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VISTO
El Estatuto aprobado por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION N°

584 del 17 de marzo de 2015, el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, la
Resolucién del CONSEJO SUPERIOR N° 193/2018, el Expediente N° 191/2019 del

Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que conforme surge del Articulo 5 inciso d) del Estatulo, la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ propone para lograr sus objetivos, aportar al
mejoramiento de los sistemas educativos especificos de la region promoviendo la
capacitacion y el perfeccionamiento de sus recursos humanos.

Que, dentro de las funciones sustantivas, la UNIVEHSIDAﬁ adopta un
régimen que sea apto para promover la actualizacion permanente de los procesos
que se cumplen en la UNIVERSIDAD vy por consecuencia, del personal participe de
tales procesos en todas sus categorias, persiguiendo su perfeccionamiento
profesional y docente (Articulo 6 inciso e) del Estatuto).

Que especificamente, el articulo 30 del Estatuto Universitario prevé la

_U”Pﬂ“z | capacitacion cientifica, cultural y didactica de los docentes, orientandola hacia la
\»\ formacion interdisciplinaria, la actualizacion continua y la profundizacion del
conocimiento.

Que en el Plan de Desarrolio Institucional 2016-2020 se postula como objetivo

L1 el desarrollo e implementacién del Plan de Formacién Docente (Objetivo estratégico
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IV, Objetivo especifico 1.5 del PDI).

Que con el fin de cumplir con los propésitos enunciados se formulé un
programa de Formacién Docenle para la carrera de Medicina, aprobado por
Resolucion CS N° 21/2019.

Que la carrera de Medicina se aprobd por la Resolucion CS N° 193/18 y
conforme a lo previsto en el articulo 43 de la Ley 24.521, se han iniciado los
procesos de acredilacion ante la COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA (CONEAU).

Que el Informe de Evaluacion emitido por CONEAU y notificado a esta
Universidad, indica que el comité de pares considera que el programa de
aclualizacion docente previsto por la resolucion CS N° 21/2019, es adecuado en
cuantc a sus objetivos, contenidos y carga horaria, el mismo no contempla la
totalidad del cuerpo académico, dado que programa es por un periodo determinado
y obligalorio solo para docentes que se incorporen en el primer afo del desarrollo
del plan.

Que con el propdsito de cumplir con los objetivos enunciados, se elaboré un
nuevo Plan de Formacion y Actualizacion Docente para la carrera de Medicina, con
intervencion del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE CIENCIAS DE LA SALUD Y
EL DEPORTE y del cuerpo académico de la Carrera,

Que la DIRECCION DE PRESUPUESTO dependiente de la SECRETARIA
DE ADMINISTRACION informé que existe crédito presupuestario para atender el

gasto que demandara el desarrollo del presente programa.
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Que la DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR
dependiente de la SECRETARIA ACADEMICA ha tomado intervencién de su
compelencia.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS dependiente de Ia
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado intervencién de su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones
conferidas por el arliculos 63 inciso d) y m) del Estatuto de la univErSIDAD, aprobado
por Resolucion N° 584-ME de fecha 17 de marzo de 2015.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Sustitiyase el ANEXO |y Ii de la Resolucién del Consejo Superior

N® 21, de fecha 17 de abril de 2019, por el ANEXO | y Il que forman parte de la

presente resolucion, que aprueba el Programa de Formacién y Actualizacién

Docente para la Carrera de Medicina .

ARTICULO 2°.- Facultese al Rector a dictar los actos administrativos que resulten

pertinentes para efectuar las modificaciones presupuestarias que se estimen

necesarias para atender las actividades del presente programa.
UNP’??__ ARTICULO 3°.- El gasto que demande el cumplimiento de la presente Resolucion
.-'l”] sera atendido con cargo al inciso 3 de la Fuente de Financiamiento 11 del

presupuesto de esta Universidad.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y publiquese en el BOL TfN ?FiGiAL DE
L1 LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ. Cumplldufrchhﬁ
f

" ABOG. mm‘o KUSINSKY

PRESIDENTE
LIC. SANTIAGO MONACQ CONSEIO SUPERIOR
SECRETARIQ Jnversigad Nacional de
CONSEJO SUPERIOR sase Clemente Paz

Umversidad Nacional de
igse Clemente Paz

RESOLUCION C. S. N° T 2
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ANEXO |

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE
SECRETARIA ACADEMICA

PROGRAMA DE FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE
CARRERA DE MEDICINA

PRESENTACION

El plan de formacion docente que aqui se presenta forma parte de las politicas de formacidn
continua gue la UNPAZ lleva adelante con los equipos docentes de las carreras que integran
su ofenta académica. En lo concerniente a la carrera de Medicina se presenta también como
estralegia que acompana y fortalece el desarrollo curricular de su plan de estudios, Cuyos
posicionamientos se retoman en la propuesta de formacién permanente para quienes

ntegren los equipos docentes de la carrera, a saber:

- Adoptar la perspecliva del acceso a servicios de salud de calidad, como derecho

fundamental del conjunto de la ciudadania, que requiere ser garantizado por el Estado.

Contribuir a la incorporacién de los avances cientificos necesarios para la practica médica

desde un enfooue intra e interseclodal,

Aportar a la integracion interprofesional en el sistema sanilario y en las instancias de
formacion

Desarrollar un enfoque curricular que arlicula las ciencias basicas, la clinica y lo
comunitario en niveles de complejidad creciente.

- Promover la produccidn de conocimiento en el campo de la salud, de manera consistente
con los enfoques disciplinares y formativos que se sustentan.

En linea con el proyecto expresado en el Estatuto de la UNPAZ, la elaboracion de un Plan
de Formacion Docente constiluye un proyecto que abona al cumplimiento de las principales
funciones que la universidad esta llamada a cumplir. Asi, el Titulo Il (Funciones suslantivas)
del Eslatulo de la UNPAZ establece, en su art, 6°, inc. e), la necesidad de "Promover la
actualizacion permanente de los procesos que se cumplen en la Universidad y por
consecuencia del personal participe de lales procesos en lpdas sus calegorias,
persiguiendo su perfeccionamiento profesional y docente”. Asimismo, el art. 30 asegura que

“La UNPAZ impulsard la carrera docente apoyando la capacitacion cientifica, cultural,
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didactica del docenle; orientandola hacia la formacion interdisciplinaria, la actualizacion
continua y la profundizacién del conocimiento”. En consistencia con ese lineamiento, el Plan
de Desarrollo Institucional 2016 — 2019 define el desarrollo e implementacion de un Plan de
Formacion Docente como proyecto especificamente orientado a la consolidacion de la

propuesta formativa de la institucién.

En esle marco, cabe sefialar que se enliende a la capacitacion como una responsabilidad y
al mismo tiempo como un derecho de quienes ejercen la docencia. En efeclo, toda accién de
formacion docente es a la vez un componente del proyecto profesional personal de cada

profesor o profesora y un requerimiento del desarrollo de una universidad que cuida la

calidad de su propuesta formaliva.

Velar por la pertinencia y la aclualizacion disciplinar del profesorado universitario es un
objetive prioritario y solidario con los procesos de produccion de conocimientos en los
diversos campos cientificos en los que la UNPAZ forma a sus estudiantes. En tal senlido,
esle plan se orienta al analisis de teorias y conceplos que hacen a una visién integral del
campo de la formacion y a la problematizacion del ejercicio y las practicas en salud.

Asimismo, las estrategias de formacion en UNPAZ procuran incidir en las practicas de
ensenanza, fundamentalmente a través de la formacion en el cuidado de las trayectorias
estudianliles. Se trata asi de actualizar las propias concepciones sobre la formacién y a la
vez ampliar el repertorio de estrategias y recursos de ensefanza. En este sentido,
entendemos que en nuestra universidad la constitucion de personas jovenes o adultas en

estudiantes es un proceso que es mas un resultado que una condicién de las practicas de
ensenanza.

Se ha organizado la formacion en tres ejes:
1. Pedagégico didactico
2. Disciplinar

3. Invesligacion y Transferencia en el Campo de la Salud.

En el primero se explicitan y fundamentan las decisiones curriculares que configuraron la
elaboracion del plan de estudios, asi como el modelo pedagdgice que se sustenta en

relacion con el aprendizaje y las estrategias de ensenanza.

En el sequndo eje se abordan tematicas propias del campo de la salud, que el plan de
estudios de la carrera aborda de manera transversal.
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El tercer eje ha sido pensado en funcion de las

necesidades de formacisn Que plantea e|
ulacion y Transferencia, tanto en aspeclos

metodoldgicos como respecto de nucleos de contenido que eventu

desarrollo de las funciones de Investigacion, Vinc

almenle se prioricen

Es importante destacar que la presente propuesta

de formacion docente, como parle de la

adémico, no se dirige a fortalecer individualmente a
los profesores, sino que tiene como destinatarios cenlrales a |

estralegia inslitucional de desarrollo ac

0s equipos docentes como
obligatorias para el conjunto

. ¥ otras de libre eleccién por
parte de los docentes, de manera que al interior de los equipos se distri

formativas.

unidades del trabajo formativo. Por es0 comprende instancias

de las profesoras y profesores que se incorporen a la propuesta

buyan las opciones

Seran responsabilidades de Ia Secretaria Académica, a través de Ia Direccién General de

Desarrollo Curricular Y su Departamento de Docencia, en ariculaci

6n con el Departamento
de Ciencias de 1a S

alud y el Deporte y la Secretar(a de Ciencia y Tecnologia, el disefio yla

implementacién de la presente propuesta, asi como su articulacién con las carreras del

campo de la salud que integran la oferta académica del departamento.

PROPOSITOS

- Contribuir a la formacion permanente de los profesores y profesoras que conformarian el

plantel de la carrera abonando a la identidad institucional de la misma.

- Brindar posibilidades de formacion y aclualizacion disciplinar y pedagogico-didactica,
qenerando espacios de reflexion vy abordaje de las problematicas principales en |a
formacion de profesionales del campo de la salud.

Ofrecer una perspecliva comin e institucional sobre la ensefianza en el colectivo de

docentes que conforman el plantel de la carrera y del Departamenlo de Ciencias de la
Salud y el Deporte.

- Brindar apoyo a la labor de las dreas de investigacion y transferencia.
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ACCIONES A DESARROLLAR

EJE PEDAGOGICO DIDACTICO

1.a) Seminario anual: Especificidades de la ensenanza de la medicina centrada en
elfla estudiante y orientada hacia la APS

(96 hs.)

I I — _-—_——

Instancia nhllqatarm para todos los dﬂEEHtES que se incorporan ala carrera Se !
replica anualmente. B ._J

Educacion centrada en el estudiante. Aprendizaje Basado en casos, problemas vy
proyectos. Ariculacion del conocimiento basico, clinico y comunitario. Experiencias pre-
profesionales lempranas. La praclica reflexiva. Competencias siluadas y siluacionales,
La organizacion curricular universitaria segun ABP- Dimensiones del proceso de
cvaluacion desde el ABP. Procesos de indagacion. La organizacion del trabajo docente
desde el enfoque de ABP. Investigacion-accion y evaluacion de los aprendizajes.
Evaluacion individual y colegiada del proceso y los resultados. Practica final obligatoria
Evaluaciones integradas. Construccion de instrumentos de evaluacion cuanti y cualitaliva.
Integracion docencia-investigacion-servicios. Orientacion comunitaria. Experiencias pre-
profesionales tempranas: La contextualizacion en el escenario campo en el ciclo basico.

1.b) Curso: La ensenanza en el ambito universitario mediada por prdcticas de
lectura y escritura

(36 hs.)
Contenidos minimos:

Las praclicas relativas al lenguaje oral y escrito en la formacion universitaria. La
ensenanza de las practicas de lectura y escritura académica en contexlos de estudio. El
valor epistemico de las practicas de leclura y escritura en las trayeclonas universilarias.
Crlerios para la organizacion de propuestas innovadoras de ensefanza. Aporles
metodologicos a la formacion y evaluacion de las capacidades comunicativas en pos de
la mejora de los aprendizajes en la UNPAZ.
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1.c) Curso: Las prdcticas de la ensenanza en el contexto institucional

(36 hs.)

Contenidos minimos:

£l proyecto universitario como politica publica. La polilica universitana desde_ Ia
nersnnctiva de la inclusion social. La universidad y su proyecto de produccion academica,
de ciencia y tecnologia v de inscripcion en el desarrolio territorial: polilicas institucionales
v desarrollo de proyectos. Marcos normativos para la organizacion de Ia docencia y de las
ravectorias estudiantiles en la UNPAZ. Funciones institucionales y perfiles docentes.

Ano 2

- 1.d) Seminario anual: Especificidades de la ensenanza de la medicina centrada en
elfla estudiante y orientada hacia la APS

(96 hs.)

- N : SIS e el . R T
Instancia obligatoria para todos los docenles que se incorporan a la carrera. Se |
replica anualmente., _ ]

Fducacion cenirada en el esludiante. Aprendizaje Basado en casos, problemas vy
proyectos, Articulacion del conocimienta basico, clinico y comunitario. Experiencias pre-
profesionales tempranas. La practica reflexiva. Competencias situadas y situacionales.
La orgoanizacién curricular universitaria segin ABP- Dimensiones del proceso de
evaluacion desde el ABP. Procesos de indagacion. La organizacion del trabajo docente
desce el enfoque de ABP. Invesligacion-accion y evaluacion de los aprendizajes.
Evaluacion indwidual y colegiada del proceso y los resultados. Praclica final obligatona.
Evaluaciones integradas. Conslruccion de instrumentos de evaluacion cuanti y cualitativa.
Intearacion docencia-investigacion-servicios. Orientacion comunitania. Expenencias pre-
profesionales tlempranas: La contextualizacion en el escenano campo en el ciclo basico,

- 1.e) Curso-laller: Uso de recursos tecnologicos en la ensenanza.
{36 hs.)

La ensenanza mediada por tecnologias: antecedentes y debales actuales. Impaclo en las
practicas de ensefanza y aprendizaje y en la relacion pedagdgica. Recursos.
Accesibildad y usabilidad. Herramienlas para la ensefianza y la evaluacion; disposilivos
sincronicos y asincronicos. Herramientas didacticas para el trabajo colaborativo. Disefo v
produccion integral de aula virtual para la ensefnanza en la universidad.
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1.f) Seminario. Los estudiantes como sujetos de la formacién

(36 hs.)

Subjelividades juveniles y proyeclos de vida. Jovenes y at_:lultns como  sujetos de
aprendizaje. La construccion de la subjetividad estudiantil. Politicas de acompafamiento
a las trayectorias estudiantiles. La organizacion del trabajo de: aprcnm;me. Los ?rsnclulns
enlre pares: el desafio de la alteridad en la universidad. La poblacidon estudiantil en

UNPALZ.

Aro 3

- 1.q) Seminario anual: Especificidades de la ensefnanza de la medicina centrada en
el/la estudiante y orientada hacia la APS

{96 hs.)

InStan:iEI_Gb[igat{JriH para lodos los docentes que se incorporan a la carrera. Se
replica anualmente.

Fducacion centrada en el estudiante. La formacion en salud: de agenle potencial a
trabajador de la salud. Aprendizaje Basado en casos, problemas y proyectos. Articulacion
del conocimiento basico y clinico. Experiencias pre-profesionales lempranas. La practica
reflexiva. Competencias situadas y situacionales. La organizacion del trabajo docente
desde el enfoque de ABP. La organizacién curricular universitaria segun ABP-
Dimensiones del proceso de evaluacidn desde el ABP. Procesos de indagacion,
invesstigacion-accion y evaluacion de los aprendizajes. Evaluacion individual y colegiada
del proceso vy los resultados. Conslruccion de instrumentos de evaluacion cuanli y
cualitatliva,  Integracion  docencia-investigacion-servicios.  Orientacion  comunitaria.
Experiencias pre-profesionales lempranas: la contextualizacion en el escenario campo en
el ciclo clinico.

- 1.h) Curso: Las practicas de la ensenanza en el contexto institucional
(36 hs.)
Contenidos minimos:
El proyecto universitaric como politica publica. La politica universitaria desde la
perspectiva de fa inclusion social. La universidad y su proyecto de produccion académica,
de ciencia y tecnologia y de inscripcion en el desarrollo lerritorial: politicas institucionales

y desarrollo de proyectos. Marcos normativos para la organizacion de la docencia y de las
Irayeclorias estudiantiles en la UNPAZ. Funciones instilucionales y perfiles docentes.

- 1) Curso: Los estudiantes como sujetos de la formacion
(36 hs.)

4
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Subjetividades juveniles v proyectos de vila, Jovenes y nr._iullm; cOmo  sujetos e
aprendizaje. La construccion de 1a subjetividad estudiantil. Politicas de acompanamiento
a las trayvectonas estudiantiles, La orgamizacion del trabajo de L‘r[”t*ndu_r:un. Los vinculos
centre pares: el desafio de I allendad en la universidad. Lo poblacion estudiantl en
LUNPAZ.

2. EJE DISCIPLINAR

no 1

Z.a) Seminario; Sistema de salud, modelos de atencién, discapacidad y derecho
social,

(32 hs.)

La discapacidad: concepto, modelos y enfoques. La discapacidad desde la perspectiva
de los derechos humanos: La Convencion Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (CDPD). Clasificacién Internacional del Funcionamiento., Ia
Discapacidad v 1a Salud. Normaliva nacional: Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad y protocolo facultativo (Ley N° 26.378). EI Certificado Unico
de Discapacidad. Normaliva sobre  Accesibilidad;  Accesibilidad e personas con
movilidad reducida (Ley 24.31 y Decreto 914/97). La discapacidad en nuestro Pais ¥y en
nuestros distritos. Discapacidad - pobreza - discapacidad. La rehabilitacion basada en la
comunidad  (RBC) EI rol de las personas con discapacidad, sus familias, las
organizaciones, las comunidades y los servicios gubernamentales ¥ no gubernamentales.,

La RBC y estrategia de APS. La RBC en las politicas ¥ programas sanilarios en nuestro
pais,

2.) Menco: Etica para el ejercicio profesional en el campo de la Salud
{15 hs.)

Las sociedades contemporaneas v la construccion
salud. Cullura y deontalagia medica, L

para el desarrollo de los servicios d
profesional.

del problema ético en el campo de la
a lransmision del trabajo v la cultura profesional
e salud. Multiculturalidad vinculada al ejercicio
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- 2.c] Curso: Informdtica aplicada a la salud
(32 hs.)

Herramientas para la informacion, la comunicacion y la gestion de los sistemas de salud.
Accesibilidad y gestion sanitaria. Software aplicado a la gestion sanitaria,

Aio 2

- 2.d) Curso: Tecnologias, salud y sociedad
(32 hs.)

Tecnologias aplicadas a la salud, el cuerpo y la gestion sanilaria. Antropalogia,
tecnologias y biociencias. Evaluacion de tecnologias en salud, Dimensiones sociales de
las tecnologias aplicadas a la salud,

- 2.e), Aleneos de Jovenes Meadicos/as: Perspectivas del ejercicio profesional en el
planeamiento territorial desde drea de Salud

[1G hs.)

Espacio de intercambio con participacion de docentes noveles., graduados noveles de
otras insliluciones universilarias y estudiantes bajo la coordinacion de un docente
cxpenmentado y profesores especialistas invitados, internos y exlemnos.

2.1) Seminanio. Rol del Estado y Gestion de las Politicas Publicas en Salud
{24 hs.)

Rol del Estado, gobierno, administracion y Politicas Publicas. Modelos de relacion
Estado-Sociedad en el drea de 1a Salud en la Argentina y en la region. Las relormas
estructurales de primera y segunda generacion. El modelo de gestion neoliberal y sus
contradicaiones. El escenario inlernacional y su relevancia sobre las politicas sanitarias
de la region, Ll Estado de derecho en la confiquracion de un sislema de salud inclusivo.
La agenda pablica: hacia un nuevo proceso de modernizacion del Estado.

Gestion de las instituciones sanitarias, Integracion e integralidad. Gestion por cuidados
progresivos
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- 2.0) Seminario, La perspectiva de género en el campo de la Salud
{24 hs.)

Conceplos, principios, vy caraclerishicas de las perspectivas de género en ol ambilo de 1o
salud. Derechos humanos, diversidad y sistemas de atencion de 1a Salud. Andhsis sexo-
geneo [ASG). Marcos requlatorios. Prioridades en salud ntegrando I perspectiva do
acnero, DOHH y diversidad. Inscripcion de la perspectiva de género en programas,
proyecios y politicas publicas. Indicadores para la Integracion de qénero en los proyeclos
Monitoreo v evaluacion de procesos de integracién de Ia perspecliva de género en Ia
agenda publica.

- 2.h) Seminario: Masculinidades y salud
(24 hs.)

Construccion sociohistorica de las masculinidades. Division sexual del cuidado Sor varin
frente a |a salud, frente al cuidado y frenle al iesgo. Acceso al sistema de saluc pira

varones, Mortalidad por causas exlernas. Varones con enfermedades cronicas no
transmisibles.

2.1) Curso: Legislacion Sanitaria. Aplicacion en la gestion de politicas publicas de
requlacion y fisealizacion en Salud

(16 hs,)

Introduceion a la Legislacion Sanitaria. Herramientas de busqueda de legislacion en

Salud. Niveles de aplicacion y analisis de legislacion sanitaria. Legislacion v gestion en
los dmbitos nacional, provincial y local.

3. EJE DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA EN EL CAMPO DE LA SALUD

Afio 1

- 3.a) Curso: Diseno y formulacién de proyectos de investigacion
(30 hs.)

El proceso de investigacion: componentes de un proyecto. Planteo y justificacion del
problema. El carécler triparlito del dato, unidad de analisis, variable y valor. Definicion de
la estrategia melodoldgica. Técnicas y recursos de la investigacion cualitativa y
cuantitativa. Tipos de disefo. Plan de trabajo vy factibilidad del estudio. Procesamiento de
la informacién. Analisis de eontenido. Sintesis interpretativa.
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- 3b) Curso Herramientas informaticas para la investigacion
{16hs)

Generaciin y uso de bases de dalos. Principales nociones de esladistica aphcada 14
investigacion. Esladislicas descnptivas, medidas de asociacion estadishica v anahsys)
Disefio y formulacién de proyectos de accion

Ano

- 3.c) Taller: Escritura cientifica

La prachca de la investigacion y Ia escritura cientifica. Textos académicos: caracteristicas
coniextuales, discursivas y formales. Tipos de textos cientificos. Recursos para la
organizacion de textos. Comunicacion de resultados y dwulgacion.

- 3.d) Ciclo de charlas: Gestion de la produccion de conocimiento en Salud
I'1," h’. ]

Intereambio con inveshigadores del sislema cientifico-lecnologico. Financiamiento externo
e Proyeclos de 14D, Intercambio  entre docentes-investigadores  y  estudiantes
Articulacian de actividades de investigacion, vinculacion y transferencia

Ano 3

© Je) Proyectos de intervencion comunitaria y territorial
(30 hs )

Frogeamaadan  en sald ¥y lerdlono, Momentos, metodologias e instrumentas,

Lomponeotes de un proyeclo. Principales  lineas tedricas. La planificacion  como

herramienta de fa geshion. Poncipales categorias de la planificacion estrategica. Analisis
e viabilhidiad y factibilidad del proyecta, Conformacion de equipos de trabajo. Relacidn

Unversidad-temtono, Sistematizacion de experiencias como forma de produccidn de
conaocimienlo en salud

SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PROGRAMA

Ll desarrollo del programa serd moniloreado teniendo en cuenlta los aportes que se goneran
desda s instancias de formacion pravistas a la construccion de Ia identidad de la carrera on
alisimpectos programalicos, pedagégicos, de geslion y produccion cientifica. Asi, se

ronsiderarin como meta del Programa los proposilos planteados en relacion con los
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espacios de lormacion, en lanto ambilos de reflexion sobre necesidades formativas, como
instancias de integracion y articulacion de los equipos docentes de la carrera y como

impulsores de la produccian de nuevos saberes pedagdgicos y cienlificos,

Para ello, se lendran en cuenta criterios de gradualidad en la implementacion del programa,
considerando tres elapas:

1) Etapa inicial: conformacion de los pnimeros equipos docentes e instalacion del programa

de formacion en didlogo con el plan de estudios.

2) Elapa de primeras incidencias: orienlada identilicar los aportes de la formacion a I

organizacion del trabajo docente y la paricipacion en la mejora de la ensenanza
universitana,

3) Elapa de consolidacion, que buscara establecer la contribucitn de las inslancias de

capacitacian al desarrollo de las funciones de invesligacion, vinculacién y transferencia,
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