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VISTO

La LEY DE EDUCACION SUPERIOR N° 24.521, el Estatuto aprobado por
Resolucidén del Ministerio de Educacion N° 584 del 17 de marzo de 2015, la
Resolucion CONEAU N° 094/97, la Resolucion CONEAU N° 382/11, el Convenio N°
064/201 firmado con la CONEAU el 1° de noviembre de 2018, el Expediente N°

805/2018 del Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ,

Y

CONSIDERANDO

Que el articulo 44° de la Ley de Educacién Superior N° 24,521 establece que
“las instituciones universitarias deberan asegurar el funcionamiento de instancias
internas de evaluacién institucional, que tendran por objeto analizar los logros y
dificultades en el cumplimiento de sus funciones, asi como sugerir medidas para su
mejoramiento”.

Que el articulo 88° del Estatuto de la Universidad Nacional de José Clemente
Paz especifica que la UNIVERSIDAD reglamentara y organizard su proceso de

autoevaluacion, a realizarse cada 6 afios, abarcando las funciones de docencia,
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investigacion, transferencia, extension, produccién y gestion institucional.

Que la Resolucion CONEAU N° 094/97 establece principios y criterios relativos
a la evaluacion institucional de las instituciones universitarias,

Que la Resolucién CONEAU N°382/11 puntualiza los criterios y procedimientos
para la evaluacién externa de las instituciones universitarias.

Que ios mecanismos de evaluacion institucional tienen como fin el
fortalecimiento de las instituciones educativas, el perfeccionamiento de su calidad de
formacion y de gestién, y el apuntalamiento de su responsabilidad tanto interna,
hacia sus trabajadores y trabajadoeras, como externa, hacia la comunidad.

Que mediante el CONVENIO 064/201 firmado con fa CONEAU el 1° de
noviembre de 2018 se promueve el ACUERDC GENERAL PARA IMPLEMENTAR
EL PROCESOQ DE EVALUACION INSTITUCIONAL en la UNIVERSIDAD.

Que el proceso de evaluacién institucional se desarrollard en dos fases: una de
autoevaluacion y otra de evaluacion externa, siendo la primera lievada a cabo por la
UNIVERSIDAD y la segunda por CONEAU

Que el proceso de evaluacion institucional de la UNIVERSIDAD se realizara
teniendo en cuenta las actividades realizadas vy los resultados producidos en el
marco del cumplimiento de otras funciones de la CONEAU tales como la
acreditacion de carreras de grado y posgrado.

Que, una vez concluida la fase de autoevaluacion, la UNIVERSIDAD
presentara el informe correspondiente a la CONEAU junto a la Ficha Institucional del
SIEMI y solicitara que se dé comienzo a la segunda fase del proceso de evaluacion

institucional.
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Que para la fase de evaluacién externa que llevara a cabo la CONEAU se
tomara como punto inicial de referencia la autoevaluacion de la UNIVERSIDAD

Que por Nota N° 80 del 19 de diciembre de 2019 se solicitéd a la CONEAU una
prérroga para la presentacion del Informe de Autoevaluacién Institucional - previsto
originalmente para el mes de octubre 2019 - hasta el mes de abril de 2020.

Que, debido a la excepcionalidad transitada durants el afio 2020 a raiz de la
pandemia de COVID 19 y el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio dictaminado
por el gobierno nacional a partir del 20 de marzo del presente afio, se postergd la
finalizacion del informe de autoevaluacién dando pricridad a la continuidad de las
trayectorias académicas de los y las estudiantes.

Que durante el presente afio 2020 se ha trabajado y finalizado el proceso de
autoevaluacion interna, cuyos resultados se plasmaron en el “Informe de
Autoevaluacion Institucional 2010-2018”, incluido como Anexo en la presente
resolucion.

Que mediante Expediente N° 805/2018 se tramita la solicitud de aprobacién de
dicho informe por el CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD, para poder dar
paso a la segunda fase del proceso de evaluacion institucional consistente en, la
evaluacion externa.

Que la SECRETARIA GENERAL y DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS de
la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA han tomado su intervencion de su competencia

Que ia presente medida se adopta en virtud de las atribuciones conferidas en el

articulo 63 inc x) del estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por Resolucion del
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MINISTERIO DE EDUACION N° 584 del 17 de marzo de 2015,

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprugbese el “informe de Autoevaluacion Institucional 2010-2018”
que como Anexa | forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Encomiéndese a la SECRETARIA GENERAL la continuidad del
proceso de Evaluacidn Institucional conforme lo previsto en el Convenio 064/201
firmado con la CONEAU.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de Ia

UNIVERSIDAD. Cumplido, archivese

o
ABAG. DARIO KUSINSKY
- PRESIDENTE
. SANTIA0 MONACO CONSEID SUPERIOR
SECRETARID Universigad Nactonal ge

CONSEIQ SUPERIOR iose Clamiente Pas

Universidad Nacional dg
lose Clemente Paz

RESOLUCION C. 5. N* ' 1 13
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Informe de AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
Periodo 2010 -2018

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JOSE CLEMENTE PAZ
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El presente documente contiene la primera autoevaluacion institucional desarrollada por la
Universidad Nacional de José Clemente Paz, desde su creacion. La misma incluye una mirada
cualitativa y cuantitativa respecto del trayecto recorrido desde sus primeras pasos, durante el
periode 2010 ~ 2018. Este informe da cumplimiento al CONVENIO N2 064 firmado con la CONEAU
el 12 de noviembre de 2018, a través del cual se promueve el ACUERDO GENERAL PARA
IMPLEMENTAR EL PRCCESQ DE EVALUACION INSTITUCIONAL en la UNIVERSIDAD.

Los afios analizados dan cuenta de un proceso de orgarnizacion e institucionalizacidn creciente, con
importantisimos logros relacionados con 13 calidad institucional, la calidad académica, el cuidado
de las trayectorias educativas de nuestros y nuestras estudiantes, la creciente politica para
graduados/as - adn incipiente-, la profunda vinculacion con el territorio, la ampliacién de las
propuestas de investigacion arraigadas en nuestra casa de estudios, entre otros aspecios a
destacar. Asimismo, se identifican desafios que como institucidn de educacién superior debemos
encarar, tanto respecto de la funcionalidad interna de las diversas dreas de la universidad como
hacia la comunidad y el territorio en general.

Para la presentacion de este informe, que se preveia originalmente para el mes de octubre 2019,
se solicitd a la CONEAU una prérroga para el mes de abril de 2020 (mediante nota N2 30 del 19 de
diciembre de 2019). Sin embargo, la excepcionalidad transitada durante el afio 2020 3 raiz de la
pandemia de COVID 19 vy el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio dictaminado por el
gobierno nacional a partir del 20 de marzo del presente afio, se postergd lafinalizacion del informe
de autoevaluacién dando prioridad a la continuidad de las trayectorias académicas de los y las
estudiantes y a la regularizacion de los procesos administrativos, organizativos y estructurales can
metadologias a distancia.

Tenemas que reconocer que esta autoevaluacién contempla hasta fines det afio 2018, ¥ que, por
lo tanto, entendemos que hay un efectivo desfasaje entre el momento de cierre de la misma y la
situacion actual de la universidad, Desde fines del afio 2019 nos encontramos en un nuevo periodo
de gobierno, habiendo transitado una segunda eleccién de Rector y Vicerrectora por parte de |a
Asamblea Universitaria, que se desarrolla a su vez junto a un proceso de ampliacion de cantidad
de carreras, con creciente poblacion estudiantil y un afianzamiento de la comunidad universitaria
que permite ta profundizacidn de las lineas de desarrollo que se venfan propeniende desde afios
anteriores.

5in embargo, creemos de mucha relevancia poder cerrar ese proceso de autoevaluacion y pasar a
la segunda etapa, fa evaluacion externa, dando cuenta del desarrollo realizado para arribar a las
reflexiones que se presentan a partir de un arduo trabajo que involucré a muchos y muchas
referentes: el trabajo campo implementado- tanto entrevistas a referentes territoriales,
institucionales, encuestas a Nodocentes, docentes y estudiantes-, el relevamiento de las
condiciones estructurales de la universidad, la recuperacicn historica del proceso a partir del reiato
de actores clave y el involucramiento de la comunidad universitaria en el transcurso de fa misma.
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Consideramos que la informacion gque se presenta en el Informe de AUTOEVALUACION
INSTITUCICNAL — Periodo 2010-2018 resulta attamente valiosa para puiarnos en un nuevo Plan De
Desarrollo Institucional, que permita afrontar los desafios explicitados y potenciar las fortalezas
gue como comunidad universitaria se estan logrando conselidar.
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INTRODUCCION o

Marco politico de la autoevaluacion en la UNPAZ

La Evaluacidn Institucional es un mecanismo, previsto en la Ley de Educacion Superior, para el
aseguramiento y mejoramiento de la calidad educativa. La Evaluacién Institucional comprende dos
instancias: |a autoevaluacién institucional a cargo de la institucidn universitaria y la evaluacion
externa a cargo de CONEAU,

En el marco de lo establecido en el Anexo Il de Ia Resolucién CONEAU N° 382/11, la instancia de
autoevaluacion institucional, debe promover la participacién de los y las integrantes de Ia
comunidad universitaria en el analisis de los logros alcanzados y las dificultades en el cumplimiento
de sus funciones. Abordars la institucién universitaria de manera integral, teniendo en cuenta
perspectivas histdricas y de contexto y debera contener informacién cuantitativa y cualitativa que
favorezea el andlisis del desarrollo institucional. Por otra parte, la Ley de Educacidn Superior
establece gue la evaluacién de las universidades debe hacerse “en el marco de los objetivos
definidos por cada institucién”.! En este sentido, es preciso sefialar que la UNPAZ nace como parte
de una politica educativa que propuso expandir la educacién superior y ampliar su cobertura
entendiendo el acceso a la universidad como un derecho. Este derecho posee dos dimensiones,
una personal, a tener acceso y recibir de la universidad la formacién de pregrado, grado y
posgrado, son sujetos de este derecho los/las ciudadanos/as, y una social, de caracter colectivo,
que implica gue la comunidad local, provincial y/o naciona! pueda beneficiarse de los aportes
especificos de la universidad, el sujeto es el pueblo.

De este modo, el proceso de autoevaluacion supone, para la comunidad académica de la UNPAZ,
analizar su organizacion, sus polticas institucionales, las précticas académicas y el desarrollo de
las vinculaciones con otras instituciones y el territorio de manera de establecer los logros y desafios
pendientes en pos de lograr el derecho a la educacion superior, En este sentido, es necesario
precisar que este logro, en tanto conquista y politica de Fstade, supone marchas y contramarchas
en una tension que na se resuelve por su existencia o inexistencia absoluta, sino por sus distintos
grados de concrecion, a través de dindmicas institucionales que, en mayor o menor medida,
favorecen que fa apropiacion del conocimiento, como bien piblico sea posible para todos y todas.

En otras palabras, este proceso de autoevaluacidn parte de considerar que es en la misma
organizacion institucional, en su capacidad y posibilidad de administracion, en la infraestructura
edilicia, en las practicas de ensefianza, en las perspectivas de extensién, en las politicas de
investigacion, transferencia y vinculacion tecnolégica, en los modos de relacién de la universidad
con el sistema educative, en los regimenes académicos, donde se avanza o se pone en tensién el

para abordar estos conceptos véanse: Krotsch, P. (2002}. Lo evaluocidn de io calided en o Argenting: lo
necesidad de un andlisis centrado en el poder v ef confiicto. Buenos Aires: Instituto de Investigaciones Gino
Germani, Universidad de Buenos Aires-Universidad Nacicnal de La Plata, y Krotsch, P. (2002). La universidad
cautiva: Legados, marcas y horizontes, La Plata: Al Margen-UNLP-FAHCE-Diagonios.
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derechn educativo de la ciudadania.

Asi, la autoevaluacion se concibe como una pausa reflexiva en la vida institucional de la
Universidad que permite analizar el camino recorrido para, partiendo de alli, reestructurar
estrategias y favorecer un proceso de cumplimiente de los objetivos que a futuro se propone la
institucion. Una oportunidad de mejorar en un proceso continuo y permanente de conocimianto
y crecimiento institucional a partir de la participacion y el compremiso de toda la comunidad
universitaria. De este modo, la evaluacién se concibe como un proceso de produccién de saberes
acerca de fa propia institucién que permiten generar conocimiento, desde la consideracién de Ia
distancia entre la situacién actual de la Universidad confrontada con su propio proyecto. En este
sentido, la UNPAZ da cuenta de un compromiso ético-palitico con el sistema del gue forma parte.

Objetivos. Propuesta metodolégica

Tomando como punto de partida el marco normativo establecido por CONEAU, en concordancia
con la finalidad y el valor agregade que supone el impulso de la autoevaluacién, la Universidad
establece los objetivos que levarén adelante el trabajo; |a investigacién que le permitira avanzar
hacia un proceso de mejora, interpelarse, reconocer las voces de las partes interasadas internas y
externas que la componen y recuperar el insumo producido para analizar el avance sobre la misién
y vision institucional, asi como reconocer y corregir posibles desvios.

El trabajo propone un recorrido estructurado en capitulos que identifican las diferentes areas que
componen la estructura organizacional, caracterizéndolas, dando cuenta de sus logros vy
oportunidades, dando espacio a la voz de la comunidad universitaria que, desde diferentes roles,
impacta en el proceso de desarrollo institucional de manera directa o indirecta, asi como de
manera interna o desde dimensiones externas.

La Universidad entiende que un recorrido virtuoso de la visién y misidn se encuentra atado a la
comunion de intereses y recupera la voz de todas las partes interesadas mediante el analisis de
documentos de trabajo propios, la administracion de encuestas a personal Nodocente, docente ¥
entrevistas a autoridades internas. Las fuentes incluyeron, también, entrevistas a referentes
politicos, técnicos y sociales externos.

La definicion de los objetivos se realizd considerando ejes transversales:

® Recorrido de la historia de la Universidad desde sus comienzos, identificando aguelios
hitos histdricos que resulta necesario revisar y comprender para entender el proceso de
desarrollo institucional.

® Andilisis de la misién y visidn de la Universidad y el grado de desarrolio alcanzado, teniendo
en cuenta los escenarios politicos y administrativos que condicionaren susinicios,

® Evaluacion de las condiciones que dificultan la concrecidn de sus finalidades pricritarias
para impuisar un procesa de mejora continua.

e Apalisis del planeamiento institucional —plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional
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2016-2020~ como pardmetra para los objetivos especificos; logros y cportunidades de
mejora,

¢ Revisién de capacidades actuales y proyeccién de las requeridas, considerando las
oportunidades de mejora.

® Obtencidn de una imagen de |a situacion actual y de un diagnéstica compartido con la
cornunidad universitaria.

Objetivos generales

® Generar un proceso participative de produccién, sistematizacion e interpretacién de
informacidn vinculada a las distintas dimensiones de 1a vida institucional.

* Impulsar un proceso de aprendizaje y reflexion colectivo referido a los esfuerzos que la
comunidad universitaria de la UNPAZ ha realizado para propiciar una educacién superior
de calidad en su condicién de bien piblico y derecho social.

® Valorar, a partir de la produccidn realizada, los resultados alcanzados, las capacidades que
se han desarroilado y fos problemas que requieren atencign prioritaria en el recorrido por
concretar el derecho a la educacién supericr.

& Conocer las principales fortalezas y debilidades institucionales, a los fines de realizar un
nuevo plan institucional que favorezca una mejora sistemdtica de las funciones
sustantivas, administrativas y de apoyo desarrolladas por la Universidad.

Objetivos especificos

® Obtener una visibn compartida y documentada de la institucidn, que constituya un punto
de partida confiable y validado para otros procesos institucionales.

¢ Producir informacién cuantitativa y cuafitativa Gtil para orientar la elaboracign del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024,

® Establecer un estado de situacidn actualizado del funcionamiento de Ia Universidad en las
areas administrativas, académicas, de investigacién y de extensién, gue fortalezca la toma
de decisiones.

® Caracterizar las relaciones de la Universidad con las diversas instancias de gobierno y otras
instituciones académicas y cient/fficas.

® Dimensionar el grado de consolidacidn de la vinculacién de la Universidad con las

organizaciones sociales, culturales y econémicas del territorio.

Desde una perspectiva metodolégica se elaboraron criterios e indicadores a los fines de analizar

las dimensiones destacadas, producto del anlisis de documentos de la CONEAU y de la propia
Universidad.
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Posteriormente, se avanzd en una sistematizacién que permitiera dar cuenta en forma integral de
las diversas perspectivas reconstruidas a través del proceso de recoleccién de informacisn ¥ un
estado de situacion compartido sobre la propuesta integral de la Universidad, a medo de
hermenéutica de la experiencia.

Se utilizaron para este fin diversas estrategias en funcidn de: el universo a consultar, |a proximidad

cotidiana, el tipo de informacién a relevar, los tiempos v plazos pravistos, las caracteristicas propias
del proceso de autoevaluacion.

En este sentido, se han disefiado e implementado entrevistas, grupos focales y encuestas a
diversos actores de la comunidad universitaria y del territorio. A lo fargo de su desarrollo, la
autoevaluacion ha contado con la participacién de toda la comunidad universitaria y los distintos
actores externos. Se trabajo con los/las responsables de cada una de las dreas de [a Universidad y,
mediante distintas estrategias, se relevo la opinion de sus integrantes, recopilando la informacion
correspondiente a cada una de ellas. Participaron autoridades, directores/as de Departamentos
Académicos, directores/as de Institutos, Centros y Observatarios, investigadares/as y docentes,
graduados/as y estudiantes, trabajadores/as Nodocentes.

Especificamente en el marco del proceso de autoevaluacion se han desarrollado tres tipos de
encuestas, realizadas entre los meses de junio y agosto del afio 2018: Nodocentes (tota! de
participantes: &3 trabajadores/as), docentes (total de participantes: 98 docentes) y estudiantes
{total de participantes: 3.606 alumnos/as). Estas encuestas se orientaron a profundizar el
conocimiento sobre la poblacién Nodocente, docente y estudiantil y, a su vez, a poder conocer su
opinidn sobre diversos aspectos de la Universidad. Cabe aclarar que dichas encuestas fueron de
cardcter voluntario y confidencial, por lo que la cantidad de respondientes, si bien ha cumplido el
propdsitc de conocer algunos aspectos relativos al funcionamiento de la Universidad v las
caracteristicas de la funcidn de cada perfil en este marco, no se pueden considerar
estadisticamente representativas.

Asimismo, para abordar las perspectivas de los/las graduados/as se utilizaron las conclusiones y
resultados de Ja primera encuesta a egresados/as, que se llevé a cabo entre octubre y noviembre
de 2018, la cual se aplic de manera op fine a través de un cuestionario autoadministrado y fue
respondida por un total de 310 egresados/as. El instrumento de relevamiento se basd en el
formulario acordado por la Red de Universidades Nacionales del Conurbano {RUNCOB} para el
seguimiento de graduados/as e incorpore algunas preguntas especificas de interéds para la UNPAZ.
El universo de referencia corresponde a todos/as los/las egresados/as de carreras de pregrado y
grado que finalizaron sus estudios en la UNPAZ entre 2014 y 2018 y el marco muestral estuvo
constituido por graduados/as de las carreras de Abogacia, Licenciatura en Administracion,
Licenciatura en Enfermeria, Analista Programador Universitario, Profesor Universitario de
Educacion Fisica y Licenciatura en Trabajo Social.

En relacién con la participacién de los actores externos, se han desarrcllado entrevistas
semiestructuradas a:

o referentes educativos de la zona de influencia de |3 UNPAZ

e referentes de organismos del Estado nacional que se localizan en José C.Paz
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® referentes territoriales, de organizaciones sociales, culturales yempresas

o referentes gubernamentales locales

Para ello, se trabajé articuladamente con representantes de instituciones locales, provinciales y
regionales, representantes de organizaciones sociales y culturales, empresarios, autoridades de
instituciones educativas y el gobierno municipal. Cabe destacar la excelente predisposicion,
colaboracién y compromiso con su participacion en el proceso de autoevaluacian.

Cronograma y participacién de la comunidad universitaria en el procesa de autoevaluacion

El cronograma de trabajo se inicié en el afio 2018 v se organizo por fases que implicaron diversas
actividades e instancias de trabajo internas y externas.

Las fases, los representantes de cada una de ellas y ef insumo esperado se detallan en el siguiente

cuadro:

Cuadro 1. Esquema de trabajo para la Autoevaluacién Instituciona)

Fase/ Actividades

Actores

Producto

Disefic y elaboracion de la propuesta
metodologica para la
implementacién del proceso de
autoevaluacién

Consultores, Rector,
equipo institucional

Definicidn de ejes

Elaboracién de propuesta preliminar
Preparacion del taller

Andlisis de aspectos metodoldgicos

Fase 2: Firma del Convenio

Firma de Convenio con CONEAU y
seminario
Taller de sensibilizacién inicial

Autoridades de {a
Universidad
Autoridades de CONEAU
Consultores, equipo
institucional

Definiciones sobre ejes a considerar
Andlisis del borrador del convenio
Acuerdo con CONEAU y Firma
Disefio y desarrollo del 1° Seminario
de sensibilizacién y reflexién de los
equipos de la Universidad, puesta en
comun y produccidn de documentos
por equipo
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Consultores, equipo Identificacién de las principales
institucional fuentes de informacion

Disefio de dispositivos de
participacidon

Elaboracion de instrumentos de Disefic de instrumentos de

relevamiento, para el trabajo de recoleccion de informacion

campoe y dispositivos de participacion {entrevistas, encuestas, grupos
focales)

Identificacion de informacién
estadistica necesaria y otras fuentes
sacundarias

Equipo institucional Definicion de las estrategias de
Comunicacion

Disefio de los espacios
Definicion de la Agenda de
Comunicacién

Fase 4: Recopilacion de la informacién

| Equipo técnico CONEAU - | Presentacin de la ficha SIEMI
Responsables de dreas Solicitud de informacidn a cada una
de las dreas

Relevamiento de normativa y otros
documentos relevantes

Preparacidn del trabajo de campo Consultores y equipo Propuesta preliminar de
institucional instrumentos de recoleccion y
metodologla

Ajuste de instrumentos de
recoleccién y metodologia

Disefio y sensibilizacion para la Consuitores y equipe Disefio digital de los instrumentes de
aplicacion de encuestas institucional recoleccidn

Relevamiento de destinatarios para
cada encuesta

Promocion/difusion/sensibilizacion
para Encuestas

Trabajo de campo - Aplicacion de Equipo institucional, Aplicacidon de las encuestas on fine
Encuestas
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Fase 5: Anilisis de la Informacién

Sistematizacion de la informacidn

Consultores y equipo
institucional

Cierre del aplicativo de Encuestas

Organizacion de los datos relevades
por tipo de Encuesta

Entrega de la informacién

Andlisis de la informacién

Consultores y equipo
institucional

Andlisis de la informacién relevada en
las Encuestas

Entrevistas a informantes clave

Consultores y equipo
institucional

Realizacitn de entrevistas a
informantes clave de la Universidad y
externos

Apoyo técnico

Transcripcion de grabaciones de
Entrevistas

Consultores y equipo
institucional

Analisis e informe de Entrevistas

Redaccidn del informe parcial

Consultores y equipo
institucional

Andlisis de la informacién recogida

Informe parcial

Fase 6: Redaccidon del Informe Final

Entrega de la versian preliminar del
informe final

Consultores y eguipo
institucional

Entrega de documento

Ajustes a la version preliminar del
informe

Autoridades

Andlisis y aportes al informe de
autoevaluacion

Entrega del informe final

Equipo Institucional

Documento final

Aprobacion del Informe final de
Autoevaluacion

Consejo Superior

Resolucion Consejo Superior
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CAPITULO 1. PERFIL INSTITUCIONAL

En el marco de una politica de Estado a nivel nacional orientada a lograr un sistema educativo
integral mas justo e igualitario, desde el afio 2003 a 2015 se crearon diecinueve (19} nuevas
universidades nacionales, nueve {9} de ellas en el Gran Buenos Aires, lo que implicd una efectiva
ampliacion del derecho a la educacién superior en la region. En aste sentido, la creacion en 2009
de la UNPAZ, en el Partido de José C. Paz de la Provincia de Buenos Airas, ademas de una
reparacion histdrica para el pueblo pacefio, fue una condicidn de posibilidad para mejorar las
condiciones de vida de todas y todos los habitantes del partido v 1z region y, principalmente, para
comenzar a saldar la deuda en materia educativa, garantizanda el acceso al derecho a la educacion
superior, Desde el comienzo y durante este periodo, la relacidn entre los/las habitantes del
territorio y la UNPAZ se ha caracterizado por una progresiva apropiacién de la presencia de |a
Universidad en la region en tanto instancia académica que expide titulaciones de validez nacional

¥ un espacio académico que permite proyectar oportunidades de desarrolio tanto personal como
comunitario.

Eneste capitulo se desarrolla de manera breve el proceso institucional de la UNPAZ, en esta década
de existencia. En una primera aproximacidn, se puede sostener que la Universidad ha transitado
en su década fundacional dos periodos bien diferenciados: el primero, caracterizado por la
complejidad de los procesos institucionales que se desarrollaron luego de su creacidn v que
comprametieron seriamente las pesibilidades de su organizacion y un segundo perfodo, de
normalizacion, institucionalizacion y expansién, las que se proyectan en laactualidad.

1.1. Desarrollo histérico de la Universidad Nacional de José Clemente Paz

La UNPAZ cumplié 10 afios de existencia el mes de diciembre de 2019. Tal como hemos sefialado

en el apartado anterior, en virtud de la informacion disponible se establecen dos etapas en la
historia institucional:

1. lLa etapa de normalizacidn institucional (con el nombramiento de dos Rectares
Organizadores por parte del Ministerio de Educacién de fa Nacidn —el 10 de diciembre de
2010 y el 9 de abril de 2014-).

2. La institucionalizacion plena y el proceso de crecimiento y expansién de la propuesta
académica, de extension e investigacion.

ttapa 1. Dificultades institucionales en el camino hacia la normalizacion institucional {periodo
2010-2014)

La UNPAZ fue creada mediante la Ley 26,577, sancionada el 2 de diciembre de 2009 ¥ promulgada
el 29 de diciembre de ese mismo afio. La Universidad se encuentra emplazada en el distrito de José
C. Paz, ubicado al noroeste del Gran Buenos Aires. El nacimiento de esta institucion se vincula de
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una manera singular con el interés del Municipio y sus intervenciones a nivel politico para que la
localidad tuviera una casa de altos estudios, interés que se profundizara en los afios posteriores y
que constituiran una modalidad muy singular de vinculacién entre una instancia acadamica
nacional y un gobierno municipal. Asi, la gestién municipal, a cargo de Mario Ishii contribuyé a la
generacion de [a Universidad instalando discursivamente su posible existencia mucho afios antes
que el proyecto normative tuviera tratamiento parlamentario. En el gobierno municipal recuerdan
que, en |a crisis del afio 2001, la situacion socioecondmica era de una gravedad inusitada y que la
poblacion se encontraba en una condicién no sélo material sino animica muy vulinerable, que
demandaba un horizonte de expectativas que permitiera “reconstruir” su autoestima. Asi, surge
la decisidn de construir un edificio destinado a usos educativos y se empieza a instalar el proyecto
de una futura universidad. £l conjunto de edificios emplazados serdn efectivamente los que en el
2012 servirdn de espacios iniciales a la UNPAZ,

La labor de [a gestién municipal y el apoyo de los diferantes actores del territorio serdn también
relevantes en la sancién de la Ley de creacién de la Universidad. Dicha Ley, en su articulo 3, preveia
la designacidn de un Rector Organizador por parte del Ministerio de Educacicén, lo que se concretd
el 28 de diciembre de 2010 en la persona del Abog. Alejandro Battaglia por Resolucién Ministerial
(ME} N2 1793/10. A partir de este nombramiento, se inicié la conformacidn de la Universidad
siguiendo dos lineas de trabajo paraletas, segin una modlalidad que ya se habia convertido en
practica habitual para estos casos: por un lado, las tareas para la formulacién del Proyecto
Institucional junto al Estatuto Provisorio y, por otro, la implantacion progresiva de las primeras
actividades académicas.

En dicho momento, las autoridades de la UNPAZ propusieron al Ministerio de Educacién un
Estatuto Provisorio que fue aprobado el 27 de julio de 2011 por Resolucién Ministerial (ME) NE
1418/11. Para la preparacién del Proyecto Institucional, el Rector Crganizador convocé a un grupo
de especialistas, quienes elaboraron un documento gue ingresé a la CONEAU el 5 de marzo de
2012 para la evaluacidn gue exige el articulo 49 de (a Ley de Educacién Superior.

En cuanto a la efectiva puesta en marcha de la Universidad, a partir de marzo de 2011 se dio inicio
a las actividades académicas con el dictado de un Seminario de Orientacién Vocacional que conté
con la participacion de alrededor de novecientos/as {900) potenciales estudiantes. En ese mismo
semestre se repitid el seminario y entre agosto y noviembre del afic 201 1, se desarrolid un Curso
de Ambientacién Universitaria (CAMU), que tuvo el caracter de curso de ingreso propedéutico y
gue conto con la participacion de alrededor de mil cuatrocientas {1.400}) persanas, A principios del
afio 2012 se volvi6 a dictar el CAMU en forma intensiva y en abril se inicié el dictado de (as primeras
carreras con una {1) propuesta formativa de pregrado [Analista Programador Universitario) y cinco
(5) carreras de grado (Abogacfa, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Trabajo Social,
Profesorado en Educacién Fisica y Licenciatura en Administracién). Se contaba en ese momento
con una poblacién cercana a los dos mil {2.000) estudiantes. En el 2013 se continué con el dictado
de las seis {6) carreras iniciales con una poblacién estudiantil gue superaba la cantidad de tres mil
(3.000) estudiantes, al tiempo que se avanzaba con la puesta en marcha de cursos de idioma y
algunas actividades de extensicn.

Mientras se desarrollaban estas acciones en la Universidad, la CONEAU completd el analisis y
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evaluacién del Proyecto Institucional y dicté la correspondiente resolucién emitiendo su dictamen -
el 26 de diciembre de 2012. Debe tenerse en cuenta que, como la UNPAZ ya habia iniciado sus
actividades académicas incorporando personal docente y dictando tanto el CAMU come las seis
(6) carreras mencionadas, ademds del documento que contenia el Proyects Institucional, debié
informar sobre estos procesos a la CONEAU., Esto implicaba la presentacidn de los datos sobre 1as
condiciones de dictado de los programas de formacion y del personal docente a cargo, como
también del desarrollo, si lo hubiere, de las funciones de investigacién y extension, mas los
eventuales avances que se pudieran haber realizado respecto de la normalizaciéninstitucional.

Teniendo en cuenta estas dos cuestiones, el Proyecto Institucional y los datos de la efectiva
implementacién realizada, la CONEAU emiti6 una resolucién inusual {sélo se registra otra similar
para el caso de la Universidad Nacional del Oeste) en la que aprueba el disefio presentado pero, al
rismao tiempo, realiza serios cuestionamientos respecto de fa calidad académica de Io que se habfa
llevado a cabo en |a Universidad y le solicita al Ministerio de Educacién, responsable Ultimo de la
etapa de crganizacidn de una nueva universidad nacional, que tome medidas para garantizar el
desarrollo de la propuesta formativa de educacion superior universitaria con calidad.

Asi, mientras en el articulo N° 1 de la Resolucion se decide “emitir dictamen favorable en relacién
con la solicitud de puesta en marcha” de la UNPAZ, el articulo N® 2 recomienda al Ministerio “que
instruya al Rector Organizador en orden a implementar los siguientes compromisos”. La mencién
a “compromisos” debe ser leida en el marco de las practicas desarrofiadas por la CONEAU para las
acreditaciones tanto de carreras de grado como de posgrado. Al implementarse, entre el dictamen
de “acreditacion” y el de “no acreditacién”, se establece una instancia en la que la acreditacion se
emite de manera condicionada al cumplimientc de determinadas acciones de mejora,‘ los
“compromiscs” son las acciones de cumplimiento obligatorio que la CONEAU impone en ese
contexto. Esa es la fuerza que adquieren los siete {7) puntos enumerados en el articulo 2. Los tres
primeros se refieren a problemas con la calidad y adecuacién del cuerpoacadémico:

“a) Disponer de un nimero suficiente de docentes con reconocida trayectoria académica para
asegurar el disefio y desarrcllo de Jas carreras proyectadas.

b) Diseiiar e implementar una politica de formacion para gue los/las docentes cuenten con titulos
de posgrado.

c) Disponer de recursos humanos con trayectoria profesional y académica que permita el
desarrollo de fas funciones sustantivas de investigacidn y extensidn universitaria.”

En el andlisis que precede la parte resolutiva del dictamen, se habia sefialado que, de un total de
154 docenites, “el 16% tiene titulacion de posgrado, el 67% titulo de grado, el 15% titulo terciario
¥ un 2% estd cursando su titulacidn de grado” {Resolucién CONEAU 1300/12, pdg. 12). Se destaca
gue es equivalente el percentaje de los/las docentes que poseen titulo de posgrado con el de
los/las docentes que tienen solo titulo de educacién superior no universitario. De ahi que la
CONEAU concluye gue “del analisis surge que los profescres/as propuestos tienen escasa
experiencia docente universitaria y trayectoria en investigacion, hecho que podria dificultar el
desarrollo de las funciones sustantivas proyectadas por fa UNPAZ en consonancia con lo dispuesto
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en la normativa vigente” {idem, pag. 12).

Los otres cuatro sefialamientos abordaban la necesidad de “priorizar la inversién en conectividad
y material bibliografico” {inciso d-); la “vinculacion con organismos nacionales e instituciones
universitarias para el desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico” (inciso e); la aplicacion de los
recursos para “procurar los mas altos niveles de calidad académica” (punto f) yun llamado a “evitar
la apertura de sedes y/o programas fuera de su jurisdiccién” ya gue se habia concretado un
convenio para una actividad académica en la Provincia de Corrientes, en violacién de las
normativas vigentes.

Finalmente, en el articulo N¢ 3, la CONEAU solicita al Ministeric que realice un seguimiento
institucional para garantizar el “efectivo cumplimiento de los compromisos”,

Tres meses después, el 16 de abril de 2013, el Ministerio de Educacién dicta la Resolucidn Ng
701/13 en la gue asume ias recomendaciones de ia CONEAU, vuelve a detallar los compromisos y
agrega tres cuestiones: fa creacién de una Comision Veedora del proceso de organizacion de |a
UNPAZ, la inhibicién para que el Rector Organizador avance en el proceso de normalizacidn
(eleccidn de autoridades por fos estamentos de la comunidad académica) hasta tanto no estén
resueltos los requerimientos de CONEAU y la obligacién de que todos los proyectos que la
Universidad presente para su financiamiento por parte del PROUN (Programa de Universidades
Nuevas) se orientaran fundadamente a su cumplimentacién.

La Comisidn nunca se conformé y finalmente, en medio de un malestar interno porgue ne se
avanzaba en la splucién de los temas planteados de forma adecuada, el Rector Organizador dictd
la Resolucion Rectoral Ne 102/14 per la que aprobd la convocatoria a elecciones haclendo caso
omiso a las directivas ministeriales. Frente a esto el Ministerio de Educacién de la Nacién dispuso
un cambio de autoridades. Por Resolucién N2 334/14 el Ministro de Educacién designa al Dr. Hugo
Trinchero como nuevo Rector Organizador. Al paco tiempe se complets el equipo con la
designacion como vicerrector def Mg. Federico Thea, profesor de la UBA y de la propia UNPAZ, y
oriundo del Partido de José C. Pazy, por resolucién del Rector Crganizador se pone en funciones
al Abog. Dario Kusinsky como Secretario General de |z Universidad. Inmediatamente las nuevas
autoridades solicitaron a la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN) una auditoria, cuyas
conclusiones se presentan en el "Estado de Situacion al 16 de abril de 2014 de la Universidad
Nacional de José Clemente Paz”. En este informe se sefiala que la convocatoria a elecciones se
habia realizado sin lograr el cumplimiento de las condiciones establecidas por el Ministerio con
base en la evaluacidn de CONEAU.

Finalmente, el informe de la SIGEN concluye que:

Producto del relevamiento sobre el estado de situacion efectuado, se pudo verificar que fa gestidn
de la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) se lleva a cabo en un contexto de generzlizade
tesorden administrativo, reflejado en la inexistencia de procedimientos formalmente aprohados,
falta de implementacion de la estructura, alta rotacién de personal e ineficiente sistema de control
interno en general. En funcidn de ello, no es posible establecer con precision las condiciones
administrativas, financieras y de gestion en que las nuevas autoridades se han hecho cargo de
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De la misma manera en gue en esta primera etapa se complejizé el desarrollo de los aspectos
formales para alcanzar la normalizacion institucional, por las razones anteriormente expuestas, los
referentes territoriales plantean que la misma complejidad se transmitia al territorio. Desds el
primer dia tanto las organizaciones como los actores sociales de la zona acompaniaron {a creacidn
de la Universidad Nacional en esta localidad colaborando en el impulso a la Ley de Creacién de la
Universidad y acompafiando a los/las primeros/as ingresantes, pero refieren que la demora en el
proceso de normalizacién tuvo su impacto en la poca credibilidad con la que contaba la
Universidad, la desconfianza respecto a la validez de los titulos que brindaba v sobre la calidad
institucional de sus propuestas académicas. Como se verd mds adelante, este procesa fue
ampliamente superado tanto desde la mejora de los procesos institucionales desarrollados con
transparencia y participacion ciudadana como desde el trabajo cuidado, atenta y comprometido
gue se realizd con los diferentes actores, organizaciones sociales vy profesionales para generar un
trabajo de mutuo fortalecimiento.

Etapa 2, Institucionalizacidn plena (periodo 2015-2018)

Frente a este estado de situacion, las nuevas autcridades —con el acompafiamiento de la
comunidad académica se concentraron en el ordenamiento v la institucionalizacién de la
Universidad. Se atendid al saneamientc administrativo, financiero y contable, a ia adecuada
cobertura de los cargos docentes, se iniciaran y fortalecieron los concurses, se completo la
organizacién de las dreas de Extensién y vinculacién con la comunidad, Ciencia y Tecnologia,
Biblioteca y Sistemas de informacién, Se formulé una propuesta de rormalizacion que reunid los
requisitos exigidos tanto por la CONEAL como por el Ministerio de Educacién y finalmente, previa
presentacién de un Informe Especial de Auditoria Interna, la Universidad fue habilitada para
desarrollar el proceso de normalizacién mediante la eleccién de sus autoridades, lo que sucedid
en octubre del afio 2015 con la realizacién de la primera Asamblea Universitaria.

Para ese procese se alcanzd un importante consenso institucional en el cual convergieron en una
sola propuesta los distintos sectores y estamentos: un plan de gobierno que se construyd
alrededor del eje del derecho a la Universidad. Asi, el Plan de Gobierno puesto a consideracion y
luego apoyado por la comunidad universitaria, consideraba “que |a universidad es un derecho que

debe asegurarse a las personas y a la sociedad”. Se postulé también que ese derecho tiene dos
vertientes:

Cada ciudadano tiene derecho a fa universidad y eso significa que debemos garantizarle una
oportunidad de formarse en ella, de ser beneficiarios de los aportes que la universidad puede hacer
a la cultura, 3 desarrollo, a la calidad de vida. ¥ también, el derecho a la universidad es un derecho
de la sociedad en general y de un modo particular, de aquella que se constituye en el territorio
circundante gue justifica y compromete de una manera mas directa y cercana a la UNPAZ.
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La vinculacidn con el territorio era un compromiso ineludible de la Universidad ¥ UN necesario
gesto de reciprocidad respecto de [os esfuerzos que realizé la comunidad pacefia para hacer
posible |a creacion de la UNPAZ. De este modo, el Plan de Gobierno establecio las bases de un
proyecto de universidad para José C. Paz. Ese plan se estructurd alrededor de 2 (dos) ejes
principales: la democracia en lo Universidad y la Universidad en io democracia. Con este marco, la
Universidad se propuso un trabajo en estas dos direcciones: una hacia adentro, propia de una
universidad nueva que debe definir su cenformacién como tal a través de la “institucionalizacidn
plena” y el fortalecimiente de las capacidades académicas, con la convergencia de los/las
docentes, estudiantes y Nodocentes que la construyen en un marco de convivencia democratica;
una hacia la cemunidad, desarrollando sus capacidades institucionales para cumplir con su funcion
en la sociedad, partiendo de la construccién de una identidad gue e permita constituirse como
una universidad adecuada al contexto al que se debe.

Asimismo, el Plan de Gobierno establecié 10 prioricades:

1. Lainstitucionalizacian plena de la UNPAZ alcanzando el pleno funcionamiento de los organos
de gobierno establecidos por el Estatuto y completando la eleccién democritica de sus
titulares.

2. Eldesarrollo de ¥a investigacion,

3. Elinvolucramiento de la Universidad en las politicas piblicas a partir de un centro dedicado a
su estudio.

4. Lapromecion y prefundizacién del compromiso con el territorio.

5. laampliacidn de la propuesta académica.

6. Lavinculacidn con el sistema educativo, con énfasis en el sistema educativo regienal.
7. Lamejora de las condiciones de acceso y permanencia de los/las estudiantes.

8. La promocion de |a capacitacidn docente.

S. Lamejora de las condiciones de trabajo del personal docente y Nodocente.

10. Una infraestructura suficiente para el desarrollo adecuado de las actividades.

Con este marco, se celebré la primera Asamblea Universitaria el 7 de octubre de 2015 en la que
fueron elegidos como Rector el Mg. Federico Thea y como Vicerrector el Dr. Hugo Trinchero.

La gestion de las autoridades electas continud el trabajo que habian iniciado en la segunda etapa
de organizacidn, enfrentando distintas situaciones que requerian de un tratamiento inmediato:
infraestructura y escasa dotacion de personal frente al importante volumen de trabajo cotidiano,
realizacion imperiosa de mayor cantidad de concursos docentes, mejoras significativas de las
condicicnes laborales de los empleados Nodocentes, actualizacién de los sistemas de gestién
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universitarios y, por ultimo, formulacién presupuestaria. Cabe destacar gue la UNPAZ no habia
iogrado cansolidar un presupuesto acorde, siquiera al nivel de sus gastos inerciales, porgue
durante los primeros afios no se realizé esta previsién de manera formal y consistente. La
homelogacion por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias del presupuesto sincerado y
finalmente establecido en el nivel de los gastos efectivamente comprometidos en las acciones que
la Universidad venia llevando a cabo implicé un serio trabajo de concertacion y andlisis fundado,
que permitic finalmente dar previsibilidad al funcionamiento, pero sin que por eso estuviera
garantizado el desarrollo necesario para el futurc inmediato.

El periodo que se inicia en el afic 2015 se sustenta en enormes esfuerzos de planificacién
institucional, que encuentra sus fundamentos materiales en el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2016-2020, construido en base al Plan de Gobierno ya mencionado y al esfuerzo de toda la

comunidad académica de la UNPAZ, a partir de un proceso participativo con las autoridades y
referentes.

La construccion del PDI consistid en un proceso a través del cual se avanzd en una visién
compartida y consensuada de la institucién como refarente académico v cientifico en el smbito
universitario, y en su entorno socio-productivo local, enmarcada en un contexto regional y
nacional con restricciones presupuestarias. Ese Plan se constituyd en una herramianta de gestién
para orientar las decisiones y las acciones de la institucion a lo largo del periodo temporal
establecido. Se trata de un documento de referencia que sirve como marco a los planes operativos
anuales y el consecuente desarrollo de los futuros proyectos de la UNPAZ, gue se vio desplegado
con potencia durante estos Ultimos afios logrando alcanzar los objetivos gue se habia propuesto.
En el capitulo 3 del presente informe se detallard el PDI v las estrategias disefiadas para realizar el
seguimiento de su cumplimiento, en el marco de la estructura y organizacioninstitucional,

1.2. A modo de conclusion

En esta apretada sintesis, es pasible concluir que la UNPAZ ha alcanzado sustantivos logros en
cuanto 2 la normalizacidn e institucionalizacién de su funcionamiento. Los graves problemas
institucionales que caracterizaron los primeros afios pudieron ser abordados en los afios
subsiguientes con grandes esfuerzos desde la organizacién universitaria. La etapa inicial de la
UNPAZ, tal como ha sido sefialado, coincidié con un momento histdrico de expansidn del sistema
universitario caracterizado por la inversion y el aumento presupuestario. Estas definiciones
nacionales no tuvieron en el plano institucional correlato ni traduccién.

La etapa que advino desde diciembre del afio 2015 hasta e! afic 2018, por el contraric, se
caracterizo por politicas educativas restrictivas en materia de inversién educativa. En un clima de
epoca mds adverso para el crecimiento institucional fue necesario redoblar Jos esfuerzos por
demostrar y hacer transparente la gestién de gobierno en la Universidad, optimizar los recursos y
mantener un didlogo con las autoridades nacionales que venciera las percepciones negativas gue
se habian generado con anterioridad sobre esta institucion.

De un modo que podemos caracterizar como contraciclico, en este Lltimo periodo, la Universidad
tuvo la pesibilidad de encaminarse institucionalmente y superar una grave crisis institucional. Sin
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embargo, los efectos negativos de la primera etapa tuvieron consecuencias en los afios
posteriores. Entre Jas graves secuelas, se encuentra el déficit de espacios que, en virtud del poco
planeamiento inicial, atin provocan debilidades que han requerido un trabajo especial. Asimismo,
durante este segundo periodo se trabajo por una recomposicién presupuestaria que permitiera a
la Universidad contar con el financiamiento dptimo para el desarrollo de sus diversas acciones y
propuestas, se cumplimento con rendiciones pendientes y se avanzé en la recompaosicion de las
situaciones laborales del personal docente y Nodocente. En relacién con el plantel docente, se
registraban inicios de /lamados a concursos inconclusos, la documentacidn presentada
aportunamente por los aspirantes se encontraba dispersa y desordenada. Ya en la etapa de
institucionalizacion plena, se retomaron las acciones administrativas orientadas a cerrar esa etapa
y se inicié una siguiente fundada en la aprobacién del marco administrativo gue permitiera el

saneamiento de lo actuado con anterioridad v 1a realizacién de nuevos llamados a cobertura de
cargos.

A lo largo de este capitulo se ha sintetizado rapidameante un proceso de normalizacién gue ha
dejado huellas muy importantes en todos los actores de la comunidad educativa. Los miembros
de aqueila “comunidad fundadora” de estudiantes, docentes y Nodocentes conservan anécedotas,
imdgenes y representaciones sobre lo que significé participar en el inicio de una Universidad “en
la que se dudaba de Ia validez nacional de los titulos”, en la que todo se “hacia a pulmén, dia a
dia”, en fa que las fronteras entre la institucionalidad y la informalidad, lo municipal y lo nacional,
lo esperado y lo existente se conjugaban de un modo que hizo que [os actores advirtieron
rapidamente que deblan esforzarse por mantener la Universidad dentro de coordenadas que
hicieran posible su permanencia.

La dindmica de la normalizacién no supuso para la UNPAZ s6lo un paso de crecimiente en ia vida
institucional, tal como lo es para toda casa de estudios conformar sus claustros, elegir sus
autoridades, construir las regulaciones que hacen a su vida académica. En este caso, la
normalizacidn implicé un cambio sustantivo en sus relaciones con el sistema universitario, con las
diversas instancias de gobierno, con los propios actores y con su comunidad toda. Quienes han
vividlo ambas etapas en esta novel vida institucional refieren constantemente los cambios
copernicanos, la diferencia entre los primeros momentos vy los que se desencadenan luego de la
normalizacion, sefialan con alegria el crecimiento v la organizacion institucional, advierten los
cambios y valoran los progresos haciendo particular hincapié en lo “distinta” que es estudiar y
trabajar en la UNPAZ en la actualidad, en relacién con esos momentos fundacionales. Los actores
institucionales que han transitado estas etapas guardan, como sucede con guienes inician la vida
de una institucion, una sensacion de haber vivido una verdadera cruzada contra la adversidad, a la
vez que comparten un profundo sentimiento de pertenencia y orgullo por lo que se ha realizado,
sentimiento que proyectan sobre las propuestas que se planifican hacia elfuturo.
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CAPITULO 2. CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL DE LA UNPAZ {DIMENSION 1)

En este Capitulo se realiza un recorrido por los principales indicadores referidos al contexto
sociodemografico, productivo y socioeducativo de la regién en la que la UNPAZ se encuentra
emplazada, ya que tanto desde el Plan de Gobierno como desde el POI la Universidad se considera
como parte integrante del territorio que la cobija vy, como tal, promueve un intercambio ¥
fortalecimiento mutuo que atraviesan sus funciones sustantivas.

2.1. Caracterizacion sociodemogrifica

El Municipio de José C. Paz se encuentra ubicado en la Pravincia de Buenos Aires y es uno de los
24 partidos del Gran Buenos Aires (GBA). Se ubica geograficamente en la zona noroeste de dicha
region, a 35 km de (a Ciudad Autdnoma de Buenos Aires {CABA). Cuenta con una superficie de
50,11 km? y limita al norte con el Partido de Pilar, al ceste con ios de Pitar ¥ Morano, al sur cen los
de San Miguel y Morenao v al este con Malvinas Argentinas y San Miguel. El Municipio fue creado
el 20 de octubre del afio 1994 mediante la Ley N2 11551, que dividi6 al entonces Partido de General
Sarmiento en tres nuevos municipios: San Miguel, José C. Paz y Malvinas Argentinas.

Si se analizan los datos censales para el afio 2001 y 2010 y [as proyecciones de poblacion para g}
afo 2017 y 2025 que realiza el INDEC, se puede observar que la poblacidn para el Municipio de
José C. Paz para el afio 2010 es de 255.981 habitantes, de los cuales el 50,64% son mujeres y el
43,36% son varones. En relacion al censo previo del afio 2001, se observa un crecimienta
poblacional del 15,5%, similar al aumento poblacional de 24 partides del Gran Buenos Aires, pero
superior a la media provincial para el mismao periodo.

En cuanto a la infraestructura de accesibilidad y transporte, a localidad consta de los siguientes
accesos.

Red de camines

® Autopistas del Sol, que conecta CABA con Pilar. Se trata de un corredor vial principal de
alta velocidad en el que prevalece el transporte automotor privado.

¢ Avenida Arturo lilia (Ex Ruta Nacional N¢ 8), que conecta la CABA, José C. Paz, Pilar y la
Ruta Provincial N2 6. Se trata de un corredor de baja velocidad, con trénsito para
abastecimiento zonal, por el que circula mayormente el transporte colectivo masivo.

» Avenida del Sesquicentenario (Ex Ruta Nacional N2 197), que conecta los partidos de
Escobar, Pilar, José C. Paz y Moreno, Es una arteria de unién con el Acceso Oeste {Moreno
- Lujdn} y con la Ruta N2 9. Prevalece el transito pesado.
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Red de transporte ptiblico

e El Partido de José C. Paz cuenta con caminos municipales y vecinales que posibilitan ef
ingreso a zonas urbanizadas, que conectan barrios entre si al interior del distrito y que
alimentan a las redes de caminos y ferroviarias.

Red ferroviaria

¢ Linea ex General Urquiza: Apeadero Altimpergher, Pifiero y Vucetich en José C. Paz {todos
fuera de servicio). Transporte de carga.

¢ Linez San Martin: {ex Metropolitano), gue conecta CABA con Pilar. En José C. Paz se
encuentran |as estaciones de José C. Paz y Sol v Verde.

En lo que respecta a las caracterfsticas poblacionales, José C. Paz posee 265.981 habitantes segun
el Censo Nacicnal de Poblacidn y Vivienda realizado en 2010. De esa poblacién, 131.291 {alrededor
del 49,36%) son varones mientras que 134.690 (aproximadamente el 50,64%) son mujeres. Su
estructura poblacional es mayormente joven: el 29,2% de la poblacion se encuentra por debajo de
los 14 afios en tanto tjue el 6,8% se encuentra por encima de los 60 afos. Si se analiza el periodo
comprendido entre 2001 y 2010, estas condiciones estructurales se vieron modificadas. F
porcentaje de hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) pasé del 23,1% en 2001, al
12,15% en 2010, lo que representé una caida de 11 p.p, la mds significativa dentro def Gran Buenos
Aires. No obstante, esa caida, el porcentaje de hogares con NBI sigue siendo elevado si se lo
contrasta con el agregado del Gran Buenos Aires {9,2%) y del tatal de la provincia {8,1%). Asimismo,
la tasa de analfabetismo a 2010 es de 1,7%, y se encuentra por encima de la media del Gran Buenos
Aires (1,4%) y de la provincia (1,4%). Persisten situaciones de vulnerabilidad gue dan cuenta del
enorme desafio que tienen las politicas pablicas en el camino por mejorar las condiciones de vida
de la peblacién. En este sentido, si se analizan las viviendas del Mu hicipio, tanto la calidad de las
construccionas como la de las conexiones de los servicios bésicos, se observa que la precariedad
de las mismas es superior al resto de los partidos del GBA.

En lo que concierne a la provisidn de servicios e infraestructura urbana, Palma Arce y Mifio {2017),
sefialan que, hacia el afio 2001, sélo el 1,8% de |los hogares en José C. Paz contaba con red de
cloacas, apenas el 14,9% disponia de red de agua potable, sélo dos tercios de los hogares contaban
con red de alumbrado pablico y provisidn de red de gas y Unicamente el 67,6% tenfan al menos
una cuadra pavimentada. Hacia el 2010, los indicadores no variaron significativamente. E} Censo
de Poblacién y Vivienda del afio 2010 arrojé, por ejemplo, que los hogares con red de cloacas
aumentaron de un 1,8% a casi un 6%.

La caracterizacion previa de los servicios e infraestructura urbana se puede complementar con lo
que sugiere Alvarez Newman {2018} en materia de vivienda. la peblacién de José C. Paz se
distribuye en un total de 66.640 hogares, con lo cual, en el Partido vive un promedio de 4 (cuatrc)
personas por cada hogar si se considera la poblacidn total. Se registra un 15,96% mas de hogares
en 2010 con respecto al 2001. Si se toma la cantidad de hogares con relacion a la poblacidn, se
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desprende que en el Municipio vive un promedio de 4 personas por cada hegar, Asimismo, José C,
Paz cuenta con 71.876 viviendas, y si bien un 72,12% de los jefesfas de hogar manifiesta ser
propietario de la vivienda y el terreno, sélo la mitad de esas viviendas se encuentran escrituradas
a 2010. Ademas, Unicamente el 44,01% de esas 71.876 viviendas posee una calidad constructiva
satisfactoria (que se considera a partir de la calidad de los materiales usados para su construccion,
la condicién de las instalaciones internas v los servicios basicos de los gue se dispone).

En la actvalidad, se estima que el Municipio cuenta con 300.035 habitantes y se proyecta que el
mismo alcance para el afio 2025 los 324,990 habitantes. Segun la informacion que se presenta en
el Cuadro 2 sobre la Poblacién Total y proyectada hasta ef afio 2025, Ja tasa de crecimiento
poblacional para el Municipio de José C. Paz se espera que sea mayor a la del Gran Buenos Aires,
a la del total provincial y |z del total pafs,

Si se toma en consideracicn la cantidad de habitantes de la regidn de influencia de Ia Universidad,
que incluye los partidos de José C. Paz, Malvinas Argentinas, 5an Miguel, Pitar, Moreno, Escobar y
Tigre, la poblacion en el afio 2010 era de 2.206.128 habitantes, con una poblacién estimada actual
de 2.535.044 y proyectada para el afio 2025 de 2.785.412 (14,12% de |a poblacién provincial y el
5,50% de la poblacién nacional).

Cuadro 2. Poblacion total y proyectada para la region de influencia

José C. Paz 230,208
Argentinas gl d SR
San Miguel 253.086 16.207 54%
390503 Csrosa| 109w
. 1?8155 - 25824 10’4%
301.223 25,0% 53.575 12,0%
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Fuente: INDEC. Censo Nacional de Pablacidn, Hogares y Viviendas 2001 y 2010 y proyecciones pablacionales del INDEC.

{*] Estimaciones y proyecciones elaboradas en base a resultados del Cense Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas
2010 al 12 de julio de cada afio calendario.

Resulta un dato refevante para la Universidad analizar la composicidn etaria del Municipio de José
C. Paz. Bl mismo se compene de una poblacién con un promedio de 29 afios, donde el 47,78% de
la poblacién se ubica en el rango de 0-24 afios, mientras que en el rango 25-59 afios se encuentra
el 42,06% de la poblacién, y solo el 10,16% es superior a los 60 afios.

Comparando este dato con ia regién de influencia, asi como del Gran Buenos Aires, la provincia y
el total pais (Cuadro 3) surge una diferencia significativa del Municipio de José C Paz ya que existe
un comportamiento inverso en la poblacidn inferior a los 24 afios y superior a los 60 afios. Mientras
que el Municipio de José C Paz concentra el 47,8% en su poblacién menor a los 24 afios yel 10,2%
en la poblacién superior a los 60 afios, en los partidos del GBA, la Provincia de Buenos Aires y al
resto del pais el compartamiento es inverso, un porcentaje inferior se concentra en el rango menor
a 24 afios y superior en el rango de mas de 60 afios.

Cuadro 3. Rango de edades de la pablacién para la regién de influencia de la UNPAZ (Afio 2010
en valores ahsolutos y %)

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2010.
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Cuadro 4. Cantidad de hogares con NBI en el Municipio de José €. Paz

y ios 24 partidos del GBA (afio 2010, en %).

Hogares sin NBI B7,85% 90,69%

Hogares con NBI 12,15% 9,31%

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Pobhlacién, Hogares y Viviendas 2010,

En lo que respecta a los niveles de cobertura de Salud del Municipio, se encuentra por debajo de
los niveles del resto de los 24 partidos de GBA. Mientras que en estos &l 38,31% de Ia pablacion
no tiene obra social, prepaga o plan estatal, en el Municipio de José C. Paz el 46,69% no cuenta
con dicha cobertura. No obstante, cabe destacar que entre los afios 2016 y 2018 se han inaugurado

cuatro nuevos hospitales, que buscan dar respuestas a las necesidades sanitarias de la comunidad
pacafia,

2.2. Caracterizacion productiva

El Municipio de José C Paz se inscribe en una légica socioecondmica similar a la del Conurbano
Bonaerense, pera en particular de la region Noroeste (integrada por los municipios de Malvinas
Argentinas, San Miguel y José C Paz). Esta regién puede caracterizarse por contar con una
poblacion que se traslada en forma cotidiana para trabajar en la ciudad o en zonas circundantes a
la misma y por poseer fuertes zonas comerciales concentradas en los centros de cada municipio
y/o en las zonas aledafias a los grandes centros de transporte.

En cuanto a las caracteristicas de la estructura productiva del Municipio, puede apreciarse que el
Producto Bruto Geogréfico (PBG), en un 87,55% se explica por servicios, mientras que la
produccidn de bienes representa un 12,45%. Esto lo diferencia no solo del resto de la provincia,
sino también de los municipios circundantes donde 1a produccién de bienes tiene un paso mucho
mayor en la estructura productiva.
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Cuadro 5. Estructura productiva del Municipio de José C. Paz y los municipios de la regitn de
influencia de la UNPAZ

Pesca y servicios

-1 0,01% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,31%

LONexXos
L 002%|  023%

industria
n 7.23%| B,55% 41,26% 56,36% 13,15% 48,64% 45,145 32,06%

Manufacturera

15% Y 208
Construccion 3,30% 8,96% 1,72% 3,28%

et

Comercio al por

mayor, a3l por
menhor '
reparaciones

16,83

16,57

9,61% 6,02% 18,56%

7.78%

0,10%

15,25%

restaurintes. . |

Servitio de
transporte,
almacenamientn y
comunicaciones

15,21

11,19% 5.58% 15,44%

8,68%

11,80%

8,42%

st

_ 1,96%

Servicios
inmebikiarios,
empresarlales y de
alguiler

15,77% 6,87% 25,20%

11,43%

14,65%

11,86%

Administracién |

piblica, defensay |

e

9:711%
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9,63%

de <alud

Servicios
comunitarios,
sociales
personales n.c.p.

v 3,39%] 3,65% 3,.52% 1,99% 4,30% 2,40% 3,97% 2,57%

Fuente: Direccidn Provincial de Estadistica. Secretaria de Hacienda-PBG Desagregacién Municipal. ARo 2003. (*) PRG
Provincial 2004.

Si bien en términos de indicadores sociales pueden observarse ciertas similitudes entre los
distintos municipios, a nivel productivo se observan fuertes contrastes y pueden identificarse dos
grupos de municipios. Pilar, Malvinas Argentinas, Escobar y Tigre poseen una fuerte preeminencia
de los sectores productores de bienes (y en especial la industria) ¥ un peso significativo en la
produccion provincial. Por el otre lado, Moreno, San Miguel y José C. Paz muestran un perfil

fuertemente orientado a los servicios y un peso relativamente marginal en |z produccién de
bienes.

En particular, en la comparacidn entre los partidos de Malvinas Argentinas, San Miguel y José C.
Pazy con el total provincial, se observa por un lado, e} alto peso relativo de la industria en Malvinas
Argentinas y, por el otro, el bajo peso relativo de la misma en José C Paz. Al decrecer |a incidencia
de la industria crecen otras actividades en su peso relativo. Entre ellas, fa mas significativa para
José C Paz es la alta incidencia de los servicios inmobiliarios, que en el Municipio alcanza el 28,72%
del total del PBG. Para el caso de Malvinas Argentinas, esa participacion es de apenas el 15,8%,
mientras gue en San Miguel es del 24,1%,

Al desagregar mds aun la composicién del PBG de José C Paz, en la produccién de bienes, la
industria manufacturera tiene escasa participacion: solo el 7,23% del PRG dal Municipio. En la
produccién de servicios prevalece el sector de fa actividad “Servicios inmobiliarios, empresariales
y de alguiler”, que explica el 28,72% del PBG, seguidc por el “Comarcio al por mayor, al por menor,
reparacion de vehiculos automotores, motocicletas” gue explica el 16,83%. Es decir gue casi la
mitad de la composicion del PBG del Municipio {el 45,5%) se explica por la actividad rentistica y
comercial. Dichas actividades se caracterizan, ademas de producir un bajo valor agregado, por
generar escasos puestos de trabajo.
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Otro indicader que da cuenta de la composicion de |a estructura productiva es la cantidad de
locales ocupados. Si el PBG desagregado de José C. Paz mostraba el escaso valor monetario
proveniente de la industria, la cantidad de locales ocupados como indicador acentia esa
tendencia. De los 4.342 locales ocupados, el 95,1% se explica por los servicios, mientras gue la
proporcion de la produccién de bienes es solo del 4,9%. Al analizar en forma desagregada, este
indicador visibiliza mas la amplia proporcién de la actividad comercial, dado que el 69,3% de los
locales ocupados pertenecen al “Comercio al por mayor, al por menor, y reparacién”. Por otro
lado, fa participacion en la estructura productiva de los “Servicios inmobiliarios, ampresariales y
de alguiler” es baja {2,4%)} debido a que las transacciones financieras de este tipo, si bien son
representativas en valor monetario, no tienen un correlato importante en la cantidad de locales y,
por ende, en la generacidn de puestos de trabajo.

En el Municipio de José C. Paz se encuentran empadronados 430 emprendimientos ¥ empresas
productoras de bienes, de las cuales la enorme mayoria, el 93,7%, son de fabricacidn de baja
complejidad, y tan solo 27 son empresas industriales, Estas Ultimas representan solo el 6,3 de las
empresas productoras de bienes empadronadas. Estos datos fueron relevados por la Secretaria de
Industria y Promocion del Empleo {SIPEM) del Municipio de José C. Paz.

Cabe destacar que, de acuerdo a la localizacidn de las empresas industriales de! Municipio, un
tercio de las empresas se localiza en el trayectc que cubre Iz Ruta Provincial N° 8, entre los
kildmetros 36 y 48, formando una pequefia “zona industrial” que nuclea a algunas de las empresas
mas importantes del Municipio en materia de generacion de puestos de trabajo.

Como consecuencia de la estructura productiva del Municipio y su baja capacidad de absorber su
mano de obra, en el afio 2014, la Secretaria de Industria, Produccién y Empleo Municipal realizé la
construccion de un polo productivo, hoy un Pargue Industrial "que articula capacidades del sector
publico con saberes y précticas de los sujetos {trabajadoras/es) que lo conforman, con el fin de
integrar una comunidad productiva que a través de la fabricacién de diversos bienes dé respuesta
a las necesidades de ingresos y empleo de los sectores mas vulnerables de |z localidad”. El Parque
fndustrial se presenta como un espacio productivo propicio para el desarrollo productivelocal.

2.3. Caracterizacién socioeducativa

Asi como se ha realizade un recorrido por las principales caracteristicas del Partido de José C. Paz
en cuanto & su perfil sociodemografico y productivo, resulta altamente relevante tomar en
consideracion las caracteristicas educativas de la poblacién de su regién de influencia, de modo de
poder planificar y desarrollar propuestas formativas, de extensin y vinculacian con el territorio y
de transferencia det conocimiento gue sean adecuadas al contexto y, a la vez, dinamizadoras del
mismo.

En este sentido, a continuacidn se propone el anilisis de algunos indicadores que pueden servir
para dar cuenta de las condiciones socioeducativas de la comunidad de influencia.

Si se observan los maximos niveles de instruccién alcanzados por la poblacién del Municipio de
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José C. Paz, la mayoria se encuentra en la categoria “Primario incompleto® (26,10%), mientras que,
en relacién al maximo nivel de instruccién alcanzado de los otros partidos del Gran Buenos Aires,
el porcentaje mayoritario se encuentra en “Secundario incompleto”. En cuanto a la formacion

superior (no universitaria y universitaria) el Municipio se encuentra por debajo del promedio del
resto de los partidos del Gran Buenos Aires.

Cuadro 6. Maximo nivel de instruccidn alcanzado. José C. Paz

Fuente: INDEC - Censo 2010 - Cuestionario Basico Procesado con Redatam+5P, CEPAL/CELADE.

Segun datos del Observatario del Conurbano Bonaerense el analfabetismo en José C. Paz para la
poblacién de 10 afios o mds es del 1,7%. Asimismo, comparando la informacién de los distintos
grupos de partidos, estando losé C Paz en el CB4, desde los afios 2001 a 2010 se ha hecho un
importante esfuerzo que gueda demostrado en la mejora correspondiente a este indicador.

Cuadro 7. Porcentaje de analfabetismo del total poblacional en la poblacién de 10 afos y mds.

Poblacidn de 10 afios y mas
Regidn Porcentaje de analfabetismo del total poblacional
2001 2010
CB1 06 0.6
CB2 1,0 0,9
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83 16 P
B4 2.0 p
La Matanza 18 2
Total pais 13 >

Fuente: Observatorio del Conurbano Benaerense, ICO-UNGS con base en INDEC Censo Nacional de Pablacion, Hogares
¥ Viviendas 2001 y 2010

Notas:

Conurbano 1 (CB 1): San Isidro y Vicente Lopez.

CB 2: Avellaneda, General San Martin, Hurlingham, Ituzaings, Mardn, Tres de Febrero,

CB 3; Almirante Brown, Berazategui, Lanus, Lomas de Zamora, Quilmes.

CB 4; Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela, José C. Paz, Malvinas Argentinas, Merlo Moreng, San Fernandg, San
Miguel.

Otros partidos de la Regidn Metropolitana: Brandsen, Campana, Cafiuelas, Escobar, Exaltacidn de la Cruz, General Las
Heras, General Rodriguez, Lujan, Marcos Paz, Pilar, Presidente Perdn, San Vicente y Zirate.

Por otra parte, si tomamos la poblacién que utiliza computadora, el resultado es exactamente el
inverso con relacion a los otros partidos del GBA: el 45,3% la utiliza, mientras que el resto de los
24 partidos del GBA y la Provincia de Buenos Aires, el 55% utiliza computadora.

Si se analiza la brecha del Nivel Educativo para los partidos del conurbano, Ja Provincia de Buenos
Aires y total par pafs, considerando la brecha como la diferencia entre el minimo nivel de
instruccidn (Primario completo e incompleto)} y el maximo nivel alcanzado (porcentajes de
poblacién con Nivel Superior no universitario completo, Universitario incompleto, v Universitario
completo), se observa gue el Municipic de José C. Paz es el segundo partido con mayor brecha
educativa.

H
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Fuente: Indec - Censo Macianal De Poblacion, Hogares y Viviendas 2010 - Cuestionario Ampliado, Procesado con
Redatam+3$P, CEPAL/CELADE.

De acuerdo a datos de |a Direccién General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires
para el afio 2018, el Municipio de José €. Paz cuenta con un total de 190 establecimientos
educativos y 8 anexos y extensiones. Si se compara la cantidad de unidades educativas de la regién
de influencia de la UNPAZ, el Municipio de José C. Paz cuenta con la menor cantidad de unidades
educativas, con una matricula de 87.561. El 65,3% de las unidades educativas son publicas y
concentran el 72% de la matricula del Municipio.

Un dato relevante para nuestro distrito es que la matricula en los establecimientos educativos
viene creciendo en forma ininterrumpida desde el afio 2011, observandose un mayor impulso en
José C. Paz que en los municipios vecinos.
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Grafico 2. Evolucién de la matricula Regi6én Educativa N° 9 — Afios 2011 a 2018.
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Fuente: Relevamientos Anuales 2011-2018, Direccién de Informacidn y Estadistica, DGCYE,

Nota: Variacion Porcentual de la matricula, 2011=base 100

Demanda potencial de educacion superior para la region de influencia

Si se analiza la poblacién de los municipios que conforman la region de influencia de Ia UNPAZ,
cuyo maxime nivel de estudios es superior a secundario completo o secundario incompleto, pero
con edad mavyor a 25 afios, la poblacidn total es de 730.438 habitantes.

Por otro lado, si se analiza la matricula total por municipio y por nivel para el Relevamientc Anual
la Direccién General de Cultura y Educacidn de la Provincia de Buenos Aires para el aho 2018, se
observa que fa matricula total de la regién de todos |os niveles asciende a 699.180 estudiantes, de
los/las cuales el 59,03% se encuentra en el nivel inicial y primario, y el 40,97% se encuentra
cursando sus estudios secundarios.

Si se analiza la matricula de la regién de influencia, por municipic para aquellos/las alumnos/as
gue se encuentran en el dltimo afic de estudio de! nivel secundario para tedas Jas modalidades
(secundario de la educacidn comun, técnico profesional y educacién artistica), se estima gue el
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total de egresos para el afio 2018 es de 22.455 estudiarf&SOLUCION C.S. N° '{'tj i] g

Cuadro 8. Nivel Secundario Orientado- Matricula por distrito para 6to. afio por sector de
gestion - Total Provincia - Relevamiento Anual 2018

Matricula 6to. ano Nivel Secundario
Distrito
Sector Estatal Sector Privado

Tatal Provincia 83.664 69.470
Hurlingham 819 734
losé C. Paz 1.968 1.070
Malvinas 1,513 1.878
Argentinas

Mareno 3.322 1.791
Pilar 1940 2.247
5an Migue| 1.447 2.370

Fuente: elaberacién propia en base a Relevamiento Anual 2018, Direccidn General de Cultura y Educacién, Direccidn
Provincial de Planeamiento, Direccién de Informacién y Estad(stica, Departamento Procesamiento de Datos.

Cuadro 9. Tasa de egreso por finalizacién de Nivel Secundario - Coman, Técnico, Agrario y
Artistico - por Regidn segln sector y Total Provincia

Tasa de egreso por finalizacién de nivel secundario
Ragién Educativa
Todos los sectores Sector Estatal Sector Privado
Total Pravincial 76,93 73,78 81,40
Region D 71,96 63,45 75,95

Fuente: elaboracion propia en base a Relevamients Anual 2019 Datos Proviserios, Direccion General de Cultura v
Educacion, Direccién Provincial de Planeamients, Direccidn de Informacion y Estadistica.

Nota: Regidn 9: José C. Paz, Malvinas Argentinas, Mareno, San Miguel.

José C. Paz cuenta con un ISFD v, ampliando a fa region de influencia, se encuentran funcionando
8 ISFD. La regidn es sede de tres (3) universidades nacionales [Universidad Nacional de Moreno,
Universidad Nacional de General Sarmiento y UNPAZ) v tiene sedes de otras universidades como
Iz Universidad Nacional de Lujén y la Universidad de Buenos Aires. Estas universidades poseen una
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ofertaacadémica diversa lo que representa la posibilidad de generar sinergias gue pueden lograrse
a partir de |a articulacidn con el sistema educativo regional,

Si se analizan las propuestas académicas de otras universidades nacionales del Conurbano
Bonaerense, podemos ver aquellas propuestas que se encuentran en dicha regién y su distribucion
geografica. Esta informacion se encuentra presentada en el Anexo 2,

2.4. A modo de conclusion

La identidad institucional supone un camino de construccidn en el que los primeros afios
constituyen una matriz que suele ser productora de précticas y modos de relacién. En este preceso
los mandatos politicos y las dindmicas mas generales se enlazan con la singularidad de las formas
con las que cada institucicn transita el camino de hacerse a la vida comunitaria y social. Tal como
hemos sefialado en la introduccion, la UNPAZ se reconoce como una “universidad del
bicentenarin”? y como tal ha generade una cultura preocupada por la igualdad y la lucha por los
derechos. Su insercién territorial conurbana la lleva a interrogarse por las formas en que la
desigualdad se expresa en las comunidades académicas y los modos desu perarla.

Como queda descripto en este capitulo, las caracteristicas demogrificas, sociceconémicas Y
educativas dan cuenta de un contexto territorial caracterizado por la desigualdad y por
condiciones de alta vulnerabilidad de |a poblacidn que constituye la comunidad de la Universidad
de José C. Paz, lo gque compromete seriamente |5 garantia de sus derechos mas elementales.
Sabemos que, en estos contextos, se da una fuerte correlacidn entre indicadores socioecontmicos
y educatives, en el sentido de que, a mayor vulnerabilidad econdmica, mayores dificultades en (a
trayectoria escolar. Esta situacidn plantea a la Universidad fuertes desafios que requieren del
disefio de un modelo educativo que, en primer lugar, logre atenuar los efectos de |a desigualdad
sobre las trayectorias de tos/las estudiantes; en segundo lugar, proponga una oferta de formacion
que tenga en cuenta 1a realidad socioeconémica de la region y favorezca su transformacisn; y en
tercer lugar, obliga a generar propuestas de investigacion y extension que puedan enriquecer el
conocimiento de la regidn, el mejor abordaje de sus problemas, el ensayo de alternativas de
mejora, en suma, el mejoramiento cultural, social yeconémico

Las caracteristicas de la region y la fuerte vinculacion que la comunidad de referencia ha
astablecido desde los momentos fundacionales con la UNPAZ explican un desarrollo institucicnal
que constantemente se preocupa por la integracion con su contexto, de modo de asegurar su
crecimiento dentro, con y para la sociedad; con el objetivo prioritario de garantizar el acceso a la
universidad publica, libre y no arancelada, articulando esfuerzos con las distintas instancias de
gobierno y con organizaciones sociales y culturales, ademas de los distintos sectores productivos.

2 Como referencias sobre las universidades del bicentenaric podemas nombrar:
http://www.universidadeshoy.com.ar/mobile/despachos.asp?cod_des=66724&ID_Seccion=265&fecemis2
4/04/20188&Titular=las-universidades-del-bicentenario

http://www.unm.edu.ar/index.php/noticias/327-la-unm-en-gl-encuentro-de-universidades-conurbanas-
del-bicentenario
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Desde este lugar, se hace necesaria una estrategia tal que genere un circulo virtuoso entre los
saberes y conocimientos del territorio y aguellos que se porien en circulacién en e dmbito
académico.

Estas caractersticas distintivas conllevan el desafio de generar una multiplicidad de estrategias
para las vinculaciones con el territorio, con una oferta académica que responda a las vacancias de
formacidny a la vez genere nuevas oportunidades profesionales en segmentos productivas menos
-explorados, pero con un gran potencial para las comunidades de referencia. También supone
generar una politica de extensidn e investigacidn que tome en cuenta al territorio pera gue
necesariamente lo exceda, de manera de dialogar con los conocimientos y experiencias que en &l
se despliegan para enlazarlos y vincularlos con otros circuitos productivos y culturales. En
territorios de exclusion las dimensiones institucionales de una universidad se desarrollan entre
una “extranjeria” necesaria que la diferencie de su contexto, de manera de mostrar otras caras dal
mundo, otras realidades y perspectivas y la familiaridad gue hace puente con fa comunidad de
referencia, el respeto por los saberes y experiencias sociales que la comunidad porta para que la
misma la reconozca identitariamente, se apropie de sus dindmicas, la sienta parte de sus
conquistas. ’

En el préximo capitulo se podrd observar parte de estos vinculos a partir de convenios de acciones
de fortalecimiento mutuo, lo gue viene suscitando la creacidn de sinergias que pueden
aprovecharse a partir de la articulacion con el sistema educativo, preductivo ¥y comunitario
regional, Profundizar fa articulacién integral de diversos ambitos gubernamentales, asi como de
los diferentes sectores productivos, las fuerzas locales, el sistema educativo ¥ las organizaciones
de |a sociedad civil continta siendo un desafio siempre presente.
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CAP{TULO 3. MISIGN, GOBIERNO Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL. (DIMENSION 1)

La estructura de goblerno y organizativa constituye un aspecto esencial en |z construccién de una
institucién demaocratica, plural e inclusiva. La UNPAZ, en este sentido, se concentrd durante los
anos de normalizacién en la promocién de estrategias y normativas necesarias para su
institucionalizacién en sentido pleno.

En este corpus normativo la UNPAZ adopta un gobierno colegiado orientado a representar a los
diferentes miembros que integran la comunidad universitaria, asi como sus respectivas
preferencias e intereses. Ese gobierno se estructura en un cenjunto de organos que desempefian
distintas acciones directivas y que trazan principalmente [a orientacién estratégica de esta casa de
estudios para asegurar asi el cumplimiento de los propésitos de la Universidad., Estos érganos de
gobierno son asistidos por espacios institucionales que llevan a cabo diferentes funciones
académicas, institucionales y administrativas, y que son primordiales en el desenvolvimiento
cotidiano de las funciones sustantivas universitarias.

La estructura académica de la Universidad plantea la organizacidn por Departamentos
configurades como unidades organizativas centrales en las que se nuclean las carreras de pregrado
y grado ofrecidas por la institucién, en articulacién con areas transversales, como la Secretaria
Académica, que garantiza el funcionamiento de dichas propuestas.

El capitulo que se presenta a continuacién describe los elementos centrales gue configuran las
dimensiones de gobierno, estructura y organizacién de la Universidad. Se pretende dar cuenta de
los avances producidos por la UNPAZ desde su creacion hasta el afio 2018, considerando de
relevancia la propuesta de estructura de gobierno v normativa que la refleja, el Estatuto, los
convenios interinstitucionales puestos en marcha, asi como Ia elaboracidn, desarroilo,
seguimiento y monitoreo del PDI. Asimismo, se intenta brindar una reflexién sobre aquellos
aspectos que resta fortalecer o que resultard necesario replantear en el marce de una universidad
en plena expansion.

3.1. Mision y proyecto institucional

La identidad universitaria se expresa en una triada compuesta por la misién, la visidn y los valores
de esta casa de estudios, esenciales en la construccidn de una planificacion estratégica a mediano
y largo plazo. Estos componentes se encuentran especificados en el Estatuto —se trata, todavia, del
Estatuto Provisorio que valida el Ministerio {Resolucién ME 584/2015)- que se constituye en el
instrumento fundacional de la UNPAZ.

La visién y misién de la Universidad se encuentran compendiadas en al Titulo 11, Principios y fines,
principaimente entre los articulos 2 v 5 del citado Estatuto. Alli se plantea que su misidn
fundamental es la ensefianza en educacion superior, la produccién y difusidn de conocimientos
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que contribuyan al desarrolio econémico, social y cultural de su contexto local y la consolidacian

¢e un modelo nacional que se oriente a la equidad social, al fortalecimiento del estado de derecho
y al afianzamiento de los valores democraticos de la sociedad.

Ya se ha establecido que la UNPAZ, en consonancia con las leyes nacionales, concibe a la educacién
superior como un bien plblico y un derecho social (articulo 2). Esto adguiere particular
preeminencia en las finalidades especificas que se describen en el articulo 3 del Estatuto: la
formacion de ciudadanos/fas con capacidades especificas para insertarse profesional vy
laboralmente con responsabilidad social, el aseguramiento de la gratuidad de la ensefianza de
pregrado y de grado en todas las carreras ofrecidas, la garantia de la igualdad de oportunidades ¥
posibilidades, sin discriminacion alguna hacia todos los sectores de |a sociedad, entre otras.

En este capitulo del Estatuto se pueden reconocer, asimismo, los elementos que orientan nuestra
vision institucional. Se puede sefialar al respecto que consideramos que nuestra Universidad
aporta desde sus funciones especfficas a la transformacién social brindando herramientas e
instrumentos a través de la produccitn y transferencia de conocimiento, comprometida con su
tiempo y su contexto. Para ello, considera fundamental la recepcion y evaluacién de las demandas
y necesidades de la comunidad local para colaborar en el desarrollo de capacidades criticas y
reflexivas, asi como para contribuir a la consolidacién de un modelo de desarrollo nacienal en el
que se pongan de relieve aspectos ligados a la solidaridad social, el empleo y Ia praduccién.

Esta perspectiva institucional da sustento y orienta las decisiones y las accionas de |a Universidad.
En el Estatuto se prevén los valores gue permean mayormente el despliegue de sus funciones
sustantivas, por ejemplo, la excelencia académica, {a interdisciplinariedad, la libertad de expresion,
el derecho de acceso y permanencia a la educacién superior, el pensamiento critico y el respeto a
la diversidad. Luego, se consideran los valores que modulan principalmente los vinculos que
mantiene |z Universidad con los actores de su comunidad Iocal, regional y nacional, por ejemplo,
la participacion ciudadana, e! cuidado del medio ambiente, la igualdad de oportunidades y
posibilidades, la movilidad social ascendente, la equidad y la inclusién, la responsabilidad social.
Finalmente, se pueden rastrear los valores que regulan el comportamiento v las relaciones de los
propios miembros de la comunidad universitaria, entre ellos, libertad, respeto, solidaridad,
igualdad, responsabilidad.

Los valores, asociados a la mision institucional, constituyen los criterios que se reconocen valiosos
y se consideran rectores dentro de la cultura organizacional, y permiten que en forma cotidiana se
revisen las acciones en funcion de dicho horizonte. ta multidimensionalidad y generalidad de los
principios y fines enunciados en el Estatuto dificilmente se puedan evaluar de manera directa, por
es0 el PDI —instrumento de planificacion a corto y mediano plazo- operativiza en acciones
concretas los valores v principios que dan marco al desarrollo de la Universidad. En el punto 5 de
este capitulo avanzaremos sobre este Ultimo documento y los proyectos concretos que a mediano
plazo la UNPAZ se propuso para concretar su mision institucional.
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3.2. Marco normativo institucional ' ONC.S.N

El marco normativo institucional consiste en un corpus que se encuentra integrado por distintas
resoluciones y disposiciones que son formuladas y aprobadas por diferentes organos y actores, y
que regulan ciertas facetas del accionar estratégico y operativo de la Universidad.

El avance de este marco normative, sus primeras regulaciones, sus modificacionas posteriores y la
presencia cada vez mayor de regulaciones respecto de las funciones sustantivas de la Universidad
dan cuenta también de las diversas etapas de institucionalizacién ¥ crecimiento de la UNPAZ. Asi,
mientras que durante 2013 y 2014 se dieron los primeros pasos para dotar a la Universidad de sus
elementos normativos bdsicos, como el primer Estatuto ¥ su primera estructura organizativa,
desde mediados del afio 2014 y durante el afio 2015, la UNPAZ avanzd con condiciones
macroestructurales para una democratizacion interna que permitio: en primer término, mejorar
las practicas institucionales cotidianas; en segundo lugar, llevar adelante los primeros concursos
docentes y garantizar la estabilidad del personal Nodocente; y, por ultimo, realizar elecciones
abiertas y transparentes de los representantes de los tres claustros para la conformacion del
Consejo Superior y la Asamblea Universitaria. A partir de ese momento clave en la historia
institucional, desde 2016, fa Universidad fue profundizando este marco normativo de modo de
acompafiar su crecimiento y ordenamiento, poniendo el eje en los propositos esenciales de [a
Universidad, es decir, en la normativa sobre ensefianza, extension, investigacién y transferencia
de conocimianto.

Es posible efectuar @ priori una distincion analitica entre las normativas, que permita reconstruir
la biografia institucional de la UNPAZ. Por un lado, aquellas ligadas a la constitucion de o
estructura orgdnica y funcional, al funcionamiento de sus drganos de gobierno y su desarrollo
institucional, y, por otro lado, aquellas asociodas o la organizacion y gestion académica. Se debe
aclarar que la construccién y la consolidacion de estos marcos normativos se superponen a lo largo
del tiempo, pero permiten apreciar los esfuerzos institucionales, a través de las creaciones,
modificaciones y derogaciones de ese plexo normative, por constituir los fundamentos de [a
dindmica universitaria,

& Estructura orgdnica y funcional y funcionamiento de los drganos de gohierno

Hacia fines del afio 2013 se dictaron las primeras normas institucionales, siendo los primeros pasos
para avanzar con un marco regulatorio que sirviera como base para el inicic del proceso de
normalizacién. Esta etapa inicial requirid que las regulaciones tuvieran que ir actualizindose o
madificandose, dando respuesta tanto al andlisis del devenir cotidiano de 1a Universidad coma al
crecimiento institucional.

La constitucion de la comisién para la elaboracién de la estructura orgénica v los reglamentos
Internos de esta casa de estudios (RO 340/13) se erigié en el puntapié inicial de estructuracion
universitaria. Sin embargo, es a partir del afio siguiente cuando se acredita un importante carpus
normativo dirigido esenciaimente a avanzar sobre la estructura universitaria. Acorde con esto, se
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aprobé la primera estructura organica de la Universidad y la atribucién de sus competencias (RO
7/14} vy, posteriormente, se autorizaron las estructuras organicas funcionales de distintas
Secretarias a través de Resoluciones Rectorales: Administracion {RO 24/14}, Académica (RO
25/14), legal y Técnica (RO 26/14), integracién Comunitaria, Transferencia y Extensién
Universitaria (RO 27/14), Planificacidn (RO 33/14) y General (RO 63/14). Se aprobaron, ademas,
distintas unidades, por ejemplo, la Unidad Ejecutora de Cienciay Tecnologia (RO 55/14) y la Unidad
de Auditoria interna (RO 63/14). Se efectuaron adicionalmente cambios en la estructura organica-
funcional del Rectorado {RO 44/14 y RO 155/14).

Durante el proceso de normalizacion, a principios del aiio 2015, se registran cambios sustantivos
en el cuerpo regulatoric, dando cuenta de los avances producidos en la historia institucional. En
primer lugar, se praduce una madificacidn del Estatuto Universitario de la UNPAZ, aprobada por
el Ministerio de Educacién de la Nacién por Resolucién 584/2015, como condicién para avanzar en
el proceso de la eleccidn del Rector v el Vicerrector por Asamblea universitaria.

Luego, se aprueba una nueva estructura organica funcionat de Iz Universidad (RO N2 363/15) y se
crea fa Unidad de Asistencia a los Organos de Gobierno (RO 100/15). Asimismao, en el afio 2016, se
aprueba el reglamento de funcionamiento del Consejo Superior (Res. CS Ne45/16).

Posteriermente, se aprueba la estructura orgdnica-funcional de la Universidad por medio de la cual

se atribuyeron responsabilidades primarias y acciones especificas a las distintas unidades
organizativas (Res. CS N2 67/16).

Finalmente, se concreta el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, aprobado por Resolucion

CS N2 94/18, como instrumento marco para el desarrollo de los futuros proyectos de la
Universidad.

® Normativas asocigdas a la organizocion y gestion académica.

El marco normativo de la gestion académica inicia su recorrido en el afio 2013, cuando se
desarrollan reglamentos asociados a las carreras de pregrado y grado (RO 145/13}, se desarrocllan
concursos para profesores/as/as regulares (RO 312/13), se implementan sistemas de tutorfas (RO
326/13} y se crea el drea de posgrados (RO 134/13) entre otras normativas.

En el afio 2014 se constituyeron las unidades académicas, esto es, los Departamentos. Se crearon
en aquel afic, los Departamentos que existen hasta la actualidad: Economfa, Produccidn e
Innovacidn Tecnoldgica, Ciencias Juridicas y Sociales y Ciencias de la Salud y el Deporte [RO
159/14).

También se dio forma a instancias significativas de ia organizacién de la vida académica: se disefié
y aprobo el Ciclo de Inicio a la Trayectoria Universitaria (CITU) (RO 23/14), y se aprobd el
reglamento académico cuya primera versién (RO 74/14) presentaba algunos problemas de
funcionamiento por lo cual fue derogado {RO 121/14) y se constituys una Comisidn Asesora para
|la elaboracién de un nuevo reglamento superador de aquella primera versién (RO 145/14).

La creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (Res. CS 47/15) se configuré en una instancia
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decisiva desde donde encauzar los esfuerzos institucionales para la implementacion de |a politica
de CyT, base sobre la cual se plantean mas adelante los objetivos estratégicos del PDI. La
elaboracién del Reglamento de investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia
{Res. €5 285/16), al afio siguiente, contribuyo a la formalizacion de acciones y al desarrollo de las
capacidades cientifico-tecnolégicas de la Universidad. De igual modo, la creacién ¥ puesta en
marcha de los Institutos: Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades Sociales,
Instituto de Estudios para el Desarrollo Preductivo y |a Innovacién e Instituto interdisciplinario de
Estudios Constitucionales [Res. CS 60/16} fueron esenciales para acrecentar cuantitativa y
cualitativamente la produccién cientifica y la vinculacién cientifico-tecnoldgica de la UNPAZ,

Desde el afio 2016 en adelante se observa un impulso relevante y cualitativo a la funcion de
ensefianza, a partir de! surgimiento de normativas especificas. Por ejemplg, se redefine el Sistema
Integral de Tutorias Pedagdgicas (Res. CS 79/16) y se pone en marcha el Proyecto Pedagdgico
Integral de Pasantias® (Res. CS 80/16). Se aprueba posteriormente un Régimen General de Estudios
de grado y pregrado (Res. CS 96/18) y el Reglamento de Posgrado {Res. CS 54/18), algunas de estas
normativas modifican reglamentaciones anteriores de modo de acompafiar el crecimiento
institucional tanto en lo cuantitativo como en lo cualitative dando respuesta a nuevas demandas
y funcionalidades que enfrentaba la Universidad.

Asimisme, se promovieron regulaciones para el fortalecimiento de la funcién de integracidn con la
comunidad y extensidn universitaria, tales come el Reglamento de Extensién, Voluntariado vy

Propuestas Formativas (Res. CS 103/18) y el Reglamento del Consejo Social Comunitario {Res. CS
176/18).

Este corpus normativo refleja una bisqueda de las dreas sustantivas de la Universidad por avanzar
hacia una mayor institucionalizacidn de sus procesos y por acompafiar fa implementacién de
proyectos que se desarrollan en ellas, aportando a un ordenamiento integral de la Universidad y a
un mejoramiento del funcionamiento de la vida universitaria en pos de generar mayores
vinculaciones tanto con la comunidad como con otras universidades, organismos y organizaciones.

De acuerdo a la perspectiva de los informantes clave, algunas de estas herramientas e
instrumentos requieren revisiones en funcidn del avance que se ha realizado en estos Ultimos
afios, produciendo un aprendizaje gue resulta importante plasmar y formalizar en las regulaciones
internas.

3.3, Estructura organizativa

La estructura organizativa de la Universidad se encuentra desarrollada esencialmentz en el
Estatuto Universitario y las Resolucicnes del Consejo Superior 04/2018 y 101/2018, que aprueban
la estructura organizativa vigente.

Desde la creacion de la Universidad, se ha avanzado en una estructura que diera respuesta a las

*£n el Capitulo 5. Gestioh Académica se abordan estas propuestas con mayor detalle,
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necesidades de acuerdo tanto al crecimiento cualitativo y cuantitative de esta institucién como a
las funciones cotidianas que desempefian las dreas. De este modo, las normas referidas a la
estructura a lo largo de este periode fueron:

Julio de 2018 Res. {CS) N*101-2018: Apruébase las modificaciones funcionales de la
Estructura Orgdnica de la UNPAZ.

Abril de 2018 Reso. (CS) W° 4/2018: Aprudbase [a nueva estructura organica ¥ funcional de
la UNPAZ.
Julio de 2017 Resolucidn €5 N2 31/2017; Apruébanse las modificaciones a la estructura

organica y funcional de la Universidad.

Noviembre de 2016 Res. {C5) N 57/2016: Apruébase la estructura orgénica v funcional de la
UNIVERSIDAD, hasta el nivel de Division.

Octubre de 2015 Res. N"363-2015: Aprobacion de la estructura orgdnica y funcional de |2
Universidad Nacional de José C. Paz.

En los distintos capitulos que integran la seccién de “Gobierno y Administracién de la Universidad”
del Estatuto Universitario se pueden encontrar, entre otros puntos, [as principales
responsabilidades de las unidades de gobierno de [a UNPAZ, tal como se caracteriza an la Tabla 1.

42

Autoevaluacién institucional



Tabla 1. Unidades de gobierno de la UNPAZ.

Asamblea
Universitaria

Ambito te mayor representacion de la comunidad universitaria. Se encarga esencialments de Ia eleccion
de las méximas autoridades y la definicion de las orientaciones generales de la Universidad {articule 51
del Estatuto Universitario}. que apnueba y modifica el Estatuto,
5S¢ encuentra integrada por:
®  Los miembros del Consejo Superior.
»  ElRector.
® El Vicerrector, como miembro pleno, gquien en ausencia de! Rector lo reemplaza en la
Presidencia.
#  Los miembros de los Consejos Departamentales,
Las atribuciones de la Asamblaa Universitaria son:
»  Dictar su reglamento intemo.
¢ Modificar total o parcialinente el presente estatuto con la aprobacicn de dos tercios del total de
sus miembros, en Sezidn Extraordinaria convecada a tal efacta,

Elegir al Ractor y al Vicerrector y dacidir sobre sus renuncias.
Suspander o remover al Rector o Vicerrector

Consejo Superior

Ejerce el gobierno normativo, define las politicas de la Universidad, establece y madifica 1a estructura
académica, aprueba los reglamentos, fas carreras y sus planes de estudio, y ajerce el control de los
arganos unipersenales en todo ei dmbito de Ja Universidad {articulo 56 del Estatuto Universitario)
El Consejo Superior de la UNPAZ se encuentra integrado por:
El Rector y el Vicerrector.
Los Directores de los Departamentos,
Ocho {8} Consejeres Docentes.
Tres {3} Consejeros Estudiantes
Tres (3) Consejeras Nadocentes.
Un {1] Consejero Graduado.
* Un (1] Representante del Consejo Social Comunitaric, designado par éste.
Las Atribuciones del Consejo Superior son:
®  Ejercer la jurisdiccion superior universitaria

e Dictar su reglamento interno,

*  Creary disolver Departamentos, Institutos, Escuelas y Centros Especiales con el voto de dos
terceras partes de sus miembros.

Crear, suspender o suprimir carreras de extension, grado y posgrado.

» Definir la politica académica de la Universidad, orientando la ensefianza y dictando los
reglamentos generales necesarios para el régimen de estudios de pregrado, grado vy de
posgrado.

s Disponer anualmente el calendario académico, la oferta educativa v las condiciones de
admisibilidad para cada ciclo lectivo, de acuerdo con la evolucidn de los recursos patrimoniales,
fisicos y humanos de la Universidad.

®  Apropuesta de las Consejos Departamentales aprobar los planes de estudio de las carreras de
grade y reglamentar todas las cuestiones referidas a equivalencias.

*  Aprobar el reglamento de concursos docentes, efectuar un plan anual de llamado & concursos
y designar los profesores/as regulares e Interinos. :

& Designar profesoras/as extraordinarios y otorgar el titulo de Doctor Honoris Causa 2 destacadas
figuras nacionales o extranjeras.

e Aprobar la estructura organico-funcional de la Universidad, a propuesta defRector.
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Definir la politica de Extensidn de ia Universidad v reglamentar susactividades.

Definir a politica y reglamentar la investigacion cientifica y tecnoldgica de |a Universidad, asi
como todas las actividades de vinculacidn tecnaldgica y transferencia.

Establecer el régimen laboral y salarial del personal de la Universidad, en concordancia con la
legislacion nacional vigente; proyectar y aprobar las carreras docente y administrativa;
reglamentar Jos sistemas de evaluaclén de desempeno respectivos.

Aprobar el presupuests anual presentade por el Rector y controlar periddicamente Is gestidn
presupuastaria, Aprobar las cuentas presentadas por el Rector, la inversidn tle fondos v los estados
contables. Aceptar herencias, legados y donaciones.

Facultar a autoridades, funcionarios y docentes para suseriblr convenios con otras
instituciones, fos que tendran vigencia una vez ratificados por el propioConsejo.

Reglamentar los juicios académicos y constituir el Tribunal Universitario encargado de
sustanciarlos,

Dictar un Codigo de Convivencia para la Universidad.

Reglamentar e| procedimiento para la sustanciacién de los sumarios administrativos. Previo
sumario, sancionar, suspender o expulsar a personal de la Universidad y a sus estudiantes, por
faltas graves en sus deberes.

Suspender o separar a cualquier integrante de un érgano colegiado de gobierne, o intervenir
una dependencia académica, por irregularidades manifiestas, en sesidn especial a tal finy en
pliego fundado. La intervencion ne puede exceder los 60 dias.

Resolver los pedidas de licencia solicitados por el Rector, el Vicerrector y los miembros del
Consgjo.

Dictar el régimen electoral de la Universidad.

Reglamentar la arganizacian y funcionamiento de la asistencia social de la comunidad
universitaria.

Crear y administrar establecimientos educacionales correspondientes al grado de ensehanza
media, dependientes de la Universidad,

Realiza cualquier ctro acto que sea necesario para el gobierno de la Universidad, y gue no haya
sido previsto en la competencia de alguna otra instancia por el presente Estatuto.

Rector

Elerce la representacion de la Universidad, preside las seslongs de la Asamblea Universitaria y ¢l Consejo
Superior con voz y voto, ejerce la conduccion administrativa, ejecuta el presupuesto de la institucian,
designa a los directores de carrera, crea y organiza las secretarias de la Universidad y designa a sus
titulares, etc. (artfculo 74 del Estatute Universitario).

El Rector y el Vicerrector son elegidos por i2 Asamblea Universitaria. Duran cuatro afios en sus Cargos y
pueden ser reelectos por un periodo consecutivo. Si han sido reelectos, no pueden ser elegidos
nuavamente sino con el intervalo de un periodo.

Las atribuciones del Rector son:

Ejerce la representacidn de la Universidad.

Preside las sesiones de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior, con voz y voto.
Asimismo, en caso de igualdad en la votacién tendrs el voto de desempate en ambos casos.
Ejecuta las resoluciones de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior.

Convoca a la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior a sesiones ordinarias y
extraordinarias.

Ejerce la conducridn administrativa da la Universidad.

Crea y organiza |as Secretarias de la Universidad y designa a sustitulares,

Firma los titulos, diplomas, distinciones y honores universitarios.

Celebra todo tipo de convenios, ad referéndum del Consejo Superior.

Elabera y pone a consideracion del Consejo Superior el presupuesto anual de laUniversidad.
Ejecuta el presupuesto de la universidad, sin perjuicio de las facultades de delegarion que
contengan las reglamentaciones en vigencia,
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¢  Percibe los fondos institucionales por medio de Tesoreria General y les da el desting que
corresponda con cargo de rendir cuenta ante el Consajo Superior.

* Hace cumplir las resoluciones del Tribunal Universitario y ejerce Iz potestad disciplinaria que
los reglamentos le otorgan,

*  Resuelve sobre eguivalencias y revilida de titulos expedidos por Universidades extranjeras,
estudios, asignaturas yttitulos de posgrado, conforme las reglamentaciones que se establezcan,
Efectla la convoratoria a concursos para fa provisidn de cargosdocentes.

Propone al Consejo Superior el reglamento de Concursos Docentes,
Convoca y organiza las elecciones previstas en aste Estatuto en e marco de las
reglamentaciones establecidas par el Consejo Superiar.

*  Desligna una junta electarsl que serd la autoridad del proceso electoral, con acuerdo del
Consejo Superior,

®  Resuelve cualguier cuestion urgente, debiendo dar cuenta de sus acciones en la proxima sasion
del Consejo Superior,

®  Designa a los Directores de Carreras.

Ejerce las funciones de forma transitoria o permanente que el Recter le encomiende, y ejerce las

funciones del Rector en caso de ausencia, impedimentc o vacancia (articulo 75 del Estatuto
Universitario).

Vicerrector Las atriburianes del Vicerrector son:

s Ejercer las funciones que en forma permanente o transitoria le encomiende ef Rector,

& Ejercer las funciones del Rector en casa de ausentia, impedimanto o vacancia transitoria del mismo.

*  Agislir con voz y voto a las seslones de Iz Asamblea Universitaria y el Cansejo Superior.
Elevar anualmente al Rector |as necesidades de recursos para el Departamento, propaner al Consejo
Superior tos planes de estudios de las carreras, titulos v grados académicos correspondientes a su
competencia, aprobar y supervisar Ios programas de las asignaturas, etc. {articulo 77 del Estatuto
Universitario).
Los Consejos Departamentales se integran por: a) El Director y Vicedirector, b} Cuatro {4) docentes ¥y c}
Un (1) Estudiante.
Son atribuciones de los Consejos Departamentales:

¢ Dictar sureglamento interno, que deberd ajustarse a los criterlos generales establecidos por el

Consejo Superior de la Universidad.
* Solicitar al Consejo Superior fa suspension o separacidn de cualquiera de sus miembros por
Consejus irregularidades manifiestas en el sjercicio de sus funciones, con et voto fundado de Jas dos

Departamentales

terceras partes de sus miembros.

Elevar anualmente al Rector las necesidades de recursos para el Departamento.

Conceder licencia al Director y Vicedirector del Departamento, a los Directores de Carrera y
Techicaturas, y a los propios consejeros. '

®  Proponer al Consejo Superior los planes de estudios de las carreras, titulos y grados académicos
correspondientes, en el drea de sU competencia.

e Aprobar y supervisar los programas de las asignaturas cuyo desarrollo estd a cargo del
Departamento, garantizande fjue aguellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los
torrespondientes planes de estudio.

& Creary elevar al Consejo Superior un Bance de Evaluadores para la conformacién de jurados y
comisiones.

Director de
Departamento

Ejercer la representacidn del Departamento, presidir las sesiones del Consejo Departamental ¥
convocarlo a sesiones ordinarias y extraordinarias, administrar |os fondos gue le son asignados y rendir
cuenta de ellos, adoptar las decisiones que se requieren para la ejecucidn de las medidas dictadas por
los drganos superiores, (articulo 81 del Estatuto Universitario).

50n los responsables de la gestidn de cada Departamenty, y en tal cardcter, tianen a su cargo la
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organizacion, direccion y representacion del Departamento.

Son atribuciones del Director de Departamanto;

Ejercer la representacién del Departamento,

Presidir las sesiones del Consejo Departamental y convocarlo a sestones ordinarias y extraordinarias,
Administrar los fondos que le son asignados y rendir cuents de elios,

Adoptar las decisiones que se requieren para la ejecucion de las medidas dictadas por los Grganos
supetiores, en el dmbito de su competencia,

Resolver cualquier cuestitn urgente de competencia del Consejo Departamental, debiends dar cuenta
a éste en su proxima sesidn.

Vicedirector de

Departamento

Reemplaza 3l Director en caso de ausencia o impedimento temporal (articulo 82 del Estatutn
Universitario),

Fuente: plaboracitn propia en base a Estatuto Universitario, Res, C.5. N2 04/18, Res. C.5. N¢ 101/2018 ¥ sitio
institucional de la Universidad,

En las Resoluciones del Censejo Superior 04/2018 y 101/2018 se incluye el organigrama de [a
Universidad, asi como también las responsabilidades primarias y las acciones especificas gue
correspenden a fas distintas unidades que componen su estructura organica y funcional. €n la
Figura 1 se puede advertir una representacidn abreviada de la estructura orgdnica-funcional de la
Universidad. En lo que sigue se describiran las dependencias jerdrquicas, areas integrantes ¥
responsabilidades primarias de cada una de las unidades que se exhiben en la figura.

Gréfico 3. Estructura organico-funcional de la UNPAZ [versién abreviada)

Organigremo
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En la Tabla 2 se caracterizan las diferentes secretarias que asisten a los drganos de gobiernos

sefialados con antelacidn, su linea de dependencia jerarquica, las direcciones, subsacretarias y/o
departamentos que las integran, y las responsabilidades centrales.

Tabla 2. Unidades de asistencia a los 6rganos de gobierno de la UNPAZ.

Secretaria
General

Rectorado

Direcclén Gral. de Informética y

Tecnologia de las Comunicaciones
Direccion Gral. de Sestidn de {a
Infarmacion y Sistemas de Biblioteca
Direccion de Despacho
Direccicn de Coordinacldn Legal v
Gestion Administrativa
Direction de Planeamiento v Estadistica
Direccion de Organos de Goblerno
Direccion de Retaciones |nstitucionales
Unidad Ejecutora de Cancursos
Orientacidn y derivacidn ante Situaciones
de Violencia y Género

Coordinar las actividades de todas las
Secretarias, supervisar el cumplimiento de
sus funciones y participar en su accionar.
Establecer coordinacion entre dreas
dependientes de Rectorado y los Organos de
Gobiernp de la Universidad, los
Departamentos Académicos v los Institutos
de Investigacidn.

_Disenar Implementarv evaluarl‘a pclltu:a

a3 é_m:ca de pregrado, grado y pcsgrado
o' |4 Wniversidad én cnordlnacmn con as

:Departamentos Académics, la Escupla de
 Posgrade, Secrétaria de: Ciencld y _
Tecrilogla; y l2 Secretatia de Extens;:&n y
"-Vmculaclem cun !a Ccmunidad

Secretaria de
Administraci
on

Rectorado

Direccidn General de Administraciéin
Direccidn General de Infraestructura
Direccidn General de Recursos Humanos
Direccidn de Coordinacian Técnica
Administrativa

Gestionar y optlmazar la utilizacidn de los
recursos de la Universidad. Asistir alos
Organos de Gobierno de la institycion,
interviniendo en los asuntos ¢oncernientes a
la administracion {gestién presupuestaria,
financiera, patrimonlal y contable, el crédito
publico, la adquisicion y contratacién de
bienas y servicios, la gestion de las
relaclones con el personal y la gestion de los
servicios generales)

. -Setretaria -

Asistir a Ios urganos de gobierr-ro dela
: Umuemdad invelucrarsé en la evaliiacign y y
:asesaramlento de Ins aspetios Iegales de ]

toda decisidn tue sesometd asu

-Cohs:deracién, résguardando ia sujecmn de

aquella a las nnrmas constltucmnales,

] Iegafes, emtutanas yreglamentarias -

es, e intervenir eh las !nstanclas
ciohales y administrativas en las que
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Ejecutar proyectos y actividades de
investigacion, innovacion y vinculacidn

s  Direccién de Vinculacion
Tecnoldgica

. . , tecnoldgica, promover acuerdos, participar
Secretana gde & Direccion de Investigacidn y Elca, p P pary
o crear nuavas redes y fomentar la
Cienciay Rectorado Besarrollo .
i} . transferencia para promover, sustentar y
Tecnologia & Departamento de Laboratorio y . . L
o . ampliar las capacldades de investigacicn
Equipamiento en Investigacion y o . .
cientifica y desarrollo tecnnlégico de Ja
Desarrollo

Universidad,

Fuente: elaboracién en base a Estatuto Universitario, Res. C.S. N204/18, Res. C.5. N2101/2018 v sitio institucional de |a
Universidad.

En la Tabla 3 se caracterizan las diferentes unidades organizativas académicas de |a UNPAZ, y esto
incluye su linea de dependencia jerarquica y sus responsabilidades primarias. Esto se estructura
en 2 (dos) secciones: aquellas unidades que estdn asociadas a la funcién de ensefianza, esto es,
departamentos académicos, y aquellas unidades que estan ligadas a la funcién de investigacion y
desarrollo, es decir, los institutos, centros y observatorios.

Tabla 3. Unidades organizativas académicas de la UNPAZ.

e estl carreras ligadas al
0% ¥ produttivos y & la tecnologis aplicada;
_ 'pﬂi_safj?la._im}e&;iga‘éi&jq:_ir e
Iplinares pertinentes (articulo 44 da

Ciencias de la Consel derecho, la gestion universitaria, las organizaciones sociales y empresariales, las
nsejo . L . , .
Salud y el Depart J bl politicas pablicas, ete,; conducir las actividades docentes y de extension, e
epartamenta . S ..
Deporte . impulsar 1a investigacion y el desarrollo tecnoldgico afines a los campos

disciplinares pertinentes (artieulo 44 del Estatuto Universitario).
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Instituto de
Estudios Sociales
en Contexto de
Desipualdades

Rectorado

dES!guaIdades etarias,
habitacionales, étnicas, nacionales, entre otras, que se encuentran arraigadas en
distintas esferas de la vida social tales como la educacisn, el trabajo, I3 5alud, &
deporte, la justicia, la juventud, el-los género/os, ete. particularmente en la zona
e influencia de la Universidad Macional de Jesé C. Paz

Estudiar y problematizar las socio-ecandmicas,

Ohservatorio
Interuniv, de
Sociedad,
Tecnolagia y
Educacidn
{DISTE}

Rectorade

Observatorio integrado por UNSAM, UNIFE v UNPAZ, Emprender actividades de
investigacidn, difusién y capacitacién acerca de cuestiones ligadas 3 la educacion
superior argentina en un contexte de cambio tecno-social desde una légica
interdisciplinaria para promover la reflexian vy el debate entre los actores
universitarios y la formulacion de politicas publicas en el ambito educativo v los
procesos productivos.

piblco-privads |

3 del reg;men de cent' : tar.mn en el mntextc del
{Iﬁﬁ'?.er;tnres de Ia econormé Irmolucradas,

Politicas
Sanitarias e
Inequidades en
Salud

Ubser\.'atorio de

Centro da

Polfticas
Publicas

Realizar un andlisis periddico de la coyuntura sanitaria nacional, y monitorear ¥
evaluar el proceso v los resultados de |as politicas poblicas sanitarias nacionales ¥
subnacionales.
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vertas pibiicas de 1a Provincla de:
ente de fos esquentas de politica

il y triculacldt, con gl

R, o

Colaboratorio

Universitario de Integrado por la Universidad Macional de Moreno, UNAJ, UNDAY, UNG UNAHUR ¥
Cienclas, Artes, UNPAZ, .Efectuar un andlisis y reflexién de la geopolitica mundial contempordnea
Tecnologia, Rectorado | sobre las distintas formas de producritn, gestién v difusién de los conocimisntos
Innovacidn y en ciencia, arte, tecnologia, innovacién y saberas en articulacién con el sistema de
Saheres del Sur educacidn superior y la sociedad.
(CONUSUR])

Fuente: elsboracion en hase a Res. €.5. N204/18, Res, C.5. N°060/2016 ¥ sitio institucional de Ia Universidad.

La estructura por la que ha eptado la Universidad, integrada por Departamentos Académicos,
Institutos de Investigacion y Secretarias, dependientes de Rectorado, demanda en forma
permanente de la articulacién y una dindmica de trabajo que entrecruza cada unidad organizativa.

Para analizar si efectivamente |a astructura obstaculiza o favorece esta dinamica, resultan
relevantes las voces de los actores institucionales, La articulacién entre secretarias funciona con
una mecanica clara y dindmica. Por su parte, ia vinculacion entre las secretarfas y los
departamentos continda siendo un aspecto en el cual mejorar procedimientos gue puedan dar
respuesta a la variedad y diversidad de propuestas que requieren articulacién interareal, como a
la celeridad que en muchos casps se necesita para la resolucidn de determinadas problemdticas.
En dos proximos capitulos se avanzara, desde la perspectiva especifica que aborda cada apartado,
sobre la descripcién y valoracion del funcionamiento de la estructura organizativa planteada.

3.4. Relaciones interinstitucionales

En el capitulo 2 se ha abordado de manera exhaustiva la caracterizacion scciodemegrafica,
productiva y educativa del Municipio y la relevancia gue adquiere para la Universidad mantenar
una vinculacidn permanente con el sisterna educativo, cientifico-tecnoidgico, los gobiernos en sus
distintas esferas de actuacion {municipal, provincial y nacional) y las organizaciones de la regidn
para asi poder desplegar sus funciones sustantivas {articulo 5 del Estatuto Universitario).

Esta articulacion ¢on actores de distinta naturaleza configura un entramado institucional, que se
sostiene en diferentes acuerdos, convenios, contratos, proyectos v que le permite a la Universidad
cumplir con sus propdsitos generales y fines especificos. En |a Tabla 4 se describen algunos
ejemplos de instituciones, organismos y agencias con los gue dialoga sistematicamente {a

Universidad para llevar adelante sus decisiones y acciones a partir de distintos instrumentos de
articulacion y vinculacién,

&l

Autoevaluacién institucional



RESOLANIANE. 5. R

A continuacién, se detallan algunas de las instituciones con las cuales la Universidad dialoga, y los
marcos juridicos, a través de los cuales articula |a gestion.

Tabla 4. Articulaciones interinstitucionales de la UNPAZ.

MUNICIPIOS -

UNIVERSIDADES

ORGANISMOS GUBERNAMENTALES

52

Autoevaluacién institucional



INSTITUCIONES DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA -

B eintarcambio entre.

to .petencla para mejorar el
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-'_a;timdaﬁé_:é da
ocente, extension,

oti6ny desarrollo de actividades de
eracién y promocion dei desarrollo social
ria R .

INSTITUCIONES ACADEMICAS REGIONALES E INTERNACIONALES
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Fuente: efaberacidn propia en base a Expedlentes y Resoluciones de la Universidad.

Esta multiplicidad y diversidad de convenios, acuerdos, contratos y actas de cooperacion y
colaboracién con organismos, instituciones y agencias del sector publico, privado y académico dan
cuenta de a refevancia gue otorga fa Universidad al desarrollo de los vinculos interinstitucionales.
Los diferentes ambitos que conforman las funciones prioritarias de la Universidad —académicos,
de extension, de produccion cientifica y vinculacion tecnoldgica- encaran estas acciones de
articulacion con una clara orientacion hacia el fortalecimiento mutuo.

3.5. Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) aprobado per Resolucion del Consejo Superior 94/2016
consiste en una planificacion integral de tas politicas de corto y mediano plazo de la Universidad y
contribuye al cumplimiento de su misidn v visién universitaria. Este instrumento propone 6 (seis)
objetivos estratégicos a alcanzar hacia el afio 2020, que se desagregan en objetivos especificos,
proyectos, actividades, participantes y plazos de ejecucion. Estos elementos constituyen un
insumo primordial para el desarrollo cotidiano, la planificacién v la organizacion de las funciones
sustantivas de la UNPAZ.

A continuacion, se enuncian los objetivos estratégicos que integran el PDI 2016-2020 vy
posteriormente se describen sus abjetivos especificos y proyactos asociados.

Objetivo Estratégico 1: Consolidacién del proceso de Institucionalizacién de todas las
dreas de la Universidad.

Objetivo Estratégico 2: Promoci6n de la investigacién cientifica, cooperacion,
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transferencia e innovacion.

Objetivo Estratégico 3: Profundizacién de los vinculos de cooperacién institucional de la
UNPAZ en su regidn de influencia.

Objetivo Estratégico 4: Consalidacién y ampliacion de la propuesta de formacian.

Objetivo Estratégico 5: Fortalecimiento de las trayectorias académicas de los/las
estudiantes.

Objetivo Estratégico 6: Desarrollo de un espacio universitario adecuado para las
actividades académicas e integrado al contexto urbano.

Cada objetivo estratégico se desagrega en el PD| en objetivos especificos y proyectos aseciados, a
modo de operacionalizacion de los objetivos estratégicos para su puesta en marcha efectiva.

En la Tabla 5 se pueden apreciar los objetivos especificos asociados al objetivo estratégico de
Consolidacidn del proceso de institucionalizacion de fas distintas dreas de la Universidad. Se
pueden apreciar 4 {cuatro) ejes esenciales, que se focalizan en la funcidn de ensefianza, a través
del afianzamiento de los departamentos académicos, en la funcién de extensidn, por medio de |a
constitucién del Consejo Social Comunitario, la afirmacién de la estructura de gobierno y
organizativa y el fortalecimiento de la gestién universitaria.

Tabla 5. Objetivos especificos y proyectos del Objetivo Estratégico 1 del PDI 2016-2020.

Objetivos Especificas Proyectos

1.2 Aprobacidn del reglamento electoral para los Consajas
Departamentales.

tuclunahzacién &
artarmentas Acadé

2, Completar la conformacion de

los estamentos, cuerpos
colegiados y estructura
organizativa de la Universidad

'.3 Constituir el o

4. Fortalecer la gestién de |a 4.1 Implementacion de un programa de autoevaluacitn

Universidad instituciconal permanente
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Fuente: Plan te Desarrollo Institucional {PDI} 2016-2020,

A continuacion, se presentan objetivos especificos ¥ proyectos de las diferentes dreas de Ia
Universidad por Objetivo Estratégico. Estos serdn abordados en cada capitulo de este informe de
autoevaluacién, por lo que se aclara en cada tabla el capitula en que se gue reflexiona sobre el
desarrollo de ese objetivo.

Tabla 6. Objetivo Estratégico 2. Promocién de Ia investigacion cientifica, cooperacion,
transferencia e innovacion. Objetivos especificos y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020. (se aborda en el Capitule 8, Investigacion, desarrolio y transferencia (1+D+T) en la
UNPAZ)

Objetivos Especificos Proyectos

1.1 implementacion de los institutos como espacios de
institucionalizacién de prioridades de (+D+i ytransferencia.

1.2 Disefio, aprobacién e implementacién de los reglamentos de las
ades an ' ctividades de 1+D.

1 _ e-?-_a_l_'r'ﬁ{far_las cap
1+D4i de |a Universidad-

1.3 Promocién y desarrolio de actividades y productes de I1+D.

1.4 Formaci6n y fortalecimiento de los Recursos Humanos para fa [+D.

1.5 Radicacion de investigadores,

N

2.1 Incentivo y coordinacién de la participacién de estudiantes,
docentes e investigadores en las convocatorias de los organismes de

. r la inclusid ela . . . . .
2. Fortalecer la inclusion de Ia ciencia y tecnologia nacionzies e internacionales.

UNPAZ en el Sistema Cientlfico-
Tecnoldgico 2.2 Integracion a los espacios de cooperacidn del sistema.

2.3 Fortalecimiento de |a gestién de la 14D en la institucion.

731 Mejora de capacidades institucionales, procesos organizacionales y
- metodelogias de gestidn para la prestacién de servicios a
- emprendimientos productivos y empresas.

« 3.3 Detaccidn de nlicleos de requerimiento, de asesoramienta ¥
: transferencia de conocimiento.
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3.4 Determinacidn  deagendade  prioridades de transfe"r’enma
tecnologica.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional (PDI} 2016-2020.

Tabla 7. Objetivo Estratégico 3, Profundizacién de los vinculos de cooperacién institucional de la
UNPAZ en su region de influencia Objetivos especificos y proyectos del Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020. {se aborda en el Capitulo 9. Integracion con la Comunidod y Extensidn
Universitaria).

o Rl

Proyectos

1.1 Definicién de temas de agenda y planes de accién con y en los
municipios de José C. Paz, Malvinas Argentinas, San Miguel, Escobar,
Morena, Pitar, Hurlingham y Merlo; Provincia de Buenos Aires y
Nacion.

1.2 Definicidn de temas de agenda y planes de accién con las
Universidades Nacionales de General Sarmiento, Moreno,
“Hurlingham, Lujén y la RUNCOB,

1.3 Identificacion de interlocutores y definicion de temas de agenda
y planes de accién con establecimientos educativos y organizaciones
sociales,

1.4 Implementacién de un programa de formacién permanente para
el personal docente del sistema educativo provincial,

1 2.1 Disefio, aprobacion e implementacion de ios reglamentos de las
* actividades de extension.

2.2 Promaocidn y desarrollo de actividades y proyectos de extensién y

e - voluntariado.
a;i'f’mmn\;erf Ja

provectds” que ’ contrils © 2.3 Formaci6n y fortalecimiento de docentes, alumnos y personal
acercar e integtar la Universidad. Nodocente para tareas de extension y voluntariado.

2.4 Incentivo y coordinacién de la participacién de estudiantes y
docentes en las convocatorias de los organismos nacionales e
internacionales,

2.5 integracion 2 los espacios de cooperacion del sistema.

3.1 Conformacion de una red de promaocién y cooperacidn cultural

3. Constituir a la Universidad en con la comunidad.

un espacio cultural de referencia
an la comunidad local 3.2 Desarrollo de estrategias de promocion para los proyectos

culturales impulsados por miembros de la comunidad.
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3.3 Desarrotlo de una agenda de actividades culturales en la
Universidad,

.1 Desarrollo de una agenda de practicas y habitos saludables en la
Universidad.

4.2 Desarrollo de una agenda de actividades y competencias
deportivas en la Universidad.

actividad fisica y
sinuinid: versitari
"ra'm'_ié_n )

" 4.3 Representacidn de la Universidad en competencias regionales e
interuniversitarias.

4.4 Creacidn de un Club Universitario.

“4.5 Creacién del Laboraterio de Educacion Fisica.

-4.6 Desarrollo de una agenda de actividades de promocion del
deporte.

- 5.1 Conformacion de una red con la comunidad para la promocién y
" la cooperacion en el deporte vy actividad fisica.

. 5.2 Capacitacion en gestién del deporte para clubes de la regién.

6.1 Pesarrollo e implementacién de wuna estrategia de
' Posicionamiento del CPP ante el sector pablico y las organizaciones
sociales.

6.2 Desarrollo e implementacidn de una estrategia para fortalecer la
omunicacion y la vinculacion del CPP con fas diferentes dreas de 1a
Universidad.

Fuente: Plan de Desarrollo fnstitucional (PDI) 2016-2020.

Tabla 8. Objetivo Estratégico 4. P Consolidacion y ampliacion de |a propuesta de formacién.
Objetivos especificos y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020. (se aborda en
el Capitulo 5. Gestion académicn y Capitulo 9. Integracion con la Comunidad y Extensién
Universitaria).

Proyertos

5 1.1 Relevamiento del estado actual de la propuesta académica de fa
“ UNPAZ,

‘1.2 Adecuacién de las carreras cuyos titulos se incluyen en el articulo
43 de la LES, sin estandares aprobados,

1.3 Adecuacidn de la Licenciatura en Enfermeria, incluida en el
articulo 43 de la LES, a |as nermas aprobadas por el MEyD en acuerdo
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 con el Consejo de las Universidades.

- 1.4 Institucionalizacion de la carrera docente

-3 Desarrollo e implementacién del Plan de Formacién Docante,

- 2.1 Desarrollo de una metodologia de trabajo para el disefio de
nuevas propuestas de formacidn.

2.2 Disefio e implementacion de propuestas de formacién del
Departamento de Economia, Produccién e Innovacién Tecnolégica.

télecomunicaciones,
economia, a la produccin v al
comercio, a a gestién y a la 2.3 Disefio ¢ implementacién de propuestas de formacién del

administracién gubernamental, Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales,

¥ alz salud. 2.4 Disefio e implementacion de propuestas de formacion del

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte.

3.1 Desarrollo e implernentacién de lineamientos curriculares para Ia
UNPAZ.

3.2 Desarrollo de capacidades, instrumentos y practicas de gestion
curricular en los Departamentas y Carreras.

3.3 Fortalecimiento de las capacidades de gestion administrativa de
3. Fortalecer {a gestion los Departamentos.
académica y curricular

3.4 Consolidacién de la implementacidon de los Sistemas de
Informacién Académica que permitan relevar y analizar la
infarmacion sobre las caracteristicas de |a poblacion estudiantil de Ia
Universidad.

3.5 Elaboracién y actualizacidn de la normativa de cardcter
académica.

.. 4.1 Disefio, institucionalizacion y desarrollo de una politica de
formacidn de posgrado acorde a las necesidades locales y al contexto
social, politico y econdmico de la regian.

4. Implementar una politicade 4.2 Disefio, institucionalizacion y desarrollo de una politica de
formacién de posgrado formacién de posgrado en politicas piblicas.

4.3 Disefio y aprabacion de instrumentos normativos,

3.1 Diagndstico y elaboracién de una politica de ensefianza en
lenguas extranjeras.

Fuente: Plan de Desarralle Institucional (PDI) 2016-2020.

Tabla 9. Objetivo Estratégico 5. Fortalecimiento de las trayectorias académicas de los/las
estudiantes. Objetivos especificos y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020. (se
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oborda en ef Capitulo 5. Gestidon académica).

Proyectos

1.1 Fortalecimiento del CiU.

1.2 Fortalecimiento del Programa para Mavores de 25 aiios sin titulo
secundario,

1.3 Articulacion con las instituciones de educarién secundaria de la
- zona, para la promocion y la facilitacién del acceso a la UNPAZ.

1.4 Generacion de espacios de articulacién con estudiantes
secundarios.

2.1 Consolidacién del sistema de becas.

2.2 Desarrollo del Sistema Integral de Tutorias.

2.3 Creacidn del Sistema Integral de Drientacidn,

2.4 Crezcitn de un espacio de juego infantil.

2.5 Creacion de una Escuela Infanti,

.- 2.6 Creacidn de la Comision Universitaria de Discapacidad,

- 2.7 Creacién de un drea de orientacion en casos de violencia de género
{ORVIG).

2.8 Mejoramiento del acceso a textos academicos y fortalecimiento
del Sistema de Bibliotecas.

3.1 Implementacién de sistemas formativos y de facilitacion de acceso
al primer empleo.

3.2 Implementacién de un area de seguimianto de egresados.

Fuente: Man de Desarrollo Institucional {P0H) 2016-2020.

Tabla 10. Objetivo Estratégico 6. Desarrollo de un espacio universitario adecuado para las
actividades académicas e integrado &t contexto urbano. Objetivos especificos y proyectos del
Pian de Desarrolle Institucional 2016-2020. (se aborda en el Capitulo 4. Gestién administrativa y
financiera de la Universidod).

Objetivos Especificos Proyectos

61

Autoevaluacién institucional



"% Desarrollo i f
- de inifraestructura{PV
“Polo Universitario de l&
C a0

2 Construir la primera de las

00ras Contemptaaas en el Fivii
€on recursos propics

3. Construir i Edificio Aulario y
Comedor Universitario en el

) 3.1 Ejecucion de la obra det Edificio Aulario y Comedor Universitario
marco de la convocatoria de la

CAF

. 4.1 Instalacién del laboratorio de ciencias experimentales y
enfermeria,

-2 Adecuacidn de la instalacién eléctrica, aberturas y aistacion
acustica en Aulas.

- 4.3 Adecuaciones edilicias para perscnas con movilidad reducida,

4.4 Mejora de la iluminacion exterior de los edificios de la Universidad.

- 4.5 Adecuacién edilicia de la planta baja y entrepiso del edificio de
Leandro N. Alem 4560 para el funcionamiento de la mesa de entrada,
tespreria, direccidn de recursos humanos, rectorado y secretaria de
organos de gobierno,

- 4. Realizaclas adecuacione:
adiliaslos sl
“existentes

. 4.6 Creacion de una escuela infantil.

4.7 Adecuacién edilicia del primer piso del edficic de Leandro N Alem
4731 para el funcienamiento de los Departamentos Académicos,
- Secretaria General y dreas de |a Secretaria de Administracidn.

" 4.8 Adecuacién edilicia de la planta baja del edificio de Leandro N
Alem 4731 para el funcionamiento de la Secretaria Académica.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional {PDI) 2016-2020,

3.5.1. Avances en el desarrollo de! Objetivo Estratégico 1 del PDI

Se analizan a continuacién los aspectos vinculados especificamente al Objetivo Estratégico 1 que
se relacionan con el presente capitulo: la organizacion institucional. Los proyectos que aqui se

plantean se fueron desarrollando a lo largo de estos tres afios con diversos estados de
consolidacién,

Se puede especificar que en Jo atinente a la institucionalizacion y la conformacion de los
estamentos, cuerpos colegiados y estructura organizativa de Ia Universidad se ha avanzado en
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forma sustantiva: se han conformado los Consejos Departamentales, que se encuentran en pleno
funcionamiento, se avanzé con los concursos docentes, se elabord y aprobd el reglamento
electoral y se logré la inclusidn del cuerpo de Graduados en el Consejo Superior. Asimisma, como
se ha desarrollado en el punto 3.3, se aprobo la estructura organizativa de la UNPAZ con
modificaciones que dan cuenta del avance y crecimiento institucicnal.

Respecto de los objetivos especificos Objetivo Especifico 1. Completar Ia institucionalizacion de los
Departamentos Académicos y Objetivo Especifico 2, Completar la conformacién de los estamentos,
tuerpas colegiados y estructura organizativa de fa Universidod podemos afirmar que una de las
fases mas importantes en el procesc institucionalizacién fue el trabajo vinculado con la
sustanciacion de concursos docentes, lo que permitié fortalecer los cuerpos de docentes de cada
Departamento Académico y pesibilité llevar a cabo las elecciones para la conformacién de los
Consejos Departamentales. Siguiendo este camino, se eligieron los/las Directoresfas y
Vicedirectores/as de Departamentos, en el marco del Reglamento Electoral aprobado por
Resolucion del CS 41/2017.

La concrecidn de los concursos docentes, durante el afio 2015, gue habian comenzado a
sustanciarse entre los aflos 2013 y 2014 representd una prioridad porque, ademas de mejorar las
condiciones de 103 y las docentes, los gremios advertian que el modo en el que se habia planteado
esta linea de trabajo y el estado de situacidén que presentaba en aquel momento perjudicaban
seriamente la relacion laboral entre docentes y Universidad con un impacto negativo en nuestra
calidad educativa. Ademds, en los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 se realizaron planes anuales de
concursos realizados sobre las prioridades de desarrollo académico planteadas por los
Departamentos Académicos. Cabe resaltar que todos estos procesos comenzaron con la
aprobacién de un nuevo Reglamento de Concursos Docentes (Resolucidn CS N° 034, de fecha 07
de mayo de 2018) que fue elaboradc con la participacién activa de los gremios docentes y

represent@ un modo de trabajo conjunto que se extendié a todos los temas de trabajo que
implican a este claustro.
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mﬂmxﬁu remmﬁmcn,

Ademas de avanzar en la designacién de docentes por tonhcurso, que Hegan a contar en la
actualidad con un alto porcentaje de docentes concursados/as en ejercicio en la Universidad, del
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proceso de concursos se pueden destacar: el resguardo de |a transparencia en todas las etapas, la

difusién pablica a través de medios de comunicacion masivos y su documentacién resguardada en

expedientes con los aspectos formales cumplimentados.

En distinto nivel de concrecién podemos encontrar el Consejo Social Comunitario {Chjetivo
Especifico 3), para el cual ha sido aprobado un reglamento por Resolucién de! CS 176 de diciembre
del 2018. Aln al cierre de esta autoevaluacién se esta avanzando por parte del Consejo Superior
en la aceptacién de las entidades que forman parte del Consejo Social Comunitario, que contard
coh una primera reunién durante el afio 2020.

Frente al Objetivo Especifico 4. Fortalecer la gestion de la Universidad y los proyectos que se han
estipulado en el PDI para avanzar con dicha finalidad, cabe destacar gue a partir de las mociones

que se han ido incorporande a la estructura, se ha dado lugar a dos éreas de fundamental
relevancia:

¢ LaSecretaria General {por Resolucién del CS 101/2018) cuenta con la Direccién de
Planeamiento y Estadistica, drea transversal, cuya responsabilidad primaria es
coordinar et disefio metodolégico para el plan estratégico y la autoevaluacién
institucional, asi como organizar el relevamiento y la sistematizacién de
informacion de las distintas dreas de la Universidad a fin de producir insumaos para
la toma de decisiones de las autoridades y para la definicion de indicadores de
gestion

e Lla Subsecretarfa de Administracion vy Estadisticas Académicas, dependiente de
Secretaria Académica {por Resolucidn C.S. 4/2018), presenta como funcion
primordial el resguardo, el monitoreo y la sistematizacion de la informacian
académica, de su precesamiento y disponibilidad para la constitucion de métricas
y estadisticas de la Universidad.

Especificamente, en torno al Proyecto 4.1. que plantea la institucionalizacion da un proceso de
autoevaluacion permanente, cabe destacar que el PDI cuenta con un sistema internc a través del
cual se realiza un registro, control y monitoreo del grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos y especificos. En ese sentido, las distintas unidades organizativas de fa Universidad
cargan el avance en las actividades en las que figuran como intervinientes, que se desprenden de
los diferentes proyectos para alcanzar objetivos especificos ¥ estratégicos de! PDL. El sistema
genera alertas al drea o a las dreas implicadas en actividades que se encuentren préximas a vencer,
segin los plazos estipulados en el PDI, para que recuerden cargar los respectivos avances. La
Secretaria General de la Universidad es la que se encarga luego de producir reportes de forma
periddica, a partir de la informacién actualizada por ias distintas unidades de |a UNPAZ, para
realizar un control y monitoreo del nivel de cobertura de los objetivos {especificos y estratégicos)
del PDI y, eventualmente, adoptar medidas preventivas o correctivas en caso de considerarlo
necesario. En la entrevista con los informantes claves de las diferentes areas de 13 Universidad,
como fortalezas de este sistema de seguimiento, se enuncié la posibilidad de monitorear el
desarrollo de las actividades y provectos que dan cumplimiento a los objetivos. Este monitoreo
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permite que la Secretaria General, a partir de esta infermacién, genere acciones, estrategias,

reuniones de trabajo, etc., en los momentos en que sea necesario, y es una herramienta de gestidn
altamente valorada.

3.6. Balance: logros y desafios

Uno de los avances destacados en este periodo de gestién es que se ha logrado desarroliar
capacidad institucional para convalidar en forma colectiva fa definicion de la mision de |a
Universidad, la cual se encuentra expresada en los documentos fundacionales, su perfil y las
proyecciones de crecimiento y expansion. Asimismo, esto permitid generar condiciones para
desplegar las funciones universitarias, a partir de la consolidacién del proceso de normalizacién y
la regularizacién institucional, tanto desde Ia perspectiva de los/las trabajadorasfas docentes y
Nodocentes comp desde la mirada de las autoridades superiores de la Universidad. Del mismo
modo, se reconoce que alin resulta necesaria la generacién de mecanismos institucionales parala
publicacién y divulgacidn de las definiciones referidas a ia politica universitaria vy la
institucicnalizacién de mecanismos de afianzamiento en la comunidad universitaria de smbitos de
debate sobre los lineamientos de politica institucional definidos por el Consejo Superior,

Durante estos afios, se ha logrado avanzar en la organizacién institucional, basada en un Plan de
Gobierno y un Plan de Desarrollo Institucional, con objetivos estratégicos, objetivos especificos y
proyectos definidos, con pertinencia respecto del contexto sociocomunitario de |a Universidad y
del sistema nacional de educacién superior, lo que a su vez permitié la existencia de procesos de
pPlaneamiento estratégico y planes y proyectos en diferentes unidades de la Universidad y de
procesos de seguimiento y de contro! de gestién. Especificamente el Plan de Desarrolio
Institucional permitid tener un horizonte a 4 afios, alaborado con una amplia participacién de la
comunidad universitaria y también con participacién en el seguimiento de la implementacidn de
las propuestas institucionales. Fstos procesos de planificacidén requieren adn una consolidacion
con el fin de favarecer la integralidad de las actuaciones de la UNPAZ y profundizar las capacidades
de formulacién, implementacién y evaluacion del quehacer institucional.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, la participacién de actores y organizaciones de |a sociedad
civil en el monitoreo del desarrolio de los objetivos estratégicos institucionales es una articulacion
valiosa para poder ajustar procesos de vinculacion y extension, a partir de propuestas que se han
ido sumando en las diferentes édreas de la Universidad.

En este sentido, se considera gue se debe continuar institucionalizando canales para la
participacion de la comunidad en los planes y proyectos de la Universidad, asi como |a
potencialidad de las estrategias de comunicacion interna para contribuir al logro de los objetivos
institucicnales. Otra linea de trabajo que se requiere fortalecer es generar acciones y estrategias
desde los diferentes Grganos competentes para la revisidn de sugerencias durante la
implementacién del proyecto institucional que permitan redefinir acciones ¥ propuestas
especificas.
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Si bien se requiere que la Universidad garantice procesos de revision permanente y participativa
del corpus normativo, sobre todo de aquellos que tienen que ver con los aspectos més dinamicos
de {a Universidad, como por ejemplo los relacionados al bienestar estudiantil, se puede destacar
que se ha logrado elaborar y adecuar el Estatuto y normas que regulan el desarrolic de las
funciones universitarias sustantivas: académica, de investigacién, transferencia y extensidn. En
este sentido, también se ha logrado avanzar en la estructuracion de un mareo regulatorio para la
administracion y gestién de la Universidad, a partir de un ordenamiento de Ia primera etapa de
normalizacién, con avances sustanciales hacia la transparencia y regulacion de aspectos
estructurales y procedimentales.

En este sentido, se pudo desarrollar la estructura organizativa de fa Universidad, siende sus
principales hitos la constitucion del gobierno universitario en el afio 2015 con la conformacion de
la primera asamblea universitaria, |a conformacién de cuerpos colegiados con representacion
apropiada de los diferentes estamentos, un funcionamiento sostenido ¥ una adecuacidn dinamica
de dicha estructura orientada a las finalidades expresadas en el PDI, a las necesidades de la
Universidad asi como la correspondencia entre las relaciones jerdrquicas y funcionales
establecidas en la estructura con los requerimientos cotidianos gue estasasumen,

Como se ampliard mas adelante, adn resta como desafio el fortalecimiento de la organizacion
departamental para la implementacidn de las politicas académicas en interrelacion con la
Secretaria Académica y el fortalecimiento de mecanismos de coordinacidn vertical y horizontal
para la implementacidn de politicas.

El ordenamiento estructural y normativo interno pudo reflejarse también en un mejor
funcionamiento de las relaciones interinstitucionales, estableciendo redes con otras universidades
Yy organizaciones, asi como redes de cooperacion e intercambio con erganizaciones del entorno
local, regional y nacional, la educacién superior nacional y el sistema educativo local. Pueden
verificarse en este sentido, una multiplicidad de convenios, acuerdos, contratos y actas de
cooperacion y colaboracién con organismos, instituciones y agencias del sector publico, privado y
académico. Resulta necesario profundizar estas estrategias y procedimientos institucionales que

favorezcan una cada vez mayor vinculacidn con organizaciones publicas y sociales del area de
influencia de la Universidad.
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CAPITULO 4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD P

4.1. Gestion econdmico-financiera de la Universidad

4.1.1. Estructura procedimentol

Como se viene desarroliando, los esfuerzos de organizacion y gestion universitaria fueron
progresivos a lo largo de la biografia institucional en UNPAZ. La expansion de las distintas funciones
sustantivas de la Universidad supuso el despliegue de un conjunto de recursos, procesos,
decisiones y acciones que permitiera un acompafiamiento acorde a sus exigencias. 5i bien eso no
siempre ocurrié, o al menos no de forma sistemdtica, es posible reconocer que, desde la
conduccion del Dr. Federico Thea, el énfasis se concentrd principalmente en encarar el proceso de
institucionalizacién de la Universidad lo que implicé el fortalecimiento de la estructura organico-
funcional, matriz de fa gestidn universitaria, a partir de la sistematizacion del corpus procedimental
universitario y la efectivizacion interina de su personal Nodocente. Se dehe agregar a eso, la
construccion de su infraestructura edilicia, laboratorios y equipamiento, asi como el desarrollo de
sus sistemas de informacién, infraestructura tecnoldgica y recursos bibliotecarios.

El acrecentamiento paulatino de recursos presupuestarios fue central para el desarrolle de los
distintos ejes que integran la organizacion y gestién universitaria gue se abordan en este apartado:
(1} Gestion econdmica-financiera, (2} Gestidn de recursos humanos (personal Nodocente y
autoridades superiores}, {3} Gestion de infraestructura edilicia y tecnolbgica y (4) Gestign de
informacian y sistema de bibliotecas.

En la gestion econdmica y financiera de la Universidad intervienen distintos marcos normativos e
institucionales que inciden en su desenvolvimiento cotidiano. En principio, se encuentra el marco
juridico que rige a las universidades nacionales en materia presupuestaria y gue se compone
especificamente de la Ley de Administracidn Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico Nacional N° 24.156, |a Ley de Educacidn Superior N° 24.521 y la Resolucién del Ministerio
de Cultura y Educacion N° 1.397/95, sus modificatorias y complementarias.

Luego, en el Estatuto de la Universidad es posible rastrear distintos articulos que repercuten en su
dindmica de funcionamiento econdmico y financiero desde difarentes criterios y Iogicas. Para
empezar, en el articulo 1° del Estatuto Universitario se establece gue la UNPAZ es una persana
juridica de cardcter plblico, con autonomia institucional, académica y autargula econdmico-
financiera. Esto se enmarca en los términos del articulo 75 inc. 19 de la Constitucidn Nacional, la
Ley de Educacion Superior N° 24,521, la Ley N° 26.577 de creacion de la UNPAZ, la legislacion
nacional que le resulte aplicable, su Estatuto y las reglamentaciones que en consecuencia se
dicten. Posteriormente, en el articulo 91 del Estatuto, que corresponde al Capitulo Il “Recursos”
del Titulo X “Sobre el Régimen Econdmico Financiera” se estipula gue los recursos de la Universidad
son:

a) Cl crédito previsto por la Ley de Presupuesto que el Estado Nacional destine anualmente
para el sostenimiento de la Universidad y todo otro recurso gue le corresponda o gue por
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Ley pudiere crearse; como asi también los refuerzos presupuestarios otorgados por la
autcridad competente en la materia;

b) Las contribuciones y subsidios que las provincias, municipalidades y otras instituciones
oficiales, destinen a la Universidad;

c) Las herencias, legados y donaciones que se reciban de personas o instituciones privadas;
d) Las rentas, frutos o intereses de su patrimonio;

e) Los beneficios gue se obtengan de sus publicaciones, concasiones, explotacion de patentas
de invencion o derechos intelectuales que pudieran corresponderle;

f) Los derechos, aranceles o tasas que se perciban come retribucion de los servicios que
preste;

g) Las retribuciones por servicios a terceros;

h} Cualguier otro recurso que le corresponda o pudiera crearse.

A continuacion, en los articulos 93 y 94 del Estatuto Universitario, se estipula que la Universidad
constituird su Fondo Universitario con los remanentes que anualmente resulten de la ejecucion
del Presupuesto y que podrd emplearlo para cualguiera de sus finalidades con arreglo a las normas
del Estatuto y a las leyes que regulan {a materia. Seguidamente, en los articulos 97 y 98 del Capitulo
Il "Recursos propios” del citado Estatuto, se sefiala que el sistema administrativo-financiero de Ja
Universidad estd centralizado y funciona bajo la dependencia del Rector, pudiéndose prever la
delegacion de servicios y la descentralizacidn de actividades, y que el Consejo Superior
reglamentard lo referente al patrimonio y a la administracidn de fos recursos de la Universidad
conforme a iz legislacién vigente.

E! Estatuto indica en su articuto 50 que el gobierno y la administracidn de la UNPAZ seran ejercidos
por las siguientes figuras: a) La Asamblea Universitaria, b} E} Consejo Superior, ¢} El Rector y
Vicerrector, e} Los Consejos Departamentales v d) Los Directores y Vicedirectores de los
Departamento. Ahora bien, conviene subrayar ciertas responsabilidades especificas de algunos de
estos organcs en materia presupuestaria. En el articulo 74 del Estatuto Universitario se explicita
gue, entre las atribuciones del Rector, se encuentran e} gjercicio de la conduccion administrativa
de la Universidad, 1a elaboracion y la presentacion del presupuesto anual de la Universidad a
consideracidn del Consejo Superior y la ejecucion del presupuesto universitario, sin perjuicio de
las facultades de delegacién que contengan las reglamentaciones en vigencia. En el articulo 63 del
Estatuto se prevé que, entre las atribuciones del Consejo Supericr, se encuentran el ejercicio de la
jurisdiccién superior universitaria, la aprobacion del presupueste anual presentado por el Rector,
el control periddico de la gestion presupuestaria, la aprobacion de las cuentas presentadas por el
Rector, la inversion de fondos y os estados contables, asi como la aceptacién de herencias, legados
y donaciones.

Se debe aclarar que el Consejo Superior de la Universidad aprobd su reglamento de
funcionamiento el 13 de mayo de 2016 a través de la Resolucion N2 45/2016. Al respecto, cabe
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precisar que en el articulo 16 del citado reglamento se acordé que el 6rgano colegiado referido
tendria 4 (cuatro) comisiones permanentes, entre ellas la Comisién de Presupuesto, a la cual le
corresponderia emitir dictamen en relacién con la formulacion y ejecucidn del presupuesto de |a
Universidad, con las rendiciones de cuentas y, en general, en cuanto a las distintas cuestiones que
directa o indirectamente impacten sobre el presupuesto, la infraestructura vy las finanzas de la
Universidad (Conf. Articule 17 de la Resolucion CS N245/2016).

A lo largo de la biografia institucional de la Universidad, se fueron elaborando instructivos y
formularios, asi como guias de procedimiento ligadas a actividades administrativas. Esa estructura
procedimental comprendio la gestion presupuestaria, financiera, patrimonial y contable, la
adquisicién y contratacion de bienes y servicios, y la gestién de los servicios generales de la UNPAZ
Estos esfuerzos estuvieron dirigidos basicamente a mejorar la gestion y transparentar los procesos
internos de |z Universidad. Esto se produjo en el marco de una progresiva maduracion en e
funcionamiento de sus areas transversales, a pesar de que el crecimiento gque atraveso la
Universidad en los dltimos afios no ha sido acempaiiado de un incremento en la dotacidn de
personal Nodocente por cuestiones presupuestarias.

El acceso a los diferentes procedimientos y formularios vinculados a las compras y contrataciones
de hienes y servicios, regimenes de caja chicas, reconocimients de gastos, solicitud y rendicién de
pasajes y vidticos, entre otros, se realiza a través de la intranet de la UNPAZ. En la Tabla 11 se
pueden observar los diferentes elementos del corpus procedimental de la Universidad
desagregades segun la unidad organizativa a la gue corresponden.

Tabla 11. Corpus procedimentat de la UNPAZ.

e Certificacién Personal Nodocente
s Pauias para el Pago por Reconocimiento de Gastos par la compra
Direccidn General de de bienes y contratacion de servicios
Administracién e Pautas para la Compra de bienes f contratacién de servicios por
fondo rotatorio
# Modelo Cuadro comparativo - Compras por FR

» Pliego Unico de Obras Publicas

»  Manual de usuario Diaguita

¢ Modelo de Especificaciones Técnicas - Bienes / Servicios / Servicios
con orden de compra abierta

Catalogo de Bienes - Informatica / Librerfa / Mobiliario
Requerimientos por acuerdo Marco

Procedimiento de compras y contrataciones - Pautas actuaciones
Nota Modelo - Acuerdo Marce / Solicitud Compras

Decreto N° 1023/2001

Decreto Reglamentario N° 103072016

Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales aprobado por Ia

70

Autoevaluacién institucional



CNC

s Manual de Procedimiento del Régimen de Contrataciones de la
Administracidn Nacional aprobado por la ONC

& Busqueda de proveedores COMPRAR.AR

s Modelo de Solicitud de Insumos de Librerfa

e Resolucion SPU M2 2260/2010 que contiene pautas para la
. rendicidn de fondos asignados para fines especificos. Notas
madeloc para Rendiciones (Planilla 1 / Planilla 2 / Planilta Vidticos)

Proyectos Especiales

# Procedimiento de Solicitud de Proyectores
a  Registro Movimiento Proyectores
& Procedimiento para eventos programados

» Apéndice | - Solicitud de Viaticos vacio / Apéndice Il - Rendicion de
Vidticos
e Planilla de Calculo de Viaticos
Direccién de Contabilidad & Certificacidn de Servicios - CLS
# Planilla de Rendicion Adelantos a Responsable
s Planilla de Rendicidon de Caja Chica
s Resolucion gue aprueba el Régimen de Vidticos

¢ Nota Pedido de Transferencia
Instructivo basico tarjetas corporativas BNA

Actualizacion de Legajo - Domicilio

Actualizacidn de Legajo - Grupo familiar

Trémite de Certificado de Antecedentes Penales
Planilla Datos de cuenta Banco Nacién.doc
Declaracidn Jurada de Cargos y Horarios Nodocente
Declaracidn Jurada de Cargos y Horarios Docente
Formulario Legajo Nodocente

Formularto 572 Web (SIRADIG-TRABAJADCR)
Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector Nodocente de las
Recursos Humanos Instituciones Universitarias Nacionales

Formulario de |egajo docente

Planillas del Seguro de Vida Obligatorio

Solicitud de Licencia Docente

Direccion General de

Solicitud de Licencia Nodocente

Licencia Anual Ordinaria

Planilla de Asistencia

Solicitud Receso Invernal

Praocedimiento de designaciones dacentes interinas

Fuente: elabaracién en base a |a informacidn disponible en la intranet de la Unlversidad.

Hacia mediados de 2018 se acordd, ademads, un Convenio Marco de Colaboracion y Asistencia
Técnica por el término de un (1) afio a partir de su suscripcidn entre la Universidad Nacional de
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José C. Paz y la Secretarfa de Emplec Publico de! entonces Ministerio de Modernizacién de la
Nacién y la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministeric de Educacion de la Nacign. Se
estipuld gue el Ministerio de Modernizacion colaboraria con la UNPAZ en el analisis de su gestion
administrativa y procedimientos, en relacion con el nimero de personal. La Secretaria General se
encargd de coordinar el relevamiento de los procesos sustantivos y de apoyo llevados a cabo por
la Universidad, efectud requerimientos de informacién a las distintas Secretarias, a los
Departamentos Académicos y a los Institutos de Investigacion y realizé entrevistas personales con
los representantes técnicos del Ministerio. Al momento, se ha recibido un informe preliminar
donde se diagnostica la escasez de recursos humanos.

4.1.2, Evolucion del presupuesto de recursos y gastos de la UNPA2

La formulacion del presupuesto de recursos y gastos se encuentra ligada, |6gicamente, a la
trayectoria institucional de la UNPAZ. En principio, el presupuesto de recursos y gastos para los
ejercicios 2013 a 2015 fue asignado por la Secretaria de Politicas Universitarias. Sin embargo, a
partir del ejercicio 2016, esta Universidad presentd un Anteproyecto de Presupuesto ante la
Secretaria de Politicas Universitarias para su posterior remisién a la Direccidn Nacional de
Presupuesto e Informacion Universitaria del Ministerio de Educacién. Se debe aclarar que, al
momento de remitir el primer Anteproyecto de Presupuesto en agosto de 2015, la Universidad se
encontraha alin en proceso de normalizacion institucional. En los ejercicios subsiguientes al aho
2016, los procesos administrativos vinculados a la formulacién y elaboracién del Anteproyecto de
presupuesto dieron cumplimiento a la Resolucion del entonces Ministerio de Cultura y Educacién
N2 1395/1997 v a las pautas gue en cada ejercicio remitié la Secretaria de Politicas Universitarias
para su formulacion. Es decir que a pesar del breve periodo transcurrido desde ia normalizacién
institucional hasta la fecha de elaboracidn del presente informe, la Universidad pudo dar
cumplimiento en tiempo y forma a o requerido por |a Secretaria de Politicas Universitarias para la
presentacion del Presupuesto.

La ejecucion presupuestaria a lo largo del periodec 2013-2018 refleja las acciones realizadas en el
proceso de normalizacidn e institucionalizacidn, junto con la conformacion de sus estructuras de
gestidn y objetivos previstos en el PDI.

En lo atinente a la evolucian del presupuesto de la Universidad, se clasifican los Recursos utilizando
la Fuente de Financiamiento 11 - Tesoro Nacional, que es el financiamiento que tiene origen en los
recursos de rentas generales. A su vez, la Fuente de Financiamiento 12 - Recursos Prapios, son los
ingresos que percibe la Universidad provenientes de la venta de bienes y servicios, [a renta de Ia
propiedad, la renta de inversiones, la venta de activos, el cobro de tasas, derechos y regalias, y de
los fondos que se originan como variaciones de los distintos tipos de activos financieros. En cuanto
a la Fuente de Financiamiento 16 - Remanentes de Ejercicios Anteriores se trata de saldos de
créditos presupuestarios de ejercicios anteriores. Estos recursos se caracterizan por ser de libre
disponibilidad.

A su vez, las distintas categorias de recursos antes expuestas se combina en una conformacion
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matricial con una clasificacién de los gastos por el objeto de Jos mismos, para facilitar el anilisis y
la toma de decisiones.

Dicha clasificacién muestra los créditos presupuestarios que la Universidad ha empleado durante
los ejercicios 2013-2018, especificando su destino, facilitando de este modo su registro contable y
permitiendo su control financiero.,

El gasto se desagrega en:

Incisa 1: Gastos en Personal

Los fondos de este inciso se destinan a la institucionalizacidn de todas las areas de ta Universidad
y a la adecuacion de su estructura organica-funcional a partir del crecimiento. Esto comprende,
por ejemplo, la sustanciacidn de los concursos docentes y la designacion del personal Nodocente,
Ia constitucién de las estructuras de gestién de los departamentos académicos, etc.

Inciso 2: Bienes de Consuma

Los fondos correspondientes a bienes de consumo se consignan para los bienes consumibles que
se destinan a conservacicn y reparacion de bienes de capital y que por su naturaleza estan
destinados al consumo final, intermedio, propio o de terceros, y su tiempo de utilizacién es
relativamente corto. Algunos ejemplos: insumos para el desarrollo de tareas administrativas y

actividades de mantenimiento, material descartable para las practicas de kas carreras de Salud,
ete.

Inciso 3: Servicios No Personales

En cuanto a |os servicios no personales, se trata de aquellos indispensables para el funcionamiento
cotidiano de [a Universidad y también se destinan a conservacién y reparacion de bienes de capital.
Algunos ejemplos: readecuaciones eadilicias menores, servicios generales que sostienen las
actividades diarias de |3 Universidad {limpieza, vigilancia, seguros, recarga de matafuegos, servicio
de emergencias y urgencias medicas, alquileres de espacios dulicos, servicio de vigilancia, servicio
de remadelacion edilicia, alquiler de impresoras, etc.).

Inciso 4; Bienes de Uso

Los fondos de este inciso se inscriben en bienes de capital 0 construcciones que aumentan el activo
del Sector Publico en un periodo dado siendo estos los bienes fisicos, construcciones y/o equipos
gue sirven para producir otros bienas o servicios, no se agotan en el primer uso que de ellos se
hace, tienen una duracion superior a un afio y estdn sujetos a depreciacién. Incluyen, asimismao,
los activos intangibles. Deberdn incluirse los gastos generados por la adquisicion y construccion de
bienes de uso propios y aquellos adquiridos o construidos para ser transferidos a terceros. Por ello,
agui se inscriben las construcciones previstas en el Plan Maestro de (nfraestructura (PMI) de la
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Universidad, que se elaboré hacia el afio 2015, y en ei que se estipulan lineas de accion a corto,
mediano y largo plazo. Ei Plan explicita la asignacion de los terrenos en los que se emplaza la
Universidad, la adecuacién de tos edificios existentes, [a construccién del laboratorio de ciencias
experimentales y gabinete de enfermeria, la construccion de un aulario y comedor universitario
con la financiacion de la CAF v la construccidn de un playén deportivo cubierto de 900m? con
fondos provenientes del Programa de Bienestar Universitario del entonces Ministerio de
Educacidn y Deportes de la Nacidn, Ademds, se establece la readecuacién del Centro de
Procesamiento de Datos (CPD) de la Universidad, la instalacion de 5 [cinco) laboratorios
mformdticos para el dictado de materias, la adquisicidn de nuevas computadoras y mobiliarios
para los puestos de trabajo, la adquisicién de libros destinados a la Biblioteca, etc.

inciso 5: Transferencias

Los fondos de este incisc orbitan alrededor del otorgamiento de becas estudiantiles de Ayuda
Econdmica, Discapacidad, Mérito Académico, Material de Estudio, Ayuda Econdmica, etc., seglin
lo dispuesto en el Reglamento de Becas aprobado por Resolucién RO Ne2126/15. Asimismo, desde
la Secretarfa de Ciencia y Tecnologia se impulsaron convocatorias de becas para la postulacién de
estudiantes, docentes v graduados/as de la UNPAZ en las convocatorias de grado, doctorado y
posdoctorado en el marco de fa formacién y fortalecimiento de los Recursos Humanos para la
Investigacion y Desarrallo. En tal sentido, s posible mencionar Ias Becas de Estimulo a las
Vocaciones Cientificas, Becas del Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos en
Investigacidn y Desarrollo, Becas de Popularizacion de |a Ciencia y la Tecnologiz para Estudiantes,
Becas Cientifico-Tecnolégicas de Maestria para docentes de UNPAZ, Becas de Extensidn, entre
otras.

Inciso 6: Activos Financieros

Los fondos de este inciso comprenden, por ejemplo, los intereses que la Universidad obtiene por
las inversiones financieras que realiza durante los ejercicios presupuestarios.

En la Tabla 12 se muestran los créditos asignados a la Universidad en el periodo 2013-2018 seglin
ese criterio. Es posible reconocer algunos aspectos esenciales en la evolucién presupuestaria a lo
largo de este plazo temporal. En principio, se puede observar que los fondos provenientes del
Tesoro Nacional se incrementan significativamente entre 2013-2015, para luego crecer en los 3
(afios} subsiguientes, aunque en menor proporcion. Asimismo, los mayores valores provenientes
del Tesoro Nacicnal, pertenecientes a programas y proyectos con finalidad espacifica, se registran
en los afios 2015 y 2017. Se destacan los fondos asignados para la adquisicién de los inmuebles de
Iz sede de fa Universidad vy los fondos provenientes del Programa de Apoyo al Desarrollo de
Universidades Nuevas (PROUN). Luego, el comportamiento del crédito originado en recursos
propios es un tanto divergente en relacién coh los que correspenden al Tesoro Nacional. Los
fondos crecieron significativamente en el periodo 2014-2016. El afio 2016 es cuandao los fondas
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alcanzan su maximo pico con un valor de $26.230.422 ¥y luego comienzan a dacrecer en los afios
posteriores. Luego, el crédito proveniente de recursos con afectacion especifica siempre crece.
Esto expone la construccion progresiva de confiabilidad y capacidad para captar recursos
provenientes de convocatorias impulsadas por los organismos, instituciones y agencias del sistema
nacional. Finalmente, se registran fondos provenientes de organismos multilaterales, como ser el
caso del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria, financiado con recursos provenientes
del contrato de préstamo N2 8945/2015 entre la Nacign Argentina y la Corporacién Andina de

Fomento {CAF), en virtud del cual se financié a esta Universidad 1a obra denominada Edificio
Aulario y Comador Universitario.

Tabla 12. Evolucién anual de la asignacion de créditos segin sus fuentes de flnanciamiento
(valores constantes en § al cierre del ejercicio).

- Fyente de

o | 20030 o201 2015 | 018 | 2017 2018
- Financiamiento S SRR - -

FF11. Tesoro Macional 18.000.000| 50.380.927 | 144.064.295 | 172.094.586 259,226.220]| 457.570.417

- 7.800 2.392.442 | 26,230.422 | 23.298.712 | 22.570.453

FF 16. Remanente de

L - 7.842.579 | 23.331.290 | 153.349.053 | 106.435.135| 73.215.994
Ejercicios Anteriores

722, Crddits Exerno

CototaL |18.000.000

58.231.306{ 342,797,609 | 360.897.852| 429.664.852 | 579 450,660

Fuente: Secretsria de Administracidn UNPAZ,

En la Tabla 13 se puede apreciar e! origen y la distribucion de los fondos para el afio 2018 en
términas porcentuales. En tal sentido, el 92,49% de los montos proceden de la Administracion
Nacional, mientras que el 7,51% corresponden a fondos provenientes de Recaudacién Propia o de
otros Organismos Nacionales e Internacionales.
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Tabla 13. Recursos presupuestarios de la UNPAZ al cierre del ejercicio 2018,

113

~ Concepto - - Porcentaje

Programas ¢/Financiamiento de Organismos Internacionales

S Tetal

Fuente; Secretaria de Adminictracion UNPAZ,

En la Tabla 14 se muestran los créditos asignados a la Universidad en el periodo 2013-2018 segun
objeto de gasto. Se puede observar gue la inversidn en personal 3 lo largo del periodo analizado
exhibe un incremento en 2 (dos) sentidos. El primer aumento es con respecto al afto inmediato
anteriory, a su vez, en relacién con la distribucion del presupuesto total de cada afio. En cuanto a
los incisos vinculados al funcionamiento de I3 Universidad ~incisos 2 y 3~

con respecto a fa distribucion anual del presupuesto. El

se mantienen estabies
incremento de los afos anteriores
responde al crecimiento de |3 estructura de funcionamiento de la Universidad. En lo que concierne
a los bienes de uso —inciso 4~ se puede advertir que en los afios 2015 y 2016 fueron los de mayor
incidencia dentro de la distribucién del presupuesto. £50 obedece a las adecuaciones necesarias a
los aedificios existentes, la incorporacion del laboratorio de ciencias experimentales y el aula de
stmulacién v Bisimagenes asi como la adquisicién del equipamiento informatico, didactico y
mobiliaric para el desarrollo de las actividades. En lo atinente a las transferencias
posible reconocer un crecimiento sustancial en el pericdo 2014-2017,
descenso al afio 2018.

—inciso 5— es
aunque se evidencia un

Tabla 14, Evoiucién anual de Ia asignacién de créditos segin objeto del gasto (valores constantes
en $ al cierre del gjercicio).

Autoevaluacion institucional

Inciso|  Descripcion | 2013 o014 | 2005 [ 2016 | 2007 | 2018
i | Gastus.en personaf. ié.odo.oon 35.004.385 111.982.984| 193.664.530 301.759.:!07 446.401.415
2 | Bienes de consume 93.740 2.642.937 | 3985541 | 8.316.008 | 3643837
3 Servicios ne 15.429.054 | 62.256.590 | 65.986,989 | 77.476.819 | 76.548.853

persanales
4 |Bienes de uso 3,720,656 | 163.371.735| 93.809.186 | 36.932.836 | 37.497.157
5 | Transferencias 200.000 | 2.543.364 | 3451607 | 5179982 | 5.024.879
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6 | Activos financieros 5.329.518

Servicio de la deuda
7 |y disminucién de 1.783.470
otros pasivos

. TOTAL . |'18.000.000 | 56.231:306 | 342,797,609 | 350,897,852 A20.654.852 | 579.450.660

Fuente: Secretaria de Adminlstracion UNPAZ,

El acrecentamiento de recursos Presupuestarios durante el periodo 2014-2018 ha reguerido la
mejora de |a definicidn de programas y [a apertura en subprogramas, proyectos v actividades.

En la Tabla 15 puede observarse la evelucidn de los Programas con Afectacion Especifica; se
arranca en el afio 2014 con una apertura programatica escasa en donde se registra un tinico
programa, para luego crecer a 27 programas en el afio 2015 ¥ posteriormente alcanzar un total de
55 programas en el afio 2018. La apertura refleja el fortalecimiento de #5 institucién de sus
capacidades de gestidn y participacién en las convocatorias impuisadas por organismos nacionales,
como la Secretaria de Politicas Universitarias, el Consejo Universitario Nacional, el Ministerio de
Educacién, el CONICET, Agencla Nacional de Promocion Cientffica y Tecnoldgica, entre otros

convenios, por los que se obtuvieron recursos adicionales a los aprobados por fa ley de
presupuesto de cada afio.

Tabla 15. Evolucién de Programas con Afectacién Especifica. Periodo 2014-2018.

Fuente: Secretaria de Administracién UNPAZ,

4.1.3. Administracién Presupuestaria en in UNPAZ

La formulacion presupuestaria se realiza a través de un proceso que involucra a diferentes actores
y actividades, gue se conectan entre s/ mediante cierta secuencia temporal. £n tal sentido, el
proceso se inicia con la solicitud que realiza anualmente la Secretzria de Administracion a las
distintas unidades organizativas de |3 Universidad para la elzboracidn de Anteproyecto del
Presupuesto. Ese pedido supone |a elaboracidn de un presupuesto preliminar de las respectivas
dreas para el gjercicio del afio entrante. Aquellas unidades organizativas que desarrollan CUrsos,
diplomaturas, seminarios y/a cualquier otra actividad que involucre la recaudacion de ingresos,
deben proyectarlos. Asimismo, deben proyectarse los gastos corrientes y de capital que seran
necesarios para gue cada drea pueda llevar adelante las actividades que planifique.
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Por su parte, la Secretaria de Administracion provecta los gastos vinculados con servicios

generales, insumos necesarios para el funcionamiento de oficinas y, asimismo, gastos en personal
conforme las pautas que imparta la SPU.

Una vez que el presupuestc es aprobado por ley, la Secretaria de Administracion elabora una
propuesta de distribucion de esos créditos considerando la ejecucién presupuestaria de la Fuente
de Financiamiento 11 a nivel de incisos que ha tenido la Universidad durante &l ejercicio
precedente y las erogaciones previstas para el periodo vigente. Los créditos presupuestarios son
cargados ern el sistema SIU-Pilags. A continuacién, esa propuesta es considerada y aprobada por
el Consejo Superior por Resolucidn. Cabe aclarar que la carga de los créditos se realiza de forma
previa a la aprobacién del Consejo Superior debido a que los tiempos administrativos/operativos
requeridos por la Universidad para poner en funcionamiento el nuevo afio presupuestario no
coinciden con la primera sesién del afio del Consejo Superior. No obstante, se proyecta trabajar al
respecto para que la distribucion sea aprobada antes de |a carga en elsistemna.

La Universidad ha implementado una red programatica para la mejora de la planificacién,
ejecucion y evaluacion de los créditos presupuestarios con los que cuenta |a Universidad, en
general, y cada unidad organizativa, en particuiar, Asi, se permite identificar el destino de las
inversioneas en las distintas funciones y actividades universitarias, infraestructura edilicia, etc., sin
perder de vista las diferentes fuentes de financiamiento y les programas o fondos propios que
apalancan esas inversiones o gastos. Otro aspecto relevante gue se inscribe en esta propuesta se
vincula con Ja inversidn que se destina a ciencia y tecnologia, por o cual —a partir del ejercicic
2019~ se percibird crédito asignado por ley especificamente para la funcion CyT.

En cuanto al proceso de control y monitorec del presupuesto, se confecciona un informe trimestral
por parte de la Secretaria de Administracion, que incluye |a ejecucion presupuestaria
correspondiente a ese periodo, basado en los registros del sistema SIU-Pilagd. Este informe as
remitido a la Secretaria General para su conocimiento.

4.2, Gestién de Recursos Humanos - Personal Docente, Nodocente y Autoridades Superiores

4.2.1, Proceso de Institucionglizacion

Siguiendo los procesos institucionales, la gestidn de los recursos humanos en la UNPAZ avanzd en
primer lugar con la implementacion de los mecanismos necesarios para la normalizacidn de Ia
Universidad y los requerimientos inherentes al crecimiento Institucional. En ia gestidn de los
recursos humanos que se sucedié hasta inicios del 2014, se evidenciaba cierta desprolijidad en e}
mantenimiento de los registros vinculados al personal y la ausencia de procedimientos de gestion
de personal formales. Sin embargo, desde el cambio de gestion en abril de 2014, el nuevo Rector
Organizador, a través de |a Resolucién RO 91/2014, instruyé al Secretario de Administracion para
que elaborara un plan de efectivizacion del personal Nodocente. Esto contribuyd entonces 3
legitimar la labor desarrollada por el personal encargado de las actividades administrativas y de
los servicios de las distintas areas de la Universidad, que se encontraba en ese momento en
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En agosto de 2015, el Rector Organizador, mediante la Resolucién RO 294/2015, dispuso
incorporar al personal que hasta ese entonces se encontraba designado transitoriamente en los
agrupamientos y tramos inferiores e intermedios de la planta Nodocente a la planta permanente.
Esto se produjo con el propésito de asegurar la estabilidad en el empleo a los agentes que
prestaban servicios en la Universidad v en conformidad a [0 previsto en el Convenio Colective de
Trabajo para el Sector Nodocente de las Instituciones Universitarias Nacionales, homologado por
el Decreto N2 366/2006, segiin lo previsto en el articulo 39 del Estatuto Universitario sobre la
conformacién del estamento del personal Nodacente. Los/las docentes del CIU pasaron de estar

contratados/as bajo fa modalidad de locacién de servicios a ser personal de planta transitoria
desde mayo de 2018.

ANEXQ
condicion de contratado. RESCLUCIONTC. S. N*®

En fa Figura 2 se puede observar cémo se desarrolls fa evolucion de |3 planta Nodocente en el
periodo 2011-2018. Tal como es posible advertir, se produjo un salto cuantitativo en el afig 2015,
que se logra mantener relativamente astabie en e periodo contemplado.

Figura 2. Evolucién de la Planta Nodocente. Periodo 2011-2018.

Evolucion de la Planta Nodocente 2011-2018

Ao sRo ARD R0 afis ARo ARG afio
b5} 2012 2053 2014 s 2018 2017 2018

Fuente: efaboracicn en hase al Sistema de Infermacion de Recursas Humanos.

4.2.2. Estructura administrativa

Segiin lo gue se describié en el apartado 3.3, Estructura organizativa del Capitulo 3. Gobierno y
Organizacién del presente informe, la estructura organizativa se encuentra descripta
esencialmente en el Estatuto Universitario y las Resoluciones dei Consejo Superior 04/2018 y
101/2018. En los capitulos de la seceién de “Gobierno y Administracion de la Universidod” del
Estatuto Universitario se pueden encontrar las diferentes responsabilidades principales de las
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unidades de gobierno de la UNPAZ. Asimismo, se aprobd [a dotacidn de Autoridades Superiores ]
del personal Nodocente de I3 Universidad, sujeta a la existencia de crédito presupuestario,
conforme al escalafon establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector Nodocente
de las Instituciones Universitarias Nacionales, homologado por el Decreto N° 366/2006, en las
categorias y cantidades que se detallan en los anexos de los reglamentos citados
precedentemente. Se crearon ademss los 3 {tres) Institutos de Investigacion de la UNPAZ segln
Resolucién C.5. N° 60/2016.

La estructura administrativa superior de la Universidad Nacional de losé Clemente Paz contempla,
segun lo que se establecié anteriormente: & (seis) Secretarias, 3 (tres) Departameantos Académicos,
3 (tres) [nstitutos de Investigacion ¥ 1 (una) Unidad de Auditoria (nterna, dependientes en forma
directa de la Unidad Rectorado. Cabe agregar que la Universidad cuenta con 1 (un) Centro de
Politicas Publicas, 1 (una) Escuela de Pasgrado y 1 (una) Direccidon de Prensa y Comunicacion,
dependientes también de la unidad Rectorade.

En la Tabla 16 es posible advertir |a dotacién de las diferentes dependencias. Se puede observar
gue cerca del 9% del personal de escalafon superior corresponde a la unidad Rectorado, que
alrededor del 27% alude a las Secretarias, que casi el 49% refiere a los Departamentos Académicos
Y que cerca del 15% se distribuye entre los Institutos de Investigacion, [a Escuela de Posgrado v el
Centro de Politicas Publicas.

Unidad Rectorado ©

Vicerrector Unidad Rectorado 1

. Unidad Recrorada

RELE i

Secretarla Generai

'.Secret'aria'.de Administracidr;m ' o S B _ : | 1
Secfetaria Legal yTé;:ni.l:c.i.. o _ : . T 1 |
Secretaria de Ciencia \'.r'fé'cﬁulogufam s a R T 1
secregana Academlca i reta”agcadémica T
Subsecretaria cie Asunto-s Académicos Secret;ria Académ.i;:.é 1
Subsecretario de Adini stadist ' N
Aradéinices. ™ | RS LA I
“ ‘Total Secretarfa Académica | 3
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Subsecretarfa de Cooperacién Comunitaria

Secretarfa de Integracién con Iz
Comunidad y Extensidn Universitaria

T otal Secretarra de Integracmn con Ia Comunldad y Extensuon Umw:rsntana

Dpto. Economia, Produccién e Innovacién
Tecnologica

Coordinador Técnico-Académico de Carrera

Dpto. Economia, Prnducccén ] Innovacwn
Tecnolégica

~ - Total Depaitamiente de Ec‘én@:mié;_-' Proc_luccid_h e Innovacion Tecnolégica

Director

Dpto. Ciencias de la Szlud y el Deporte

Dpto. Ciencias de la Salud y el Deporte

ciag eia Saﬁ.dyei Ijeporte_?_-_ P

'cas ’V Sccnale"s g _'

Coordinador Técnico-Académico de Carrera

Dpto. C|enc1as Junducas ¥ Sociales

- Total Departa'ma_antd de Cienciés Jur'i'ﬂif:as y Socialas

Director del instituto de Estudios para el
Desarrollo Productivo v la Innovacisn
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. _ . 13
Total institutos de Investigacién 3
Director de la Escuels de Posgrado 1
Total Escliela de Pi:‘isgradé .

Fuente: elaboracion en base al Sistema de Informacidn de Recursos Humanaos.

Segiin lo establecido en el Convenia Colectivo de Trabajo para el sector Nodocente, se conformd
un ordenamiento del personal de acuerdo con los siguientes agrupamientos: administrative,
mantenimiento, produccién y servicios generales y técnico-profesional. En la Tabla 17 se expone
la distribucian del agrupamiento del personal Nodocente. Se puede observar que la mayor parte
del personal Nodocente, esto es, casi el 98% se desempefia en la unidad Recterado bajo las
distintas categorias, mientras que el 2% restante, que corresponde esencialmente a las categorias
3y 5, se distribuye entre los distintos Departamentos Académicos de |3 Universidad.

Tabla 17. Personai Nodocente {de planta permanente o transltoria) por agrupamiento segiin
unidades organizativas a diciembre de 2018.

S
Dpto. Ecohomia,
Produccion @ 5 lefe de ) ) 1 i 1
Innovacion Departamento

Tecnoldgica

 Total Departamento dé Ecoromia, Pro;dutﬁcfdh e Innovacion Tecnolégica o 1
Dpto. Ciencias 3 Jefe de 1 i
Juridicas y Sociales Departamento
- Total Depart:a"rin‘éh_t__a‘ detiencias]urfdicas.v Sociales ' 1
lefe de
3 - - 1 - 1
Dpta. Ciencias de la Departamento

Salud y el Deporte

dé Clencias Juridicas y Soclales 2
. 5 ._*-. 5
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Direccidn
Simple

Coordinacian

- 1
Personal de
2 2
Apoyo
Direccion
2 3
General
13
lefe de
el 8 14

Departamento

B

Personal de

15 41
Apoyo
lefe de
- ]

Cepartamentg

Fuente: elaberacidn en base al Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

Es posible reconocer que el personal

intermedio {

Nodocente se concentra mayormente en los tramos
44%) e inicial (42%). En el tramo intermedio predomina la categoria 5 (41%) mientras

que la distribucién es un tanto mas equilibrada en el tramo inicial. En tal sentido, el 23%

corresponde a la categoria 6 en tanto que el 19% refiere a la categoria 7.
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El personal Nodocente contratado se concentra principalmente en |a Secretarta General {28%), 1a
Secretaria de integracién con la Comunidad y Extensién Universitaria (18%) v la Secretaria
Académica {16%). La proporcién de los pasantes es mucho menor con respecto al personal
contratadoe. El personal pasante se centraliza mayormente en la Secretaria General (3%), la
Secretaria Académica (2%) y la Gestién Administrativa de los Departamentos Académicos {2%).

En la Tabla 18 se expone la distribucién del personal segun situacion de revista: planta
permanente, planta transitoria, contratado y pasante. Se puede reconocer una prevalencia del

personal permanente (38%), seguido por persanal contratado (31%), vy luego por ei personal de
planta transitoria (28%).

Tabla 18. Distribucién del personal Nodocente segun situacion de revista: planta permanente,
planta transitoria, contratade y pasante.

Fuente: etaboracidn en base al Sistema de Informacion de Recursos Humanos.

La distribucién del personal Nodocente segln situacidén de revista obedece mayormente al
vertiginoso crecimiento de la UNPAZ en los ditimos afios. sobre todo, la cantidad de personal
Nodocente contratado tiene que ver con las incorporaciones necesarias para dar respuesta al
crecimiento institucional. Estas incorparaciones se iban realizando a través de contratos de
locacion de servicios dade gue no se contaba con autorizacién o permiso del gobierno nacicnal
para incrementar la planta. Esto provoco necesariamente una tensidn entre el crecimiento gue
estaba experimentando la universidad y la imposibilidad de financiarlo por Inciso 1 -con el
cumpliemiento de todos los derechos laborales- que solo podia resolverse provisionalmente con
la modalidad de contratos de locacién de servicio, de modo de cubriendo las crecientes demandas
que se iban expresando. Desde ya, esta situacidn se configura en una cuestién prioritaria a
subsanar en la medida en que se encuentren condiciones de factibilidad tanto dentro de la
Universidad como en el contexto nacional, ya que se considera relevante poder ir haciendo un
paulatino pasaje del personal contratado a situaciones de revista con mavyor estabilidad.

4.3. Gestitn de la Infraestructura, sistemas de informacion e infraestructura tecnologica
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4.3.1. Plan Maestro de Infraestructura (PMI)

La formulacién del Plan Maestro de Infraestructura (PMI) se inscribe dentro del objetivo
estratégico correspondiente al desarrolle de un espacio universitario adecuado para las
actividades académicas e integrado al contexto urbano del Plan de Desarrollo Institucional {(PDI}.
Ese Plan Maestro de Infraestructura se confecciond hacia principios de 2015 a partir de [a |legada
del actual Director General de Infraestructura a la Universidad. E| PMI contempla, entre sus obras,
un edificio aulario y comedor universitario, 2 {dos} edificios modulares, un SUM anexo a la
biblioteca municipal y un gimnasio universitario. Se Propuso una estrategia de construccion por
etapas segln las necesidades presupuestarias, |a factibilidad de ejecucion, la reduccion del
impacto de cada obra en las actividades académicas y fa articulacién entre el calendario de obras
y el calendario académico, Si bien algunas de las obras que se construyeron en la Universidag
adoptaren ciertas premisas arquitectdnicas consideradas en ese Plan Maestro, tal como es el caso
del aulario, surgieron algunos cambios en el transcurso del tiem po en las obras proyectadas que
no fueron oportunamente reflejadas en el PMI.

El Plan Maestro de Infraestructura (PMI} requiere una actualizacidn, lo que supone algunos
desafios a futuro para la Universidad. En primer lugar, los proyectos de infraestructura no se
encuentran respaldados por un plan integral. En segundo lugar, los proyectos de inversién deben
fundamentarse y homologarse. Esto adguiere mayor centralidad en Ja medidaen que los proyectos
de infraestructura de la Universidad, que se desarroilan en una zona central de José C. Paz,
repercuten en el cédigo de edificacion del Municipio,

Ahora bien, este proceso requerird de la participacion de un equipo de trabajo integrado por
miembros de las diferentes unidades organizativas de la Universidad en Iinea con sus planes de
desarrollo institucional. Asimismo, se ha dado inicio al proyecto de transformacidn digital a través
de la incorporacién de metodologias y tecnologias digitales. Eso tiltimo posibilitard mejorar las
capacidades de comunicacion de fos proyectos de infraestructura, agilizar la produccion de
documentacién flicitatoria y responder satisfactoriamente a potenciales cambios que pudieran
surgir en esos proyectos. La consalidacién de estas capacidades es esencial para la posterior
implementacién del Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad.

4.3.2. infroestructura edilicia

La infraestructura edilicia con la que cuenta la Universidad se compone de distintas sedes fisicas ¥y
anexos dulicos. En principio, la sede central de la UNPAZ Edificio “Intendente Mzrio Alberto Ishii”
se localiza en la Av. Leandro N. Alem 4731, entre Pueyrredén v las vias del Ferrocarril General San
Martin. Ese espacio es el campus principal de la institucion. Asimismo, cuenta con lz sede
Pueyrredon (ex Centro Educativo Municipal), ubicada en Av. Leandro N. Alem 41593, que se
emplaza al {ado de la sede principal, entre Pueyrreddn y Coronel Suarez. i predio pertenecia al
Ferrocarril General San Martin, ramal Retiro-Dr. Cabred, gue el Estado Argentino cedid
oportunamente para la creacidn de la Universidad. La sede Rectorado por su parte se encuentra
ubicada en Av. Leandro N. Alem 4560. En la planta baja funcionan actualmente las areas que

85

Autoevaluacion institucional



RESOLL?&?I(\JOC. sn 113 -+

atienden al publico: Mesa de Entradas y Despacho, Tesoreria ¥ Recursos Humanos. En el primer
piso, se encuentra la oficina del Rectorado y la Secretaria General. En el segundo y tercer piso se
ubican la Unidad de Auditoria Interna, la Secretaria Legal v Técnica y la Secretaria de
Administracién junto a su Direccién General de Administracién y Direccion General de Recursos
Humanos. La Direccién General de Infraestructura se encuentra ubicada en la sede principal, de
Av. Leandro N. Alem 4731,

La Secretaria Académica, Departamentos Académicos y Escuela de Posgrado se localizan en la sede
4731, mientras gue la Secretaria de Integracién con Ia Comunidad y Extension Universitaria y la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia se encuentran en la sede 4593,

‘La UNPAZ cuenta con un Centro Deportive, que consta de un Playdn Semicubierto, que se ubica

en Av. Leandra N. Alem 4931, y un Area Verde, que se emplaza en Av. Leandro N. Alem 5015,
destinados a |a realizacién de las practicas deportivas de los/las estudiantes del Profesorado
Universitario en Educacion Fisica de la UNPAZ, asf como para actividades recreativas de extension,
del Departamento de Deportes de |la Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extensién
Universitaria. Estos espacios deportivos fueron inaugurados en septiembre de 2019,

La UNPAZ posee diferentes anexos aulicos que se destinan principalmente al dictado de clases de
diferentes carreras. Unc de estos anexos es el Instituto Giovanni Pascoli (Club italiano), que se
ubica en Av. Presidente Juan Domingo Perdn 4350 y que consta de 12 aulas grandes. En este
espacio se dictan materias correspondientes a las carreras Licenciatura en Administracién,
Licenciatura en Trabajo Social, Instrumentacién Quirirgica, Abogacia, Bioimagenes, Licenciatura
en Enfermerfa, Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico, Tecnicatura Universitaria en
Comercio Electronico, Tecnicatura Universitaria en Produccién y Disefio de Videojuegos,
Tecnicatura en Analista Programador Universitario y Tecnicatura Universitaria en Informatica
Aplicada a fa Saiud. En segundo lugar, se utilizé el Instituto General San Martin de José C. Paz, que
se emplaza en Rosetti 4406, que cuenta con 11 (once) aulas grandes. Se dispuso de este espacio
en 2013 y hasta el 2018. Las carreras que se dictan en este espacio son el Profesorado Universitario
en Educacién Fisica y la Licenciatura en Enfermeria. Se realizan, ademas, Pricticas Deportivas. En
tercer lugar, se encuentra el Anexo José C, Paz de ia Universidad Tecnoldgica Nacional {UTN), que
se ubica en Gral. Lavalie 1236 y gue consta de 4 auias grandes con capacidad para 40 estudiantes
y 4 aulas chicas con capacidad para 22 alumnos. Se utiliza este espacio desde el 2015, Las materias
que se dictan alli corresponden a las carreras Licenciatura en Administracion, Profescrado
Universitario en Educacion Fisica, Licenciatura en Trabajo Socal, Instrumentacién Quiriirgica,
Bioimagenes, Licenciatura en Enfermeria, Tecnicatura Universitaria en Produccian de Medios
Audiovisuales y Tecnicatura Universitaria en Informdtica Aplicada a la Salud. En cuarto lugar, se
encuentra la Escuela de Educacion Secundaria N° 26, que se ubica en la Av. Leandro N. Alem, entre
Altube y Lavalle, y que consta de 4 aulas grandes de 40 estudiantes y 2 aulas chicas de 25 alumnos.

Se utiliza desde el 2015, Las materias que se dictan alii corresponden a Abogacia y Licenciatura en
Enfermerfa.

4.3.3. Proyectos edilicios
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Se debe agregar que, a fines del afic 2017, mediante Resolucidn (R} 101/2017, se adjudicé') faj‘
contratacion para la construccién de un nuevo edificio aulario y comedor universitario en las
inmediaciones de la UNPAZ. El proceso licitatorio del proyecto se enmarca en el Programa Nacional
de Infraestructura Universitaria - Etapa Il y recibe el financiamiento de I3 Corporacidn Andina De
Fomento (CAF}). A estos efectos, la UNPAZ suscribio con el entonces Ministerio de Planificacién
Federal, Inversidn Publica vy Servicios un Convenio de Adhesién al Programa.

{ & @
T a"'.;

Este nueve proyecto edilicio contara con un comedor universitario, 30 (treinta) aulas nuevas y
espacio destinado al asentamiento de diferentes dependencias. El financiamiento correspende al
Banco de Desarrollo de América Latina en tonjunto con las autoridades universitarias nacionales.

Asimismo, se encuentra en marcha el proyecto de construccién de un edificio para el dictado de Ia
carrera de Meditina de la UNPAZ desde mediados de 2018, El edificio se encuentra emplazado
sobre la avenida Héctor Arregui, en los terrencs de El Fiador, a pocos metros del Hospital
Oncologico Municipal. Se prevé gue la Facultad cuente con 2 (dos) pisos, alrededor de 100 (cien)
aulas, 5 (cinco) laboraterios, 2 {dos} auditorios, biblioteta y hemeroteca. Ef predic cuenta con
12.000 metros?, con una plaza de acceso Y estacionamiento para casi 400 {cuatrocientos)
vehiculos, e incluye sector verde y arbolado destinado a esparcimiento.

4.3.4. Laboratorios y equipamiento

La Universidad se encuentra en procesa de avance de conformacion de un Laboratorio de Ciencias
Experimentales que se encontrara en la segunda planta de la sede principal de la UNPAZ. La
distribucién espacial del Laboratorio se organiza en 2 (dos) espacios que se diferencian con
respecto a sus usos y accesos, El primern, es el espacio central para el desarrolio de practicas de
docencia, investigacion y eventualmente de extensién. Las carreras que se encuentran
involucradas pertenecen al Departamento de Ciencias de Ia Salud y &i Deporte. Se trata de un drea
de trabajo que cuenta eon 30 {treinta) puestos de trabajo y que contiene un mobiliario bajo
mesada en el que se conservan los elementos que se utilizan en las précticas académicas. Cuenta
con una superficie de 104 metros® Su disponibilidad horaria es de § a 22 hs. El segundo espacio es
el destinado al laboratorista y al equipamiento de mavor complejidad que dispone de
equipamiento de laboratorio y otro sector de guardado, que funciona como deposito, salvo que
Se requiera para otra actividad. £l funcionamiento general de este Laboratorio se encuentra bajo
la responsabilidad del Departamento de Laboratorio y Equipamiento en Investigacidn y Desarrollo,
que depende de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ. Este laboratorio cuenta con
manuales y procedimientos asociados a la prevencion de riesgos de seguridad laboral ¥
aseguramiento de condiciones de acceso, funcionamiento y mantenimiento (Manual de Seguridad
e Higiene, Reglamento, que precisa las competencias, responsabilidades, organizacién del espacio,
control de accesos y utilizacion del equipamiento y compra de insumos ¥ Manual sobre
Manipurlacién de Productos Quimicos y Biclogicos).

La UNPAZ cuenta ademas con un Laberatorio de Simulacion y un Aula de Bicimagenes, que se
encuentran ubicados a metros del Laboratorio de Ciencias Experimentales. En principio, el
Laboratorio de Simulacién consiste en un aula adaptada que cuenta con capacidad para 13 (trece)
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personas y en la que se desarrollan actividades formativas a través de la metodologia &e la
simulacién clinica. Este espacio se encuentra divididc en 2 (dos): por un lado est4 el Aula Dibriefing
y. por el otro, el espacio en donde se efectiian las practicas. Este Ultimo espacic cuenta con una
mesada con lavabos y estantes en bajo mesada del rea limpia, una mesada con lavabo con
estantes bajo mesada y organizadores sobre mesada del 4rea sucia, 4 (cuatro) armarios, 2 {dos)
camas con silla para paciente, entre otros elementos. Luego, en el Aula de Bioimégenes se realizan
las practicas dulicas de simulacién radioldgica. Se encuentra también provisto de equipos,
accesorios y suministros médicos para la realizacién de esas actividades {por ejemplo,
negatoscopio, proyector de alta definicién, etc.).

4.3.5. Sistemas de informacion e infraestructura tecnologica

Bajo dependancia directa de la Secretaria General, la UNPAZ cuenta con un area con competencia
especifica en las propuestas e implementacién de la politica informatica de [a Universidad
vinculada a infraestructura de redes, comunicaciones y de seguridad de la informacion, asi como
también el desarrollo e implementacidn de servicias, aplicaciones y sistemas de informacién,
denominada Direccién General de Informatica ¥ Techologia de las Comunicaciones.

La infraestructura tecnoiégica de la Universidad se encuentrs integrada esencialmente por
tomponentes de hardware, software y redes y telecomunicaciones., En primer lugar, la
infraestructura de hardware de la Universidad se compone de 6 (seis} servidores fisicos: 3 (tres)
de esos servidores son histdricos y cuentan con 3,3Tb de disco rigido en RAID 5 y 956Gb de RAM,
mientras que los otros 3 {tres) servidores son nuevos y disponen de 1.6Th de disco rigido y 128Gb
de RAM. Se poseen adicionalmente més de 100 (cien) servidores virtuales. Se trabaja con Proxmox
Virtug! Environment como plataforma de virtualizacién de codigo abierto. Ademds, se dispone de
2 {dos) sisternas UPS trifasicos v monofasicos con baterias que ofrecen una autonomia de 1 hora y
30 minutos del equipamiento informatico general. Se trabaja con una politica de backup con
tecnologia LTO que posibilita la realizacién de copias de seguridad de forma diaria, semanal,
mensual y anual. Luego, se cuenta con 250 {doscientas cincuenta) estaciones de trabajo que se
distribuyen entre los 3 {tres) edificios de la UNPAZ: Ia sede central de la Universidad ubicada en
Av. Leandro N. Alem 4731, |a sede académica em plazada en Av. Leandro N. Alem 4593 y la sede
de Rectorado, en Av. Leandro N. Alem 4560. Se poseen 20 {veinte) computadoras portétiles

(notebooks). Se cuenta también con un servicio de alquiler de impresoras que cubre hasta 70.000
copias por mes, '

Ensegundo lugar, la infraestructura de software de gestién y sistemas de informacién se encuentra
basada mayormente en software libre o estan en proceso de ser migrados a software libre en e}
corto plazo. En la Tabla 19 se indica 8| conjunto de Sistemas SiU de registro y procesamiento de
informacién en UNPAZ. Conviene explicitar que el Sistema SIU-Kolla se encuentra en el entorno de
produccion desde 2018, mientras que el Sistema SiU-Tehueiche se implementd en 2019, Estos
sistemas recién se estin comenzando a usar en la institucién por lo que se prevé centralizar en
estos productos de software la informacién v los procesos operativos de manera progresiva. Los
Sistemas SIU-Aral y SIU-Huarpe siguen una légica similar al SIU-Tehuelche. Se trata de
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implementaciones efectuadas en 2019, con lo cual se deben efectuar algunas readecuaciones
propias de lz estabilizacidn de estas soluciones en el entorno productivo. Asimismo, el Sistema
SIU-Sanavirdn, que ests asociado a |3 gestion de facturacion y cobranza de los bienes y servicios
ofrecidos a la comunidad, se encuentra €N una etapa de implementacidn avanzada, y su pasaje al

amblente operativo se prevé para el afio 2020,

Tabla 19, Sistemas SIU de registro y procesamiento de informacién en UNPAZ,

. .. Sistema ‘Versidn én prod'u’c’-i:ién_ h ) _ .E:lreve' dest:ripcién funcional
Registra las actividades de la gestién académica dentro
SIU-Guarani 317.0 de la Universidad desde que un alumno se inscribe
hasta que egresa.
L Bermize reslizar fa sestion de presy uigsto, la'e‘ec.u_t'i 5
 Spiags 324 Jermite realar o gestion de presupuiesto, s ejecucion
R dét gésto'y de recaudagion en formia integrada, -
Posibilita centralizar la informacidn de los RRHH de la
SIU-Mapuche 3.6.1 institucién en un Legajo Electrénico Onico {sistermna
integradn)
iubire: é'3a'i'c'l:m"'ir':1i$'t'__ra_'” ;61h"fiéi_Fi'm¢ni'a] de_'lds_biengs'dé__'i;a’
26,1 i8n:y. los“proceses ‘de_tomipra “de bienes 'y
Permite la generacidn de encuestas de tedo tipo
Slu-Kolla 4.3.0 (estudiantes de grado, graduados/as, censos docentes,
etc.)
1 “ectsistema® donde se
2.03 Gekiilos SIU.y los desarroflos
Ofrece una interfaz que le permite al usuario final el
SlU-Huarpe 203 acceso 4 las prestaciones de cada uno de los médulos
SiU en un dnico punto de acceso.
T ma. Web - He- seguimiento - slectrénico © de
- SIWCOMDOC : 3.0.3 i {expedisntes, notas, resolucionas,
Permite crear y gestionar las convocatorias de becas de
SIU-Tehuelche 4.00 o
la institucion.
3.10.0 - Médulo de Preinscripciones
. 130 Facturacion y Cobranzas
Sanaviron/Quilmes
L SIUAWihi 6.6.0

i Ih_fgr}nat'ig'm gerén_éi’;;? '
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SlU-Araucano Informacion estadistica de estudiantes {en linea)

2.0.0

deservieios y aplicaciones

SIU-Usuarios 203 tdentity Provider e Identity Manager

Fuentes: elaboracién en base a la informacion institucional de los sistemas SIU e Infermacidn pravista por [a Direccion
General de Informitica y Tecnologia de las Comu nicaciones de la UNPAZ,

La UNPAZ cuenta ademds con otros desarrollos de software que se incluyen en la Tabla 20, En
principio, se dispone de un Sistema Institucional de Educacion a Distancia {SIED-UNPAZ), basado
en tecnolegia Moodfe v que consiste en un espacio virtual en donde se realizan las actividades
asociadas a las propuestas formativas ofrecidas en medalidad virtual {por ejemplo, carreras a
distancia, formacién docente continua, extensién universitaria, etc.). Luego, se posee un sistema
de gestién de contenidos (CMS) sobre el gque estd desarrollado el sitio weh oficial de 13 institucidn.
El software es Drupal 8. Los sitios de los Departamentos Académicos estdn construidos sobre |3
version 7 de Drupal aunque se estima tnigrarlos @ Drupal 8 en el transcurso de 2020.
Posteriormente, se cuenta con un sistema de desarrollo propio para la produccién de reportes con
informacion estadistica que se nutre de las bases de datos de los demds sistemas de gestion.
Finalmente, se encuentra en construccién una plataforma de gestién colaborativa e integral que
concentrara aquellos procesos de UNPAZ que se requieran sistematizar para agilizar fa produccién
de informacién y que no sean abarcados por los sistemas SIU. Se tiene previsto hacia 2020 que
esta plataforma reemplace al desarrollo actual de reportes con informacién estadistica basado en
software privativo que se sefialé con antelacign,

Tabla 20. Desarrollos y procesamiento de informacién en UNPAZ,

-~ Versidnen -

‘Sistemal - - o Breve descripcién funclonal -+ - | Estado
SRS produccion- N SR _

En Ejecucidn

En Ejecucidn

En Ejecucidn

| €t Ejeeucidn

T L

Drupal 7.64 Gestidén de contenido web Departamento C.J. ¥ S. | En Ejecucion
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En Ejecucion;

Fuentes: elaboracidn en base a la informacion institucional de los sistemas SIU e informacién provista por la Direccicn
General de Informatica ¥ Tecnologia de las Comunicaciones de la UNPAZ.

En tercer lugar, y en lo que respecta a redes y telecomunicaciones, el servicio de Internet gue se
ofrece en la Universidad es a través de fibra optica. Se trata de un enlace de 500Mb nacional /
150MB internacional provisto por la Red de Interconexion Universitaria (RIU) con 50Mb dedicados
a las Aulas Informaticas Y 450Mb dedicados para Nodocentes, Se cuenta ademds con Wi-Fi de
acceso publico en la UNPAZ.

4.3.6. Proyecto de laboratorio de informdtico aplicadg

La Universidad prevé la creacidn de un laboratorio de informatica aplicada en el mediano o largo
plazo. Se trata de un espacio de apoyo destinado al desarrollo de distintas funciones con diferentes
propgsitos. En términos académicos, se pretende que el laboratorio posibilite la realizacién de
trabajos de campo, provectos finales y actividades de investigacion asociados a las carreras de
pregrado, grado y posgrado de la UNPAZ. En materia de investigacion, desarrollo y transferencia,
€ espera gue este espacio permita cofrecer servicios de tecnologias de la informacion y la
comunicacion a organizaciones publicas y privadas y que, de ese modo, se contribuya al desarrollo
de la gestion pablica local, provincial ¥ nacionat v al entramado socio-productivo de la zona de
influencia de la Universidad, Ademas, en lo que respecta a iﬁcubacién, se procura que se pugedan
articular  personas, conocimientos Yy Tecursos para estimular, promover y facilitar
emprendimientos de base tecnoldgica que apalanquen a la industria de las nuevas tecnologias en
la region. Adicionalmente, en cuanto a extension, se esperan dictar Capacitaciones presenciales y
a distancia en informatica v talleres de formacién en oficios tecnoldgicos que complementen las
propuestas formativas de pregrado, grado y posgrado de la institucién.

4.4. Balance: logros y desafios

Como avances y logras de la gestién econdmico-financiera de la Universidad se puede destacar
Gue, a partir del ejercicio 2016, se presentaron ante la SPU los anteproyectos de Calculo de
Recursos y Estimacion de Gastos en tiempo y forma, con un adecuado relevamiento de
informacion y analisis para su formulacidn. Asimisma, se regularizé Ia gestion de compras y
contrataciones a través de la aplicacién del Régimen de Compras de la Administracién Nacional y
se implementd el Aplicativo Informatico SIU-Diaguita y el Portal de Transparencia, dando de este
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modo maxima transparencia a toda la gestion. l

Otro aspecto relevante es que se impuiss, en el pericdo contemplado, el Plan General de
Relevamiento e Inventario con el objeto de registrar la ubicacion fisica y el responsable patrimonial
de cada bien de uso ya existente o adquirido por la Universidad. Se lograron conformar las
Comisiones de Recepcién, de Evaluacion de Ofertas y de Evaluacion, Coordinacién y Seguimiento
de los Procesos de Redeterminacién de Precios, lo que implicé la profesionalizacion de Nodocentes
en tres nuevas dreas técnicas.

También se avanzé en la reformulacin del circvito administrativo de aprobacién y gestion de
proyectos a los efectos de hacerlo mas expeditivo, lo gque propicié durante 2018 y lo que va de
2019 la ejecucion de mas de 40 proyectos con financiamiento especifico, entre ellos los PROUN
2016, 2017, 2018 y 2019, cuyos fondos fueron recibidos y ejecutados en su totalidad y ya se han
presentado sus rendiciones financieras ante la SPU. Esto permitié que se presentaran ante la SPU
rendiciones financieras de mas de 70 proyectos con afectacion especifica, lo que denota una clara
organizacian y eficiencia administrativa en el manejo de los recursos y en el seguimienta de su
documentacion de respaldo, y que se confeccionaran en tiempoy forma los Estados Contables que
fueron presentzdos ante la CGN sin observaciones sustanciales.

El desafio prioritario consiste en Ja formulacién de un Plan Anual de Compras y Contrataciones
para los proximos ejercicios que permita: mejorar la planificacion de las adquisiciones, en base a
la programacién aprobada, considerando los items afines y rubros comerciales involucrados;
Impulsar compras centralizadas en virtud de las necesidades de las Unidades Requirentes
plasmadas ¢n el Plan Anual; realizar procedimientos mas eficientes disminuyendo la cantidad de
procedimientos que se impuisan por fuera de fa normativa vigente y atender a las pautas de
sustentabilidad que imparte la ONC.

Entre otros aspectos, resulta necesario avanzar en un manual de procedimiento para realizar altas,
bajas y transferencias patrimoniales, un reglamento para la ejecucién interna de los programas
con afectacidn especifica; asi come implementar el aplicativo informdtico para realizar el control
de stock y el aplicativo Informatico Sanavirén Quilmes con el objeto de garantizar mavyor eficiencia
a la gestién de pago y cobro de cursos y diplomaturas de posgrado y/o extensidn.

Asimismo, el disefia y la implementacién de la Red Programatica con el objeto de visualizar ia
expresion financiera de |as politicas de desarrollo de |a Universidad en el presupuesto y mejorar la
proyeccion de la ejecucion presupuestaria de cada afio en base a la estimacian que realizan las
distintas &reas para el armado del Anteproyecto de Prestipuesto resultard un avance importante
para la gestion administrativa y financiera.

Haciendo referencia a la gestion de los recursos humanos, se ha avanzado en la mejor propercion
e cargos ocupados en unidades académicas y de administracién, fundamentalmente en lo
relativo a la dotacidn de cargos técnico-profesionales y de administracién. También se ha logrado
avanzar en la adecuacion de las normas laborales de jerarguia superior en adhesién a los convenios
colectivos de refaciones laborales. Para consolidar este crecimiento, se requiere avanzar con la
realizacién de concurses para el personal Nodocente. En este sentido, fa implementacién de Ia
Tecnicatura en Gestién Universitaria {TGU), gue cuenta con financiacion de la Federacién de
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Trabajadores de las Universidades Nacionales (FATUN), con participacién del persenal Nodocente
y con la afectacion, por parte del establecimiento, de 5 (cinco) horas de Ia carga laboral del
personal asistente para la cursada de Ia tecnicatura, ha sido considerado tanto por los
participantes como por la comunidad en general, como una gran posibilidad para el mejoramiento
de las capacidades de gestidn de nuestrs Universidad.

En el pericde analizado une Jos aspectos relevantes para la Universidad fue la gestién de la
infraestructura, que tiene particularidades debido a las necesidades crecientes que afio a afio
presenta la comunidad universitaria. En este sentide, se logré avanzaren lg propuesta de generar
un campus urbano abierto, con fuerte vinculacion con su espacio de asentamiento urbano. Este
campus se acompafia con un proyecto de transformacidn digital ~que se encuentra en proceso- 2
través de |a incorporacion de metodologias y tecnologias digitales y la integracion de los sistemnas
de informacién de la Universidad a los conformados en la SPU y bases internas dedatos.

El crecimiento y avance de los diferentes espacios universitarios requirio, astmismo, una evolucian
progresiva del equipamiento destinado a las funciones sustantivas de la Universidad, la adecuacién
y expansidn de la infraestructura edilicia destinada a las diferentes funciones Yy dreas y |a eficacia
de los procedimientos de gestidn relativos a la distribucién, uso ¥ mantenimiento de la
infraestructura y los recursos disponibles. También es cierto que, en vistas a los proximos afios, se
requiere una actualizacion del Plan Maestro de Infraestructura (PMI) con mayor articulacién e
integracion de los diferentes espacios que se fueron incluyendo al Edificio central de fa UNPAZ,
con la participacion de un equipo de trabajo integrado por miembros de las diferentes unidades
organizativas de la Universidad en linea con sus planes de desarrollo institucional. Este proceso
también deberd acompafiarse con la Incorporacion de equipamiento ¥ nuevas tecnologias de |3
informacidn v comunicacién que permita mejorar los procesocs de toma de decisiones,
planeamiento vy control de gestion, con incorporacién progresiva de campos no cubiertos. Un
aspecto de mejora que resultars fundamental para la institucion es fortalecer af funcionamiento
de los servicios generales de Ia institucidn, fundamentalmente en lo referido a una mayor dotacién
de personal para el desarrollo de estas actividades,
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CAPITULO 5. GESTION ACADEMICA RESOLANEXO e 1 1 1
introduccién

Este capitulo analiza una dimensién central de la vida universitaria, funcidn sustantiva de |Ia
Universidad y tarea vertebradora de esta casa de estudios: su gestion académica. A los fines de
este trabajo hemos incluido en ella:

¢ el marco institucional y regulatorio de Ja propuesta académica

® las definiciones que crientan la oferta formativa de pregrado y grado

* lafuncién de ensefianza: los departamentos académicos y ia |égica departamental
® (a3 estructura de gestién académica

® |as politicas de acceso, permanencia, egreso de los/las estudiantes, asf como el
fortaiecimiento de sus trayectorias académicas

® las politicas de formacién docente
& las vinculaciones académicas con el sistema educativo

¢ |as politicas de posgrado

En los casos en los que se considera necesario, se recuperan los procesos que a lo largo de esta
década inicial permiten comprender mejor la situacién actual.

5.1. La estructura de gestidn académica. La I6gica de organizacién departamentat

En ef capitulo 1 del Estatuto universita rio, en sus articulos 8 al 14, la UNPAZ deja sentada la base
desde la cual concibe a la ensefianza, la interdisciplinariedad de la formacién y el COmpromiso con
la compiejidad social, cultural y econdmica del territorio para una eficaz intervencién an el mismo.
Se establece como obijetivo la formacidn de estudiantes como profesionales comprometidos con
los valores democréticos y la cultura nacional que reconocen la educacién superior como un
derecho y también como una responsabilidad. Para concretarto, como ya se ha adelantade en el

Capitulo 3, ila UNPAZ ha optado por una estructura Departamental (Articulo 44 del Estatuto
Universitaric}.

La conformacidn de los Departamentos Académicos previstos en el Estatuto universitario
representa uno de los hitos mas significativos ya que hacia su interior se desplegd una estructura
que permite organizar la funcién de ensefianza, coordinar |a tarea de los/ias docentes y gestionar
académicamente el desarrollo de las carreras de grado y pregrado. Para los procesos tanto de
investigacion como de extensién se Eeneran proceses de articulacion con las secretarias
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respectivas (Clencia y Tecnologia, Académica e Integracién con la comunidad y extensisn
universitaria) vy los Institutos.

Los Departamentos Académicos cuentan con un Consejo Departamental, integrado por a}
Director/ay Vicedirector/a del Departamenta, b} cuatro (4) docentes, ¢} un/a (1) Estudiante, cuyas
funciones principales son: proponer al Consejo Superior los planes de estudios de las carreras,
titulos y grados académicos correspondientes, en el drea de su competencia; aprobar y supervisar
los programas de las asignaturas cuyo desarrollo esté a cargo del Departamento, garantizando que
se ajusten a los contenidas minimos definidos en los cerrespondientes planes de estudio, crear y
elevar al Consejo Superior un Banco de Evaluadores para la conformacion de jurados y comisiones,
entre otras.

La UNPAZ tiene en la actualidad tres Departamentos: Economia, Produccién e Innovacisn
Tecnoldgica; Ciencias de [a Salud y el Deporte y Ciencias Juridicas y Sociales que cantienen todz la
oferta formativa de pregrado y grado.

En la estructura departamental clisica los departamentos son las minimas unidades académicas
gue cancentran a un grupo de docentes-investigadores/as de alta dedicacién horaria, que cuentan
con un espacio fisico propio y cumplen determinadas funciones, entre ellas: dictar todas las
asignaturas de su disciplina, en cualquier carrera de la Universidad o del campus, segiin sea el caso,
Y Barantizar su calidad y actualizacién, desarrollar la formacién de sus integrantes, desarrollar la
investigacién en el campo de su especialidad, participar en los proyectos interdisciplinarics para
los que se (os convoque, administrar el doctorado de su especialidad, integrar 3 los doctorandos 3
Sus proyectos de investigacion, seleccionar a los nuevos profesores/asfas y recomendar su
contratacion, cuando es necesario.

Para el caso argentino en general y en particular en la UNPAZ, los departamentos no se adecuan a
esta definicidén ya que participan del gobierno universitario y dejan de ser I unidad minima
académica; por otra parte, no tienen la competencia central sobre el posgrado ni la investigacidn,
concentrandose, particularmente, en la gestion de las carreras de pregrado y grado. En este
sentido la Universidad genera una estructura que, si bien se diferencia de la estructura de
fatultades y cdtedras como unidad de gestion minima, también lo hace de la caracterizacion mas
anglosajona de la estructura departamental. Es por esto que, al momento de esta autoevaluacion,
la Universidad se encuentra analizando las ventajas que la estructura departamental puede
aportar, sobre todo en |a organizacion flexible de los equipos docentes y en |a posibilidad de que
estos puedan afianzar su pertenencia dreal de manera tal que, a los fines de la funcidn de
ensefianza, se logre su insercién en distintas unidades curriculares de diversas carreras y se
fortalezea la perspectiva especifica del campo y la consistencia de la ensefianza de I3 disciplina en
el conjunto de carreras, sin perjuicio de las contextualizaciones que se requieren en cada campo
profesional.

Por otra parte, y analizando la historia institucional, es posible observar que los departamentos
tomo estructura de gestién organizacional y pedagégica se estructuran luego del nacimiento de
las carreras y su institucionalizacién definitiva se da simuitdneamente a la eleccidn de autoridades
de la Universidad por la Asamblea universitaria del 2015. De este modo se observa que el
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funcionamiento de los departamentos se va generando sobre la gestidn académica de cada carrera
y bajo su impronta. Eso explica que en los departamentos académicos debe realizarse un esfuerzo
considerable vinculado a la generacién de criterios y acciones que produzcan un comun que no

estd dado desde el inicio y que requiere entonces de un esfuerzo que va mas all3 de la articulacion
entre fas carreras de campos disciplinares afines.

En algunos casos esta vinculacién se construye desde tareas comunes que realizan las carreras,
por ejemplo, acciones de extensidn o trabajo en [a comunidad que se encaran conjuntamente en
el area de salud; en otras ocasiones es dificil que los actores entrevistados puedan dar cuenta de
una mirada superadora de ias agendas particulares de cada carrera. Las perspectivas que se han
podido recuperar hacen pensar que el espacio departamental est3 lejos de estar consalidado y
requerira un trabajo intenso en Jos pProximos afios.

En este sentido y en |a perspectiva de las autoridades entrevistadas para esta autoevaluacidn, esta
Organizacién puede mostrar ventajas schre la organizacion basada en la ctedra pero, para ellg, se
requiere profundizar la relacion de los/las profesores/as/as con el Departamento Académico, mds
alla de la carrera, y a la vez establecer con mayor precisién la organizacién de los equipos de tra bajo
dentro de una misma unidad curricular. En la medida en que los/las profesores/as/as no concursan
s6lo por unidad curricular, sino que lo hacen por drea es posible que se potencie el trabajo
pedagdgico y diddctico alrededor de la ensefianza de un drea, se profundice la integracion del
curriculum y se establezca una relacién mas consistente v cohesionada entre profesores/as/as yel
departamento que las autoridades ven comao ampliamente positiva.

En funcidn de que la competencia sabre las actividades de investigacién y posgrado se encuentra
en otras dreas de la Universidad los actores sefialan con regularidad que se requiere fortalecer los
modos de articulacion entre los departamentos y estas 4reas para que el trabajo sea mas eficaz.
En particular sefalan que los/las docentes, por definicién institucional, pertenecen a los
departamentos, aunque cumplen parie de su dedicacion en estas otras areas, tales como
investigacion y extensién. Esta situacién trae aparejado que, en ocasiones, los departamentos no
estén al tanto cotidianamente de las tareas que estos/as docentes realizan ni de desempeiic en
esas tareas, en virtud de cierto déficit constatado en los procedimientos organizativos y
administrativos que regulan estas cuestiones. Por otra parte, si bien los/las docentes conferman
los equipos de investigacidn que se asientan en los institutos generades para tal fin, las autoridades
de los departamentos sostienen que deben mejorarse los mecanismos de disefo a
implementacién de esas lineas, de manera tal que las mismas se correspondan
complementariamente, tanto a las politicas desarrolladas desde la Secretaria de Ciencia vy
Tecnologia como también a ias lineas de interés de los departamentos.

Lo dicho para la investigacién también es pertinente para carreras de posgrado aunque, en aste
caso, los Departamentos han tenido incidencia sobre la oferta por encima incluso de la generacion
de politicas comunes o estratégicas en esta drea. Asi, |a tension que resulta de Ias tendencias 3 la
definicion de politicas y acciones de investigacion, posgrado y extension de manera independiente,
ya sea por los departamentos o [as secretarias requiere de espacios institucionalizados de trabajo

para que ese posible paralelismo no se fertalezca en desmedro de |a calidad e integracion de las
propuestas.
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5.1.1. Secretaria Académico

La conformacién actual de la Secretaria Académica es el resultado de un intenso proceso de
reorganizacion, concentracién y desarrolio progresivo de funciones y responsabilidades. Los
procesos institucionales de los primeros afios y sus dificultades Impactaron de manera singular
sobre esta secretaria, lo que luego de la normalizacién demandd un trabajo intenso para
regularizar procedimientos y reorganizar la estructura de la secretaria de manera gue tuviera
mayor capacidad pedagogica y administrativa para conducir los procesos académicos.

En este sentido, en la segunda mitad dei afio 2015, 1a Secretariz Académica dispuso un trabajo de
ordenamiento administrativo, principalmente orientado al drea docu mental, con cardcter de
urgente y prioritario. Se trataba de dar inmediata respuesta a Iz primera cohorte de estudiantes
gue habia cumplide la totalidad de las obligaciones académicas impuestas en los respeckivos
planes de estudio y habia iniciado el tramite correspondiente para la entrega de sus titulos.

En el marco de dicha directiva:

0 Se reformularon los espacios fisices y los sistemas de archivos de documentacion
histérica, legajos de estudiantes, planes de carreras ¥ programas curriculares.

0 Se reconstruyeron las historias académicas de losflas alumnos mediante |a
ordenacion de Actas de Regularidad y Examen.

O Se cargaron los datos estadisticos en el Sistema Araucano, régimen informativo
que vincula a las universidades nacionales con el Ministerio de Educacion de la
Nacion, que permanecian sin actualizar desde 2012.

0 Se diseflaron ¢ imprimieron los diplomas para ser entregados a los/las
egresados/as y se contratd el servicio Que garantizd la sepuridad de los
documentos.

El cumplimiento de estas medidas permltié gue el 25 de abril de 2016 tuviera lugar la ceremonia
de colacion que entregé los primeros titulos a losfias egresados/as de UNPAZ. Ya en 2017, v con
alrededor de 700 titulos entregados, la Auditoria General de la Nacién realizé un control in situ
mediante una delegacién de sus profesionales que se instal$ durante una semana en las oficinas
de la Secretaria Académica, a efectos de relevar, principalmente, la documentacion y el
procedimiento administrative previsto para la entrega de titulos. Ademés, hizo un control general
sobre la documentacidn gue forma la historia académica de los/las estudiantes como las Actas de
Regularidad y Examen, el procedimiento para su conformacion y eventual rectificacion ¥ los
programas infarmaticos asociados.

El proceso de control no observé ninguna irregularidad de relevancia en los 700 casos analizados
y las observaciones menores fueron inmediatamente respondidas y justificadas. Tampoco el
régimen de actas y sus sistemas operativos fueron objeto de cuestionamientos severes y las pocas
inconsistencias detectadas fueron respondidas y comprometidas sus soluciones, mediante

97

Autoevaluacion institucional



respectivos planes de mejoras aprobados por el organismo de control.

Estas tareas se realizaron en paralelo a un proceso de reflexion sobre los modelos de gestidn
academica que, a futuro, se deseaban desarrollar para favorecer un tratamiento prioritario de los
aspectos formativos de la Universidad integrados a los procedimientos administrativos y
organizativos. En ese sentido, los procesos de decisign que fueron ordenando la estructura de Ia
Secretaria Académica tuvieron en cuenta el desarrolio de las dreas pedagogicas que permitieran
sostener una agenda vinculada al fortalecimiento de las trayectorias académicas de los/las
estudiantes y del apoyo a la ensefianza con estructuras jerarquizadas. Se definié que el ingreso a
la Universidad quedara bajo la érbita de la secretaria dando volumen a una estructura unificada
gue tuviera en cuenta todas las instancias de la trayectoria académica: ingreso, permanencia y
egreso. Por otra parte, se resolvi6 concentrar también en esa 4rea los apoyos materiales a los/las
estudiantes de manera de que todas las tareas de acompafiamiento, sean materiales o simbdlicas,
fueran pensadas desde una perspectiva no remedial Yy organizadas bajo una légica de formacion.

Es por ello que, a lo largo de estos afios, la Secretaria Académica, atraveso diversas modificaciones
de estructura, que conforme a las orientaciones anteriormente descriptas, ilevaron a incluir en su
estructura éreas ya existentes en otras secretarias (becas, por ejemplo} o bien a generar nuevas
que la han tornado la secretaria con mayor incidencia en los procesos pedagogicos y académicos.,
Usualmente denominada por las autoridades, “el corazon” de la Universidad, la Secretaria
Académica estd hoy integrada por la Subsecretariz de Asuntos Académicos y la Subsecretaria de
Administracion y Estadisticas Académicas. La primera tiene a su cargo el disefio ¥y la
implementacién de la politica pedagégica y a través de su Direccion General de Desarrollo y
Gestion curricular, la gestion académica ante los organismos oficiales, el asesoramiento técnico a
los planes y programas de estudio, Iz formacion docente y la vinculacién con el sistema educativo
asi como [a gestion del campus virtual, Ademas, a través de la Direccién General de Acceso y Apoyo
al Estudiante, tiene a cargo el Ciclo de Inicio Universitario y todas las dreas de apoyo material y
pedagdgico a los/las estudiantes (orientacion vocacional, tutorias, becas,).

La segunda, la Subsecretaria de Administracion y Estadisticas Académicas, tiene a su cargo las
funciones administrativas relacionadas con la inscripcion de los/las ingresantes y los/las
estudiantes de las carreras de pregrado y grado, con el registro de su vida académica y la
organizacidn vy gestidn de los espacios dulicos para el desarrollo de todas las actividades de Ia
Universidad asi comao la expedicidn de los titulos, el cum plimientc de las regulaciones académicas
y la elaboracidn de estadisticas que sirvan de base para la toma de decisiones.

Para cumplimentar las funciones asignadas, la Secretarfa Académica desarrolla sus acciones en
coordinacicn con los Departamentos Académicos, |a Escuela de Posgrado, la Secretaria de Ciencia
y Tecnologla y la Secretaria de Integracién con la comunidad y Extension Universitaria,
garantizando el asesoramiento, la capacitacién y el acompafamiento correspondiente a la
especificidad de cada drea y sector.

3.2. Marco institucional y regulatorio de la propuesta académica
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Ei marco normativo establecido por la Universidad para el desarrello de la propuesta académica
guarda relacion con el marco juridico institucional de fa educacion superior en el pas, tal como se
expone en el articulo 52 de su Estatuto. Entre los objetivos especificos que plantea se propone el
desarrollo de un sistema con un alto nivel de integracion entre la planificacion y la implementacién
de politicas para el mejoramiento de la ensefianza, el aprendizaje, la investigacion, la vinculacidn
tecnoldpica y la transferencia, la extensidn, asi como la vinculacién con el sisterma a educative
regional, promoviendo la capacitacidny el perfeccionamiento de sus recursos humanosy la mejora
de la enseflanza en los establecimientos educacionales de nivel medio de laregién,

Asimismo, esta normativa plantea el marco para el desarrollo de carreras, sosteniendo ciertos
criterios generales tales como la vinculacién con las necesidades de la regidn y su futuro desarrolle,
el disefio de carreras cortas y titulos con salida laboral y un régimen curricular que facilite la
articulacion y complementariedad de los estudics universitarios. A la vez, en los objetivos
vinculados a la funcién docencia sostiene que el procesp de ensefanza tenderd hacia la
interdisciplinariedad como herramienta central para asegurar la formacidn de profesionales
aptos/as para comprender la complejidad de la problematica social, politica y econémica del
territorio en que actua la Universidad e intervenir eficazmente en la misma. La interrelacién de la
Universidad con la realidad que la rodea, junto cen el reconocimiento de los valores culturales y
Ios actores sociales de esta ultima, ampliardn el campo de la ensefianza y el aprendizaje
convirtiendo a {a institucidn en una auténtica universidad abierta (articulo 8 del Estatuto). Por otra
parte, la UNPAZ se compremete a desarrollar estrategias de ensefianza y gestién curricular para
gue los/las estudiantes logren superar situaciones que pudiesen dificultar el desarrollo regular de
sus estudios (articulo 10 del Estatuto).

Otras regimenes internos que regulan la actividad académica son:

e Reglamenta Académico: Resolucién 121-R0/2014 - Regula las actividades académicas de
los/las estudiantes, docentes y personal técnico-administrativo en relacion con las
carreras de pregrado y grado.

¢ Reglamento de concursos: Resolucian 001/2017 - Reglamento para fa provision de cargos
de docentes regulares {sustituye las Resoluciones N* 046-R0/2015 y N° 190-R0/2015)

® Reglamento de Gestion Académica, Resolucidn {CS) N° 97/2018 - Reglamento de Gestitn
Acadeémica para el disefio, seguimiento y evaluacién de planes de estudio de las carreras
de grado y pregrado.

¢ Reglamento de Tutorias. Resolucion 015/2015.

s Reglamento de Posgrado. Resolucién 054/2018 {sustituye la 145-R0/2013): regula las
actividades de posgrado en la UNPAZ en sus aspectos generales, sin perjuicio de | que se
establezca en los reglamentos especificos de cada posgrado.

e Cddigo de Convivencia Resolucién 102/2017 (sustituye 1a N° 175-R0/2012 y N° 127-
RO/2015): establece las normas y procedimientos para ia Convivencia institucional ¥ rige
las acciones de aspirantes y estudiantes de la UNPAZ.

¢ Protocolo de intervencion en situaciones de discriminacion y violencia - Orvig. Res. (C5) N2

99

Autoevaluacion institucional



RESOLEIEXD

059/2016: Se aprobd en el afio 2016 el Protocolo de intervencién en situaciones de
discriminacién y violencia y se constituyé un Programa de Género y Politicas Publicas
radicado en el Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades. El Programa
se configura como un espacio de andlisis, debate e intercambio que aporta al
enriquecimiento de la mirada no solo de guienes estan formandose como profesionales
universitarios/as, sino también da la poblacian en general.

e Comisién Universitaria de Discapacidad. Res. (CS) N2 06-2017: Crez la Comision
Universitaria de Discapacidad y su reglamento. La Comision Universitaria de Discapacidad
{CUD) tiene como misién asesorar al Rector y demds autoridades en la toma de decisicnes
vinculadas al disefio, implementacion y evaluacién de politicas dediscapacidad.

® Régimen General de Estudios de Grado y Pregrado. Res. (CS) N2150/2018: Establece los
lineamientos que regulan las actividades académicas de los/las estudiantes de las Carreras
de Pregrado y Grado de la UNPAZ, como la regularidad, los procesos de inscripcidn a las
unidades curriculares, e} sistema de calificacion, instancias de evaluacién y régimen de
aprobacién.

e Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED - UNPAZ) - Reglamento para carreras
de pregrado, grado y posgrado. Res (R) N° 18772018, convalidada por fa Res. C.S. N
43/2018: Ef SIED - UNPAZ es el espacio virtual donde se desarrollan las actividadas
acagémicas mediadas por tecnologias. Comprende acciones relacionadas con la oferta de
carreras a distancia, con los dispositivos de apoyo a la ensefianza presencial, con la
formacion docente continua, can la extensién universitaria y con la gestionacadémica.

5.2.1. Criterios que orientan la conformacidn de las propuestos de pregrado y grado - Los
Departamentos Académicos

Las carreras que se implementaron en la Universidad en la primera etapa de su proceso de
narmalizacion fueron las que, a consideracién de las autcridades, eran de mas sencilla
implementacion en funcién de los recursos humanos existentes y del conocimienta disponible en
fa region para implementarlas. De este modo, la oferta inicial de la UNPAZ fue organizada en
coincidencia con las propuestas formativas de otras universidades cercanas como |la UNLUJ - Sede
San Miguel. PUEF - Trabajo social.

Tal como va se ha explicitado, en abril de 2012 se inici6 la cursada de seis carreras: Ahogacia,
Enfermeria, Licenciatura en Trabajo Social, Profesorado de Educacion Fisica, Licenciatura en
Administracién y Analista Programador Universitario, con una poblacién cercana a 12.000
estudiantes.

Durante el periodo 2016-2019, en virtud del crecimiento de las capacidades institucionales y la
inclusién de equipos altamente calificados técnicamente, la Universidad se propuso ampliar y
profundizar su propuesta formativa, teniendo en cuenta areas de vacancia y de gran potencial de
desarrolio. Por ello se avanzé durante este perfodo en la configuracin de una propuesta
académica de pregrado, grado y posgrado consistente con los campos profesionales y de

100

Autoevaluacién institucional

UCIONTC 5. ne
R



ANE
RESOLU CiOﬁIOC S

.. S, M"? -g 3

produccién de conocimiento que esta Universidad fue consensuando como relevantes y que
permiten proyectar a la UNPAZ como una universidad de futura referencia en dichos campos, Esto

favorece que la Universidad adopte una fisonomia que se disefia alrededor de las siguientes
definiciones:

- Generar una oferta amplia y diversa de carreras, en distintos campos profesionales, con
poca presencia en la regién o con alta demanda por ser dreas de vacancia

- Subrayar el interds por el fortalecimiento de la administracién publica, la gestién del
estado y la produccién de conocimiento que permita el disefio, implementacién y
evaluacién de las politicas publicas en distintos campos

- Favorecer el desarrolio cientifico-tecnolégico con particular interés en las profesiones gue
surgen por el avance de la cultura digital y sus modos de produccién e intercambio:
avances que, en términos generacionales, suponen una apropiacion de practicas y
conocimientos que los/las jévenes portan y que plantean desafios indditos a la formacién
superior y en particular a los territorios, que, aiin signados por la vulnerabilidad, est3n
poblados por jévenes que tienen en estas profesiones una enorme posibilidad de progreso
personal y familiar

- Propender a una mirada preocupada por el bienestar comunitario y la preocupacion ética
per la desigualdad

De este modo y en forma paulatina se fueron creando carreras vinculadas a las culturas
audiovisuales y multimediales, a las tecnolegias de la infarmacién y comunicacion, a especialidades
de la salud, a las dreas de gestién gubernamental. Asi, se pasé de las 6 primeras carreras a 16 de
pregrado y grado y con propuestas de posgrado en desarrollo, Asimismo, para aguellas carreras
incluidas en &l articulo 43 de |a Ley N2 2425, se avanzé con su acreditacion en laCONEAU,

Para garantizar la pertinencia y factibilidad de nuevas carreras a impulsarse en la Universidad y/o
realizar un seguimiento vy evaluacién permanente de las ya existentes, el Consejo Superior de la
Universidad de José C. Paz ha aprobada en julio del afio 2018 el Reglamento de Gestién Académica,
Resolucion [CS) N° 97/2018 pera el disefio, seguimiento y evaluacion de planes de estudio de las
carreras de grado y pregrado. Dicho Reglamenta establece el régimen de disefio y aprobacién de
planes de estudio para nuevas carreras de pregrado y grade, a partir de fa definicidn de las
caracteristicas necesarias para su creacion. Asimisme, presenta todos los aspectos a ser
contemplados para la presentacion de los planes de estudio y régimen de seguimiento, evaluacién
y modificacién de planes de estudio con participacidn y representatividad de los diferentes
estamentos universitarios.

En este sentido, |a creacion de una carrera por parte del Consejo Superior debe contemplar la
denominacién de la carrera y su encuadre en los departamentos, la denominacién y alcances del
titulo y ~come aspecto relevante— un estudio de pertinencia y factibilidad, dando cuenta de Ja
insercidn territorial e institucional de Ia carrera que se propone. Del mismo modo, el Reglamento
establece que en el momenta de creacién de la carrera, el Consejo Superior debe encomendar al
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Rector la conformacion de una comisidn técnica para el disefio del plan de estudios, integrada por
3 docentes-investigadores/as con trayectoria en el drea disciplinar, propuestos por el Consejo
Departamental correspondiente, quien debera a su vez considerar el plan presentado por dicha
comision técnica, contando con un plazo no mayor a b meses para elevarlo al Consejo Supetior.
Con dictamen previo de la Secretaria Académica, el Consejo Superior evalda la adecuacidn de |a
Propuesta a las normas vigentes para la validacion nacional de titulos y carga horaria minima, la
coherencia del plan presentado en cumplimiento del Reglamento y cumplimenta ~para las carreras

contempladas en el articulo 43 de la Ley 24251— ia normativa y procedimientos vigentes en la
CONEAU.

Asimismo, este reglamento contempla un régimen de seguimiento, evaluacién y/o modificacidn
de planes de estudio de las carreras de grado y pregrado, estableciendo la conformacion de una
Comisidn de evaluacién y seguimiento dal plan de estudios para cada carrera de grado y pregrado,
con dos reuniones anuales, conformada PO un representante de la Secretaria Académica, el
Director de |a carrera respectiva y 5 docentes titulares o adjuntos designados por el Rectorado a
propuesta del Cansejo Departamental. Esta comision debe favorecer fa participacidn de Jos/las
estudiantes, a la vez que tiene la potestad de convocar a expertos/as externos/as, elevando un
informe anual al Consejo Departamental, para establecer un analisis sobre la gestion curricular, la
bibliografia, las précticas preprofesionales y las sugerencias pedagdgicas requeridas.

a. Departamento de Economla, Produccién e Innovacién Tecnoldgica

El Departamento de Economfa, Produccién e Innovacidn Tecnologica ofrece tarreras ligadas al
conocimientce de los procesos econémicos y productivos ¥ a la tecnologia aplicada. Cuenta con las
siguientes carreras de pregrado: Tecnicatura Universitaria en Produccién y Disefio de Videgjuegos,
Tecnicatura Universitaria en Produccién de Medios Audiovisuales, Analista Programador/a
Universitario/a, Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico ¥ Tecnicatura Universitaria en
Comercio Electronico; de grado: Licenciatura en Administracién.

Se trata de una oferta académica que combina campos profesionales con historia en nuestro pals,
como es |a formacién de administradores/as de empresas, con otras areas innovadoras y
novedosas que responden a las cambiantes necesidades de un mundo faboral que demanda cada
vez mas prefesionales capacitados/as en la utilizacién de herramientas tecnoldgicas aplicadss a
diferentes disciplinas que, por su avance, generan nuevos nichos ocupacionales sin reflejo
inmediato en los procesos formativos. En este sentido, los planes de estudio se caracterizan por
recuperar y sistematizar précticas y saberes que circufan en el smbito laboral y social en un
esfuerzo curricular de tornarlos contenidos de ensefianza, Io que ofrece a los/las egresados/as
posibilidades efectivas en el mercado laboral. Asimismo, se ha aprobado por Consejo Superior |a

Licenciatura en Gestion de Tecnologias de la Informacion, con un titulo intermedio de Analista de
Sistemas,
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b. Departamento de Ciencias Juridicas v Sociales RESOLUCIONTT, 5. N°

El Departamento de Ciencias luridicas y Sociales tiene la responsabilidad primaria en fa ensefianza
de las siguientes carreras: Tecnicatura en Administracion y Gestién Universitaria {pregrado) vy
Abogacfa, Licenciatura en Trabajo Social v Licenciatura en Gestign Gubernamental (grado). Este
Departamento avanzd en una propuesta integral que permitiera el mejoramiento de las carreras
existentes, fortaleciendo la carrera de Abogacia a partir de su acreditacién en CONEAU vy, al mismo
tiempo, dando fuerte impulso también a nuevas propuestas, comao |a Tecnicatura Universitaria en
Administracion y Gestién Universitaria y la Licenciatura en Gestidn Gubernamental, considerando
la relevancia de brindar una oferta formativa para el desarrollo personal y profesional de quienes
se encuentran trabajando en el Estada o quieren ingresar a la Administracion Piblica.

€. Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte

El fortalecimiento de la propuesta académica del Departamento de Ciencias de la Salud v el
Deporte constituye uno de los ejes del PDI, siendo un 4rea de relevancia para la comunidad y la
region de acuerdo al anilisis de necesidades locales y la proyeccién de dreas de vacancia. Cuenta
con las siguientes carreras de grado: Licenciatura en Enfermer(a —acreditada por CONEAU-, la
Licenciatura en Produccién de Bioimagenes y Licenciatura en Instrumentacion Quirdrgica y una
cafrera de pregrado: Tecnicatura Universitaria en Informética Aplicada a la Salud. Asimismo, con
un fuerte acompafiamiento del Municipio, el Consejo Superior aprobé en diciembre del afio 2018
Iz Carrera de Medicina. La creacién de esta carrera es un hito importante, ya que no hay otra
universidad piblica que la ofrezca en cuarenta kilémetros a la redonda y las mds cercanas guedan
en la Ciudad de Buenos Aires y en San Justo. Asimismo, es reflejo del circulo virtuoso que se logré
construir entre la institucion y el partido en el que estd emplazada, ya que el edificio en el que
funcionara dicha carrera estd siendo construido por el gobierno municipal. En este sentido, las
relaciones que esta instancia de gobierno mantiene con la Universidad siguen siendo recreadas
desde las instancias fundacionales, un rasgo singular y acaso con pocos antecedentes en el pais.

Procesos de acreditacion

En el marco de regulacion de carreras, la Universidad avanzo durante estos afios en la acreditacién
en CONEAU de las carreras cuyos titulos se incluyen en el articulo 43 de |3LES:

* Acreditacién de la Licenciatura en Enfermeria: La carrera de Licenciatura en Enfarmeria de
la UNPAZ otorga los titulos de Licenciado/a en Enfermeria y Enfermero/a Universitariofa,
cuya validez nacional fue establecida en el afio 2013 por medio de Ia Resolucion 1858 del
Ministerio de Educacién de la Nacién. Durante el afio 2016, dada la aprobacién de los
astindares de la Lic. en Enfermeria por CONEAU, la UNPAZ comenzé el proceso de
acreditacion, en un contexto en ef que la Universidad se encontraba en forma incipiente
en ejercicio de su autonomia plena, Esta situacidn adiciond a este proceso un alto grado
de complejidad que se pudo transitar exitosamente, gracias a la colaboracion de todos los
estamentos de la Universidad y especialmente por la invalorable intervencidn de los/las
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docentes de la carrera y de los gremios docentes y Nodocentes, En este marco, se avanzé
en |a reforma curricular de la Licenciatura en Enfermerfa, conformando una Comisidn de
Reforma Curricular de la carrera, comunicada y discutida con el cuerpo de docentes.
Asimismo, se convoco una audiencia piiblica para considerar dicha reforma curricular y el
programa de transicién, El fruto fue fa malla curricular acordada y el desarrollo de los
contenidos curriculares minimos que se aproharon por resolucidn del Rector ad
referéndum del Consejo Superior. Luego de un arduo proceso de trabajo, en agosto de
2018 ja CONEAU resolvid acreditar la carrera de Licenciatura en Enfermeria por un perfodc
de tres (3) afios. Un logro importantisimo para la Universidad que permitié generar una
cantidad considerable de aprendizajes institucionales sobre los procesos de acreditacion
de gran utilidad para optimizar la gestién académica, las articulaciones entre las dreas de
la Secretaria Académicay los departamentos, la gestion de procedimientos y regulaciones

Acreditacidn de la Carrera de Abogacia: En el afio 2018 se inici6 el proceso de acreditacion
de la carrera de Abegacia, contando ya con un contexto institucional mds consolidado y
los aprendizajes iogrados en la acreditacién de Enfermeria, lo que ha marcado una
diferencia sustancial. £s importante sefialar que, finalizado aquel proceso de acreditacién,
la auditoria interna tomo como objeto de trabajo el proceso y emitié consideracicnes,
sugerencias e indicaciones para mejorar los mecanismos internos en el “Informe de
Auditoria Interna sobre Acreditacidon de Carreras ante Ia Comisién Nacional de Evaluacidn
vy Acreditacion Universitaria (CONEAU) - octubre 2018, los que fueron tenidos en cuenta
en la acreditacion de la carrera de Abogacia.

El titulo de Abogado/a fue incluido, por Resolucion del Ministerio de Educacion N°3246 de
diciembre de 2015, en la ndmina del articulo 43 de la Ley de Fducacién Superior {LES). En
julio de 2018 la UNPAZ formalizé la presentacidn de su carrera a la convocatoria a
acreditaci6n, por lo que se dio inicio a la etapa de autoevaluacion, que tiene por objetive
que los actores de la Universidad realicen un diagndstico acerca de [a situacion de la
carrera. El personal del Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales trabajé en la
recopilacién, generacion y carga en el formulario CONEAU Global de la informacién y
documentacion requerida, lo gue implicd —entre otras tareas— reuniones informativas
acerca del procaso de acreditacion con docentes y estudiantes de la carrera, solicitud,
seguimiento, procesamiento y targa de informacidn sobre normativa institucional,
politicas institucionales, proyectos de investigacién, aprobacién de los programas
analiticos de todas las asignaturas de la carrera por el Consejo Departamental. Otro
aspecto relevante fue el andlisis del Plan de Estudios vigente {Resolucién RO N2 9/15) de
acuerdo a los criterios de contenidos minimos, carga horaria {minima total y por dreas) e
intensidad de la formacion practica establecidos en la RME 3402-2017. Una vez finalizada
la carga y a partir de la Autcevaluacion se elabord un plan de mejaras que incluyd once
objetivos.
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5.3. El cuidado de las trayectorias de losflas estudiantes: ingreso, permanencia y egreso

El Objetivo Estratégico 5 del Plan de Desarrollo Institucional aborda el fortalecimiento de las
trayectorias académicas de los/las estudiantes. En este sentido, el afio 2018 estuvo atravesado por
un importante cambio regulatorio que condens6 los avances y definiciones generados en los afios
anteriores. El nuevo Régimen General de Estudios de Grado y Pregrado impulsado por la Secretaria
Acadeérmica y aprobado por Resolucion CS 96/2018, permitié concentrar en un Unico instrumento,
las regulaciones destinadas a losflas estudiantes con miras 2 fortalecer sus trayectorias
académicas. Este propésito requirié un arduo trabajo de analisis y generacion de definiciones
pedagodgicas gue tuvieran su correlate en procesos arganizativos y administrativos eficaces Y
posibles, A la vez, el Régimen fue el resultado de un proceso consultivo y colaborativo con los
-diversos integrantes de fa comunidad académica, es por ello que su sancién trajo aparejado un
trabajo conjunto con estudiantes y docentes para que este pueda implementarse conforme a los
criterios que guiaron su preduccion.

Los sentidos que orientaron estas modificaciones se organizan alrededor de la idea de que las
trayectorias académicas no son el efecte directo de definiciones de cardcter personal, vinculadas
a las capacidades o condiciones individuales, sino ef resultado de la interaccion entre los sujetos v
la organizacidn académica e institucional. En este sentido, lejos de ser articulos que orderan un
régimen de derechos, tramites, condiciones de cursada, obligaciores, el régimen académico
supone la estructuracion de condiciones que pueden fortalecer a continuidad de los estudios
atendiendo a las condiciones de heterogeneidad y desigualdad en las que los mismos se
despliegan. Conscientes de que ciertas definiciones y categorias vinculadas a las trayectorias y a
los desempefios requieren de reformularse para dialogar mejor con una propuesta pedagdgica
que espera potenciar los aprendizajes de los/las estudiantes en el contexto de la institucidn, los
puntos centrales que el régimen aborda son los siguientes:

- nueva definicion de estudiante regular: donde se especifica que son estudiantes de
carreras de grado y pregrado de la UNPAZ quienes hayan completade los requisitos
establecidos en el Régimen de Ingreso, y se encuentren inscriptos/as en alguna de las
unidades curriculares (UUCC) de las carreras de pregrado y/o grado elegida. Asimismo,
se incorpora gue mantienen esta condicién quienes cumplan uno de estosrequisitos:

* Haber aprobado al menos 2 (dos) UUCC en el transcurso de los 2 {dos) ditimos
afios académicos;

* Haber cumplido con un minimo de 75% de asistencia de al menos 2 {dos) UUCC
an el afio académico anterior;

= Haber aprobado todas las UUCC del Plan de Estudios y tener pendiente de
aprobacion el trabajo final de la carrera;

* Haber regularizado todas las UUCC del Plan de Estudics y tener pendiente la
aprobacion de una o mds de ellas ¢ el trabajo final.
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- cambios en los requisitos de aprobacion de las unidades curriculares:

= 5e modificé la nota de promocidn estableciendo que esta se alcanzaria con un
promedio de siete en las dos instancias evaluatorias consideradas obligatorias:
siendo seis, |a calificacion requerida para dichaaprobacién

- generacion de nuevas instancias evaluativas como el examen integrador

* Con el fin de mejorar los procesos de evaluacion y de promocion, se generé una
instancia de evaluacion denominada examen integrador que se incluye al final de
la cursada, una semana después del cierre de la misma: Este examen, a diferencia
de los finales, es tomado por el propio docente de la comision y permite que
los/las estudiantes gue han regularizado la unidad curricular vy cuenten con un
promedio mayor a cuatro y menor a siete, aprueben la materia, Se entiende que
este espacio, caracterizado por adaptar lo que se exige en el mismo al desempefio
logrado en el cursado de la materia, favorece una perspectiva més singular del
aprendizaje y brinda la oportunidad a los/las estudiantes de contar con una
instancia de integracion que amplia sus posibilidades de comprensién de los
temas abordados en el recorrido de la cursada.

- mejora en los procesos de equivalencias

*  Se establece un circuito mas eficaz para este tramite y se estipula que pueden
presentarse equivalencias de unidades curriculares aprobadas en instituciones de
educacion superior no universitaria, de manera de fortalecer |a articulacién y el
reconocimiento de las mismas.

Por otra parte, el régimen pone en sintonia los precedimientos administrativos con las definiciones
pedagogicas de manera de orientarlos a generar condiciones equitativas de cursada. En este
sentido, se introdujeron cambios sustantivos en los modos de inscripeidn y asignacién de unidades
curriculares, lo que fue posible gracias a la optimizacion de los sistemas informaticos v a la mejor
articulacién entre el drea de sistemas y la Secretaria Académica.

Hasta la puesta en vigencia de este régimen, los procesos de inscripcion se realizaban conforme
los/las estudiantes se inscribian en las unidades curriculares en el campus, cuando este quedaba
habilitade para tal fin. Una vez agotado el cupo se cerraba la comision y, en caso de poderse, con
posterioridad se abrian nuestras ofertas. De este modo se producian desigualdades en las
posibilidades de cursada que obedecian a las posibilidades de conexion o bien al azar y fa suerte.
Muchos/as estudiantes quedaban sin posibilidad de cursar en un cuatrimestre al menos un
numero minimo de materias producto de que la vacante dependia de “llegar primero”.

El régimen general de estudios aprobado sustituye el azar por prioridades de inscripcion vinculados
a las trayectorias. Toma en cuenta gue todos/as los/las estudiantes puedan cursar un minimo de
unidades curriculares por cuatrimestre, eleva ia prioridad de cursada para quienes estin
terminando la carrera y para los/las que no la han abandonado con anterioridad. La mejora de los
sistemas de informacidn favorecio |a optimizacion de los tiempos de manera de permitir desdoblar
la inscripcion y lograr que entre un llamado y el otro se ajustara la oferta de comisiones de manera
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més eficaz a los pedidos de los/las estudiantes y de un modo més justo y equitativo para todas y
todos,

5.3.1. Politicas de ingreso

El objetivo principal de esta casa de altos estudios es garantizar el acceso a la universidad publica
y no arancelada, reconociendo los desiguales puntos de partida que la heterogeneidad de
experiencias, saberes y condiciones culturales y economicas producen en los/las estudiantes. En
este sentido, la UNPAZ se inscribe en una tradicion pedagogica atenta a lo que las condiciones
institucionales pueden producir en les aprendizajes de los/las estudiantes por sobre aguellas que
descansan en las capacidades o habilidades de estos/as para lograr una buena trayectoria.

La UNPAZ considera que el ingreso a una institucién universitaria comprende un proceso de
transicion, que lejos de agotarse en la finalizacién de los estudios de nivel medio y Ja inscripcion a
Ia universidad, supone un perfodo que va desde el inicio de! tltimo aiio de la escuela secundaria a
la finalizacion del primer afio de la carrera elegida; periodo caracterizado por el progresive
conocimiento de un nuevo régimen académico, la incorporacion a una nueva comunidad de
relaciones y reglas, la apropiacion de ciertas pricticas de estudio que favorecen la nueva
experiencia educativa y, a la vez, el proceso de cierre de una etapa que para los/las jévenes con
trayectorias continuas supone el paso de la adolescencia a la juventud y para los/las adultos/as, a
cportunidad de cerrar una cuenta pendiente y abrir una perspectiva de formacién personal que
los/las conmueve y aliente a seguir.

En su historia institucional, la Universidad contd con tres propuestas de ingreso sucesivos, cada
una superadora de la anterior. En el afio 2011, con la designacién del primer Rector Organizador,
la Universidad avanzé en el desarrollo de un curso de ingreso denominado Curso de Ambientacion
Universitaria (CAMU) con aproximadamente 1,400 aspirantes para que se pudiera iniciar en el afio
2012 con el cursado de las primeras seis carreras. A partir de la etapa de normalizacién
institucional se comenz6 una nueva etapa de transicién, que estuvo principalmente centrada en el
ordenamiento y normalizacion institucional, reemplazando el primer CAMU per el Ciclo de Inicio a
Iz Trayectoria Universitaria {CITU). En ambas propuestas, la aprobacion del curso era condicidn
para ingresar a la carrera universitaria elegida.

Por dltime, luego de la asuncién del Dr. Federico G. Thea como Rector, se realizé una reforma
sustancial en vigencia hasta la actualidad: se desarrollé una nueva propuesta de curso de ingreso
a la Universidad denominada Ciclo de Ingreso Universitario (CIU), que contempl$ el principio de
acceso irrestricto previsto en la Ley de Educacidn Superior N2 24.521 (modificada por la Ley N°
27.204 con fecha 11/11/2015). También se tuvieron en cuenta las experiencias recorridas por la
propia Universidad, la poblacidn estudiantil asistente y las experiencias compartidas con otras
universidades, con una mirada profundamente comprometida con |a inclusion y la articulacion
integral de |a propuesta académica. Por Resolucién Rectoral 5372015 se establecen los criterios
pedagodgicos y organizativos del programa de ingreso, que se brinda el primer cuatrimestre de cada
afio y lleva tres afos de implementacién.

El CIU contd en su primer afie {2016) con aproximadamente 3.200 estudiantes, cantidad que se

107

Autoevaluacién institucional



AN
RESOLUCIONC. 5. ne ]

fue incrementando anualmente hasta alcanzar, a la fecha de edicibn de la presente
autoevaluacion, a mas de 7.300 ingresantes inscriptos para el afio 2019, E! CiU es un trayecto
obligatorio para ios/las aspirantes, comun para todas las carreras, con una extension de 16
semanas. Cuenta con 3 Talleres: Lectura y Escritura; Matematicas y Vida Universitaria. Cada afio
se actualizan los materiales de estudio especificos para cada espacio que son disefiados y editados
por la Editorial Universitaria (EDUNPAZ) v se distribuyen de manera gratuita a cada estudiante que
se inscribe en el Ciclo de Inicio Universitario, considerado come un aspecto fundamental en la
busqueda por garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacidnsuperior.

En cuanto a los modos de evaluacidn y acreditacidn, los/las estudiantes gue completan el CIU estan
en condiciones de iniciar el primer afio de |a carrera. Para completarlo, deben cumplir con el
requisito de asistencia (75%) y la entrega de un Trabajo Final Integrador (TIF) de |os tres talleres.
En estos tres afios de cursada del nuevo CIU se ha trabajado de manera profunda en modificar las
concepciones de profesoresfas/as y estudiantes con respecto de las relaciones entre evaluacion,
acreditacion, ingreso y aprendizaje, ya gue la instancia de evaluacion no tiene caracter
aliminatorio, sino que se propone brindar un perfil de desempefio de los/las estudiantes que
oriente sus esfuerzos futuros como asi come también permita crganizar los apoyos necesarios en
las carreras, de ser necesarios.

En el primer procesamiento estadistico realizado sobre los/las estudiantes del CIU se puede
observar que el desempeiic interno del trayecto logra muy buenos resuitados en la retencion. Se
desarrollan estrategias de apoyo a les/las estudiantes tales comao clases de consulta y tutorias para
estudiantes y se profundizé la coordinacion curricular y pedagégica de los/las docentes, Cabe
sefialar que a ios fines del analisis de los datos se realizo una diferenciacidn entre inscriptos/as {la
totalidad de estudiantes que aparecen en los listados el primer dia de clase) y cursantes {la
totalidad de estudiantes que asisten al menos a una clase de estudios). La diferenciacién resulta

necesaria ya que entre los/las inscriptos/as y cursantes se verifica una distancia que, en promedio
y cada afio, ronda el 20%.

En el afio 2018 cursaren el ClU 4.392 estudiantes, aproximadamente un 10% mas que el afio
anterior. En virtud de este crecimiento fue necesario fortalecer les procesos de comunicacion
entre los diversos actores y la articulacidn entre el sector docente y Nodocente. Esto se ve reflejado
en el incremento en el uso dulico de estos DItimos afios. En este sentido, se ha pasade de 140 usos
dulicos en el afio 2016 a 223 en el aio 2018.

Como va se ha explicitado anteriormente, en el aiic 2016 se implementd un nuevo trayecto para
el ingreso a fa Universidad: el Ciclo de Inicio Universitario (CIU). Para el afio 2016, los/las
estudiantes que cursaron al Ciclo de Inicio Universitario fueron 3.237, con un crecimiento de |a
matricuia para el afio 2017 det 38%, que lega a 4.400 alumnos/as que cursaron el Ciclo de Inicio
Universitario en el afio 2018. Es importante mencionar que al momento de realizar la
autoevaluacién se contaba con los datos de estudiantes que se encontraban cursando el ClU 20189,
con un incremento de mas de 2.300 estudiantes respecto del aifo previo.

Ademads, durante las inscripciones 2018 y 2019, se contd con un sistema de desarrollo propio, que
permitié monitorear en tiempo real las inscripciones y arrojé como resultados finales para el Ciclo
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de Inicio Universitario 10.975 personas que iniciaron una inscripcion on line y 7.503 personas que
concluyeron el proceso de inscripcion. Esta dltima informacién permite analizar la demanda
potencial de la Universidad para el aiio siguiente basandose en |a tendencia de crecimiento de la
matricula registrada efectivamente en los afios previos y la cantidad de personas que
efectivamente manifestaron su intencidn de iniciar sus estudios superiores en la UNPAZ.

La Subsecretaria de Administracién y Estadisticas Académicas de la Secretaria Académica realizd
un informe sobre la evolucién de los/las ingresantes al CIU y su correspondiente ingreso a carreras;
demastrando que para los afios 2017 y 2018 el 62% de los/las estudiantes inscriptos/as aprobaron
el curso de ingreso; esta cifra incluye los/las inscriptos/as cursantes y no cursantes {es decir,
estudiantes gue si bien completaron la inscripcién no se presentaron a cursar), lo que, en la
practica, aumenta los niveles de retencion. También se observo que guienes aprobaron los cursos
de ingreso, el 86% para el afio 2017 y el 93% para el 2018, se inscribieron ese mismo afio a materias
de la carrera.

Por otra parte, se desarrolla el ingreso a la universidad por articulo 7 de la Ley de Educacin
Superior que prevé el ingreso a a universidad para mayores de 25 afios sin titulo secundario. Para
ello, se avanzd en una propuesta con criterios y procedimientos de admisidn que evalua los saberes
y conocimientos que los/las aspirantes portan en su experiencia biografica, laboral 0 educativa y
que les permiten acceder a la carrera vinculada a esos saberes. Para ello, se realizan talleres de
difusién, entrevistas a aspirantes, evaluacién de antecedentes y saberes previos. Los/las gue son
aceptados/as deben realizar un trayecto de tres meses —consta de tres talleres: Matematica,
Lectura y Escritura y Tics— que se dicta todos los afios en el segundo cuatrimestre. Para completarlo
se deben aprobar las evaluaciones de los tres (3) talleres, asf como los TP (Trabajos Practicos) y
contar con una asistencia al 80% de las clases. Quienes finalicen esta instancia estan en condiciones
de inscribirse al CIU. Los cambios realizados a fo largo de estos aiios en esta propuesta han arrojado
una mejora sustantiva en la retencién del programa, gue permitié acompafiar de manera mas
efectiva |z decisién de ingreso a la Universidad y precisar las necesidades de formacion de los/las
estudiantes. En el 2017, de 135 inscriptos/as, lograron aprobar 108, triplicando casi la aprobacion
con respecto a afios anteriores. Los materiales de trabajo se han revisado y modificado conforme
a los procesos de produccion de cuadernillos que se desarrolla desde el CIU. En este sentido los
cambios producidos han sido propuestos por los/las docentes y llevados adelante por asesores/as
estudiantiles y curriculares de la Direccion de Ingrese y Permanencia. En el 2018 completaron el
trayecto 100 estudiantes que estan en condiciones de cursar el CIU en el 2019.

El ciclo de inicio plantea desafios para seguir pensando en el mediano plazo: en primer lugar,
los/las responsables del CIU hacen referencia a las potencialidades y limites que tiene el hecho de
que la cursada del ciclo sea s6lo en un momento del afie; por otra parte, el crecimiento de la oferta
de carreras y de los departamentos hace mas visible la tensin entre las demandas singulares de
formacién que cada carrera espera ver satisfecha en el ciclo de Inicio con las necesidades que
piantea |a trayectoria académica de los/las estudiantes de manera comun a todos/as ellos/las. Tal
como se ha sefialado con anteriaridad el ciclo de inicio se plantea como un espacio de transicion
entre {a escuela media y los estudios superiores gue no se agota en el inicio ni puede esperar de
ese acotado tiempo la total inclusion académica de los/las estudiantes en unas logicas de
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produccidn y transmisidn del conocimiento que cuentan con rasgos propios y que se aprenden
progresivamente, en los afios de carrera. Por otra parte, se espera que los aprendizajes logrados
en el CU permitan actualizar los saberes con los que cuentan los/las estudiantes a la vez que
ofrecer una experiencia que sea un puente hacia el ingreso al primer afio. La necesidad de atender
tanto a las necesidades propias de |3 trayectoria de los/las estudiantes como a las que las carreras
van explicitando genera la necesidad de reflexionar sobre el fortalecimiento del primer afio de las
carreras con politicas pedagdgicas especfficas para este periodo de fa trayectoria académica de
los/las estudiantes y superar una légica de articulacidn por una de transicién que gradde de
manera mas pertinente las expectativas, aprendizajes y metas previstas para el inicio de ia vida
académica.

2.3.2. Estrategias orientadas a favorecer la permanencia, el mejoramiento del desempeno
académico y el egreso de los/los estudiantes

En cuanto a la permanencia y terminalidad, la Secretaria Académica generé dos dispositivos que
organizan el esquema de acompaiiamiento: el Programa Integral de Tutorias académicas y el
Sistema de Qrientacidn Educativa. Ambos se presentan como complemento y apoyo a los/ias
estudiantes para fortalecer el desempefio y mejorar ef rendimiento académico.

El Sistema Integral de Tutorias Pedagdgicas se planted como objetivo general “sostener a los
estudionte en el circuito universitario enriqueciendo sus saberes desde dmbitos informales y
formales, estableciendo acciones para fortolecer las competencios generales transferibles,
colaborar en las multiples alfabetizaciones, desarrofiar lns hobilidades y estrategios cognitivas,
cofaborar en lu recuperacion de los aprendizajes y ocompafiar el desarroflo de su sentido de
pertenencia o fin de posibilitar el acceso, la permanencio y el egreso.”

Este sistema adoptd criterios de universalidad (abierto a todos los/las estudiantes) con mayor
intensidad de trabajo sobre los/las estudiantes que presenten dificultades académicas en su
trayectoria. Se lo concibié como apoyo y no sustituto de las acciones pedagégicas y didacticas que
son entendidas como responsabilidad de las unidades curriculares y carreras, dando otros tiempos

y espacios para las actividades de estudio. Las tutorias pedagdgicas se realizan a través de cuatro
Lineas de Accidn:

a) Acompafiamiento a los estudios iniciales: acompafiamiento grupal e individual a los/las
estudiantes que completaron el CIU y gue han presentado mayores dificultades
académicas. Los/las tutores/as son profesores/as/as del ciclo de inicio gue continban
trabajando en el semestre posterior con los/las estudiantes

b) Disciplinar: talleres y grupos de estudio que abordan centenidos disciplinares de las
materias de los planes de estudic de las carreras con una duracion anual, iniciando con las
materias de primer afic en las que los/las estudiantes presentan mayor tasa de
desaprobacion, mayores dificultades académicas o cuyos aprendizajes tengan mayor valor
prospectivo en la trayectoria posterior

¢) Fortalecimiento de competencias generales transferibles y estrategias cognitivas: se
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focalizara en la organizacién de grupos de estudio y talleres tendientes a fartalecer las
competencias generales transferibles y & colaborar en las alfabetizaciones que asi |o
reguieran,

d) Acompafiamiento de estudiantes con becas y discapacidad.

Las tutorias se desarrollan con una modalidad que combina lo presencial y lo virtual. Se logro
ampliar la escala de intervencién llegando en el casc de tutorias a 16 unidades curricularesy a
1.271 visitas a las aulas virtuales dedicadas a esta actividad. En el caso de |as tutcrias iniciales, se
consolidd el equipo de tutores/as, lo que constituye un logro significativo para {a propuesta: un
grupo estable de 10 tutores/as iniciales en el primer cuatrimestre del afio 2018 v de 11 tutores/as
en el segundo.

Por otra parte, los/las tutores/as iniciales ofrecen también talleres extracurricuiares tendientes a
mejorar las practicas de lectura y escritura académica, preparacion de examenes finales,
organizacién de la agenda de estudio, entre otras.

Sin desconocer estos avances, los procesos de tutorias deben seguir revisandose para seguir
precisando su alcance y efecto. Segun la opinidn de los/las tutores/as y referentes del programa,
la implementacién de las tutorias encuentra un obstaculo en Ia organizacién fuera del horario de
cursada gue impide a muchos/as estudiantes acercarse a la propuesta. Por otra parte, el rol de
los/las tutoresfas iniciales sigue en construccion y las relaciones con las carreras atin deben
consolidarse. No obstante estas consideraciones, se han desplegado algunas experiencias
realizadas en las carreras qgue favorecieron la participacion de los/las tutores/as dentro del aula,
con trabajo compartido con los/las profesoresfas/as de las unidades curriculares ¥y gue han
mostrado un camino interesante para seguir explorando. La tension existente entre el apoyo
particular a Ios/las estudiantes y ciertos problemas generales a la ensefianza de los contenidos que
no se solucionan desde una perspectiva remedial requiere encontrar gstrategias que no se

resuelven en el drea estudiantil sino, a consideracion de los equipos de tutorias, en |a de apoyo a
la ensefianza.

Por otra parte, las tutorias disciplinares, aquellas gue son llevadas adelante por Jos/las
profesores/as/as de las unidades curriculares se amplian a medida que es posible aumentar las
designaciones horarias, sujetas a la limitacion presupuestaria. Con la generacidn del régimen
docente se espera poder dar una condicién mas institucionalizada a estos espacios en la medida
en que el proyecto contempla que el puesto de trabajo incluya horas vinculadas a la tutorfa.

5.3.3. La orfentacion educativa y vocacional

Con respecto de las acciones de Orientacién, estas se conciben como practicas universales que
tienen como objetivo:

a) Acompafiar 2 los/las estudiantes en una dinamica de accién, reflexion, cambio y modificacién
de acciones y actitudes de manera de fortalecer su {rayectoria académica.

b) Brindar espacios de escucha a las problemdticas que los/las estudiantes planteen y que
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c) Articular redes de derivacidn y atencion temprana para estudiantes que ameriten dichas
intervenciones.

d) Propiciar e implementar propuestas de orientacién vocacional destinadas a los/las estudiantes
de la UNPAZ y a los/las futuros ingresantes.

e} Participar en acciones de articulacion con las escuelas medias del territorio con el fin de
favorecer la articulacién entre el nivel medio y la UNPAZ.

Desde la sanci6n de la normativa que generd el sistema integral de orientacién al/a estudiante, |
area reorganizd sus acciones, se acortaron los tiempos entre derivacin e intervencign y se
desarrollaron propuestas mas continuas en el tiempo. Se llevaron adelante, ademds, con muy
buena participacidn, los talleres de orientacidn vocacional y charlas informativas sobre |as carreras
de la UNPAZ articulando el trabajo con los equipos de orientacidn educativa de la region.

Por otra parte, se ha trabajado en la articulacion entre las dreas que son parte de la Direccién
General de Acceso y Apoyo al estudiante de manera de que la atencion no se fragmente y pueda
potenciarse. En este sentido, se acordd un circuito de admisidn y derivacién de los casos v
Situaciones que permite una atencién mas pertinente.

Una de las dificultades que enfrenta el drea de orientacion es la falta de equipo técnico &
disposicién, que no permite ampliar la estrategia de intervencidn a mas estudiantes. Por otra
parte, el sistema local no llega a dar respuestas a las necesidades de atencién que algunos/as
estudiantes presentan y que solo pueden recurrir al sistema publico. Esta problemética se intenta
subsanar a partir de la generacién de una mayor articulacién con la region para gue esta atencién
sea posible y a tiempo.

La terminalidad y la insercion profesional se vieron favorecidas por la implementacién del Sistema
Integral de Pasantias, como complemento formativo e ingreso al ejercicio profesional. Este sistema
se encuentra en etapa inicial de implementacion y espera brindar a los/las egresadas/as
oportunidades para dar los primeros pasos en la profesién favoreciendo estrategias de insercion
profesional en las que la Universidad acompaiie como contraparte formativa. La mayor dificultad
gue expresa la responsable del drea es que, en los Gltimos afios, el territorio ha visto disminuidas
significativamente las posibilidades de empleo y las empresas no generan estas oportunidades. De
todos modos, se han iniciado vinculaciones con organizaciones empresariales de Escobar y Pilar de
manera de ampliar el territorio sobre el que pueda ser posible [a implementacién de estaslineas.

Con respecto al egreso, se ha avanzado en indagar las opiniones de los/las egresados/as que
constituyen las primeras cohortes de la Universidad. La percepcion de los estos/as no es menor
para una Universidad que inicia su segunda década de historia institucional. Debido a la
trascendencia de este tema, en el 2018 se realizé la primera encuesta a egresados/as que permitira
ajustar propuestas para este claustro en afios futuros. Los/las egresados/as fueron alcanzados/as
por la implementacién de un nuevo sistema de tramitacién de titulos: se implementd, luego de
meses de pruebas conjuntas entre el drea de sistemas, la Secretaria Académica vy el Ministerio de
Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia, el sistema SIDCER. Dicha plataforma posibilitara un nuevo
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proceso digital en la tramitacion y validacion de los titulos que agilizard notablemente los tiempos
de carga y validacion en dicho Ministerio. Se implementd también un sistema de seguimiento de
titulos con envio de mail automatico. Esto posibilita que el/la egresado/a que ests tramitando su
titulo esté informado/a de cada avance o cambio de estado en su proceso de titulacion.

A las acciones de apoyo pedagogico deban sumarse las vinculadas con el sistema de becas de la
UNPAZ que para el afio 2018 realizé modificaciones en el sistema de preinscripcidn agilizandolo al
hacerlo virtual. Se observa, a continuacion, la evolucién del otorgamiento y financiamiento de
becas, de modo que desde el afio 2016 se han entregado 1.348 becas con un monto total de $
11.232.100.-

Tabla 21. Cantidad de becarios por tipo de beca

Fuentes: elaboracion en base a la informacin institucional de {os sistemas SEU.

Tabla 22. Recursos anuales empleados (9 cuotas) por tipo de beca

2016 615 $2.652.300| $239.400 $340.200 | $718.200 53.950.000
2017 350 $2.648.700| $145.800 $345.600 { $315.500 $ 3.456.000
2018 343 $3.024.000| %151.000 $489.000 | $162.000 $ 3.826.000

Fuente: elaboracidn en base a la informacion institucional de ios sistemas SiU

Cabe destacar que en el afio 2018 hubo 837 preinscripciones digitales, 418 estudiantes
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completaron la documentacién para aspirar a las becas internas y 343 pudieron acceder a las
mismas. £l monto de cada beca fue de $1.200 para las distintas becas excepto mérito académico
que ascendia a $1.600 mensuales, todas en nueve (9) cuotas consecutivas. Fl total de dinero
dispuesto por la Universidad para esta linea de becas fue de pesos $3.826.000. Por otra parte, se
continug con el asesoramiento a estudiantes para la inscripcion a becas nacionales otorgando
apoyo informdtico en ios casos en que fuera necesario. Se implementd también el beneficio del
boleto universitario en el marco del convenio con la Subsecretar{a de Transporte del Ministerio de
Infragstructura y Servicios Publicos de [a Provincia de Buenos Aires y fa UNPAZ. Finalmente, en el
dmbito de las pasantias se realizaron ocho (8) convocatorias durante el afio y se suscribieren nueve
(9) acuerdos individuales.

& Sistema de Registro académico (sistemas de olumnos y tituios)

La Subsecretaria de Administracion y Estadisticas Académicas de la Secretaria Académica junto con
la Direccion de Sistemas avanzaron en la puesta en marcha y consolidacion de la implementacidn
de los Sistemas de Informacién Académica que permitan relevar y analizar la informacién sobre
las caracteristicas de la poblacidn estudiantil de la Universidad (tal como se explicita en el capitulo
4 del presente informe de autoevaluacion). Se pusieron en marcha en estos afios:

¢ SIU Guarani: registra las actividades de la gestion académica dentro de la Universidad
desde que un/z alumno se inscribe hasta que egresa.

e SIU COMDOC: Sistema Web de seguimiento electronico de documentacion {expedientes,
notas, resoluciones, etc.)

& 5lU Tehuelche: Permite crear y gestionar las convocatorias de becas de lainstitucién.
® SIU Preinscripciones: Gestidn Académica - Médulo de Preinscripciones
® 5IU Araucano: Informacidn estadistica de estudiantes (en linea)

¢ SlU Kolla: Permite |a generacion de encuestas de todo tipo (estudiantes de grado,
graduados/as, censos docentes, ett.)

5.4. Mejoras en las propuestas de ensefianza

La consolidacidn y ampliacién de ia oferta de formacidn de grado mostré un crecimiento sostenido
del trabajo técnico tendiente a mejorar la oferta formativa de la Universidad tanto en la dimensién
curricular como de ensefanza. La ampliacion de los equipos de la Direccion General de Gestion
Curricular favorecid que pudieran llevarse adelante las tareas de gestion académica, sustantivas
para la generacion de una propuesta de estudios de calidad y dentro de los pardmetros
establecidos por el entonces Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia, y Tecnelogia,
acompafiando a los Departamentos Académicos v a las autoridades de las carreras en las
definiciones nodales referidas a planes de estudios, programas, identificacién de problemas
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pedagdgicos y de ensefianza.

En este dmbito y a partir de la constitucién de los Consejos Departamentales, se acordd un nuevo
circuito técnico para el andlisis téenico-pedagégico de los programas de las unidades curriculares.
Para ello, se elaboraron procesos estandarizados con el fin de realizar las devoluciones a los
Departamentos y docentes. Durante el afio 2018 se analizaron técnicamente alrededor de 90
programas de unidades curriculares a ser enviados a los respectivos Consejos Departamentales.

Las acciones desarrolladas favorecieron la elaboracién de criterios comunes que, sin perder de
vista las especificidades propias de cada Departamento y sus campos disciplinares, generaron las
condiciones para esbozar un proyecto pedagégico con rasgos identitarios propios de esta casa de
altos estudios. Asi, fas notas distintivas de esta perspectiva polltico-pedagégica se extienden an
dos sentidos: hacia el interior de la institucién, prestando especial atancion tanto a los problemas
de la ensefianza como a sus condiciones y regulaciones, como hacia el territorio, en particular al
sistema educativo.,

Dar respuesta a alumnos/as gue demuestran una vocacidh temprana por la docencia fue el
objetivo de Ja implementacién del Régimen de Ayudantias Estudiantiles. Este se estructura como
una primera experiencia en equipos docentes, en la cual los/las estudiantes se presentan a
convocatorias publicas y se integran a los cuerpos académicos del drea curricular elegida, con
tareas de apoye a la enseiianza {bisquedas bibliograficas, preparacion de materiales, asistencia a
reuniones de equipo docente), coordinacién de grupos de estudio en el marco del sistema integral
de tutorfas y participacion en equipos de investigacién y extension. El programa se encuentra en
los primercs afios de aplicacion, pero ya muestra un interesante efecto ya que, de una
convocatoria a otra, se amplian de manera significativa las unidades curriculares gue se proponen
para contar con ayudantes estudiantiles. En el afio 2018 se aprobaron un total de 85 ayudantias
las que involucran a los tres departamentos académicos. El programa es considerado estratégico
porgue puede favorecer, en el mediano plazo, la presencia de docentes formados en el propio
territorio y la articulacion con las politicas de investigacién que, con ef tiempo, pueden generar
también politicas mas extendidas en el campo de la produccién de conocimiento y una
retroalimentacion entre investigacion y ensefianza.

e Sistema institucional de Educacion g Distancia de lo UNPAZ

Considerando que es propdsito de la UNPAZ fortalecer las acciones de ensefianza comprometidas
con ef derecho al acceso, la permanencia y la graduacién de quienes bayan reunido los requisitos
previstos por el Estatuto y que la modalidad de educacion a distancia constituye un aporte
sustantivo a los procesos de democratizacion de la educacién superior que potencia las
posibilidades de actualizacién, renovacién, complementacicn y ampliacién permanente de la
oferta de pregrado, grado y posgrado, el Consejo Superior aprobd durante el afio 2018 la creacion
del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNPAZ) concebido como un espacio de
ensefianza, aprendizaje y gestién acadérmica, integrado a la propuesta formativa presencial vy
garantizando consistencia, coherencia y calidad similar en sus procesos académicos v
administrativos. El SIED es el espacio virtual, estructurado en torno a un cam pus virtual [UNPAZ
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Virtual}, donde se desarrollan las actividades académicas mediadas por tecnologfas, con acciones
relacionadas con la oferta de carreras a distancia, con los dispositivos de apoyo a la ensefianza
presencial, con la formacidn docente continua, con la extensidn universitaria y con la gestién
académica,

La UNPAZ se presentd en el primer llamado emitido por la CONEAU hacia finales de 2018 para
acreditar el SIED con el objeto de obtener su aprobacion y de este moado poder desarrollar una
oferta en la medalidad “a distancia”.

5.5. Articulacidn Universidad - Escuela Secundaria

Con respecto al &mbito externo, cobraron amplitud y profundidad las acciones vinculadas con las
escuelas secundarias y los actores educativos territoriales. En este sentido, se trabajé con miras a
alentar la finalizacion de estudios secundarios y la continuidad de los universitarios mediante el
apoyo a diversas estrategias de trabajo conjunto con los y las docentes del nivel secundario. Se
conto con el aporte financiero del programa ministerial NEXOS que facilité el despliegue de
acciones contenidas en el PRI otorgdndoles mayor intensidad y alcance. Se trabajé en el afio 2018
con un total de 150 escuelas madias, 1.313 estudiantes y 222 docentes. En este caso, entre las
muchas acciones llevadas adelante, pueden mencionarse la realizacidn de talleres en las escuelas
medias de la Tecnicatura de Videojuegos, las jornadas de trabajo en UNPAZ gue convocaron a 50
escuelas de los distritos cercanos y de José C. Paz y los talleres de produccidn de secuencias
didacticas y de capacitacion para docentes, Finalmente, el programa de emprendedurismo abrié
un canal de trabajo tanto interno como territorial que amplio |a oferta formativa brindada desde
la UNPAZ a estudiantes, docentes, investigadares/as y miembros de la comunidad dereferencia.

En este mismo sentido, se avanzé durante dos afios consecutivos en la realizacidn del Programa
Uniendo Metas, para jovenes de colegios secundarios, junto con la Asociacién Conciencia. Un
proyecto que promueve a participacidn de los/las estudiantes y su involucramiento en temas y
agendas de politica internacional en el marco de un modelo de simulacidn del funcionamiento de
las Naciones Unidas En estos primeros dos afios el proyecto contd con la participacién de 381
estudiantes y 81 docentes de toda la regién, permitiendo que 79 escuelas de la zona pudieran
asistir. La articulacion con las escuelas se realiza por via de las inspecciones distritales, lo que
permite fortalecer los vinculos entre escuela media y universidad.

Cabe destacar que en las entrevistas realizadas con Ios actores educativos claves del territorie,
inspectores jefes y distritales de la zona, tanto del ambito piblico como privado, se destacan muy
favorablemente tanto el Programa Nexos como el Programa Uniendo Metas, como estrategias
diferenciadas y eficientes gue permiten que los/las estudiantes de nivel secundario se acerquen al
mundo universitario perc también que la Universidad se acergue a la realidad de las escuelas de
la zona, habilitando nuevas propuestas y estrategias de abordaje conjunto. Del mismo modo, se
reconoce como muy valorable la participacion de la Universidad en el trabajo con las escuelas
técnicas del distrito.
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5.6. La formacidn de posgrado

El Estatuto de nuestra Universidad, en su articulo 12, establece que “la ensefianza de posgrado es
objeto de la politica que a tal efecto establezca el Consejo Superior, siendo su administracién
centralizada a partir de 1a dependencia gue se cree & tal efecto”.

Durante los primeros afios luego de la creacidén de la Universidad y de su normalizacidn
institucional, las propuestas de posgrado se encuadraron dentro de las competencias de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia. En ese periodo, se iniciaron los primeros pasos para el
desarrollo de propuestas de posgrado, con la creacidn de algunas carreras tales como Seminarios
y Diplomaturas relacionadas con las carreras de grado ofrecidas en la Universidad, asi como Ia
Especializacion en Docencia Universitaria, que fuera presentada en el afio 2016 a la CONEAU v se
inicié en el afio 2017 con la primera cchorte de {a Diplecmatura en Educacion Universitaria.

Asimismao, durante los afios 2016 y 2017, se desarrollaren dos ediciones del curso de posgrado
Derecho a la Identidad, en articulacidn con las Abuelas de Plaza de Mayo, la Asociacion Bancaria v
la Comision Nacional por el Derecho a {a Identidad {CONADI), declarado de intarés para la defensa
y promocisn de los derechos humanos per la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
a través de la Resolucién 273/2016.

En el afic 2018, por Resolucidn €S 04/2018, junto a otras modificaciones en la estructura
organizativa de la UNPAZ, se crea la Escuela de Posgrado, estructura arganico-funcional para poder
llevar a cabo esta funcion especifica. Su responsabilidad es planificar, disefiar e implementar la
oferta de posgrado procurando su integracion con la oferta de grado v las actividades de extension
e investigacidn y facilitando a los/las graduados/as de la Universidad &) acceso. Ueva adelante
acciones tendientes a formular politicas a medianao y largo plazo para el desarrcllo de propuestas
de posgrado de la Universidad, profundizar su integracién con el pregrado y el grado, con las
actividades de extension e investigacion, asi como diseiiar y proponer las acciones de
programacion, coordinacién, desarrollo y supervisidn de las actividades de posgrado, con el fin de
promover el perfeccionamiento profesional y académico de los/las graduados/as.

Desde el plano normativo, esta iniciativa se vio acompafiada por la aprobacién del Reglamento de
Posgrado de |la UNPAZ —Resolucion CS N 54/2018-, en el cual se contemplaron las distintas
categorias de ofertas posibles como asi también el modo de administracién y creacion de nuevos
posgrados, entre otros aspectos.

Siendo un area de reciente conformacién, la Universidad pudo desarrollar en el afio 2018 varias
propuestas de posgrado, propias o en convenie con otras instituciones u organizaciones.
Asimismo, se trabajo en el desarrolio de nuevas propuestas tendientes a su desarrollo en el afic
2019. Entre ellas se puede nombrar:

¢ Seminario de pesgrado: Instituciones, subjetividad e intervencién social. Propuestas para
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pensar e intervenir en el marco de instituciones publicas, propuesto por la Carrera de " ” 4

Trabajo Social del Departamento de Ciencias luridicas y Sociales

e Seminario de posgrado: La intervencidn del trabajo social con grupos. Aspectos tedrico-
metodoldgicos y técnico-instrumentales, propuesta por la Carrera de Trabajo Social del
Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales

® Seminario de posgrado: Los Derechos Humanas en la jurisprudencia de la Corte Suprema
de lusticia de la Nacién, propuesto por el Departamentede Ciencias Juridicas y Sociales.

& Seminario sobre Contrataciones Publicas, propuesto por la carrera de Administracion del
Departamento de Economia, Produccién e Innovacién Tecnoldgica.

s Curso de Posgrado - Seminario de Doctorado: Migraciones y desplazamientos de poblacion
en Argentina y otros escenarios nacionales, propuesto por la Secretaria de Ciencia y
Tacnologia.

® Seminario lus, Habitat y sustentabilidad

e Seminarios de Actualizacién juridica: Ejecucién Penal, Litigacion Penal y Participacion
Ciudadana. Nuevos Desafios, Constitucién del Derecho Privado Patrimonial, Politicas
Publicas y Dereche Administrativo, Habeas Corpus, Autonomia Municipal.

» Curso de Posgrado: Derecho del Consumidor y Economia (UNPAZ-Colegio de Abogados
de San Martin)

® Seminario Extracurricular: Nifiez, Derecho de Familia y Derechos Humanos

e Curso de Posgrado: Derecho de las Familias: nifios, nifias y adolescentes {UNPAZ- Colegio
de Abogados de San Martin)

Asimismo, durante ese afio, se avanzd en los siguientes convenios para el desarrollo de
Diplomaturas y/o Maestrias:

Tabla 23. Convenios para el desarrollo de Diplomaturas y/o Maestrias:

FUﬁDAEION SOBER_Ai\I.fA SAN ITAI Diplomatura de Economla Palitica de [a Salud

ASDCIACION CIVIL ENCLAVES SALUD
MENTAL ¥ DERECHOS HUMANOS

Diplomatura en Salud Mental y Derechos Humanos

Diplomatura en Gestién Local de Politicas Piblicas
ESCUELA DE GOBIERNO DEL CHACO Programa de Formacién para Directores de Escuelas
Secundarias para el ciclo lectivo 2018,

ORGANIZACION DE ESTADOS

IBERCAMERICANQGS PARA LA Diplomatura en Desarrollo Econémico Regional y
EDUCACION, LA CULTURA Y CIENCIA Maestria en Desarrollo Econémico Regional
(OED
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ASOCIACION PENSAMIENTO PENAL
Diplomatura en Derecho Procesal Penal
(APP)
COOPERATIVA DE TRABAJO VIBRAS Diplamatura "Feminismo del presente: Desafios Tedricos y
LIMITADAS Politicos”
MUNICIPALIDAD DE MALVINAS ) s
Diplomatura en Gestion del Deporte
ARGENTINAS
INSTITUTO PERUJANO ARGENTINO DE Diplomatura en Litigacién, Juicio por Jurados y Sistema Penal
DERECHO PENAL Actual
COLEGIO DE ABOGADOS DE SAN . _
MARTI Desarrclloc de acciones de posgrado en forma conjunta

Fuente: Elaboracion propia suministrada por el drea de Convenios de la UNPAZ

También se propicié la adhesion de la Universidad a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de

Postgrado (AUIP), entidad que nuclea en |a actualidad a 230 instituciones que brindan ofertas de
posgrado.

Si bien el avance de las propuestas fue significativo, teniendo en cuenta el breve tiempo desde su
creacién, la Escuela de Posgrado, se encuentra ain en proceso de consolidacion como drea
transversal en la Universidad iniciando el proceso de articulacidon con las Secretarias, los
Departamentos Académicos y los Institutos de Investigacion, en un didlogo que busca generar
propuestas para graduades/as acordes con sus necesidades de desarrollo profesional, conjugadas
al mismo tiempo con las proyecciones de la Universidad en materia de investigacion, las
necesidades de postitulacién de su cuerpo docente y los requerimientos que posee ta regidn, la
provincia y la nacion.

Asimismo, resulta fundamental en este punto profundizar las vinculaciones con otras
universidades nacionales, organismos nacionales e internacionales y organizaciones territoriales,
generando un circulo virtuoso que permita potenciar las fortalezas de cada institucion en la
coordinacién para el dictado de los cursos, seminarios, diplomaturas, especializaciones, entre
otras propuestas de posgrado.

Entre |as cuestiones pendientes, se requiere avanzar en el desarrollo de carreras de posgrado con
acreditacion de CONEAU. Este es un proceso incipiente, en el que ya se avanzb con la
Especializacion en Docencia Universitaria y se esta trabajando para |a aprobacion de una Maestria
en Desarrolio Econdmico Regional. Por otra parte, su conformacion serd objeto de analisis y
evaluacién en los préximos afos, dando cuenta de la potencia que reviste la presencia creciente
de propuestas de posgrados y los requerimientos que este desarrollo implica en términos
organizativos, administrativos, de sistemas, entre otros.

5.7. Balance: logros y desafios

La propuesta académica de la UNPAZ muestra un cursc de desarrollo que acompafia el crecimiento
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institucional. En esta década inicial se ha eshozado un régimen departamental que, tal como se ha

sefialado en estas paginas, requiere ser profundizado. Los Departamentos Académicos que, por

contingencia han surgido luego de las carreras, han tenido en estos afios el desafio de construir lo

comun desde |2 singularidad de las carreras existentes. Esta tarea de integracion contiene aspectos

organizativos, administrativos y de trabajo docente pero también incluye la reconfiguracion de

modalidades de funcionamiento y de desarrollo de proyectos comunes que vuelvan la logica

departamental una expresion superadora de la gestién individual de las carreras y que redunde en

una mejor formacion para los/las estudiantes. Por otra parte, estos afios de trabajo han permitido

desarrollar de manera sostenida estrategias de mejora de la ensefianza y el curriculum como

modalidades de apoyo a la trayectoria académica de los/las estudiantes. Estas 3reas, incluidas en

la Secretaria Académica van consolidandose en articulacion de trabajo con los departamentos,

aunque esa vinculacidn requiere seguir fortaleciéndose. €l crecimiento de la estructura de la

Secretarfa Académica muestra un camino fértil para ampiliar su trabajo, el que podré profundizarse

con |a ampliacién presupuestaria necesaria para cubrir cargos.

Como se ha explicitado anteriormente, desde su PDIl la Universidad se propone objetivos
tendientes a profundizar las propuestas formativas que brinda, priorizande la articulacion vy
transferencia del conocimiento y la articulacion con el sistema educativo de su zona de influencia.
Durante el proceso de desarrollo institucional v con la normalizacién ya lograda, la estructura
forma parte de un analisis permanente en pos de dar respuesta a las nuevas demandas de los/las
estudiantes, al mejoramiento de la condicidn laboral de docentes y Nodocentes y a la expansién
de matricula, entrelazando estos con las necesidades del territorio.

Es por ello que ia estructura vigente termina de consolidarse en el afip 2018, con la Resolucion N2
4/2018, donde se observa una preocupacidn pricritaria por dar institucionalidad, seriedad y
registro a todos los procesos que incumben a las areas de desarrollo académico, io que se puede
observar en la implementacion de los sistemas universitarios pertinentes en funcién de la
normativa nacional tendientes a promover una mayer y mejor articulacidén entre los diferentes
estamentos universitarios.

Los sistemas de seguimiento a estudiantes facilitaron todos los procesos relacionados con los/las
estudiantes y docentes. Un logro significativo ha sido que todos los/las estudiantes que solicitaron
inscripcidn a materias tuvieron garantizada la cursada establecida por el régimen con el espacio
fisico correspondiente. Esto fue posible gracias a 1a mejora en la eficacia y eficiencia de los
procedimientos, al implementarse un seguimiento y relevamiento diario de la asignacion actual y
futura de espacios asignados y requeridos. Asimismo, se homogeneizaron criterics y definiciones
para constituir reportes e informacion estadistica sobre matricula, seguimiento de cohortes,
cantidad de estudiantes por materias y carreras, segun lo requerido en cada caso. Se logro
estandarizar los procesos y consultas referidas a la generacidn de informacién cuantitativa que
tiene comc origen |a base de SIU Guarani. También se mejoraron los procesos de gestion interna
vinculados a procesos administrativos e informaticos, lo que favorecio un trabajo mas eficaz de los
Departamentos Académicos de mayor interrelacion con fas dreas de la Secretaria Académica: Se
ofrecid la duplicacién de ofertas académicas pasadas para que los Departamentos Académicos
tomen como base editable las comisiones, horarios, dias y docentes, lo que hace mis sencillo y
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Los afios iniciales de la Universidad muestran el esfuerzo centrado en el desarrcllo de las carreras
y de la oferta formativa; con la llegada de [a eleccion de las autoridades la etapa se caracteriza por
el esfuerzo de institucionalizar y lograr mejores niveles de calidad en los procesos. En este sentido,
las tareas pendientes son asighaturas adeudadas en el terreno académico por la ensefianza
universifaria en general; el logro de altas tasas de egreso a plazo razonable; la disminucidn del
abandono en el primer afio de la carrera, Ia reflexion sobre el caracter, estilo y contenide de Iz
experiencia universitaria que se pone a disposicidon y los efectos de esta sobre nuestros/as
estudiantes son agenda de trabajo que todos los actores consideran central abordar en los
préximos afos.
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CAPITULO 6. DOCENTES, ESTUDIANTES Y GRADUADOS/AS

6.1. El trabajo docente en la Universidad

Como avance relevante en este ambito se puede destacar que se ha comenzado un proceso de
trabajo consultivo entre varias dreas para elaborar un Régimen Docente, dado que el Estatuto, en
su articulo 30, establece que la UNPAZ impulsard la carrera docente apoyando la capacitacion
cientifica, cultural, didéctica del/a docente, orientdndola hacia la formacién interdisciplinaria, la
actualizacién continua y la profundizacién del conocimiento. Asimismo, la UNPAZ considera que la
carrera docente es un derecho del cuerpo académico y una obligacion institucional que debe
asegurarse mediante mecanismos de regulacion del ingreso, l1a permanencia, la promaocion y la
capacitacion continua de los cuadros dedicados a la funcidn de ensefianza. Para la regulacion y el
seguimiento de las necesidades de formacidn tanto disciplinares y curriculares como pedagogicas
y didécticas se elabora el Régimen docente. Entre los aspectos gue regula se encuentran: las
categorias, funciones docentes y situaciones de revista, los requisitos académicos de acceso a los
cargos, los procedimientos de acceso a cargos docentes, la organizacidn y el desarrollo de la
ensefianza, la carrera docente y las propuestas para la formacion y el perfeccionamiento docente
en |a Universidad.

6.1.1. Plantel docente

Como se ha analizado en el capftulo 3, una de las fases mas importantes en el proceso de
institucionalizacién fue el trabajo vinculado con la sustanciacion de concursos docentes, que
permitié fortalecer los cuerpos de profesores/as/as de cada Departamento Académico y posibilitd
levar a cabo las elecciones para la conformacién de los Consejos Departamentales. Entre los afios
2015, 2016, 2017y 2018 se realizaron planes anuales de concursos realizados sobre [as prieridades
de desarrollo académico planteadas por los Departameantos Académicos y sus carreras.

Este proceso de regularizacion de la situacion de docentes permitio que, en diciembre de 2018, la
UNPAZ cuente con 1,151 cargos docentes. 5i se compara la dotacidn a diciembre de 2013 respecto
de |a dotacion a diciembre 2015 se observa un incremento del 90%. Si se compara en rangos
absolutos la evolucién de los cargos docentes del afio 2018 respecto a 2012 se observa un
incremanto superior a 1os mil carges, porcentualmente un incremento de 688%.

Asimismo, si se observa la distribucién de cargos docentes por Departamentos, se observa que el
Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte cuenta con la mayor cantidad de cargos —541
cargos—, seguido por el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales con 428 cargos y el
Departamento de Economia, Produccion e Innovacién Tecnoldgica con 170 cargos. Pero si se
analiza en términos de crecimiento porcentual, el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales
crecid 156% mientras que el Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte crecio un 132% y
el Departamento de Economia, Produccion e Innovacién Tecnoldgica un 127%.
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Tabla 24. Cargos Docentes periodo 2012-2018

Departamento de Ciencias de
P 53 233 541
la Salud y el Deporte
D tamento de Ciencias
epartan Hlene 13 167 428
uridicas y Sociales
Departamento de Econom(a,
Produccién e Innovacién 13 75 170
Tecnologica
Rectorado -Secretaria
. 67 130 12
Académica
Total - [ 1. | 605 S 1151

Fuente: elaboracion propia en base a informacién proporcionada por la Secretaria de Administracidn,

Un dato relevante para analizar es Ja cantidad de cargos docentes en relacién con la cantidad de
estudiantes. Para el segundo cuatrimestre del afio 2018, la Universidad contaba con 1.139 cargos
docentes para atender 14.495 alumnos/as. Por o tanto, si se analiza la relacion alumnos/as-cargos
docentes para el conjunto de los departamentos, {a relacion es 12,72, cercana al promedio
nacional, que para el afic 2016 fue de 11,4,

Tabla 25. Relacion Cargos Docentes —Aiumnos - Comisiones

Departamento de Cargo 428

Ciencias luridicas y Cocentes 13,44 A47 1,04

Sociales Alumnos 5.753

{*] (**) Incluye tas comisiones y alumnos/as inscriptos/as en materias anuales 2018, segundo cuatrimestre 2018 y
Anuales 2019 gue inician en el segundo cuatrimestre 2018.

Fuente: elabaracitn propia en hase a informacién proporcionada por la Secretaria e Administracidn,
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El estatuto de |a Universidad en su articulo 25 establece que Ja docencia y Ja investigacién estaran
a cargo de docentes reunidos en los siguientes agrupamientos: Regulares, Interinos y
Extraordinarios y, en su a Articulo 26, establece que los/las docentes Regulares e Interinos pueden
ser: a) Profesores/as, en calidad de Titulares, Asociados o Adjuntos; o b} Docentes Auxiliares, en
calidad de Jefes de Trabajos Pricticos o Ayudantes de Citedra.

Tabla 26. Cargos Docentes Regulares e interinos —2015/2018

Cargos Regulares

Cargos Interinos

Fuente: elahoracién propia en base a informacién proporcionada por la Secretaria de Administracicn.

Por 1o tanto, si se analiza la cantidad de cargos regulares e interinos del periodo 2015-2018, se
observa que la cantidad de cargos regulares se duplicd, no obstante el porcentaje de cargos
regulares e interinos de cada afto se mantuvo, es decir, menos del 20% de los cargos docentes son
regulares. De acuerdo con las entrevistas y encuestas a referentes institucionales y docentes
realizadas en el marco del proceso de autoevaluacian, cabe mencionar que, si bien desde la
normalizacién se ha avanzado en forma sustantiva en la regularizacién de las condiciones laborales
de los/las docentes, atin permanece como desafio avanzar en la consolidacién de procesos de
concursos para docentes repulares.

Para el afio 2018, se observa que de los 1.151 cargos docentes el 40% son profesores/as/as en
calidad de Titulares, Asociades/as o Adjuntas/as, mientras que el 60% son docentes auxiliares con
cargos de Jefes/as de Trabajos Practicos y Ayudantes de Cétedra. La distribucion de los carges
dentro de Profesor/a, la categoria adjuntofa representa el 66% vy, entre los/las auxiliares, la
categoria jefes de trabajos practicos representa el 57%. Si se analiza 1a distribucidn total de cargos,
|las categorias jefes de trabajos practicos, ayudantes y adjuntos/as concentran el 86% de los cargos.

Tabla 27. Cargos Docentes por tipo de cargo [titular, asociado/a, adjunto/a, jefefa de trabajos
précticos y ayudantes de citedra) -2012- 2015 — 2018 en absolutos y %

% 20% % | 0% 21% 58%
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2015 | 64 18 146 144 235 605
% | 1% | 3% | % 24% 39%
018 | 142 | 14 309 390 29 1151
% | 12% 1% 2%  34% 26%

Fuente: elaboracion propia en base a informacién proparcionada por la Secretaria de Administracién.

NEs e 1Y g

La distribucién de los cargos docentes segiin génerc, muastra que las categorfas de profesor/a
estan ocupadas en un porcentaje mayer por hombres que por mujeres, mientras que la relacidn
s inversa en las categorias de docentes auxiliares.

Tabla 28. Cargos Docentes segun género

Profesores/
as

Titular 15 29 49 41 1 ?
Adjunto 56 65 48 53 28 59
Asociado 2 4 4 4

£9%

Docentes
Auxiliares

G
% Total Docentes
Auxiliares

58%

43% 574
Jefe de Trabaj
ere oe Trabajos 98 63 100 46 25 a6
Practicos
Ayudante 52 44 123 73 1 3

35%

65%

Fuente: elaboraclén propia en base a informacion proporcianada por la Secretaria de Administracion.

Este tema merecer3 sin duda un seguimiento institucional que permita avanzar en indagaciones
respecto de las causas de esta proporcionalidad, para poder establecerse en las ramas disciplinares
encuadradas, enfocando la mirada en la diferencia de género y promoviendo paulatinamente
mayores niveles de equidad.
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5i se analiza el maximo titulo alcanzado por los/las docentes, el 19,8% posee titulo de posgrado
{doctorado, maestria o especializacion}. El departamento que concentra mas profesores/as con
titulos de posgrado es el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales, con 94 docentes {28%),
sepuido por el Departamento de Economia, Produccion e Innovacion Tecnoldgica con 20% de
titulaciones de posgradoy 12% para el caso del Depzartamento de Ciencias de la Salud y el Deporte.

Para analizar la vinculacion del cuerpo docente con los Departamentos y las Direcciones de cada
carrera se tomé comao base una encuesta realizada en forma on line, a través de un cuestionario
autoadministrado, que fue respondida por un total de 91 docentes; por esto, si bien nos permite
eshozar algunas semblanzas de la perspectiva de los/las docentes, no se puede tomar como
representativa de todo el universo.

En este sentido, un primer dato que surge del grupo encuestado es gue, si bien se presentan
variaciones respecto de los Departameantos, la mayoria de los/las docentes acude a |la coordinacion
de [a carrera para resolver problemas relativos a su tarea especifica. En segundo lugar, se recurre
a la Direccion de la carrera, en todos los Departamentos. De este modo se efectiviza el orden
jerdrquico establecido y las funciones diferenciadas con las que cuenta el/la Coordinador/a de la
carrera o su Director/a.

En cuanto a la participacidn de los/las docentes en rauniones de la carrera podemos encontrar
ciertas diferencias entre los Departamentos Académicos. El Departamento de Ciencias Juridicas y
Sociales es en el cual el mayor porcentaje de docentes declara haber participado siempre, casi
siempre y/o a veces (95%) en reuniones de la carrera, mientras que el porcentaje de nunca es
minime {5%). En cambio, para los otros Departamentos este porcentaje (para la categoria “nunca
participé de una reunion de la carrera”) es mayor, sobre todo en el de Economia, Produccion e
Innovacion Tecnoldgica, que presenta un 15%y, en segundo lugar, en el Departamento de Ciencias
de la Salud y el Deporte, con un 9%. Sin embargo, sigue siendo mucho mayor el porcentaje de
docentes que han participado siempre, casi siempre y /o a veces en reuniones convocadas por la
carrera (alrededor del 85% entre los dos Departamentos Académicos restantes).

6.1.2. Formacion docente

La UNPAZ entiende que elfla docente universitaric/a se ocupa fundamentaimente de la
transmisién de los contenidos académicos, cientificos y culturales sin desentenderse de las
modalidades que puede adoptar ia ensefianza. En general, elf/la docente universitario/a es
reconocido por el alto nivel de preparacion académica y profesional en su campo disciplinar, sin
gue esta formacion necesariamente esté acompafiada por conocimientos especificos sobre la
practica de la ensefianza que le permitan dar una respuesta adecuada y cientificamente
fundamentada a las nuevas problematicas que afectan al aula universitaria. Por lo tanto, podemos
decir fue existe todavia una tensién entre los saberes pedagdgicos y los contenidos de |a propia
formacién disciplinar.

Es asi que se han disefiado varias estrategias que puedan otorgar 3 nuestrosfas profesores/as
mayores herramientas para su desempefio especifico en la tarea docente. Desde el afio 2017 se
lleva adelante la Diplomatura en Docencia Universitaria, en la busqueda por fortalecer la
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formacién de losflas docentes de nuestra institucién. Asimismo, se comenzard a dictar la
Especializacién en Docencia Universitaria (Resolucion CS N° 66/16) que ya cuenta con aprobacidn
de CONEAU por Acta N°471/17 asi como con el reconocimiento oficial per Resolucion-2018-127-
APN-MECCYT. Esta carrera de posgrado, primera acreditada en |a UNPAZ, propone generar un
espacio critico y diverso de reflexidn y construccion de conocimiento sobre las politicas y I3
ensefianza universitarias que tome en cuenta las coordenadas territoriales en que se inscribe.

En concordancia con la relevancia otorgada a la pelitica destinada a los/las docentes, durante el
afio 2018 se ha comenzado a trabajar en criterios orientadores con el fin de elaborar un futuro
plan de formacion docente, que habilite un camino paulatino hacia cambios profundos en las
practicas cotidianas de ensefianza-aprendizaje en nuestro ambito. La propuesta es que el plan se

complemente vy articule con |a Especializacion en Docencia Universitaria, posgrado va acreditado
por CONEAU.

Por otra parte, se ha disefiado una propuesta formativa singular para las carreras de Licenciatura

en Enfermeria y Abogacia gue cuentan con exigencias especificas derivadas del procesc de
acreditacién.

Como se ha hecho referencia al inicio de aste punto, uno de los aspectos mas destacables es el
trabajo qgue se ha iniciado para la elaboracién del Régimen docente, teniendo en cuenta que se
avanzard sobre la concepcién y caracteristicas de la formacion y el perfeccionamiento docente
para la Universidad, como un deber y un derecho para los/las docentes.

6.2, Estudiantes

En el afio 2018, la UNPAZ contd con 11.597 estudiantes de pregrado y grado, con un mayor nimero
de alumnags/as en el Departamento de Clencias de la Salud y el Deporte (6.011 alumnos/as) que
implica el 51,8% del tota! de estudiantes, seguido por el Departamento de Ciencias Juridicas y
Sociales {4.431 estudiantes) y luego el Departamento de Economia, Produccidn e Innovacion
Tecnologica {1.151 estudiantes). Si se analiza la variacion porcentual interanual por Departamento,
puede observarse un crecimiento sostenido en los Ultimos afios en las carreras de los tres
Departamentos. No obstante, el mayor crecimiento interanual se observa en el periodo 2015-
2014, con una reduccién del percentaje de crecimiento en el pericdo 2018-2017.

Tabla 29. Variacion porcentual interanual de la matricula por Departamento

Departamento de Ciencias de |a Salud y el Deporte 70,2% 55,1% 31,9% 23,5%

Departarmento de Ciencias luridicas y Sociales 89,8% 22.3% 15,5% 9,6%

Departamento de Economia, Produccion e

{innovacion Tecnoldgica 120,8% 42,1% 21,3% 17,1%
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Fuente: Sistema de Estadistica de Alumnes SIU ARAUCANO (*) 2015- Datos de elaboracion propia provenientes del 51U
GUARANI.

La tabla que sigue muestra la distribucion de la matricula por carrera en términos absolutos.

Tabla 30. Estudiantes por Departamento y Carrera

Carrera Estudiantes por Carrera por Afo

Licenciatura en Enfermeria (Plan Nuevo

- ( Y 545 308 1.113 1.370 1.707
Viejo)
Tecnicatura Universitaria en informatica 18 63
Aplicada a la Salud
Profesorado Universitario en Educacion

rofesorado 851 1.358 1.957 2.377 2,551
Fisica
Licenciatura en Instrumentacién Quirdrgica 59 319 515 733
Licenciatura en Produccion de Biaimagenes 53 299 586 a57

Licenciatura en Trabajo Social 350 495 614 678 738

Tecnicatura Universitaria en

. . . L a7 55

Administracion y Gestion Unlversitaria

Licenciatura en Gestién Gubernamental &0 80
3.218 3.558

Abogacia (Plan Nuevo y Viejo) 1.157 2.366

Total Departamento. - i

Analista Programador Universitario 269
Licenciatura en Administracion 169 303 447 506 577
Tecnicatura Universitaria en Comercio

. 27 53
Electronico
Tecnicatura Universitaria en Gobierno 29 25
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Electronico

Tecnicatura Universitaria en Produccion de

238 44 84 123
Medios Audiovisuales
Tecnicatura Universitaria en Produccion y
. . 24 29 58 93
Pisefo de Videojuegos
Tecnicatura en Disefio Editorial y
25 28 16 15

Multimedial [cohorte a término)

\ 3163 l 5.811 ‘ 7.990 |

Fuente; Sistema de Estadistica de Alumnos - SIU ARAUCAND (*) 2015- Datos de elaboracién propia provenientes del SIU
GUARARI.

Si bien en |a actualidad |a mitad de los/las ingresantes no supera los 25 afios, la edad promedio de
los/las encuestados/as es de 29 afios. En los primeros afios de creacidn de la Universidad, se
acercaron a la misma en forma mayoritaria personas que encontraban la posibilidad, por primera
vez, de encarar estudios superiores universitarios siendo su segunda opcién de carrera o con
experiencias laborales previas. Esta caracteristica es comun entre las nuevas universidades
situadas en emplazamientos que antes no contaban con instituciones de educacion universitaria.
La distribucién por género de la matricula de la UNPAZ muestra que aproximadamente el 70% de
los/las estudiantes y de los/las ingresantes son de género femenino y similar comportamiento se
cbserva al interior de los Departamentos, con excepcidn del Departamentc de Economfa,
Produccién € Innovacién Tecnoldgica, donde el 53% de tos/las estudiantes corresponden al género
masculino.

Para el proceso de autoevaluacion, se ha desarrollado una encuesta on fine autoadministrada
destinada 2 estudiantes, que se realizo durante el primer semestre del afic 2019 y de la que
participaron 3.606 estudiantes, de los cuales 1,281 ingresaron al primer afio de la carrera entre los
afios 2011 y 2018 (35,5% de la muestra), 1.699 ingresaron a la UNPAZ el afio 2019 y 626 no
contestan sobre su afio de ingreso.
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Tabla 31. Estudiantes por ingreso la carrera, entre la poblacién estudiantil que participé de la
encuesta

En que afie ingresaste a la carrera? (es
decir, cuando fue fa primera vez que
cursaste una materia de la carrera)
Afio de ingreso Datos Porcentaje

a lacarrera absolutos

i “ 526 17,4
2 3,2

43 . 14

54 1.5

75 2,2

132 3,7

130 5,0

3¥7 _ 8.8
462 12,8

1699 47,1

3606 00,0

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién brindada por |z Encuesta Estudiante on line en el marco de [a
autoevaluacisn.

Dentro del grupo de estudiantes gue participd de la encuesta y que se encuentra cursando su
carrera —tomando en consideracion que mas de la mitad de los respondientes iNgresaron a sus
carreras entre el aflo 2017 y 2018- aproximadamente 660 se encuentran aln en una etapa
incipiente del desarrollo de sus estudios,

Uno de los datos relevados en la encuesta a estudiantes, que tiene implicancias en el desarrollo de
estrategias de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles, se relaciona con la cantidad de
horas que el alumnado puede dedicar a estudiar por fuera de las horas que cursa en la Universidad.
En este caso, en el grifico a continuacion se puede observar este dato cruzado con la situacién
laboral actual. Podemos cbservar que para el grupo de estudiantes que participd de la encuesta
ho reviste mayor importancia la situacion laboral en relacién con la cantidad de horas de estudio,
ya que en todas las categorias la mayor proporcidn dedica entre 4 y 8 horas semanales al estudio
fuera de la Universidad.
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Grafico 4. Horas semanales promedio dedicadas al estudio de acuerdo a su situacién actual -

{entre los/flas estudiantes que participaron de la encuesta)
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién brindada por Ia Encuesta Estudiante on ling en el marco de la
autoevaluacion,
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A partir de la misma encuesta, se ha consultado sobre la distancia entre fa Universidad y [a vivienda
de los/las estudiantes, asi como los medios de transporte que se utilizan para arribar al edificio
central de la Universidad. En este sentido, 3 de cada 4 estudiantes, de entre quienes han
participado de la encuesta, vive a mas de 4 kilometros de distancia. Los medios de transporte mas
utilizados son trenes y colectives. Como dato para destacar de nuestra poblacién estudiantil, fos
respondientes a la encuesta refieren tomar 2 0 mas medios de transporte para llegar a estudiar.
Esto demuestra que la zona de influencia de la Universidad es el partido de losé Clemente Paz y
ctros partidos cercanos, para los que, al no contar con otras universidades cercanas, [a UNPAZ les
brinda la posibilidad de acceder al derecho a la educacion superior, En este punto, para un proximo
procesa de planificacion institucional de la Universidad, se podria considerar un recorrido de un
micra universitario que pueda acercar a la poblacion desde las estaciones de trenes mas cercanas.
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Grdfico 5. Lugar de residencia de la poblacién estudiantil {entre los/las estudiantes que
participaron de la encuesta)

Lugar de residencia
2227
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™ FLAR » PRESIDENTE DERGUI ;

Fuente: elaboracién propia en base a Encuesta autoadministrada.

£l grafico representa aproximadamente el 50% de los encuestados, temando aquelias Iocalidades en las gue se
concentraba mayor cantidad de estudiantes.

Por otra parte, a partir de las encuestas recabadas, se puede apreciar que cerca de la mitad de
los/las estudiantes realiza una actividad laboral, proporcién gue se eleva entre los varones (6 de
cada 10 trabajan} y disminuye entre las mujeres {poco més de 4 de 10). El grupo trabajador tiende
a ser de mayor edad. Las categorfas ocupacionales mas frecuentes son las de asalariados/as
calificados/as, trabajadores/as no calificados/as, servicio doméstico y técnicos/as. El andlisis
cualitativo previsto para fines de 2019 permitird ahondar acerca de otras ocupaciones no
encuadradas en las opciones ofrecidas a los/las encuestados/as.

Un resultado también significativo se vincula con el origen educacional de los/las estudiantes
puesto que la mitad tiene como maxime nivel educativo materno la primaria completa y un
porcentaje similar en cuanto al nivel educativo paterno. Esto refleja la importancia y la necesidad
de acompafiamiento a los y las estudiantes que en sus hogares son primera generacién de
estudiantes universitarios/as [y algunos de ellos/las, de estudiantes secundarios/as).

En cuanto a las trayectorias educativas previas, estas resultan hetercgéneas de acuerdo al perfil
etario. Cerca de un fercio finalizo sus estudios antes de 2010, porcentaje que se eleva un poco
entre los/las estudiantes de carreras de! Departamento de Economia, Produccion e Innovacién
Tecnologica. La mayor parte realizg sus estudios en una escuela secundaria comiin, aunque una
proporcién significativa (un 12,3%) lo hizo en la educacion de adultos o a través del Plan FinES. Si
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bien Ja mayorfa no ha cursade una carrera anteriormente, 1 de cada 4 encuestados/as lo hizo en
alguna otra Universidad o Instituto Terciario, sin llegar a graduarse. Mediante e abordaje
cualitativo se podra profundizar acerca de estas trayectorias educativas no lineales y del conjunto
de motivaciones y condicionantes gue las atraviesan,

La inscripcion de alumnos/as en las carreras de grado de la UNPAZ muestra una evolucidn
favorable en el periodo 2014-2018, tal como se advierte en los registros de nuevos/as
inscriptos/as, provenientes del sistema SIU-ARAUCANO. El porcentaje de c¢recimiento de
nuevos/as inscriptos/as es del 223% para el periodo 2014-2018.

Tabla 32, Alumnos nuevos inscriptos en carreras de pregrado y grado- Periodo 2014-2018

1.219 2278 3.261 3.855  3.940

Fuente: elaboracién propia en base a Sisternas SIU.

La encuesta consultaba, asimisme, sobre los motivos para la eleccién de la UNPAZ para el estudio
de una carrera universitaria. Entre ellos, se destacan come motivaciones la cercania a 1a vivienda
0 al lugar de trabajo y gue se trate de una universidad publica y nacional. También las elecciones
aparecen ligadas a intereses especificos por las carreras que se brindan, al sistema de ingresoy a
recomendaciones de familiares y/o conocidos/as que ya estudian en Ia Universidad.

6.3, Graduados/as

Desde la creacidn de 1a UNPAZ, entre los afios 2012 al 2018, 806 estudiantes han egresado de sus
carreras y se han otorgado 1094 titulos de pregrado y grado.*

*Dado que la mayoria de las carreras de grado gue se brindan en la Universidad cuentan con titulo de
pregrado, una proporcion de estudiantes solicita ambos titulos, por eso es mayor la cantidad de titulos
entregados que de egresados/as, donde se refleja nominalmente la cantidad de estudiantes que finalizaron
sus carreras completas (sean de pregrado o grado).
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Tabla 33, Egresados/as y titulos otorgados por Departamento

Licenciatura En Enfermeria 422 358

Profesorado Universitario En Educacidn Fisica 123 123

Licenciatura En Trabajo Social 145 96

Abogacta 359 195

Analista Pragramador Universitario 9 9

Licenciatura En Administracion 34 14

Tecnicatura Universitaria En Produccidn De Medias
Audiovisuales 1 1

Tecnicatura Universitaria En Produccion ¥ Disefio De

Videojuegos 1 1

Fuente: elaboracidn propia en base a Sistemas SIH.

Entre octubre y noviembre del afio 2018 se realizé |a primera encuesta para egresados/as de la
UNPAZ, aplicada de manera on fine a través de un cuestionario autoadministrado, la cual fue
respondida por un total de 310 egresados/as.

B instrumento de relevamiento se basé en el formulario acordado por la Red de Universidades
Nacionales del Conurbanc (RUNCOB) para el seguimiento de graduados/as e incorpord algunas
preguntas especificas de interés para la UNPAZ. La encuesta permitié relevar el perfit
sociodemografico de los/las egresados/as, su insercién laboral, su experiencia formativa durante
el cursade de la carrera y sus expectativas respecto de la continuidad de sus estudios en instancias
de posgrado.

£l universo de referencia corresponde a los/las egresados/as de carreras de pregrado y grado que
finalizaron sus estudios en la UNPAZ entre 2014 y 2018. Sobre un total de 763 egresados/as, 202
hahian concluido sus estudios de grado y 561 habian obtenido credenciales intermedias o de
pregrado en Ja Universidad. El relevamiento efectuado equivale al 40,6% de los casos inciuidos en
el marco muestral, con una representacién algo mavor de los/las egresados/as con titulo de grado.
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Una de las primeras caracteristicas que se presenta entre los/las graduados/as de la UNPAZ, es
una fuerte impronta femenina en el conjunto de egresados/as: aproximadamente 7 de cada 10
son mujeres {71%), porcentaje similar al del alumnado. En relacién con la edad, el 19% de los
encuestados tenia hasta 25 afios y una proporcion similar se ubicaba entre los 26 y los 30 afios. En
este sentido, puede afirmarse que el 38% de los/las egresados/as no superaba los 30 afios. Por
otro lado, un tercio de los/las graduados/as se encontraban entre fos 31 y los 40 afios y el 29%
restante tenia mas de 40 aiios al momento del relevamiento.

Tabla 34. Egresados/as UNPAZ. Distribucion seglin género y grupos etarios.

Fuente. Primera encuesta de egresados/as de grado y pregrado UNPAZ 2018.

El lugar de residencia de los/las graduados/as evidencia la fuerte identidad territorial que posee la
UNPAZ: el 43,5% de ellos/las vive en el Partido de José C. Paz y una proporcién similar (45,8%)
reside en partidos del conurbano préximos a la Universidad,

Una de las caracteristicas de los hogares de los/las graduados/as es que en 7 de cada 10 casos los
hogares se sustentan Unicamente a partir de ingresas laborales y un 22,3% lo hace combinando
remuneraciones por trabajo con otras de caracter no laboral como becas, jubilaciones, planes
sociales, seguros de desempleo, alquileres o aportes de personas que no viven en el hogar. El
anglisis de la insercion laboral actual de ios/las egresados/as muestra un menor porcentaje de
inactivos, indicando que una porcidn mayor de graduados/as se volcd al mercado de trabajo al
finalizar {os estudios superiores. Sin embargo, esto no redundd necesariamente en mayores
niveles de empleo, sino que se ha traducido en un incremento de la desocupacién. Tal como se
muestra en el siguiente cuadro, losflas encuestadosfas que no logran conseguir trabajo
constituyen el 21% del total (9 puntos parcentuales mas en relacién can la situacién previa a la
conclusion de la carrera) mientras gue los/las que se encuentran ocupados/as representan el
77,7% {7,4 puntos porcentuales menos). Nuevamente, al observar los datos sobre insercién laboral
actual segin género se ponen de manifiesto las mayores dificultades que enfrentan las mujeres
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para incorperarse al mundo del trabajo: si bien los niveles de desempleo respecto de |a situacién
previa se incrementaron también para los varones, es el colectivo femenine el gue mas padece
esta situacion: 25,9% de las egresadas sefiala que busca empleo, perc no lo consigue.

Tabla 34. Egresados/as UNPAZ por grupos de edad seglin situacion laboral actual.

e 14,5%

0. | 100% (119)| - 100% {131)

Fuente: Primera encuesta de graduadas/as de grado y pregrado UNPAZ 2018.

Los datos relevados en la encuelsta a graduados/as de la UNPAZ corroboran qgue |a posibilidad de
acceder a un trabajo se encuentra asaciada a su red de contactos: pricticamente 4 de cada 10
manifestd haber conseguido su emplec actual de ese modo. Por otro lado, el 28,2% lo hizo a partir
de postularse a una busgueda o convocatoria laboral.

Para analizar la insercion laboral de los/las egresados/as, resulta importante considerar las
caracteristicas de los empleos a los que acceden: se incorporan casi por partes iguales tanto en el
sector privado (49%) como en el sector piblico (45,6%), siendo muy mincritaria |a proporcién que
se desempefia en organizaciones del tercer sector (4,1%). Por otro lado, cabe destacar que 7 de
cada 10 graduados/as se encuentran trabajando en empleos de calificacién técnica o profesional

¥ que una proporciodn similar se desempefia en tareas muy vinculadas con los estudios cursados
(68,5%).

Para fa mayor parte de los/las graduados/as {7 de cada 10) la carrera cursada ¥ concluida en la
UNPAZ fue su primera experiencia en Educacién Superior. En cambio, el 17,7% ya habia finalizado
otra carrera antes de recibirse en la UNPAZ y solamente un 10% habia tenido experiencias
inconclusas en instituciones terciarias o universitarias.

Considerando los motivos de eleccién de la UNPAZ como casa de estudios, la mitad de los/las
graduados/as destacé como principal factor la cercania con la sede universitaria, un dato que
refuerza la ya mencionada presencia territorial de la Universidad. La segunda razon mas relevante
en términos de cantidad de respuestas se vincula con su condicion de institucin educativa pubilica,
aspecto destacade por un tercio de los/las encuestados/as y que sin duda se relaciona con |a
posibilidad de acceder a una instancia de formacién universitaria no arancelada. E! resto de las
motivaciones obtuvieron muy pocas respuestas, por lo cual puede afirmarse que cercania y
gratuidad son las dos razones centrales que determinaron la eleccién de la UNPAZ como institucion
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formadora. Resulta interesante aqui destacar que estas dos razones contindan siends las =~

principales motivaciones expresadas por los/las estudiantes que se encuentran cursande en la
actualidad en la UNPAZ.

Las percepciones de losflas graduados/as respecto de su experiencia durante el transcurso de sus
estudios realizados en la UNPAZ sefialan que existe una elevada ponderacion de la formacion
recibida: el 45,5% de quienes respondieron la encuesta |a calificd con |a puntuacion mas altay una
proporcign similar (41%) le otorgd un punto menos. Por otro lado, las percepciones sobre el nivel
de exigencia académica arrojaron un puntaje levemente menor al anterior: solo el 22,6% destacd

la exigencia durante la carrera como “muy alta” {5 puntos) v la mitad la calificé como “alta” (4
puntos).

Entre el universo de graduados/as encuestados/as, 4 de cada 10 percibieron becas durante el
transcurso de I3 carrera y algo mas de la mitad de los/las becados/as recibieron apoyo econémico
propio de la Universidad (55%) fundamentalmente mediante Jas becas de “Ayuda econdmica”,
“Materiales de estudio” y “Mérito Académico”.

Practicamente la totalidad de quienes concluyeron una carrera de grado o una licenciatura
afirmaron gue tienen prevista la realizacion de estudios de posgrado y, a su vez, la mayoria
considera a la UNPAZ como institucidn para hacerlo. La mitad se inclina por estudios de
especializacién (47,7%) v en menor proporcién por maestrias y doctorados (20,9% en ambos
casos). Mas del 80% de |os/las consultados/as sefald gue le gustaria recibir por parte de la UNPAZ
informacién acerca de la oferta de posgrados.

6.4. Balance: logros y desafios

Tal como se observara en el Capitulo 3 del presente informe de autoevaluacion, durante este
periodo se dio relevancia a la conformacién de los cuerpes docentes. Una de las fases mas
importantes en el procesc de institucionalizacién fue el trabajo vinculado con la sustanciacion de
concursos docentes, lo que permitié fortalecer los cuerpos de profesores/as de cada
Departamento Académico. Aun gueda un camino para transitar respecto del avance de concursos
que permitan una mayor titularizacion de los/las docentes en ejercicio, asi como su vinculacion
con las otras funciones de la Universidad, tanto extensién como Investigacién. Uno de los desafios
prioritarios para un proximo periodo de gestion, sera poder desarrollar e implementar un plan de
formacidn docente, fortaleciendo los saberes pedagégicos y didacticos de los y las docentes, asi
como también brindar mayores posibilidades para que nuestrosfas profesoresfas/as puedan

avanzar en su carrera profesional, ofreciendo carreras de posgrado que habiliten, con beneficios
especificos, su inclusidn en estas.

Tomando en cuenta la poblacidn tanta estudiantil como de graduados/as, se puede observar que
mientras que dentro del segundo grupo un 50% declara pertenecer a losé C. Paz, entre losflas
estudiantes que se encuentran cursando en estos Gltimos afios esa proporcion es bastante menor.
Por lo analizado en capitulos previos, esta situacién podria deberse a varias causas ~que resultan
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valinsas para una indagacion mas profunda en un préxime perfodo—: mayor conocimiento por
parte de las localidades cercanas de |a presencia de 1a Universidad, mayor institucionalidad —lo que
trae aparejado mayor interéds y mayor confianza de la poblacidn en esta casa de estudios—, la
apertura de nuevas carreras gue convocan a nuevos grupos poblacionales, entre otras.

A partir de la caracterizacion que se ha logrado desarrollar, un desafio que como institucién de
educacion superior entendemaos fundamental es fortalecer mecanismos de acompafiamiento a las
trayectorias. Sobre todo, se ha detectado que se requiere promover espacios de estudio fuera de
la propia cursada, asi como facilitar los medios necesarios para hacerlo. Esta incluye también

mayores lineas para el storgamiento de becas, factor que entre los/las graduados/as se identifica
como relevante para poder legar a la finalizacion de lacarrera.

Todos estos desafios apuntan a nuestra misidn y visidn como Universidad, desde la perspectiva de
la educacion superior como derecho individual y social, reconociendo que se debe profundizar y
consolidar las alternativas para efectivizar ef cumplimiento de ese derecho para todas y todos
quienes deseen estudiar en esta casa de estudios.

138

Autoevaluacion institucional



ANEXO
RESQLUCIONT 5. N
CAP{TULO 7. BIBLIOTECA, CENTROS DE DOCUMENTACION Y PUBLICACIONES

Introduccién

La Direccion General de Gestién de la Informacion y Sistema de Bibliotecas tiene a su cargo los
Departamentos de Gestion Digital y Reprograffa y de Editorial Universitaria. Su responsabilidad
primaria se remite a la custodia, gestidn y administracion de los servicios documentales y la guarda
del patrimonic que compone |a Biblioteca.

Iniciaimente, la gestién de !a Biblioteca se encantraba bajo la érbita de la Direccién de Biblioteca
y Servicios de Informacion Documental, fa cual dependia jerdrgquicamente de la Secretaria
Académica. La Biblioteca funcionaba en un aula ubicada en {a planta baja de la Sede Central; el
mobiliario y el equipamiento informdtico resultaban insuficientes para satisfacer las demandas de
una comunidad universitaria en pleno crecimiento,

Su patrimonio lo componia un fando bibliografico de libros y apuntes procedentes de donaciones
de diverso origen, registrando un total de 400 ejemplares. Se carecia de un sistema para la gestidn
de usuaries/as, administracidn y circulacion del material bibliografico.

A partir del afio 2014, la Universidad decide modificar la estructura organica y reemplaza la
Direccion de Biblioteca y Servicios de Informacién Documental con la creacion de la Direccion
General de Gestion de la Informacién y Sistema de Bibliotecas. El cambio estructural fue
acompafiado del cambio de dependencia jerarquica, pasando a reportar a la Secretaria General, y
de modificaciones estructurales: se amplié el espacio fisice, se le otorgd mobiliario especifico y
comenzd a gestionarse la creacidn del Departamento de Editorial Universitaria. Desde esa
modificacién en adelante se ha trabajade de manera ininterrumpida con el objetivo puesto en la
mejora de los servicios e infraestructura.

En relacion con los procedimientos, gestion y servicios, en el afio 2015, se implementd el Sistema
Integrado para la Gestidn Bibliotecaria (SIGB PhpMyBibli - PMB), lo gue produjo un avance
significativo en Ia calidad del servicio brindado, y se actualizd la version en el afio 2019 junte con
la creacion del Catdlogo en Linea (cominmente llamado OPAC por sus siglas en inglés —Online
Public Access Catalog—}, puesto en linea finalmente en diciembre, de ese mismo afio.

Actualmente, se encuentra en estado avanzado -de construccion el nuevo edificio al que se
trastadara la Biblioteca Central. Esta obra fue iniciada con la finalidad de dar respuesta a una
creciente demanda con estandares de calidad; el nuevo edificio contard con 4rea silente, drea

parlante, drea de trabajo, area para computaderas, depdsito, centiro de copiado y atencién al
publico.
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La Universidad cuenta con colecciones que se encuentran integradas por libros en papel, libros
digitales, publicaciones periddicas y otros materiales especiales como DVD y CD. En la Tabla 35 se
puede apreciar el desglose correspandiente a los libros en papel. De los 3.900 titulos con los se
cuenta, 850 titulos {casi un 22%) ingresaron en el (ltimo afio. Se poseen ademas 9.200 ejemplares.

Tabla 35. Libros en papel.

Libros en Pape! 3.900 9.200 850

Fuentes: elaboracion en base a la infermacicn provista por 1a Direccion General de Gestiéin de la Informacidn y Sisterma
de Bibliotecas de Iz UNPAZ.

En la Tabla 36 se puede observar el desglose que corresponde a los libros digitales. En este caso,
el volumen de los libros digitales es mucho menor comparado a los libros en papel. Los libros
digitales representan alrededor del 31%. De los 1.221 titulos con los se cuenta, 270 titulos (casi un
22%) ingresaron en el Uitimo afo.

Tabla 36. Libros digitales.

Libros Digitales 1.221 270

Fuentes: elabaracion en base a la informacion provista por la Direccidn General de Gestion de |a Informacion y Sistema
de Bibliotecas de la UNPAZ.

La Bibliotecs Central recibe periddicamente donaciones de libros que contribuyen al
enriquecimiento del acervo bibliografico. Los libros que se donan se encuentran sujetcs a un
proceso de clasificacion técnica para determinar si ingresan o no a las colecciones de la
Universidad. En caso de que no ingresen al acervo, se ¢olocan a disposicidn del pablico en general.
También se realizan adquisiciones de libros, tales comao las que se impulsaron oportunamente para
la acreditacion de la carrera de Enfermeria y, mds recientemente, la de Abogacia. La Biblioteca
anualmente proyecta un presupuestc especifico para adguisicion de libros de acuerdo con los
programas de las carreras que se ofrecen en la UNPAZ,

El patrimonio bibliografico con el que se contaba en el afio 2014 ascendia a 1.493 ejemplares y se
calcula que en el afio 2019 se contara con mas de 9.700 libros.
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La Base de Datos a la que accede la Biblioteca Central es la de La Ley de Thompson Reuters.
Asimismo, la Biblioteca Central participa de las Comisiones de Bibliotecas de Iz Red
Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas {RedlAB) del Consejo interuniversitaric Nacional {CIN}
y de la Red de Universidades Nacionales del Conurbano Bonaerense (RUNCOS). Ademads,
interviene en el Colaboratoric Universitaric del Sur {CONUSUR).

La Biblioteca facilita, ademas, el acceso a ios materiales bibliogréficos de las carreras ofrecidas en
la UNPAZ por medios digitalizados. Esto obedece fundamentalmente a una politica de inclusion
social. Segln las estadisticas de |la Biblioteca, se verifica que aproximadamente al 60% de los
contenidos bibliogréaficos digitalizados gue se encuentran en ese repositorio compartido se accede
por medio de dispositives mdviles.

Como un aspecto para avanzar, se puede mencionar que la Biblioteca no cuenta en la actualidad
con una pagina web propia. Se debe agregar que la Biblioteca Central se encuentra actualmente
trabajandc en la construccion del repositorio institucional digital de acceso abierto segin lo
establecidc en la Ley N2 26.899 del 2013 y su reglamentacidn del 2016. Se esta realizando una
prueba del software de cddigo abierto DSpace para |s gestion de repositorios digitales

7.2, Acceso y servicios

La Biblioteca Central se encuentra ubicada en la planta baja de Ia sede principal de la Universidad,
situada en Av. Leandro N. Alem 4731. Se encuentra abierta a la comunidad en general y sus
horarios de atencion son de lunes a viernes de 8:30 2 20:00 hs. Entre los servicios generales que
ofrece se encuentran los siguientes: sala de lectura, computadoras de acceso publico, Wi-ff
gratuito, orientacion y referencia, asociacion gratuita, préstamos a domicilio y capacitacion en la
utilizacion de herramientas de acceso a informacion digital de la Biblioteca (aunque sin que revista
la modalidad de un curso formal).

Los/las estudiantes tienen ia posibilidad de renovar los libros telefonicamente (con la condicién de
gue los libros a préstamos no tengan una reserva). Cuentan, ademds, con la biblioteca digital de
apuntes en la nube www.carpetacompartida.net accesible desde cualquier lugar del mundo,
siempre gue el/a usuario/a se encuentre registrado

La implementacion del Catdlogo en Linea (OPAC) agiliza la consulta para acceso al material y
permite reslizar reservas de los materiales no disponibles. Asimismo, el OPAC funciona como un
micrositio para la difusidon de novedades relacionadas con el servicic.

La capacidad de la sala de lectura es de 35 (treinta v cinco) estudiantes en promedio. Se cuenta
con 6 {seis} computadoras con acceso a internet y programas ofimaticos. La cantidad de préstamos
en el dltimo afio arrojd un saldo de 140 (ciento cuarenta) operaciones. La cantidad de consultas
en la sala de lectura parlante fue de 2.285 {dos mil dos doscientos ochenta y cinco), también en el
afio 2018. La cantidad de accesos a colecciones con estante abierto fuercn 803 en 2018. La
cantidad de consultas recibidas por servicio de referencia tradicional fue de 161, mientras que por
servicio de referencia virtual fue de 104 (en ambos casos en el Gltimo afi).
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Se evidencia la necesidad de impulsar las articulaciones de los servicios ofrecidos por la Biblioteca
Central con fa comunidad de investigadores/as de la UNPAZ. Se ofrecié oportunamente un curso
breve organizado por la Biblicteca en conjunto con la SeCyT dirigido a docentes e investigadores/as
para la busqueda en repositorios digitales y bibliotecas electrénicas, pero la actividad no logro los
resultados esperados en cuanto a la participacién de los actores convocados. De este modo, hay
que seguir fortaleciendo esta articulacién, ya que, entre otros aspectos, los/las investigadores/as
y docentes manifiestan la importancia de acceder a publicaciones periodicas o contar con
repositorios para diversas dreas de conocimiento.

Los resultados de la encuesta de autoevaluacion Institucional 2019, especificamente ligados a los
servicios bibliotecarios de la UNPAZ, contribuyen a caracterizar el pablico estudiantil que accede a
los servicios ofrecidos por la Universidad, asi como también su respectiva valoracién a partir de la
atencidn recibida por el personal bibliotecario.

Ahora bien, conviene efectuar una breve digresién antes de encarar esa caracterizacion, Los
resultados de |a encuesta que aluden a los/las estudiantes fueron segmentados y discriminados
an aguellos que realizaron el Ciclo de Inicio Universitario (CIU) —Estudiantes de Ingreso 2015~y
aquellos correspondientes a las Cohortes 2011-2018 —Estudiantes—, Esta separacién resulta de
pertinencia debide a que los requerimientos estudiantiles en términos bibliotecarios suelen ser
distintos segin el tramo que corresponda a su trayectoria académica.

En principio, ante la pregunta a los/las estudiantes de ingreso 2019 referida a si alguna vez
utilizaron los servicios gue ofrece la Biblicteca de la Universidad, el 24,84% (422) respondié haber
utilizado esos servicios, mientras que el 72,87% {1238} indicé no haberios usade y sélo un 2,3%
{39) respondid no saber/no contestar.

Luego, cuando se analizan los resultados sobre el uso de jos servicios de |a Biblioteca seglin género,
es posible advertir que el porcentaje de distribucién para aquellos/las que utilizaron fos servicios
segiin género es el siguiente: el 70,1% corresponde al génere femenino y un 29,1% al género
masculina. La distribucién en términos porcentuales para aquellos/las que no utilizaron los
servicios segun género es |a siguiente: el 68,34% corresponde al género femenino y un 31,66% al
género masculino,
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Gréfico 6. Estudiantes de Ingreso 2019 gue usaron los servicios bibliotecarios segin género.
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Fuente: Encuesta Alumnos Autpevaluacion Institucional 2019,

Posteriormente, y ante la pregunta a los/las estudiantes sobre si alguna vez utifizaron los servicios
que ofrece la Biblioteca de 1a Universidad, el 63,1% {808) respondio haber utilizado los servicios,
mientras que el 36,2% {464) indico no haberlos utilizado y sélo un 0,7% (9) respondio no saber/no
contestar. Cuando se analizan los resultados sobre el uso de los servicios de la Biblioteca seglin
género, es posible advertir que el porcentaje de distribucién para aguellos que utilizaron los
servicios de |a Biblioteca segun género es el siguiente: el 71,8% corresponde al género femenino y
un 28,2% al género masculine. La distribucién en términos porcentuales para aquellos/las que no
utilizaron los servicios seglin género es la siguiente; el 71,34% corresponde ai género femenino,

un 28,45% al genero masculine, mientras que €l 0,21% a Otro.
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Grafico 7. Estudiantes de
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Fuente: Encuesta Alumnos Autoevaluacidn Institucional 2019,

En definitiva, el comportamiento es similar entre |a segmentacion de Estudiantes y Estudiantes de
Ingreso 2019, tanta en la incidencia respecto de cada género sobre guienes utilizan y no los
servicios de Biblioteca, como la distribucién entre distintos géneros, aungue es preponderante la
participacion de las mujeres cuando se realiza la comparacidn entre géneros.

En el Grafico 8 se aprecia el rango de edad de los/las estudiantes que usan los servicios
bibliotecarios. Se observa que en el rango de 20 a 24 afios se concentra la mayor parte de los/las
estudiantes. Eso incluye tanto a las Cohortes 2011-2018 como al Ingreso 2019. Se advierte gue el

rango de edad de los/las estudiantes de las Cohortes 2011-2018 que menos usan los servicios

bibliotecarios corresponde a 19 afios o menos, mientras gue el rango de edad de los/las
estudiantes de Ingreso 2019 que menos usan |a Biblioteca se encuentran entre los 35 a 39 afies.
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Gréfico 8. Rango de Edad de los/las estudiantes que utilizan la Biblioteca.
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Fuente: Encuesta Alumnos Autoevaiuacidn Institucional 2019.

En el Grafico 9 se aprecia la distribucidn de estudiantes que usan los servicios bibliotecarios segin
Departamentc Académico. Se observa que los/las estudiantes del Departamente de Ciencias de la
Salud y el Deporte {DCSyD) son guienas mas usan la Biblioteca, mientras que los/las estudiantes
del Departarnento de Economia, Produccidn e Innovacidn Tecnaoldgica (DEPIT) son guienes menos
la usan.

Grafico 9. Estudiantes que utilizan la Biblioteca por Departamento.
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Fuente: Encuesta Alumngs Autoevaluacidn Institucional 2019,
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En el Grafico 10 se exhibe la clasificacién de los servicios bibliotecarios seglin Ia atencidn del

personal de {a UNPAZ, En lineas generales, se puede apreciar que la valoracion de los servicios se
encuentra principalmente entre ‘Muy Bueno’ y ‘Buenco’ por parte de los/las alumnos de las
Cohortes 2011-2018 y de Ingreso 2019. Sin embargo, se registran ciertas calificaciones entre
‘Regular’, ‘Malo’ y ‘Muy Malo’, que habrfa que indagar con mayor nivel de profundidad para poder
encarar un plan de mejora de los servicios ofrecidos por 1a Biblioteca de fa Universidad. Finalmente,
se registra un 0,5% y un 0,7% de las respuestas ‘Ns-Nc’ entre los/las estudiantes.

Grifico 10. Clasificacion de los servicios brindados por Biblioteca segun la Atencién del
Personal,
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Fuente: Encuesta Alumnos Autoevaluacidn Institucional 2019.

7.3. Estructura y politica Institucional

Considerando el crecimiento que sostiene la Universidad, el personal y las instalaciones fisicas con
las que se cuentan no resultan suficientes para satisfacer la demanda de atencidn y la gestién,
control y registro documental.

En ese sentido, se ha trabajado de manera sostenida en la planificacidn de proyectos alineados
con los objetivos institucionales, siendo el mds representativo la obra emprendida con la finalidad
de contar con un edificio especificamente destinado a |a Biblioteca Central.

La demanda constante que surge de los/las usuarios/as plantea la necesidad de contar con un
espacio fisico mas amplio, silencioso y coémodo, con mayor disponibilidad de computadoras y
apertura los sabados.

146

Auteevaluacion institucional



La cantidad de personal afectade a la gestion de Biblioteca, centros de documentacién y
publicaciones, se ha ido incrementado a lo largo del tiempo, con tendencia a la incorporacién de
perfiles especificos.

7.4, EDUNPAZ Editorial de la Universidad

La UNPAZ cuenta con una editorial, denominada EDUNPAZ, a través de la cual se publican libros,
revistas y actas en formato digital de acceso abierto bajo licencia Creative Commons, en su propio
portal de Acceso Abierto (desarrollado en OMP y OJS} y en la web de laUniversidad.

EDUNPAZ se propone como objetivo prioritario atender las necesidades de bibliografia de los/las
estudiantes de las diferentes carreras, difundir {a produccidn de docentes e investigadores/as de
Ia Universidad y contribuir al desarrollo de la reflexidn local y el debate nacional.

Un segundo objetivo fundamental es garantizar 1a inclusidn en el acceso a los materiales, motivo
por el cual todas las publicaciones de EDUNPAZ estdn disponibles en formato digital y se pueden
leer y descargar del Portal EDUNPAZ (https://edunpaz.unpaz.edu.ar). Lo que, ademas, cumple con
los requerimientos de la Ley N2 26.899/2016, de Creacion de Repositorios Digitales Institucionales
de Acceso Abierto. En los casos especificos en los que también se editan en formato impreso, se
ofrecen a precios muy accesibles.

El portal de la editorial cuenta actualmente con 30 (treinta} libros y 463 articulos que integran las
publicaciones periddicas [revistas y actas) de |a Universidad. Se prevé que las publicaciones de

EDUNPAZ sean incluidas en el Repositorio Digital Institucional de la UNPAZ {en proceso de
desarrollo).

El desarrollo inicial de la editorial conté con el financiamiento del “Prayecto de Apoyo al Desarrolle
de las Editoriales Universitarias” implementado por la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de la Nacién en 2014.

7.4.1. Titulos y colecciones

Las publicaciones de |a editorial se organizan en colecciones de libros y colecciones periddicas, a
las que se les suman dos compilaciones de revistas:

- Colecciones de libros

Morral de Apuntes: textos base de las asignaturas que se dictan en las carreras de la Universidad,
realizades por integrantes de cada citedra.

Pensamiento Nacional: publicaciones sobre temas de reflexion y debate acerca de las tradiciones
politicas y culturales de la Argentina y |a relacidn estratégica con América Latina;

Altas Llantas. Maestros en el Conurbano: refleja las ideas expuestas en diferentes actividades
realizadas en la UNPAZ por personalidades de diversas disciplinas de la cultura nacional (clases
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abiertas, ciclos de debate, conferencias magistrales). .o o

Horizontes l+D+i: redne las publicaciones de los Institutos de Investigacion de la Universidad.

Informes de los Institutos de Investigacién: informes periddicos o monograficos que dan cuenta
de algunas de las actividades realizadas por los Institutos de Investigacién de la UNPAZ.

Coedicién: publicaciones realizadas en conjunto con otras editoriales universitarias y no
universitarias,

Materiales para la ensefianza: publicaciones que brindan aportes tedricos desde diferentes
perspectivas pedagdgicas, didacticas y disciplinares y reflexionan sobre [3 practica de la ensefianza.
Cuenta con dos series: UNPAZ-secundaria y Educacién Superior.

- Colecciones periddicas

Revistas por carrera: publicaciones semestrales digitales de divulgacién académica de las carreras
de la UNPAZ.

Actas de Jornadas de Investigacion: actas de las jornadas organizadas por la Secretaria de Ciencia
¥ Tecnologia de la UNPAZ o los Institutos de Investigacién.

Compilaciones trimestrales de Bordes. Revista de Polftica, Derecho y Sociedad.
Compilacion anual de |a revista Debates sobre Detechos Humanos.

En el Anexo 3 se presenta la evolucién por afio y tema.

7.4.2, Distribucién y puntos de venta

Desde marzo de 2018 hasta la actualidad, al Centro de Copiado Universitario {donde pueden
adquirirse los titulos de ia editorial con un descuento del 50%) se fueron incorporando otros
puntos de venta en librerfas de facultades y universidades, asi como en librerias comerciales v
puestos de venta de libros.

Actualmente EDUNPAZ cuenta con los siguientes puntos de venta:

Antigua Libreria El Foro Aires)

Lavalle 1362 - P.B. 6 {Ciudad Autdnoma de Ediciones La Lectura

Buenos Aires) Tucuman 1425 (Ciudad Autdnoma de
Centro de Copiado Universitario UNPAZ Buenos Aires)

Leandro N. Alem 4731 (losé C. Paz) Espacio Juridico

Cathedra Juridica Talcahuano 487 (Ciudad Auténoma de

Lavalle 1280 (Ciudad Auténoma de Buenos Buenos Aires)

Aires) EUDEBA (Librerfa Central)
Caras y Caretas Libreria Av. Rivadavia 1571 (Ciudad Auténoma de

Junin 365 (Ciudad Auténoma de Buenos Buenos Alres)
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EUDEBA (sucursales)

Facuitad de Ciencias Exactas, Intendente
Giiiraides 2160, Ciudad Universitaria
(Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

facultad de Ciencias Econdmicas, Av.
Cérdoba 2122 (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

Facultad de Ciencias Sociales, Santiage del
Estero 1028 (Ciudad Auténoma de Buenos
Airas)

Facultad de Derechp, Av. Figueroa Alcorta
2263 {Ciudad Autdnoma de Buenos Aires)

Libreria Centro Cultural Ricardo Rojas, Av.
Corrientes 2040 (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

Sede CBC Centro Universitario Tigre,
Newton 600 (Tigre, Pcia. de Buenos Aires)

Sede CBC Montes de Oca, Av. Montes de
Oca 1120 {Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires}

Sede CBC Ciudad Universitaria, Av. Cantilo
S/N, Pabellén 3, subsuelo (Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires)

Sede CBC Paternal, Av. San Martin 4453
{Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

Libreria Biblos

fuan 378 [Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires)

Libreria de la Mancha

Av. Corrientes 1888 (Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

Libreria del urista

Talcahuano 427 (Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires)

RESOH l?fqgﬁor S oAp ﬂ !3

Libreria Gambito de Alfit

Puan 511 {Ciudad Auténoma de Buenos
Aires)

Libreria Herndndez

Av. Corrientes 1311 {Civdad Auténoma de
Buenos Aires)
Av, Corrientes 1436 {Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

Libreria Lorraine

Av. Corrientes 1513 [Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

Libreria Nota al Pie - Universidad Nacional
de Quilmes

Roque S3aenz Pefia 352 (Bernal, Pcia. de
Buenos Aires)

Libreria Rodolfe Walsh - Universidad
Nacional de Lanus

29 de Septiembre 3901 - Edificio YJosé
Hernandez" (Remedios de Escalada, Pcia.
de Buenos Aires)

Libreria Universitaria Argentina

Ecuador 871 {Ciudad Auténoma de Buenos
Aires)

Libreria Universitaria UNM Editora

Av. Bartolomé Mitre 1891 (Moreno, Pcia.
de Buenos Aires)

Libreria Waldhuter

Av. Santa Fe 1685 {Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires)

Osmar Buyatti

Viamonte 1509 (Ciudad Autdénoma de
Buenos Aires)

Praxis Juridica

Talcahuano 437 (Ciudad Autdnoma de
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Buenos Aires) Puan 467 (Ciudad Auténoma de Buenos

Puestos 2, 3,7, 15 y 17 (Plaza Lavalle) Aires)

Talcabuano y Lavalle {Ciudad Auténoma de Vivaldi Libros

Buenos Aires) Santiago del Estero 998 (Ciudad Auténoma

Santiago Arcos Editor de Buenos Aires)

Feria internacional del libro de Buenos Aires

En 2018 por primera vez la Editorial estuvo presente en |a 442 edicidn de la Feria Internaciona! del Libro
de Buenos Aires con ejemplares de sus publicaciones en el stand de la Libreria Universitaria Argentina
(LUA} v la Red de Editoriales Universitarias Nacionales {REUN).

En el mismo espacio se realizaron, en mayo del afic 2018, las presentaciones de dos de los libros de la
editorial:

-Andlisis Jurisprudenciol de la Corte Suprema, con la presencia del autor, Federico G. Thea, y el Dr. Victor
Abramovich.

-Manual de Derecho Colectivo del Trabajo, con |a presencia del autor, Mariano Recalde, junto a Sonia
Alesso, Vanesa Siley, Juan Grabois y Lola Berthet.

7.5. Balance: logros y desafios

Se ha trabajado de manera sostenida en |a gestion de proyectos alineados con los ohjetivos institucionales
y alin guedan metas por alcanzar que permitan un servicio acorde a la demanda en constante aumento.

Se estd trabajando desde la Biblioteca Central de la Universidad en el desarroilo de un Repositorio Digital
Institucional de acceso abierto que posibilitara el depdsito de |as producciones cientifica-tecnologicas
{articulos cientificos, informes técnicos, capitulos de libros, tesinas, etc.) de la UNPAZ. Seria importarnite
involucrar progresivamente a los/las investigadores/as docentes en ese procese constructivo a través de
distintas estrategias (por ejemplo, capacitacion y formacion, proyectos piloto con ciertas porciones de los
proyectos de {+D, etc.) para establecer una articulacion entre los servicios ofrecidos por la Biblioteca
Central y las demandas de los/las investigadores/as docentes. La SeCyT podria actuar como intermadiario
en ese vinculo entre estos actores.

Finalmenta, la inauguracion de la nueva sede permitira continuar y mejorar la satisfaccion de [as
demandas y necesidades de adecuacion que Iz actual estructura no permite.
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CAPITULO 8: INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA {+D+T) EN LA UNPAZ

La funcién de 1+D+T en la Universidad Nacional de losé C. Paz se comenzé a desarrollar a partir del afio
2015, ya gue durante los primeros afios de constitucién y puesta en marcha de la Universidad, el foco
estuvo dirigido esencialmente a la funcidn de ensefianza. Los lineamientos de politica cientifica-
tecnoldgica asentados en el Estatuto Provisorio de la Universidad y en su Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020 aportaron los pilares organizativos encauzados al gradual desarrollo de su institucionalizacién.
La creacién de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia {(en adelante SeCyT) en 2015 —en reemplazo de |a
Unidad Ejecutora de Ciencia y Tecnologia— y |a posterior creacidn de los Institutos de +D+T en la UNPAZ
(Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, instituto de Estudios Sociales en Contextos de
Desigualdades e Instituto de Estudios para el Desarrollo Productive y la Innovacion) constituyeron las
condiciones minimas para el desarrolls de la funcién y para la progresiva incorporacion de la UNPAZ en el
Sistema Nacional Cientifico-Tecnol6gico.

Este capitule se propone realizar un repaso por el contexto institucional del desarrollo de Ia funcién de
HD+T en la UNPAZ, que supone la caracterizacién de la estructura organizativa y del marco normativo
asociado a la 1+D+T. Luego, se describen las politicas de planificacién, ejecucion y seguimiento de
actividades de 1+D+T que incluyen: |a definicion de prioridades y dreas de vacancia en [+D+T, politicas de
ingreso, permanencia, promocion de docentes investigadores/as, politicas de becas, subsidios e
incentivas, politicas de apoyo a la formacidn de investigadoras/as, entre otras. Se sigue con la gestion de
la funcién, que abarca una exposicion del presupuesto de HD+T y su relacién con el presupuesto global
de la UNPAZ, la estructura del equipo técnico-administrativo de la SeCyT y la infraestructura tecnoldgica
de gestion de las actividades de 1+D+T de la SeCyT. Asimismao, se aborda la formacion y el fortalecimiento
de los recursos humanos comprometidos con la investigacidn, desarrollo y transferencia, que comprende
principalmente una caracterizacion de la evolucién de la planta de 1+D+T {docentes e investigadores/as,
becarios/as, personal técnico y de apoyo) desde diferentes claves analiticas entre al periodo 2016-2018.
Se realizan después algunas consideraciones sobre la infraestructura y equipamiento para la 1+D+7. Se
prosigue con una revision de las actividades de 1+D+T y sus productos, que engloba la implementacion de
convocatorias a proyectos de investigacion y desarrollo, por un lado, y de vinculacién y transferencia, por
otro. Seguidamente, se delinean algunas articulaciones de la #D+T con el resto de las funciones
universitarias para finalmente concluir con una precision de ciertos vinculos de la 14+D+T con el contexto
local, regional, nacional e internacional.

8.1. Contexto institucional de la funcidn de 1+D+T

8.1.1. Organizacion de la funcion de +D+T

Las actividades de HD+T involucran la creacion, produccién, promecién, difusidn y aplicacién de los
conocimientos cientificos y técnicos en los distintos campos disciplinarios de la ciencia y la tecnologia. La
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SeCyT se ocupa de la gestion de la funcién de (+D+T, que comprende procesos de planificacién,
organizacién, coordinacidn, seguimiento y evaluacion de las actividades de investigacion, desarrollo,
transferencia y vinculacién tecnoldgica. La ejecucion de esas acciones se realiza en los Institutos de |+D+T.

En lo que sigue se describen las responsabilidades de estas unidades organizativas que configuran la
arguitectura institucional esencial de 1+D+T en |3 UNPAZ.

La Secretarfa se encarga de la planificacién de las politicas, los planes de desarrollo de la investigacion y
la gestién de las convocatorias con el objeto de promover, sustentar y ampliar las capacidades de
investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico de la Universidad. Segtin la Resolucion C.S. N2 04/18, la
Secretaria depende del Rector y esta integrada por 2 (dos) direcciones: Vinculacién Tecnolégica e
Investigacion y Desarrollo. Ademds, cuenta con 1 {un) Departamento de Laboratorios y Equipamiepto en
Investigacion y Desarrollo. La Direccidn de Vinculacidn gestiona la transferencia de los resultados de
investigacion y docencia gue se desarrollan en [a Universidad, Las funciones de esta Direccién estan
organizadas en 2 (dos) departamentos: el Departamento de Articulacién 1+D+T con el Sector Publico Y
Organizacicnes de la Comunidad, y el Departamento de Articulacién 1+D+T con Empresas. La Direccion de
Investigacion y Desarrolfo se ocupa del desarrolio de la investigacion cientifica y las convocatorias de
proyectos, lineas de trabajo y radicacidn de grupos de investigadores. Esta Direccién delega parte de sus
funciones en el Departamento de Gestién y Seguimiento de Proyectos de Investigacion y Desarrollo, cuya
puesta en marcha se proyecta a futuro, El Departamento de Laboratorios y Equipamiento en In vestigacion
y Desarrollo, por su parte, se ocupa de velar por el uso, funcionamiento y mantenimiento adecuado de
los laboratorios, equipamientos, instrumentos e insumos destinados a docencia e investigacion.
Finalmente, la SeCyT cuenta con personal de apoyo técpico-administrativo que presta soporte en el
cumplimiento de distintas formalidades institucionales ligadas al desarrollo de las actividades de 1+D+T,
el seguimiento y la rendicion financiera de los subsidios, y la interlocucién con diferentes dependencias
organizativas internas y agencias e instituciones externas.

Los Institutos de +D+T —Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, Instituto de Estudios
Sociaies en Contextos de Desigualdades e Instituto de Estudios para el Desarrolio Productivo y la
Innovacidn— fueron creados por Res. N2060/2016. Se trata de unidades que congregan Programas y
Proyectos de 1+D+T segin lo establecido en el Reglamento de 1+D+T de la UNPAZ. En estas figuras
institucionales se involucran docentes investigadores/as, becarios/as y estudiantes a partir de |a
aprobacion de los Programas y Proyectos en los que intervienen. Se decidié de forma inicial avanzar en
Lna propuesta abarcativa e interdisciplinaria del perfil de los Institutos de [+D+T para permitir el desarrollo
gue involucrara a docentes investigadores/as de distintos departamentos académicos.

El Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales tiene como objetivo promaver y acompaiar
proyectos, programas y actividades de +D+T dirigidas a analizar criticamente las bases institucionales
previstas en la Constitucion de la Nacidn Argentina y de las provincias v la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (y sus posibles alternativas}, tales como el Federalismo, el Sistema de Gobierno Presidencialista, la
Estructura del Poder Judicial Federal y de las provincias, el Control Judicial de la Constitucionalidad, el
Régimen de Coparticipacion Federal, el Régimen Electoral y de los Partidos Politicas, entre otros temas.
En este [nstituto de 1+D+T se encuentra el Programa de Estudios sobre Poder Judicial {(PEPJ-UNPAZ),
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creado por Resclucion N2 353 del afio 2017, y que funciona bajo la érbita del Centro de Pollticas Publicas.
Este Programa comprende dos espacios de investigacién: el Laboratorio de Estudios sobre Administracién
del Poder Judicial (LEAPJ) v el Laboratorio de Estudios sobre Procesos Penales (LEPP), que fuercn creados
también por Resolucidn N? 353/2017. Conviene aclarar que el reciente proceso de acreditacién de la

Carrera de Derecho en la UNPAZ contribuyé a potenciar las actividades de 1+D+T de este Instituto en el
campo de |as ciencias juridicas.

El Institute de Estudios para el Desarrollo Productivo y lo innovacién {tDEPI} se ocupa de producic
conocimiento cientifico sobre el desarrolle productivo local y regional {cadenas de valor, capacidades de
innovacion técnica, economia social, relaciones laborales, tecnologia aplicada a la salud, etc.) asi como de
formular propuestas para la planificacién de! desarrollo e implementacidn de innovaciones socio-técnicas
gue contribuyan a mejorar las condicicnes de vida de |a zona de influencia de UNPAZ,

El Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades (IFSCODE) se encarga de estudiar
desigualdades socio-econdmicas, etarias, habitacionales, étnicas, nacionales, entre otras, que se
encuentran arraigadas en distintas esferas de la vida social (la educacisn, el trabajo, la salud, el deporte,
la justicia, la juventud, el-los géneros/os, etc.) con especial énfasis en las particularidades que adoptan en
la zona de influencia de la Universidad Nacional de José C. Paz. La carrera de Enfermeria, recientemente
acreditada, v el desarrcllo previsto de la carrera de Medicina contribuyen a afianzar las actividades de
{+D+T de este Instituto en el campo de la salud, en sintonfa con la linea de "tecnologia aplicada a la Salud”
desarrollada en el IDEPI,

Existen otras figuras institucionales de la UNPAZ que desarrollan actividades correspondientes a la funcién
de 1+D+T, en particular, los observatorios y los centros. En la Universidad funcionan los siguientes
Observatorios y Centros, algunos de los cuales dependen de los Departamentes: (i) Centro de Polfticas
Publicas; [ii) Observatorio de Contratos de Participacién Publico-Privada; (iii) Observatoric de Politicas
Sanitarias e Inequidades en Salud; y (iv) Observatoric de Politica Fiscal {OPF-PBA). Persisten desde su
planificacion y funcionamiento ciertas desarticulaciones entre dichos observatorios v la SeCyT, lo que
puede debilitar los esfuerzos institucionales para alcanzar los ohjetivos estratégicos asociados a Ia funcion
de la 14+D+T estipulados en el PDI.

El Centro de Politicas Publicas {CPP), que depende jerdrquicamente del Rectorado, se encarpa del anélisis
y disefio de politicas publicas y articula la produccidn cientifica de la Universidad con el desarrollo local,
regional y nacional. Participa, ademds, en el diseno y ejecucion de convenios de vinculacién, transferencia
y asistencia técnica con diferentes dreas de gobierno a nivel local, regional, nacional y/o internacional
(Resolucidn N2 363/15). El CPP interviene como intermediario en la realizacion de parte de las consultorfas
que ofrecen losflas docentes investigadoresfas y profesionales de la Universidad para contrapartes
externas, tales como el CFl, provincias, municipios, etc. El Observatorio de Contratos de Participacién
Publico-Privada se inscribe en el Centro de Politicas Publicas y se ocupa de realizar un seguimiento integral
de ese régimen de contratacion en el contexto del sector piblico nacional y provincial. Se abordan, por
ejemplo, modelos de contratos, mecanismos y modalidades de financiamiento, actores, plazos y montos
comprometidos, etc. {Resolucion N2123/18). El Observatorio de Poiiticas Sanitarias e Inequidades en Salud
también se crea dentro de la érbita del Centro de Politicas Publicas. Se encarga de analizar periddicamente
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la coyuntura sanitaria nacional, y monitorear y evaluar el proceso y los resuitados de las politicas ptblicas
sanitarias nacionales y subnacionales (Resolucion N2 373/18). El Observatorio de Politica Fiscal (CPF-PBA)
se propone el seguimiento sistematico de las cuentas publicas de |a Provincia de Buenos Aires ¥ una

evaluacién permanente de los esquemas de politica tributaria que impulsa la administracion provincial y
su articulacidn con el asquema de coparticipacién secundaria a municipios.

Finalmente, existen otras figuras institucionales que se encuentran integradas por diferentes
instituciones: (i} Observatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacién {OISTE) y (ii)
Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia, Innovacién y Saberes del Sur (CONUSUR). El
OISTE fue creado en forma conjunta entre la UNPAZ, la Universidad Nacional de San Martin v la
Universidad Nacional Pedagdgica segiin el Convenio Marco de Cooperacion N© 020/2019. Se propone,
entre otros puntos, emprender actividades de investigacién, difusion y capacitacién acerca de cuestiones
ligadas a la educacién superior argentina en un contexto de cambio tecno-social desde una logica
interdisciplinaria. De los actores institucionales del OISTE surgieron las propuestas de tecnicaturas
informacicnales que actualmente ofrece la UNPAZ y que constituyen una innovacién en el sistema
universitario argentino y regional.

E} Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia, Innovacién ¥ Saberes del Sur (CONUSUR) fue
creado por Resclucién N2 181/2018. Su responsable por parte de la UNPAZ es precisamente la SeCyT. Se
trata de un laboratorio/observatorio colaborativo que se encarga del analisis y reflexion de |a geopolitica
mundial contemporanea sobre las distintas formas de produccién, gestin y difusion de los conocimientos
en ciencia, arte, tecnologia, innovacién y saberes en articulacion con e! sistema de educacién superior y
la sociedad. Las casas de estudio que conforman el consarcio son la Universidad Nacional de Quilmes,
Universidad Nacional de Hurlingham, Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional Arturo
lauretche, Universidad Nacional de José C. Paz y Universidad Nacional de Moreno.

8.1.2. Marco normuativo de la funcion de 1+D+T

La Universidad cuenta con una estructura documental integrada por distintas normativas, que son
centrales para la organizacion y el desarrollo de las actividades de +D+T: el Estatuto Provisoric de 2015,
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020 y el Reglamento de Investigacion, Desarrollo,
Vinculacion Tecnoldgica, y Transferencia de la SeCyT. En el Estatuto Provisorio del 2015 se incluyen
articulos ligados a la investigacidn {Capftulo 11}, la vinculacién y la transferencia {Capitulo I} y la
produccion cientifica (Capitulo IV). En cuanto a la investigacion, el articulo 15 establece esenciaimente
que la funcién de 1+D+T es sustantiva en la Universidad, el articulo 16 sefiala que el Consejo Superior
define la politica de investigacion y se desarrolla en los Institutos de 1+D+T, y el articvlo 17 define que la

Universidad puede coordinar sus planes y programas de investigacion con otras universidades,
organismos estatales y privados.

En lo que respecta a la vinculacion y transferencia, el articulo 18 dispone que los procesos de transferencia
se dirijan a la mejora de |a competitividad econdmica en el marco de |a equidad v la inclusion social. En lo
concerniente a la produccion cientifica, el articulo 21 establece que la produccién de 1+D es una de las
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tareas principales de 1a UNPAZ, el articule 22 sefiala la finalidad de esa produccidn (requerimientos de la
comunidad no satisfechos por la estructura productiva vigente, desarrollo de experiencias necesarias para
el cumplimiento del proceso de ensefianza y cumplimiento y ejecucion de programas de investigacion), el
articulo 23 indica gue el destino de los procesos productivos desarrollados por la Universidad (atender
necesidades internas de abastecimiento, satisfacer demandas locales, regionales, nacionales y/o
internacionales, etc.), y el articulo 24 dispone que el Rectorado se encarga de reglamentar los
procedimientos de los mecanismos de produccidn, autoconsumo, venta, ingresos yreinversién.

En el Plan de Desarrolle Institucional (PDI) 2016-2020 se establecieron —como se ha visto en el Capitulo

3- 6 (seis} Cbjetivos Estratégicos. La SeCyT interviene en ciertos objetivos especificos de los siguientes
objetivos estratégicos:

(i1} Promocion de la investigacion cientifica, cooperacion, transferencia e innovacion;

(iii} Profundizacidn de los vinculos de cooperacién institucional de la UNPAZ en su regién de influencia; v

{iv} Consolidacién y ampliacion de la propuesta de formacién,

El Reglamento de Investigacidn, Desarrallo, Vinculacion Tecnolégica, v Transferencia de la SeCyT
comprende un conjunto de definiciones y pautas sobre la organizacion de las actividades de 1+D4T. Se
incluyen precisiones respecto de la presentacién asociadas a la seleccidn, seguimiento, evaluacion y
rendicién de los Proyectos Acreditados de Investigacién y Desarrollo (PAID), los Proyectos de investigacion
y Desarrcllo para grupos en Formacion (PIDF), los Servicios a Terceros, las Asistencias Técnicas, las
Aplicaciones de las Actividades de 4+D+T, las Actividades de Transferencia con Subsidios Pablicos y la

Cooperacién Especifica para la Gestidn de la Transferencia. Se establecen también ciertas reglas
vinculadas con los resultados de la investigacion, el desarrollo v {a transferencia en la UNPAZ.

8.2. Politicas y Estrategias de +0+T

Los lineamientos de politicas y estrategias de la SeCyT, que se estructuran a partir de los objetivos
estratégicos del PDI 2016-2020, se pueden agrupar en grandes ejes:

Planificacién y Organizacién de la +D+T

Gestidn de capital humano en 1+D+T

Articulacién de proyectos de I+D+T entre unidades académicas, carreras y otres organismos de CyT
Fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas locales

Gestion de |3 infraestructura y el equipamiento de [+D+T
Los objetivos establecidos en el PDI fueron plasmados en diversas politicas, las cuales se adaptaron en el
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tiempo de manera dindmica a medida que surgieron restricciones y oportunidades, en un contexto de
dificultades presupuestarias y escasez de convocatorias. La UNPAZ, como otras universidades de reciente
creacion, enfrentd un crecimiento exponencial de la matricula con un presupuesto estancado. La misma
problemdtica se enfrentd en la funcidn de 1+D+T, pueste que el presupuesto atribuido a la funcién fue
nulo. En 2017 la SPU lanzd por primera vez el Programa de Apeyo al Fortalecimiento de la Clenciay la
Tecnologia en Universidades Nacionales y el Programa de Apovo a la Gestidn de la Vinculacién
Tecnoldgica, los cuales permitieron suplir parcialmente la falta de convocatorias externas vlanulao
escasa, como se verd mas adelante, partida presupuestaria destinada a la funcién.

En lo que respecta a la Planificacidn y Organizacion de la 1+D+T {i}, se han disefiado diversos proyectos y
programas: los dos Proyectos de Fortalecimiento de la Ciencia y ks Tecnologia en Universidades Nacionales
(SPU - UNPAZ, 2017 y 2018}, los dos Proyectos UNPAZ de Fortalecimiento de la Gestién de |z Vinculacién
Tecnoldgica (SPU - UNPAZ, 2017 y 2018) y como programas institucionales: el Programa de Popularizacion

de la Ciencia y la Tecnologia (Popcyt) v el Programa de Formacion en Investigacion y Transferencia
(PROFIT).

Para el disefio de estas propuestas, la SeCyT mantiene espacios de discusién vy planificacién con las
distintas areas, institutos y unidades académicas de la Universidad. Asimismao, para una buena insercién
de la Universidad en el contexto local, es importante {a definicién y discusion de las prioridades en materia
de investigacidn, desarrollo y transferencia. Para ello, se realizaron acciones concretas como por ejemplo
la Primera lornada de Trabajo en 2017 para la definicion de lineas estratégicas de investigacion y
transferencia en la UNPAZ, espacio que permitié sensibilizar a docentes-investizadores/as en materia de
|+D+T, reflexionar criticamente sobre esta funcidn en la Universidad, incorporar algunas lineas resultantes
de esta jornada en las convocatorias de provectos de 1+D+T en la UNPAZ y establecer perfiles de
investigacidn CONICET. La continuidad de las jornadas de trabajo que se organizaron en 2017 para la
definicién de lineas estratégicas de investigacion y transferencia y el establecimiento de perfiles de
investigacion CONICET puede configurarse en un espacio propicio para intercambiar ciertas experiencias

y articular acuerdos respecto de las lineas de investigacion y transferencia seglin diferentes areas
tematicas.

La gestion del capital humano en 14D+T (i} se desarrolla a través 2 (dos) lineas principales: por un lado,
las politicas asociadas al ingreso, permanencia y promocién de docentes investigadores/as y, por otro
lado, las que se encuentran ligadas a las becas, subsidios, incentivos y formacion de investigadores/as.

En cuanto a la primera linea, la UNPAZ participé de diferentes programas y convocatorias: en 2016 formé
parte de la convocatoria "Investigador Asociado CIC” de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires (ingresaron 2 investigadores) v en 2017, a través del “Programa de
Incorporacion de Docentes Investigadores a las Universidades Nacionales” creado por el Ministerio de
Ciencia y Técnica y el Ministerio Educacidn (RES/ME No 6212018), se ampli6 la dedicacion a una docente-
investigadora. La dificultad de universidades como UNPAZ para incorporar nuevos investigadores/as fue
visibilizada en distintas instancias de conversacién con los arganismos cientifico-tecnoldgicos y también
ha sido objeto de andlisis expuesto en diversos foros sobre gestidn universitaria. En 2018, CONICET lanzd
por primera vez la convocatoria “Fortalecimiento de unidades de menor desarrollo” que seria una primera
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iniciativa destinada especificamente a contrapesar la desigualdad entre Universidades. En esta
convocatoria se solicit a las instituciones beneficiarias que presentaran previamente los perfiles de los
investigadores/as que UNPAZ disefié en base a las lineas de desarrcllo estratégico identificadas. A través

de esta convocatoria ingresaron 4 (cuatro) investigadores CONICET con lugar de trabajo en UNPAZ y §
{cinco) en 2019.

En la segunda linea, se incentivé a la postulacién a convocatorias de estudiantes, investigadores/as,
docentes y graduados/as de la UNPAZ. Se participd de las becas “Estimulo a las Vocaciones Cientificas”
del Consejo Interuniversitario (EVC-CIN), donde ingresaron 5 (cinco) becarios en 2016, 2 (dos) en 2017 y
4 {cuatro) en 2018. En las becas del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en
Investigacion y Desarrollo (PERHID-CIN), dirigidas a financiar la formacién de posgrado de docentes
universitarios/as que se encontraran inscriptos/as en carreras de maestria o doctorado, se aprob6 1 {una)
postulacién en 2017. Desde 2018 se participa de |a convocatoria a Bacas Internas del Consejo Nacional de

Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), en la cual en 2019 se cbtuvieron 2 (dos) becas doctorales
y 1 {una) posdoctoral.

En este marco de escasas convocatorias externas, la UNPAZ decidid crear una bolsa de becas de ayuda
econdmica de Maestria {Becas CyT) dirigida a docentes de la UNPAZ. En acuerdo con las recomendaciones
de la acreditacion de la carrera de Enfermeria respecto de la necesidad de mejorar la cantidad de docentes
con posgrado completo, se resolvié priorizar en esta primera convocatoria a docentes del Departamento
de Ciencias de la Salud y e! Deporte. Se otorgaron 13 {trece) becas. También se crearon subsidios para
cubrir los gastos de viaje, estadia y/o inscripcién asociados a la asistencia en calidad de ponente a
congresos y/o reuniones cientificas internacionales y/o nacionales. Se otorgaron un total de 13 {trece)
hecas a docentes de UNPAZ que formaran parte de los Proyectos de investigacidn acreditados por la
Uriversidad, En 2019 se prevé hacer una nueva convocatoria a becas de maestria y ademas crear una
bolsa de becas para estudiantes de grado que quieran iniciarse en la investigacién.

Otra de las politicas respecto del desarrollc del capital humano para 1+D+T fue el disefio e implemeantacién
del Programa de Formacién en Investigacién y Transferencia (PROFIT), que se realiza en articulacién con
la Secretarfa Académica y la Escuela de Posgrado de la UNPAZ y se financia principalmente desde el Plan
de Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologfa (SPU), El programa prevé ofrecer cursos, talleres y actividades
gue contribuyan a la formacién en +D+T de docentes, investigadores/as y estudiantes de la Universidad.
En una primera instancia, se establecieron como prioridades acciones tendientes al cumplimiento de los
compromisos asumidos frente a la CONEAU en la acreditacion de la carrera de Enfermeria y en una
segunda instancia a la carrera de Abogacia. Si bien se prevé ejecutarlo en el transcurso de 2019, en los
afios precedentes se dieron los primercs pasos. En 2017 y 2018 el equipo de la SeCyT ofrecio a docentes
y estudiantes talleres de capacitacion para el uso de CVar. También en 2018 se dictd un curso-talier sobre
metodologia de la investigacién social orientada a problematicas del drea de salud en linea con los
compromisos asumnidos frente a la CONEAU en la acreditacién de la carrera de Enfermeria.

Las convocatorias a Proyectos de 1+D+T con fondos propios configuran también una estrategia de
formacion de investigadores/as, pueste que ya sea por la incorporacién de directores externos o por la
misma dindmica del trabajo conjunto entre estudiantes, docentes e investigadores/as con distinta
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experiencia, esto favorece las capacidades cientifico-tecnolégicas de la comunidad,

La articulacion de proyectos de 1+D+T entre unidades académicas, carreras y otros organismos de CyT {iii)
se basa en 2 (dos) estrategias principales; la formacién de alianzas estratégicas con nuevas universidades
del Conurbano Bonaerense y la popularizacién de la ciencia y latecnologia.

ta UNPAZ es representante del Consejo Regional de Planificacién de la Educacion Superior (CPRES)
metropolitano del Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologfa (CICyT) desde 2018. Ademas, Ia
5eCyT asiste de forma pericdica a las reuniones de Comision de Ciencia, Técnica y Arte y Comisidn de
Vinculacién Tecnoldgica del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). La UNPAZ integra fa comisién
directiva de la Red de Vinculacién Tecnoldgica de las Universidadaes Argentinas (RedVITEC) desde el 2017,
Adernas, participa de los encuentros en |a "Red Universidades Emprendetioras Conurbano Noroeste del
Conurbanc Bonaerense” (RUENOBA).

Dentro de estos espacios de participacion e intervencidn en ambitos de actuacion institucional, se buscé
crear una instancia de conversacién y un frente estratégico con las otras universidades del Conurbano
Bonaerense, En este sentido, en 2017 se cred el Programa Interinstitucional “A cien afios de la Reforma
del 18. Las Universidades del Bicentenario piensan el Centenario” que congrego a UNPAZ, UNA), UNAHUR,
UNDAV y UNM y que se propuso como objetivo indagar en las caracteristicas, desafios y potencialidades
que definen especificamente a estas universidades. En el marco de ese programa se crearon 5 {cinco)
proyectos de investigacion alineados a los ejes teméticos {basados en aquellos que establecié la CRES
2018). Se compilaron 2 (dos) libros a partir de las investigaciones realizadas y, particularmente, de los
proyectos en los que participd UNPAZ,

Se cre6 en base a esa experiencia un espacio de reflexion entre las universidades del bicentenario, el
Colaboraterio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia, Innovacién y Saberes del Sur {CONUSUR), tal
como se describid en el punto 6.1 Contexto Institucional de I3 funcién de 1+D+T del presente capitulo, La
SeCyT participa de las reuniones periddicas que se mantienen en el CONUSUR con los representantes del
Colaboratorio de las distintas casas de estudio gue lo integran. Las actividades principales de CONUSUR
son: {i) el desarrollo de una diplomatura de posgrade virtual coordinada desde la UNQ y con médulos y
asignaturas suministradas por el resta de las universidades del consorcio; {ii) la confarmacidn de grupos
de especialistas en diversas tematicas encargados de ofrecer asesoramiento sobre cuestiones
particulares; (iii} fa Convocatoria a ideas-proyecto “A 70 afios del desarancelamiento de la educacion
superior: corolarios del decreto 29.337/49 en las universidades argentinas” {en la cual UNPAZ obtuvo 3
(tres) ideas-proyectos financiadas); (iv) la recuperacion y puesta en valor de la revista Mundo Atémico,
revista de divulgacién cientifica editada entre 1950 y 1955; {v) la primera revista cientifica con vistas a ser
indexada, la revista Ucronfas, en la cual UNPAZ ocupa la coordinacidn editorial y desarrolla desde el drea
de Biblioteca el software.

La segunda propuesta estratégica de la SeCyT en términos de articulacidn con otras unidades académicas
& instituciones es la popularizacion de la cienciay la tecnologia. Se cred el Programa de Popularizacion de
la Ciencia y la Tecnologia, a partir del cual se realizaron actividades y proyectos para estimular la
apropiacién social del conocimiento y de su preduccidn. Esto posibilito realizar actividades en
coordinacién con el equipo "Ciencia en Red” del Gobierno de |a Provincia de Buenos Aires y can el Centro
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Cultural de la Ciencia {C3, MINCyT), con guienes se planea realizar en 2019 una muestra itinerante an
UNPAZ. Tambien se buscé establecer lazos institucionales y aunar esfuerzos en torno a la popularizacion
de la ciencia y la tecnologia, motivo por el cual se cred la Red Interuniversitaria de la Popularizacidn de la
Ciencia y |a Tecnologia (REDIUP) entre UNRAZ, UNDAV, UNM, UNAI, UNAHUR, UNGS y UNQ hacia fines
de 2017. Se organizaron 2 {dos) encuentros entre 2017 y 2018, se conformaron comisiones dirigidas a la
reflexion sobre la produccién y el uso del conocimiento, el relevamiento de practicas de papularizacion
de {a cienciay |2 tecnologia en universidades nacionales y la generacién de instrumentos para el desarrollo
de estas politicas.

En cuanto al fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas locales {iv), ha sido central para la
SeCyT afianzar los vinculos con y entre las PyMes del drea de influencia de |a Universidad, facilitar la
postulacién a convocatorias de financiamiento a emprendedores locales, contribuir a la formacién
cientifico-tecnolégica de los emprendedores locales y crear alianzas entre actores para favorecer la
colaboracion entre el sector empresarial, estatal y cientifico-tecnaldgico.

La SeCyT ofreci¢ asistencia técnica y de gestidn a miembros de la comunidad local para que se presentaran
a convocatorias de proyectos de emprendimientos ante agencias estatales hacia el afio 2016, tales como
la convocatoria “Fondo Semilla” del Ministerio de Produccién de 1a Nacién, “PAC EMPRENDEDQRES” de
la Secretaria de Emprendedores y de Pymes del Ministerio de Produccion, entra otras. Se organizé un
conjunto de iniciativas dirigidas a fomentar la interaccién entre actores provenientes del sistema
cientifico-tecnologico, empresas y organizaciones del sector productivo a través de la “IV Semana
Nacionai del Emprendedcr Tecnolégico” en 2016.

Se ofreciercn, ademds, iniciativas formativas destinadas a cubrir distintas necesidades y demandas de
empresarios PyMe y emprendedores del sector industrial, comercial y de servicios, tales como el "Curso
Universitario de introduccién a la gestion de PyMes", "Mejora de la competitividad empresarial a partir
del analisis de costos de produccidn”, etc. Se ofrecid una capacitacién sobre procesos de trabajo v la
aplicacién de nuevas tecnologias de las organizacicnes de trabajo de la economia social en el Polo
Productivo de Jose C. Paz. Se impulsé también un proyecto destinado a promover el posicionamiento de
marca de las empresas del sector Pyme metalmecinico para ganar y consolidar nuevos mercados. En el
marco de un laboratorio de gestion de la economia social, se organizaron talleres de desarrollo ¥
evaluacién de proyectos con cooperativas de la region.

Se establecieron adicionalmente los siguientes convenios y acuerdos en el mbito de la vinculacidn y la
transferencia tecnoldgica: (1) UNPAZ - INTA Castelar; {2) UNPAZ Fundacién Credicoop; (3) UNPAZ
ForoPyMe del Noroeste del Conurbanc Bonaerense y [4) UNPAZ - Ministerio de Produccién. E| convenio
entre las autoridades del INTA-Castelar y de la UNPAZ se propuso la instalacion de centros de produccién
arboricola en la localidad de Castelar, Pravincia de Buenos Aires, para el desarrollo de actividades de
I+D+T, extensién y formacion universitaria orientadas al sector productivo correspondiente al drea de José
C. Paz: José C. Paz, Malvinas Argentinas, Pilar, Escobar y Campana. El convenio de la UNPAZ con la
Fundacidn Credicoop se propuso intensificar el vinculo entre la Universidad y el entramado productivo de
José C. Paz y su drea de influencia. El convenio hacia 2018 entre un grupo de empresas pymes de José C.
Paz y la Universidad se dirigid a promover la capacitacién, la actualizacién tecnoldgica, la productividad y
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la asociatividad entre los actores participantes del foro para impulsar el desarrollo socio-econdmice local.
El convenio entre el Ministerio de Produccién y la Universidad Nacional de José Clemente Paz formalizd
la constitucion de una incubadora de proyectos y emprendimientos sociales.

8.3. Gestion de la funcion de HD+T

8.3.1. Presupuesto en [+D+T

El desarrollo de la funcién de 1+D+T supone un financiamiento acorde a los esfuerzos requeridos para el
logro de Ios objetivos estratégicas enunciados en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Los recursos
destinados anualmente a %a ejecucion de las actividadas de [+D+T se pueden apreciar en la Tabla 37. Se
aclara que se diferencia el monto invertido por la UNPAZ y el gue corresponde a la SPU para el
componente de Ciencia y Tecnologfa. Se observa que la partida presupuestaria correspondiente al
componente de la funcidn de Ciencia y Técnica (CyT) que proviene de la SPU es nula durante los afios
2016, 2017 y 2018. El desarrollo de la funcién ha evolucionade con los esfuerzos de la propia Universidad.
En 2017 v 2018 los programas de Fertalecimiento de la Secretaria de Politicas Universitarias, esto es
Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica de Universidades Nacionales y Fortalecimiento de Ja Gestién de
la Vinculacién Tecnoldgica, permitieron sostener el desarrollo de la funcion, aunque se demuestra
insuficiente para superar una etapa inicial,

Tabla 37. Presupuesto total ejecutado de la Universidad y de la funcién Ciencia v Técnica (CyT)

- Monto {5} (pesns corrientes)

Ao 2016  AR02017 . Af02018

5 ; 5 o 5'

Presupuesto Total de la UNPAZ & 143.788.9 184.695.5 299.,555.0
g 39 94 72
. S prp— .

Prestipuesto Total TSPU @ 0

restipueste otal en Cy S_PU: _ s a 5.376.075
Presupu.esto Total en l+D+T > ? 5

' o 10.527.00 15.753.00 26.640.00
UNPAZ Bl o 0 0

Fuentes: (1) y (2) Presupuestos Nacionales 2016, 2017 y 2018. Universidades Nacionales. Capitulo It. Planillas Anexas al Art.12;
(3) Informes de Relevamiento de Actividades Cientificas y TecnolSgicas del ex — MINCYT 2016, 2017 v 2018.

8.3.2. Seguimiento y evaluacién de las politicas de Ciencio y Tecnologfa, actividodes de 1+D+T y sus
productos

160

Autoevaluacion institucional



RESOLIJA(I:#E);JOC. S. N° -i ] 3 -

En el Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnolégica v Transferencia de la UNPAZ se

establecen algunos lineamientos respecto del seguimiento y evaluacidn de politicas de CyT, actividades
de 1+D+T y sus productos {articulos 18, 22, 24 y 25).

La 5eCyT mantiene en agenda un proyecto de acciones vinculadas al acompafamiento de los equipos de
investigacion y seguimiento de producciones académicas en la UNPAZ. En tal sentido, ese proyecto
constard de las siguientes lineas: {1) Diagndstico de los esfuerzos emprendidos por la Secretaria
(convocatorias de proyectos de investigacién, formacidn de recursos humanos, normativas v
reglamentos.); (2) Diagnastico sobre los informes de avance e informes finales de los diversos equipos de
proyecto (seguimiento, escritura académica, publicaciones.) y {3) Elaboracién de una propuesta de trabajo
a partir de |os resultados del diagndstice construido.

Todavia no se han estipulado criterios o mecanismos gue involucren a los diferentes actores relevantes
de la institucion, que permitan emprender Ia evaluacién y el monitoreo de las politicas de ciencia y
tecnologia, de las actividades de [+D+T y sus productos. El didlogo entre la SeCyT vy los Institutos, y entre
estas unidades organizativas con los drganos de gobierno, no ha logrado por el momento constituirse en
instancias formales que permitan debatir el horizonte estratégico de 14+D+T dentro de los Planes de
Desarrollo [nstitucional de la Universidad.

Como un avance importante en este sentido, a fines de 2018 se firmd el Acta de compromiso entre la
Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Preductiva y la UNPAZ para realizar el
Programa de Evaluacion Institucional (PEI). Este se realizara con ciertas adaptaciones propias para una
institucion joven, de manera que a instancia de evaluacién dé lugar a una de planificacién y proyeccion
de la funcion.

8.4. Recursos Humanos para la 1+D+T

La participacidn en distintos programas y convocaterias de incorporacidn y formacion de recursos
humanos propiciados por organismos de ciencia y tecnologia, asf como la difusion de convocatorias a
becas de grado y posgrado entre la comunidad universitaria contribuyo a fortalecer ta planta del personal
de 1+D+T de la UNPAZ. En lo que sigue se realizard una caracterizacién de la evolucion de los recursos
humanos comprometidos con la 1+D+T {docentes e investigadores/as, becarios/as y personal técnico v de
apoyo) a partir de su rango etario, género, formacién académica, dedicacidn, entre otros, para el periodo
2016-2018. Es importante subrayar que en un plazo de tres afios no se podra observar una tendencia o
evolucion clara, sino simplemente las caracteristicas de una primera formacién de la planta docente, que
a partir de los primeros concurses comienza a estabilizarse.

La distribucion del personal de docencia e investigacidn segun su rango etaric en el periodo 2016-2018
nos demuestra que la mayor cantidad de docentes e investigadores/as entre 2016 y 2018 se concentra en
el rango etario que corresponde a los 35 a 44 aiios (aproximadamente el 50%) seguido en forma pareja
por los rangos de 25 a 34 y 45 a 54 aiios. Asimismo, en cuanto a la distribucion del personal de docencia
e investigacion segln su género en el periodo 2016-2018, se puede reconocer la preaminencia del género
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femenino por sobre el masculino en materia de compaosicion de la planta de +D+T de ambos géneros,
porcentaje que se empareja desde el 2016 {62% femenino al 2018},

En la Tabla 38 se identifica la distribucion del personal de docencia e investigacion segun su formacién
académica en el periodo 2016-2018. Las variaciones dindmicas que se observan en las distintas tablas

responden al crecimiento exponencial de la planta docente en funcidn de la matricula ascendente de 1a
Universidad en su conjunto.

Tabla 38. Distribucién del personal de docencia e investigacién segin formaclén académica. Periodo
2016-2018,

Doctorado 12 25,53 15 15,46 27

Maastria 9 19,15 17 17,53 29 17.58
Especializacién 11 23,40 3 3,09 8 4,85
Grado 15 31,91 62 53,92 101 61,21

Fuente: elabaracién en base a la informacidn de recursos humanos provista por la 5eCyT - UNPAZ,

En la Tabla 39 se expone |a distribucién del personal de docencia e investipacidn segun su dedicacién en
el periode 2016-2018. Las dedicaciones semiexclusiva y simple {con cargos gue suponen sélo una
dedicacidn de alguna de esas clases) predominan a lo largo de los afios considerados. Se puede reconocer
ademds que disminuye [a cantidad de docentes investigadores/as con 2 (dos) dedicaciones semiexclusivas
o simples entre 2016-2018. Los/las docentes investigadores/as con dedicacién exclusiva rondan entre el
2%y el 4% aproximadamente; y quien no tiene dedicacion es una investigadora CONICET.

Tabla 39. Distribucidn del personal de docencia e investigacion segiin dedicacién. Periodo 2016-2018.

Exclusiva 1 2,08 4 4,12 6 3,61

Semi- 25 52,08 53 54,64 87 52,41
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Exclusiva (1)

Semi- 3 6,25 4 413 o
Exclusiva (2) ' 0,00
Simple {1) 16 33,33 31 31,96 58 34,94
Simple (2) 2 4,17 4 4,12 0 0,00
Ad-Henorem 0 4,00 0 0,00 14 8,43
3in Dedicacidn 1 2,08 1 1,03 1

Fuente: elaboracidn 2n base 1 13 informacion de recursgs humanos provista por la 5eCyT - UNPAZ,

(*) El niimero gue se indica entre paréntesis de ciertas clazes de dedicaciones consigha la cantidad de dedicaciones que puede

tener un investigador docente de esa clase en el transcurso de un afio. Por ejemplo; Semi-Exclusiva {2) sefiata que un investigador
docente cuenta con 2 (dos) dedicaciones semiexclusivas €N sucargo.

En la Tabla 40 se exhibe I3 distribucién del personal de docencia e investigacién SEgUN su cargo en el
periodo 2016-2018. Los cargos que se destacan entre 2016 Y 2018 son el de Adjunto y el de JTP {con solo

cargo de la misma clase configuran una situacisn que por lo general merma con el correr del tiempo hasta
queenel 2018 nao se registra personal de (+D+T que tenga mas de un cargo {especialmente para los cargos
de Asociado, Titular, Adjunto, iTP y Ayudante). También se registra un comportamiento equivalente para
aquellos/las docentes investigadores/as con cargos de diferentes clases.

Tabla 40. Distribucién de) personal de docencia e investigacidn segiin ca rgo. Periodo 2016-2018,
z_:.

Asaciado (1) 2 4,26 1 1,03 6 3,64

Asaciado (2) 1 2,13 0 0,00 0 0,00

Titular (1) 2 4,26 13 13,40 31 18,79

Titular {2) o 0,00 4 4,12 0 0,00

TitularfAscci

ado 1 2,13 0 0,00 0 0,00
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Adjunta (1) 11 23,40 22 22,68 53 32,12
Adjunto (2) 2 4,26 0 0,00 0 0,00
Adjunto (3) 0 0,00 1 1,03 0 0,00
Titular/Adju

nto 0 0,00 2 2,06 0 0,00
TP (1) 5 19,15 22 22,68 53 32,12
TP (2) 2 4,26 4 4,12 0 0,00
Ayudante (1) 4 8,51 10 10,31 22 13,33
Ayudante {2) 2 4,26 3 3,08 1] 0,00
Ayudante (3) 4] 0,00 1 1,03 0 0,00
Ayudante/IT

P 0 0,00 2 2.06 0 C,00
Sin Cargo 11 23,40 12 12,37 0 0,00

Fuente: elaboracién en base a la informacion de recursas humanos praovista por la 5eCyT - UNPAZ

{*} El ndmero que se indica entre paréntesis de ciertas clases de cargos consigna |a cantidad de earpos que puede tener un
investigador docente de esa clase durante el transcurso de un afio. Por elemplo: Asociados {2) sefiala due un investigador docente
cuenta con 2 (dos) cargos de Asociados para un ciertc afio en la Universidad. Asimisma, cuando se conjugan dos carges de

distintas clases, eso significa que se ejercen diferentes cargos en el desempeda laboral del investigador docente en la Universidad
(en ocasiones se alternan segin ef cuatrimestre del fque setrate},

Este aspecto tiene alta relevancia, ya que 1as dedicaciones simples sélo cubren las pricticas docentes de
las materias que se encuentran a su cargo, con lo cual, en ciertos casos se realizan igualmente actividades
de HD+T aunque por fuera de ta carga horaria contemplada formalmente en sus dedicaciones y sin
percibir el reconocimienta aconémico correspondiente. Las dedicaciones semiexclusivas también resultan
insuficientes para encarar actividades de 1+D+T: el dictado de clases, la (co)direccién y/o participacion en
proyectos de +D+T junto con el eventual involucramiento en iniciativas de integracion con la comunidad
y extensidn universitaria pueden exceder la carga horaria contemplada oficialmente en la dedicacidn ¥ su
respectiva retribucidn econémica.

Programa de incentivos a Docentes Investigadores

La UNPAZ se encuentra adherida al Programa de Incentivos a Docentes Investigadores/as, cuya
convocatoria a categorizacion no se abre desde 2014. En 2017 y 2019 se recibieron, no obstante,
respuestas a la convocatoria, con los siguientes resultados. Al momento de redaccidn de este capitulo,
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aun quedan casos de investigadores/as docentes pendientes de evaluacidn.

Tabla 41. Proceso de Categorizacién Programa de Incentivos a Docentes-investigadoresfas de las
Universidades Nacionales. Solicitud afio 2014,

Resultados recibidos 2017- Canti
2019 dad
Obtuvieron la  categoria| 10
solicitada

Cambiaran de categoria 2

Se encuentra en 2

recohsideracidn

Rechazado 1
Inadmisible 2
En proceso 3
Total 20

Fuente: elaboracion en base a la informacién provista por la SeCyT - UNPAZ,

8.5. Infraestructura y equipamiento para la 1+D+T

La Universidad cuenta con un Laboratorio de Ciencias Fxperimentales que se encuentra ubicado en la
segunda planta de la sede principal de la UNPAZ que se describe en el punto 4.3 de Gestion de
Infraestructura del Capitulo 4. Organizacion y Gestién Universitaria de este informe. Se puede agregar
que en |a actualidad se encuentra en proceso la radicacién de un grupo de biotecnclogia proveniente de
la Universidad Nacional de Quilmes. El aquipamiento e instrumental con el que trabajaria este grupo,
asociado al campo de la Ingenieria Genética y Biologia Celular y Molecular, fue aportado por el propio
equipo de investigadores/as y se encuentra hoy en dia en ef Laboratorio de Ciencias Experimentales de la
UNPAZ. Se espera poder ampliar ese espacio para la instalacion adecuada del equipamiento y la radicacidn
de una mayor cantidad de investigadores/as.

La UNPAZ no cuenta actualmente con espacios especificos para el desarrollo de las actividades de 1+D+T
en el marco de los institutos, centros u observatorios no permitiendo una adecuada socializacidn,
colaboracién y cohesion entre los integrantes de los institutos, io que implica que aun se encuentra
pendiente el mejoramiento de las condiciones edilicias requeridas para el desarrollo de la [+D+T.

Los sistemas de informacidn e infraestructura tecnoldgica para fa i+D+T fueron descriptos en el punto 4.3
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de Gestion de Infraestructura del Capitulo 4. Organizacion y Gestién Universitaria de este infarme. Se
puede agregar al respecto que aparece como desafio a considerar de maners prioritaria la disponibilidad

del equipamiento informatico especifico para el personal de H+D+T, tales como computadoras e
impresaras,

La Biblioteca Central de la UNPAZ se encuentra actualmente trabajando en la construccion del Repositorio
Digital Institucional. Se prevé trabajar a futuro con el desarrollo de un catalogo en linea y un metabuscador
que facilite el acceso centralizado a los recursos de informacién de la Biblioteca.

Finalmente, se confecciond un Manual de Seguridad e Higiene que fij§ pautas y lineamientos para
minimizar los riesgos a los que se encuentran expuestos el personal Nodocente, docente, de investigacion,
estudiantes y quienes realicen actividades en las instalaciones del Laboratorio de Ciencias Experimantales,
Se elaboré también un Manual sobre Manipulacion de Productos Quimicos y Bioldgicos, que incluye un
conjunto de recomendaciones generales para concientizar sobre ciertas practicas de trabajo en
laboratorios y disminuir los riesgos sobre lamanipulacién y el descarte de sustancias quimicas y productos
bioldgicos {especialmente aguellos potencialmente infecciosos). En el segundo caso, se elaboro un
reglamento que incluyd un conjunto de procedimientos generales sobre el uso del Lzboratorio de Ciencias
Experimentales de la UNPAZ. Se establecieron asi las bases para su correcto uso y de todo lo que alli se
maniputara, esto es, competencias, responsabilidades, organizacién del espacio, funcionamiento y
accesos al laboratorio, asi como normas bisicas relativas al uso del equipamiento y compra de insumos.

8.5. Actividades y productos de 1+D+T

Para afianzar la construccién de capacidades en [+D+T la UNPAZ participo de diversas convocatorias y
lanzé las suyas propias para conformar los primeros equipos de investigacion y transferencia. A
continuacion, se realizard una caracterizacién de las convocatorias a proyectos de I+0 y de sus resultados.
Mas adelante, se expondran los proyectos de vinculacidn y transferencia presentados a convocatorias
externas, luego se describird la primera convocatoria a proyectos de transferencia en UNPAZ.

8.6.1, Caracterizacion de Jos Proyectos de 1D en la UNPAZ. Convocatoarias 2014-2015, 201 7-2018, y
2018-2020

La primera convocatoria a proyectos de investigacion orientados al desarrollo local, que en su primera
etapa se denomind “ideas proyectos”, ecurrid en 2014. Esta primera fase tuvo resultados heterogéneos
que permitieron orientar ajustes concretos en las convocatorias que se organizaron desde |3 SeCyT.

Luego se implementaron 2 (dos} convocatorias de proyectos de I+D, en 2017-2012 y 2018-2020. En la
Tabla 42 se observa la distribucién de proyectos de I+D seglin su categoria (Tipo A, B y C)enla 22
Convocatoria 2017-2019 y 32 Convocatoria 2018-2020, Es posible advertir que no se registra un cambio
significativo en la cantidad de proyectos aprobados en ambas convocatorias, aunque si una modificacién
en su composicién. En principio, la mayor proporcidn de proyectos se concentra en la categoria B: 13
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(trece) en la 22 Convocatoria y 21 (veintiun) en la 32 Convocatoria. Se observa un leve incremento de los

proyectos del Tipo A entre |a Convacatoria 2017-2019 (4) ¥ |z Convocatoria 2018-2020 (6). En la 32
Convocatoria no se registran proyectos de 1+D del Tipo C.

Tabla 42. Distribucién de Proyectos de |+D por categoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Fuente: elabaracidn en base a |2 informacidn de prayectos de 14D provista por |a SeCyT - UNPAZ,

En la Tabla 43 se observa la distribucisn de proyectos de I+D segun el instituto en el que se inscriben en
lz 22 Convocatoria 2017-2019 y 32 Convocataria 2018-2020. Se registra un incremento en la cantidad de
proyectos aprobados de una convocatoria a la otra para el caso del Instituto de Estudias para 2l Desarrolio
Productivo v la Innovacién (se pasa de 6 a 7 propuestas) y del Instituto Interdisciplinario de Estudios
Constitucionales (se pasa de 2 a 5 propuestas). El Instituto de Estudios Sociales en Contextos de

Desigualdades es el que concentra la mayor proporcion de proyectos de 1+0 tantc en la 22 Convocatoria
(17) como en la 32 Convocatoria {15).

Tabla 43. Distribucion de Proyectos de 1+D por Instituto. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y fa
Innovacion
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68 585

Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades 17 , 15 .5
D [

g 18

Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales 2 ’ 5 5

Fuente: elaboracidn en base a la informacion de proyectos de +D provista por |2 SeCyT - UNPAZ,

En la Tabla 44 se aprecia la distribucién de tipo de produccién cientifica-tecnolégica segin las
Convocatorias de Proyectos de [+D,.en particular, la 22 Convocatoria 2017-2019 y |a 32 Convocatoria 2018-
2020. Se exhibe que las actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia {entre 43% y 48%), Ia publicacién
de articulos cientficos con referato {entre 14% y 17%) y capitulos de libros (alrededor del 14%) son los
tipos de praduccién gue se destacan mayormente en las convocatorias. Las tesis aprobadas (alrededor de
2%y 3%), las publicaciones en eventos internacionales de Ciencia y Tecnologia y de libros {flucttian entre
3% y 4% en ambos casos} son contrariamente los tipos de produccion gue presentan menores
proporciones en las convocatorias.

Tabla 44, Distribucidén de Tipo de Produccién segiin Convocatorias de Proyectos de I+D. Convocatorlas
2017-2019 y 2018-2020.

1 1 i 1

4
Art. cientificos con referato 61 7 38 ! 99 > 40 4,
0 5 9 1
4 2] 9 3
4, B, 5, 7,
Art. cientificos sin referato 16 4 18 9 34 4 21 4
7 0 9 5
1 1 1 1
Cap. de libros 52 4 38 4 90 4 39 3
P ° 5 5 5 8
3 6 4 3
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3! 5: 4! 3F
Libros 13 6 15 7 28 5 Q 1
3 5 2
1
L 8, 5, 7,
Publicaciones en eventos C-T G,
30 3 27 57 2 20 0
nac 5 3 1 9
4

:h
=
w
w

Publicaciones en eventos C-T

] 17 7 5 9 22 5 10 5
int.
5 2 5 5
4 4 4 4
3: 3} 31 8:
Act. en eventos C-T 155 114 269 136
3 6 4 2
c 8 6 3
3, 2, 3, 2,
Tesis aprobadas 14 9 [ 3 20 2 7 4

Fuente: elaboraclén en base a la informacidn de proyectos de I+D provista par la SeCyT - UNPAZ.

En la Tabla 45 se observa la distribucian de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por
convocatoria, en particular, para las Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020. Los/las tesistas son losfias
gue adquieren mayor preeminencia como modalidad formativa en |as distintas convocatorias a proyectos
de |+D en UNPAZ a pesar de ciertas fluctuaciones a lo largo del tiempo (64,1% en la instancia parcial da la
22 Convocateria, 65% en la instancia final de fa 22 Convocatoria ¥ 54,35% en |a 32 Convocatoria). Los/las
becarios/as de grado y de posgrado oscilan entre un 6% y 20% a lo largo de las convocatorias, aungue
los/1as becarios/as de posgrado son los/las que mayor grado de insercién exhiben en los proyectos de 1+D.

Tabla 45, Distribucién de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por convocatoria
a proyectos de 1+D. Convocatarias 2017-2019 y 2018-2020.
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1 1 1 1
5, 0, 3, b, 0,
Becarios/as grado
3 0 5 4
6 8 2 0 8 6 3 2 8
1 2 1 1 1
Batarios/as 5, 0, B, 5, 6,
posgrado 3 0 1 g 2 1 1
6 2] 4 G 4] 5 7 2 7 9
L5 6 6 LY 6
. 4, 5, 4, 4, 0,
Tesis
1 1 0 3 4 2 3 7] o
5 0 3 0 3 1 5 5 3 1]
2

P t 01 0! r 1! gI
asante 0 0 o 1 7 1 5

0 0 0 0 ] (3 4] a4 0
5, 5, 5 2, 3,

Investigadores/as 1 0 0 1

Fuente: elabaracidn en base a [a informacidn de proyectos de 1+D provista por la SeCyT - UNPAZ,

8.6.2, Caracterizocion de los Proyectos de Vinculacién y Transferencia en la UNPAZ, Convocatorias 2016,
2017, 2018 y 2018-2020

Las convocatorias a proyectos de vinculacién y transferencia siguieron un camino diferente al de los
proyectos de +D en UNPAZ. Se comenzé con la postulacién a convocatorias externas de la SPU, |a Agencia
Nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica y el MINCyT entre el 2016 y el 2018. Luego, se organizé la
12 Convocatoria a Proyectos de Investigacidn y Transferencia Tecnolégica y Social en UNPAZ hacia el afio
2019,

En el periodo 2016-2018, la UNPAZ presento proyectos a las convocatorias Agregando Valor =SPU (5],
Cooperativismo y Economia Social- SPU (3) y PROCODAS - MINCyT (1). El financiamiento entrante de las
convocatorias de la SPU fue en 2017 y 2018 compensado en parte por ! Plan de Fortalecimiento en
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Gestion de la Vinculacian, asignado por €l mismo organismo. En estos dos (ltimos afos, es la SPU el
organismo que financia todos los proyectos de vinculacion, si tomamos en cuenta Agregando Valor,
Cooperativismo y Economia Social y los que se agregaron luego a partir de la convocatoria interna.

Tabla 46. Distribucién de Financiamiento de Proyectos de Vinculacion segin Convocatoria.
Convocatorias 2016, 2017 y 2018,

A i

1 5
¢ 9 $ 0 s 1
de Valor — SPU ’ 179.9 ! 180.0 0
Agregando Valor 120000 o 2
00 00 0
1 5
6 : 4 0
Cooperativisino y Economfa Social — S B, 8, ,
178.1 X
SPU 402.670 8 7 50,00 o
40
1 5 o
1 0
3 0
PROCODAS - ex MinCyT $ 80.000 2’ 0,00 D $ 0,00 6
0
7 v

Fuente: elaboracidn en base a la informacion de proyectas de Vinculacisn y Transferencia provista por la SeCyT - UNPAZ,

En diciembre de 2018 se abrié la primera convocatoria a proyectos internos de vinculacién: los Proyectos
de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica v Social (PITTS), dirigidos a promover la articulacidn y
transferencia tecnologica desde la Universidad hacia el medio socioproductive pablico v privado. ta
convocatoria contemplé 2 (dos) tipos de proyectos: por un lado, los Proyectos de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica y Social (PITTS), que buscaran realizar actividades de vinculacién y transferencia
tecnoldgica y social sin tener como antecedente proyectos de investigacion y desarrollo (1+D), v, per otro
lado, los Proyectos con Antecedentes en 1+D (PITTS-PAID), que tuvieran proyectos de investigacion y
desarrollo (I1+D} finalizados o en curso como antecedente. En la convocatoria se aprobaron 18 {dieciocho)
proyectos, de los cuales la mayoria se inscribe en la modalidad PITTS. Esto evidencia gue contamos atn
con una dificultad para gue los equipos de investigacién puedan transferir susresultados.
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Actividades y proyectos de transferencia coordinados desde lo SeCyT

Desde 2015, Ia Secretaria de Ciencia y Tecnoiogfa ha desarrollado un conjunto de acciones de HD+T
dirigidas 2 fortalecer a los actores de |a trama socioproductiva, las industrias culturales, el campo de la
salud y la promecidn social, Ia gestidn y administracién de Pymes y el desarrollo de emprendimientos de
la economfa social. 5e dabe aclarar que en estos esfuerzos ademis participaron los equipos de docentes-
investigadores/as y estudiantes procedentes de las distintas unidades académicas de la UNPAZ,

Con el objetivo de detectar, analizar y sistematizar las diversas demandas del entramado productivo local
se cred en 2016 el ForoPyMe. Para ello, la Direccidn de Vinculacion Tecnolégica realizé un primer trabajo
de campo orientado a identificar las pequenas y medianas empresas de Ja industria metalmeeinica
existentes en José C. Paz. Se comenzaron a desarrollar vinculos sistematicos principalmente con actores
del sector metalmecanico que derivaron en la creacion del ForoPyMe, cuyo objetivo es detectar, analizar
y sistematizar las diversas demandas. Por medio del Foro Pyme se impulsé el Programa Integral de Mejora
de la Competitividad de las Pyme metalmecanicas de José C. Paz, que conté con fondos de la SPU y que
se propusc identificar algunos condicionamientos en las empresas de la regidn para poder ofrecer asi un
conjunto de herramientas y técnicas Qque contribuyeran a mejorar su productividad y competitividad. Se
encuentra vigente, ademds, un proyecto asociativo entre 5 (cinco) empresas y {a UNPAZ en el que se
desarralla un Prototipo de Alojamiento Agraric Movil, a través de un proyecto PITTS-PAID (con
antecedente en 14+D), un prototipo de una casilla de alojamienta mévil por arrastre, proximo a patentarse.
3e encuentra también en agenda la creacion del Centro de Servicios para el Desarrollo Tecnoldgico
Productive Local, que involucra la gestidn conjunta entre Municipio, Universidad y Sector Productivo, y
gue pretende fortalecer las vacancias de [as empresas radicadas en el Municipio en materia de
equipamiento, maquinarias, tratamientos térmicos, ensayos, asesoramienta de calidad, entre otros
aspectos.

En lo que concierne a la gestién de emprendimientos y actividades emprendedoras de la economia social,
se participd de una Convocatoria de Planes Estratégicos de Emprendimientos “Universidades
Emprendedoras” de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) correspondiente al afio 2016, gue
supuso la elaboracidn y la presentacion de un plan estratégico para las actividades proyectadas de
emprendimientos con un horizonte a 3 (tres) afios. Ei plan fue confeccionado por personal de |3 SeCyTen
coordinacion con la Secretariz de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria y la Secretar(a
Académica de la Universidad. Se apuntd a promover la investigacién cientifica, cooperacidn, transferencia
e innovacion, profundizar los vinculos de cooperacion institucional de la UNPAZ en su region de influencia.

Ademés, desde el drea de Industrias Culturales de UNPAZ se logro desarrollar un videojuego educativo
para la comprensidn de los valoras Cooperativos, de tal manera de contribuir 3 Ia visibilizacién del
cooperativismo. Asimismo, en cuanto al trabajo con las Pymes, a través de la Usina de Produccién Cultural
de la UNPAZ se ofrece asesoramiento sobre estrategias comunicacionales. Por ukimo, se ofrecio un curso
de capacitacién en comercio electrénico para empresarios, cooperativistas y comercios de |z region,
coordinado por el Departamento de Economfa, Produccidn e Innovacién Tecnolégica, v se confecciond un
manual de tecnologias abiertas para organizaciones de la economia social ysolidaria.
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Por otro lado, |a SeCyT participé de la Convocatoria a Proyectos 2018 del Institute Nacional de Educacidn
Tecnologica (INET) en formz conjunta con UNDAV, UNAJ v la Fundacién Tecnoldgica del Plata (FuTeP).
Este proyecto resultd seleccionado y consistié en una consultoria realizada para el PRONAFE {Programa
Nacional de Enfermeria). Se tratd de un relevamiento nacional respecto de las modalidades de ensefianza
aprendizaje de la enfermeria a partir de los equipos de simutacién. Participaron cinco (5) docentes de la
carrera de Enfermeria de UNPAZ v fue coordinado por la 5eCyT. Los resultados del Informe fueron
presentados en la UNPAZ con la presencia del director del PRONAFE.

8.6.3. Eventos y actividudes para la promocion de la ciencia y fa tecnologia y lo difusién de los proyectos
y desarrolios en H+D+T de la Universidad

La SeCyT ha coordinado dos ediciones de fas Jornadas de Migraciones, en 2015 y 2017 (la préxima se hard
en 2019}, reunidn cientifica que congrega cada vez m4s investigadores/as nacionales e internacionales y
constituye un evento en el que se reflexiona también sobre la diversidad cultural v [as migraciones en la
localidad de José C. Paz, con una amplia participacidn de las organizaciones de migrantes locales. Este
evento obtuvo financiamiento de MINCYT para Reuniones Cientificas en la edicién de 2017 (S 41.616) y
se gand también financiamiento para la préxima edicién. Desde el [ESCODE se coordinaron en 2018 las |
Jornadas de “Democracia y Desigualdades” que congregaron investigadores/as internos/as y externos/as
principalmente del campo de las cienclas sociales bajo 1a consigna de dialogar en torno a las desigualdades

y la democracia en el contexto actual desde el punto de vista econdmico, pelitico, social, juridico ¥
sanitario,

Desde la Secretaria se organizaron tres ediciones (2016, 2017 y 2018) de ia Semana Nacional de la Ciencia,
evento financiado también por MINCyT, que busca propiciar la popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia
a partir de propuestas heterogéneas organizadas por docentes e investigadores/as para la comunidad. La
Semnana Nacional de la Ciencia forma parte del Programa de Popularizacién de Iz Ciencia y la Tecnologia,
asi como la primera muestra itinerante del Centro Cultural de la Ciencia (C3, MINCyYT) que se proyecta
para abril de 2019. Esta muestra recibird a estudiantes secundarios del Municipio, estudiantes del CIU-
UNPAZ v a la comunidad general.

En el afio 2016 se realizé un evento donde los primeros proyectos de UNPAZ presentargn sus avances.
Esto fue provechoso para visibilizar las investigaciones, que se conozcan los/las investigadores/as ¥ que
participen los/las estudiantes.

8.7. Articulacién de la +D+T con el resto de las funciones universitarias

La funcion de 1+D+T supone un despliegue colectivo, es decir, en didlogo con distintos actores
universitarios. En ta UNPAZ se puede reconocer un entramado constituido por diferentes unidades

académicas v de gestion, que evidencia la articulacién de las actividades de 1+D+T con el resto de las
funciones universitarias,
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¢ Los Departamentos Académicos se vinculan a través de la constitucion de proyectos de +D4T, fa
coordinacion de publicaciones y eventos, el mejoramiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas de
los/las docentes (a través del PROFIT), Jos procesos de acreditacion de carreras y la definicién de lineas
estratégicas. Las autoridades de los departamentos mantienen comunicacién periédica con la 5eCyTylos
institutos para definir los temas de las convocatorias, asi como para disefiar estrategias que favorezcan la
incorporacion de una mayor cantidad de docentes a las actividades de I+D.

- Departamento de Economfa, Produccién e lnnovacion Tecnoldgica: Las actividades de 1+D+T son
predominantemente de transferencia. El Departamento —como se ha comentado en el punto especifico~
cuenta con 2 (dos) revistas, en las que participan los/las docentes y, en ocasicnes, los/las estudiantes
colaboran en la escritura de articulos producidos en espacios de articulacién con los proyectos de
investigacién. Las Jornadas que se organizan en forma conjunta y las revistas constituyen espacios que
sirven para que los/las estudiantes se acerquen a las actividades de investigacién, conozcan las tematicas
y se pongan &n contacto con los/las docentes en condiciones de realizar tutorias o direccion de proyectos
en los que pueden participar. Los/las docentes y estudiantes que participan en diferentes proyectos de
1+D suelen participar en las revistas y las jornadas para mostrar sus avances de invastigacion.

- Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales: Los proyectos de |1+D de docentes del Departamento se
radican por lo general en el Instituto de Estudios Constitucionales y en el IESCODE. El reciente proceso de
acreditacion de la Carrera de Abogacia de UNPAZ motivd a los actores institucionales a dar un fuerte
impulso a [a polftica de 14D en el campo de las ciencias juridicas a través de la presentacion de un
importante numero de proyectos cuyo desarrollo estd previsto en el mediano plazo. Se ha designado en
el Departamento a una investigadora {doctoranda de CONICET) como referente de la politica de I+D de la
unidad académica. Desde el departamento se promueven viajes anuales de estudiantes de Trabajo Social
a eventos cientificos/académicos; en ese marco, se ofrecen talleres para preparacion de ponencias a
estudiantes. El Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales cuenta con 4 {cuatro} publicacicnes en las
que se incluyen aportes para el desarrollo, difusién y pensamiento critico de las distintas dreas de
conocimiento de la abogacia y el trabajo social, 1a reflexion acerca de las practicas académicas v
profesionales de estudiantes, docentes e investigadores/as en la regién de influencia de la Universidad.

- Departamento de Ciencias de |a Salud y el Deporte: Los proyectos de investigacion de los/las docentes
de este departamento se encuentran generalmente radicados en el IESCODE y existe un canstante trabajo
de articulacion y didlogo entre |a gestién del departamento y el Instituto. El crecimiento de fas actividades
de investigacion en ef campo de |a salud impulsado por los compromisos de acreditacion de la carrera de
Enfermeria, la proyectada apertura de una carrera de Medicina asi como la préxima implantacion de un
Instituto de doble dependencia con CONICET en el campo de la biotecnclogia con radicacion en el Instituto
de Estudios para el Desarrolle Productivo y la Innovacién, configuran un escenario en el que es posible
evaluar |a posibilidad de apertura de un espacio institucional de investigacién especificamente arientado
al campo disciplinario de las ciencias de |a salud en UNPAZ. En linea con lo anterior, finalizé en 2018 el
Proyecto de Investigacion financiado por PRONAFE - INET, consultoria realizada en conjuntc con las
Universidades Nacionales de Avellaneda y Arturo Jauretche, sobre la implementacién de las practicas de
simulacién en la ensefianza-aprendizaje de la enfermeria. Se realizé ademas una capacitacion en torno a
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fa produccién, utilizacion, validacién y sistematizacién de datos mediante espirémetros {usados para
medir la “capacidad vital” mediante los valores que arroja la potencia de las espiraciones} y saturémetros
(para estimar la saturacién de oxigeno en el transporte de cada individuo) con estudiantes en el marco
del proyecto de investigacion “Actividad Fisica y Estado de Salud Pulmonar en estudiantes de la
Universidad Nacional de José C Paz” en conjunto con el IESCODE. En la revista del Departamento se
divulgan practicas y teorias def drea de la Salud y el Deporte, en articuiacidn con lasociedad.

- Escuela de Posgrado: Desde la Escuela de Posgrado se define la oferta a desarrollar en UNPAZ en didlogo
permanente con los Departamentos Académicos, pero se considera importante avanzar en la
profundizacién y complementacién con las actividades y los resultados de los proyectos de 14D+T que
desarrollan los/las docentes investigadores/as de la Universidad, asi como las necesidades y demandas
de los equipos y las dreas con los contenidos curriculares de posgrado que se proponen por parte de las
distintas areas de la institucion. Se podrian orientar de esa forma los trabajos finales (tesis) desarrollados
per los/las estudiantes para su adecuacién a las areas y lineas de investigacion que se trabajan en la
UNPAZ o gue participen de los proyectos de +D que se encuentran activos en la institucion y que
colaboren con su produccion cientifica-tecnolégica.

- Direccidn de Relaciones Institucionales: Entre las acciones que se generan en esta linea y que se vinculan
con ta funcidn (+D+T; se incluyen las siguientes:

» Los programas de movilidad de estudiantes de posgrado e investigadoresfas en propuestas
formativas y proyectos de investigacidn concretos a través de programas, como ERASMUS+, y que se
inscriben en un esquema de cooperzacion interinstitucional, nacional o internacional.

» Laelaboracion, junto con la SeCyT, de 2 {dos) propuestas de cursos de inglés para investigadores/as
de la UNPAZ para favorecer la internacionalizacién de la investigacién. Se espera que estas iniciativas
estén en marcha para la segunda mitad del afio 2019.

e El establecimiento de convenios y acuerdos de cooperacién con otras instituciones permitié
configurar el terreno para que los diferentes departamentos, institutos y otras dependencias de la
Universidad puedan capitalizar actividades que se desarrollen en conjunto. Se realizaron convenios y
acuerdos con Universidad de Oviedo (Espafia), Instituto Nacional de Educacidn Fisica de Catalunya (INEFC)
(Espafia), Idelcoop fundacion de educacién cooperativa, Universidad Auténoma de Sinaloa [México), ACI)
{asociacién civil por la igualdad y fa justicia), Pontificia Universidad Catdlica de Parand (Brasil), Pontificia
Universidad Catdlica de Rio de Janeiro (Brasil), etc.

En cuanto a la participacién en intercambios de experiencias en #D+T, se debe destacar el intercambio
de experiencias de investigacion, redes y transferencia con la UFRGS y |a UNICAMP de Brasil hacia 2018.
Se estrecharon vinculos con los representantes de las dreas de gestidn en ciencia y tecnologia de
universidades brasilefias, asi como también con investigadores/as especializados/as en estudios sociales
de lacienciay la tecnologia para la creacidén de un modelo de gestién cientifico-tecnolégico para la UNPAZ.

8.8. Balance: logros y desafios
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La funcion de 1+D+T, considerando su inicio de desarrollo en la Universidad en el afio 2015, ha logrado
integrarse al Sistema Nacional Cientifico-Tecnoldgico a través de diversas estrategias. Por un lado, la
periodicidad de las convocatorias a proyectas de 1+D y el llamado a proyectos de transferencia (PITTS y
PITTS-PAIS) redundé en el aumento de la cantidad de investigadores/as en la Universidad. En cuanto a los
aportes a la formacion de recursos humanos, también es relevante la creacién de bolsas de becas
destinadas a financiar la participacion en eventos cientfficos (en el pais yen el exterior} y también aquellas
destinadas a fortalecer la formacitn académica de docentes y estudiantes (becas de maestrias y de
estimulo UNPAZ). El fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas se favorecid también a
través de la creacin del Programa de Formacidn en Investigacion y Transferencia ( PROFIT), el cual ha sido
posible gracias a un marco de cooperacidn entre la SeCyT, los departamentos, la Secretaria Académica ¥
la el area de posgrado. El objetivo del PROFIT es generar cursos y talleres a la medida de las necesidades
de las carreras y en relacion con los compromisos de mejora establecidos con CONFAU.

Los logros en términos de relaciones interinstitucionales se observaron en tres aspectos: los vinculos con
las nuevas universidades del Conurbanc Bonaerense, la creacion del ForoPyme y REDIUP, Programa de
Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologfa {Popcyt). Junto con las universidades bonaerenses se logrd
conformar el CONUSUR, fruto de la trayectoria de trabajo conjunto {Programa Bicentenario) que fue
productor de dos libros, un Diploma en ciencia, arte, tecnologia y educacién superior {DICATES), {a revista
cientifica Ucronigs, la muestra itinerante Munde Atdmico y el financiamiento de proyectos
interuniversitarios (Programa "“A 70 afios de la gratuidad universitaria”). €l ForoPyme es una herramienta
de vital importancia para el fortalecimiento del entramado productive pacefio y desde su reciente
creacidon ha mostrado que sera un actor relevante en la articulacidn entre el Estado, la industria y el
sistema cientifico-tecnolégico. Por titimo, en cuanto a las acciones de popularizacién, la UNPAZ ha sido
la primera universidad en realizar en su salén de actos la muestra itinerante “lugar a dudas” dei C3. La
gran convocatoria de la muestra ha dejado en evidencia que la UNPAZ es un espacio que abre las puertas
y festeja la llegada de actividades que favorezcan {a difusién de conocimientos cientificos. Respecto de
los aspectos que se deberian profundizar en los proximos afios estdn la articulacién entre las diferentes
areas que cuentan entre sus funciones con 1+D+T, de modo de fortalecer los esfuerzos institucionales para
alcanzar los objetivos estratégicos asociados a la funcidn estipulados en el PDI. Si bien las Institutos, en
una primera etapa, se consolidaron como una propuesta interdisciplinaria para albergar docentes
investigadores/as de distintos departamentos académicos, se considera que en una proxima etapa de
consofidacién de fa +D+T en UNPAZ se analice nuevamente ese perfil a partir de la reformulacién y el
crecimiento de su oferta académica. Asimismo, se encuentra aln pendiente la elaboracién y aprobacién
de reglamentos de funcionamiento de los Institutos de 1+D+T en la Universidad. Esto impacta también en

la dotacién de personal técnico administrativo para permitir un ptimo funcionamiento de dichos
institutos.

Entre algunos de los desafies ligados a los recursas humanos comprometidos con la 1+D+T se encuentran
tas dedicaciones de los/las docentes investigadores/as para la realizacion de sus actividades ya que hemos
visto que una parte importante de los esfuerzos de H+D+T se sostienen, en algunos casos, gracias a la
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vocacion, al compromiso con el drea de trabajo o a la subvencidn personal procedentes de otras labores
en otras instituciones. Entre los lineamientos de mejora se encuentran efectivizar la incorporacion de
dedicaciones simples para (co}directores por fuera de las horas de docencia, ampliar las dedicaciones con
carga horaria exclusiva de 1+D+T para los/las investigadores/as docentes, y lograr la regularidad de
concursos para asi poder sostener la carrera de docente investigador/a. Esto posibilitaria incrementar el
impacto de las produccicnes cientifico-tecnoldgicas y encarar otro tipo de actividades, tales como
organizacion de jornadas, congresos, acompafiamiento y direccion de tesistas y becarios/as u ofrecer
formacién de posgrado. En este mismo sentido, fa oferta formativa de posgrado podria disefiarse también
teniendo en cuenta las lineas de investigacion, que cubran ciertas dreas de vacancia o estratégicas para
la Universidad y, de esa forma, contribuyan a crear nuevas capacidades y recursos de [+D+T en la UNPAZ.

Desde SeCyT se perciben alin algunas complejidades en los circuitos de informacién, comunicaciones y
articulacion entre diferentes areas de la Universidad que coordinan diversos aspectos como lo
administrativo, lo legal, lo procedimental, que a veces impactan sobre todc en cierta demara para el
desarrollo de algunas propuestas. Sin embargo, 1a Secretaria General ha tomado iniciativa en este aspecto
y se encuentra coordinando nicleos de enfaces administrativos en las diferentes Sacretarfas de la UNPAZ
para lograr una mejor coordinacién y articulacién entre las diferentes dependencias de fa Universidad,
Esta propuesta se constituye en un frente de importancia capital a considerar en el (reldisefio y la
formalizacion de ta estructura organizacional de fa Secretaria y, en este sentido, el desarrollo de la UVT
resulta estratégico.

Dentro del plan de mejora institucional, uno de los ejes a abordar serd el tema de la estructura e
infraestructura necesarias que acompafien el crecimiento institucional. Hay unidades organizativas que
aln no cuentan con un espacio acorde a sus funciones y tareas. Ef aseguramiento de las condiciones
edilicias requeridas para el desarrollo de la I+D+T resulta imperativo, entonces, para la consolidacién de

la institucionalizacién de la funcién de ciencia y técnica y el fortalecimiento de las capacidades cientffico-
tecnoldgicas de la Universidad.
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CAPITULD 9. INTEGRACION CON LA COMUNIDAD Y EXTENSION UNIVERSITARIA

La UNPAZ reconoce y define la extensidn coma el didlogo vy la transferencia reciproca de saberes entre la
universidad v la sociedad. Entiende que en la dindmica de la practica social existen sujetos, grupos y
organizaciones gue construyen otros modos de saber. Desde el dmbito universitario es necesario
visibilizar, alojar y legitimar ese saher, muchas veces arraigado en clave territorial. Sin negar valor al saber
cientifico, propio de la experticia universitaria, 1a UNPAZ encuentra en el conocimiento cientifico-
tecnologico y los saberes acumulados en la experiencia de la comunidad un poderose campo desde el cual
potenciar y enriquecer ambos mundos. En consecuencia, la Universidad ha tratado de desarroliar vy
consolidar acciones de articulacidn y cooperacion con la comunidad v distintas actividades de extension
comprometida con los principios y modos de entender su misién, como asi también orientada al
cumplimiento de los distintos objetivos que se ha propuesto en el PDI

Si bien la funcién de integracion con la region de influencia y extensién universitaria no siempre ocupd un
lugar preponderante a lo largo de la biografia institucional, se debe precisar que el impulso que se produjo
primordialmente en la gestion 2016-2020 contribuyd en gran medida a su posicicnamiento como una de
las tres funciones sustantivas claves de la UNPAZ.

A efectos de analizar las actuaciones que desde esta area se han llevado adelante se decidit ponderar el
desarrollo de {a extension en la Universidad desde dos ejes:

- Acciones y proyectos de extension universitaria y de voluntariado, desarrollados en y con
organizaciones de la comunidad local.

- Acciones y actividades extracurriculares llevadas a cabo por el plantel de la Universidad sobre
diversas materias y campos del saber, dirigidas a la comunidad universitaria y/o al ptblico en general;
entre otras, charlas abiertas, conferencias, campafias de salud y bienestar universitario, seminarios,
cursos v talleres,

El capltulo se organiza de |3 siguiente manera:

* En primer lugar, se aborda el contexto politico-institucional en el que se ha inscripto la Secretaria de
Extensidn, el marco normativo-institucional, las capacidades y condiciones que han ido dando forma
ala organizacidény la gestion de la extensién en |a primera etapa de funcionamiento de la Universidad
y la estructura organizativa actual.

* Enunsegundo momento se detallan los proyectos y actividades de extension y de voluntariado como
asi también las acciones de integracién con la comunidad.

* Finalmente se realiza un balance general de las actuaciones de la Universidad en materia de
extension, con el interés de mostrar los principales logros y capacidades alcanzadas, asi como
aspectos cuyo desarrollo es necesario afianzar.
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9.1. Primera parte - Contexto politico-institucienal

8.1.1. Proceso de creacion y consolidacion de la Secretarfa

Durante los primeros afios de constitucidn y puesta en marcha de la Universidad, los esfuerzos se
focalizaron esencialmente en la organizacién institucional v en la funcidn de ensefianza. La funcion de

integracién con la comunidad y extensién universitaria no desempefid, por lo tanto, un papel
preponderante en aguel entonces.

A medida que el proceso de normalizacién se fue desarrollando se pudo constituir una Secretaria de
Extension cuya estructura pudiera dar visibilidad efectiva a esta funcién sustantiva. La estructura de |3
Secretaria estaba compuesta por la Direccién de Integracién Comunitaria v la Direccién de Transferencia
y Extension Universitaria, de acuerdo a la planta orgdnica-funcional de la Universidad aprobada por Res,
RO N2 27/2014. La estrategia de desarrollo institucional se instrumentd siguiendo los respectivos alcances
de las funciones de cada una de esas direcciones.

En lo concerniente a la Direccion de Integracién Comunitaria, se privilegid el desarrollo del vinculo entre
la Universidad y las organizaciones del territorio. Se agendaron encuentros y mesas de trabajo conjunto
que resultaron provechosas en relacidn a conocer las demandas y necesidades de las organizaciones
convocadas. Si bien se pudo desarrollar el objetivo planteado, en un primer momento la Universidad no
pudo dar lugar mas que a la escucha de necesidades locales pues no tuvo manera de orientar las
demandas y necesidades en acciones concretas.

Poco a poco, buscando las oportunidades, la Universidad fue firmando convenios y/o acuerdos que con
el transcurso del tiempo afianzaron las relaciones con las organizaciones de la comunidad. Fue necesario
en esta etapa trabajar conjuntamente para que esas instituciones no depositaran expectativas o
aspiraciones imprecisas en la UNPAZ; también fue importante explicitar que los aportes de la Universidad
iban a estar orientados al desarrollo local v la inclusidn social desde sus distintas funciones.

Por el lado de la Direccidn de Transferencia y Extension Universitaria, se comenzé a trabajar en la
promocidn de las convocatorias externas a proyectos de extensién de la Secretaria de Politicas
Universitarias. Esto supuso la organizacion de charlas informativas acerca de cémo se debian formular "
presentar los proyectos, como asi tamhién el acompafiamiento y seguimiento en la ejecucion de los
mismos. La capacidad técnica para generar y desarrollar proyectos de extension v voluntariado
universitario era incipiente, por lo que fue necesario un trabajo arduo de capacitacion interna v la
articulacién con otras unidades académicas.

El procese de ordenamiento institucicnal y administrativo que encaré la Universidad a partir de la
asuncién del Dr. Federice Thea, asi como las decisiones y acciones gue se impulsaron durante su gestion,
contribuyeron a poner en valor la funcidn universitaria de extension e integracion ¢on la comunidad. Se
aprobd la estructura organica y funcional de la UNPAZ seglin Res. RO N2 363/2015, que especificé las
responsabilidades primarias y acciones especificas de sus distintas unidades organizativas, quedando
denominada la Secretaria como Secretarfa de Integracién con Ja Comunidad y Extensién Universitaria.
Luego, se aprobd una modificacidn de dicha estructura segin Res. CS. N2 0472018, que explicits las
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responsabilidades primarias y acciones especificas de sus distintas unidades organizativas, entre ellas, |a
ce |a Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensidn Universitaria. Esto colaboré con la precisién
de las competencias y actividades de las direcciones vigentas hasta aquel entonces y la activacion de las
nuevas direcciones de Deportes y Recreacién, asi como Bienestar Universitario vy la propuesta formativa
del Departamenta de Cultura.

Posteriormente en el Estatuto Universitario se incluyeron articulos concernientes a la funcién que
contribuyeron a homologarla con respecto a las otras funciones sustantivas de |a Universidad, vale decir,
ensefianza e investigacion, desarrollo y transferencia. En cansonancia con esto, en el articulo 6 del
Estatuto se establecio que fa UNPAZ reconoce a lz extensién como parte de sus funciones sustantivas.
Asimismo, en los articulos 19 y 20 del Estatuto se estipularon algunas consideraciones adicionales
respecto a la Extensidn Universitaria. En principio, en el articulo 19 se indico gue la vinculacidn con la
comunidad local se realizarfa a través de “actividades culturales, cursos de capacitacidn y proyectos de
extensién que impulsaran la participacion de los ciudadanos en esas actividades”. Se establecid el énfasis
en la vinculacién con los establecimientos educacionales de nivel medio de la region. Luego, en el articulo
20 se estipuld que la politica de extension serfa definida por el Consejo Superior v su administracidn se
centralizaria en la dependencia que se designara a tal efecto.

Si bien los lineamientos establecidos en el Estatuto Universitario contribuyeron a orientar el desarrallo de
la funcién, el PDI 2016-2020 se configuré en un. instrumento de direccién y fundamento a los esfuerzos
de la funcién de integracion y extensién. Se puede observar que la Secretaria de Integracion con la
Comunidad y Extension Universitaria se encuentra involucrada en distintos cbjetivos especificos en los
gue se desagregan los objetivos estratégicos contemplados en el PDI. Cabe sefialar g priori gue el objetivo
estratégico en el que la participacién de la Secretaria resulta clave es el que corresponde a la
profundizacién de los vinculos de cooperacién institucional de la UNPAZ con su regidn de influencia. La
Secretaria interviene en la definicidn de una agenda comdn con actores regionales, en la elaboracién de
proyectos que contribuyan a acercar e integrar a la Universidad con la comunidad, a la constitucion de la
Universidad como espacio cultural de referencia y la articulacién de la Universidad con las instituciones
deportivas y educativas de la comunidad local.

Lo antedicho expresa la estructura funcicnal de gestién para la funcidn que a la Secretaria le fue asignada.
En este sentido también despliega otras acciones relativas a los objetivos estratégicos que presuponen
vinculos con la comunidad. En primer lugar, est3 bajo su drbita la constitucion y coordinacion del Consejo
Social Comunitario, drgano consultivo integrado por erganizaciones locales para cooperar con la
Universidad en su articulacién con el territorio. Por otro lado, en relacidn al desarrolle de lazos de
cooperacién, vinculacion y transferencia con la comunidad, objetive estratégico de promocion de la
investigacion cientifica, cooperacidn, transferencia e innovacién, se articula con la Direccién de
Vinculacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia compartiendo los vinculos institucionales con actores
externos a través de los perfiles que interacttian en ambas unidades organizativas,

Por dltime, cabe mencionar el desarrollo de una propuesta de ensefianza en lenguas extranjeras, que se
encuadra particularmente en el objetivo estratégico de consolidacién y ampliacién de la propuesta
formativa de la Universidad. Con la creacién del Centro de Idiomas se comenzé a dar impulso ala
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formacién en lenguas de manera extracurricular para toda la comunidad académica y comunidad en
general.

El proceso de institucionalizacion de la funcion prosiguié hacia el afio 2018. En principio, se elabord y se
aprobé el Reglamento de Extension, Voluntariado y Propuestas Formativas seglin Res. CS. N® 103/2018,
cuyo Anexo | fue rectificado a través de la Res. CS. N2 168/2018. En ese reglamento se establecid la
organizacidn de las actividades de extension universitaria y de voluntariade, se estipularon ciertas
disposiciones generales para la presentacién de proyectos de extension y voluntariado, se describio Ja
organizacion de las becas de extension y se especificaron algunos lineamientos sobre las propuestas
formativas de la Secretarfa. La formalizacion de esas precisiones fue esencial para el lanzamiento de
convocatorias internas a proyectos de extensién.

Asimismo, se redactd y se aprobd el Reglamento de! Consejo Social Comunitario segin Res. CS, N2
176/2018. Se establecic en ese reglamento su naturaleza y sus funciones, los requisitos legales y
administrativos de las organizaciones y entidades sociales y sectoriales capaces de integrarlo, sus pautas
de funcionamiento, la duracién del mandato de sus integrantes y tas condiciones de representacién del
Consejo Social Comunitario ante el Consejo Superior de la Universidad. Hacia junio de 2019 se aprobaron
las entidades sociales integrantes del Consejo Social Comunitario segun Res. C5. N& 58/2018, y en agosto
de ese afio se designaron sus representantes titulares y suplentes segin Res. C5. N2 108/2019,

Cabe destacar que con las organizaciones sociales “El Encuentro”, “Florecer” y “Mutual Primavera”,
integrantes del Consejo Social Comunitario, se han firmado acuerdos especificos para las practicas
preprofesionales supervisadas de carreras de pregrado y grado de |la UNPAZ.® En el caso del Museo
Historico de José C. Paz “losé Altube”, se firma en junio de 2019 un convenio marco para la promocién y
desarrollo de actividades de colaboracion y cooperacién académica, docencia, extensidn, cuftural y
social.® Es decir que con esas instituciones ya se mantenia un vinculo estrecho, de ahf la decisién de gue
fueran estas organizaciones las gque primero se integraran al Consejo Social.

Asimismo, se formalizaron circuitos administrativos ligados principalmente a la rendicién de cuentas de
proyectos de integracion con la comunidad y extensidn universitaria y se arganizaron oportunamente
capacitaciones de procedimientos administrativos y gestion de procesos a cargo de la Direccion de
Despacho gue contribuyeron a la institucionalizacién de ciertos circuitos administrativos en la Secretaria,

La evolucién del marco normativo asociado a fa funcién sustantiva de integracién con la comunidad y
extension universitaria permite apreciar de algiin modo su procese de creacion y consolidacion a lo largo
del tiempo en la Universidad. En la Tabla 47 se puede observar que las resoluciones del afio 2014
constituyen el corpus que opera como puntapié inicial y se encuentra asociado especificamente a su
constitucién y su estructuracién organizativa —con algunas modificaciones y ampliaciones concordantes
con los cambies que atravesaba la institucién por aguel entonces—. £l afio 2015 representa un quiebre en
su trayectoria. Por un lado, se establecieron las responsabilidades primarias y acciones especificas de las

? Acuerdo Especifico 004/2015: UNPAZ - Asociacién Civil “El Encuentro”; Acuerdo Especifico 009/2015: UNPAZ -
Asociacidn Civil “Florecer”; Acuerdo Especifico 016/2017: UNPAZ - Asociacién “Mutual Primavera®.
% Convenic Marco 022/2019: UNPAZ - Museo Histérico de José C. Paz José Altube.
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RESOLORISY N

sv § 13

distintas unidades constitutivas de la Secretaria seg(n la estructura orgdnica-funcional de la UNPAZ
aprobada en aquel afio. Por otro lado, el Estatuto Universitario equiparé la funcidn al resto de las
funciones sustantivas de la Universidad {ensefianza e investigacion, desarrollo y transferencial.

El PD! 2016-2020 le confirié una orientacidn estratégica a la funcién a través de su involucramiento en los
distintos abjetivos integrantes del Plan. En el afio 2018 se continué la institucionalizacion de 1a funcién
con la precision de las responsabilidades primarias y acciones especificas de las distintas unidades
constitutivas de la Secretaria. Luego, la organizacién y reglamentacién de las actividades de extension,
voluntariado y propuestas formativas de la Secretaria. Finalmente, la creacién del Consejo Social
Comunitario, la aprobacion de las entidades sociales integrantes y la designacion de sus representantes.

Tabla 47. Marco Normativo de la Secretarfa de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria.

Creacign de |a Secretarfa ® Especificacién de las
Res. RO Ne de Integracién responsabilidades  primarias de |a
27/2014 2014 Comunitaria, Direccidn de Integracién Comunitaria y de
Transferencia y Extensidn la Direccidn de Transferencia y Extensidn

Universitaria Universitaria.

- orp'b"ré'c'iéh v especlf cagién de .
respansahllidades . primarias de__--' :I'a"
-Dlreccién te Relaciones Internatmnales E
'termstrtuaonales S
_lncorparacton de un Centro de Educacmn
ars Mayores Adultos yun Departamento
e Relaciones con. 4 Comunidad enla:
Direccién de Integramén Coimur nltar:a
'5lncorporaCI6n de un Departamento de _
) :I-."'fultura, un Departaments - de
o _.=Emprend|mrentcs Productivos y Sociales, y-‘r?
Cun' - Departamento- de | Vinculdcion -
.Te¢ﬁ_o_lﬁgiéa en : la Direccién de-
ransferencia y Extensién Un_i\fers\_itaria .

Modificacion de la
designacidn de la
Res. RO Ne 2014 Secretaria de Integracién
B3/2014 Camunitaria,
Transferenciz y Extensidn

Universitaria.

#5¢ cambia la designacién de |a *Secretaria
de Integracion Comunitaria, Transferencia
y Extensidn Universitaria’ por ‘Secretaria
de Integracidn, Bienestar y Extensién
Universitaria’
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T "Artlcu!as especrficosde la funcron de
extensmn unwers:tana
Articulo 5

- Especificacion de responsabilidades

entre ellas, [a Secretaria de Integracidn con
la Comunidad y Extensidn Universitaria.

Db]etwos especrﬂcos que staien: a la
- funeisn de |ntegrauon ccn I comumdadv:
) -ektensmn universitaria; - i
' Objetive Estratégico#l .

. Objetivo Estratégico#2 -

Dbjetwo Estratégico#?_. -

Objetivo Estratégicottd
Obl_etiyo_ﬁstra_tégico #5

sEspecificacion  de  responsabilidades
primarias y acciones especificas de las
unidades organicas de la Universidad,
entre ellas, [a Secretaria de Integracion con
{a Comunidad v Extensién Universitaria.

Res. CS. N2 2018 Estructura argénica y
04/2018 funcicnal de la UNPAZ

ol.)rgamzamén de' las .activid'ade"s “de
" extension unwers:tarla y devoluntariado - ..
-# Disposiciones . generales pars g
* presentacion de prayectos de extensmn v
- cvoluntariade .
e Organlzaciﬁn de las becas de extensmh _
-Lmeaml_e_nt_us . sobre  las - propuestas
- formativas de Ea'Si?_'cretarja.

Reglamento de Extensidn, .
Res. CS. N2 ) ] Rectificacion de Anexo | de Res. CS.
2018 Voluntariado y Propuestas
168/2018 Ne 103/2018.

Formativas

Naturaleza y funmones del CSC.
Requis1tns legales y admlmsttatwos )
de las’ entidades sotiales 'y’ sectoriales
. capaces de mtegrar el C5C. ' '
" Pautas de funcionaimiento del CSC
) * Duracién del mandato-de los

Res “NR S
U 178/2018
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_ ”Condi'cibhes .dé reprasentéc'mh'.dél '
CSC .ante . eI Consejo Supermr de g -
’ Umuersu:lad ' '

Aprobacidn de las Se aprueba la propuesta de inte ion de
a a racio
Res. C5. N2 entidades sociales h prep €

2019 entidades sociales del C€SC segun lo

58/2019 integrantes del Consejo , ..
) o dispuesto en el Reglamento su Creacién,
Social Comunitario

e é_ﬁrﬂ'e'_h:i la propuesta de-d esig'n_a'éi_t’;m-\d e’
'Eébfeﬁéh‘tantés entidades sociales del ¢sé:
‘segiin fa dlspuesto en el Regiamento su :
: ‘Creacmn ' :

RescsNQ
- 108/2018

Fuente: Boletin Oficial UNPAZ.

9.1.2, Estructura organizativa

La Secretaria se encarga de asistir a los drganos de gobierno de la Universidad en el planeamiento,
promocion y ejecucion de politicas de inclusién social que se dirigen a la comunidad en general, asi como
involucrar a los actores sociales en el desarrollo de sus actividades académicas ¥ culturales. La estructura
organizativa de fa Secretaria de Integracidn con la Comunidad y Extensién Universitaria se describe en |a
Resolucién C.S. N2 04/18. Acorde con esto, depende jerdrguicamente del Rectorado ¥ se encuentra
integrada por 1 {una) subsecretaria y 4 (cuatro) direcciones. La Subsecretaria es de Cooperacidn con la
Comunidad, mientras que las Direcciones son de Extension y Voluntariado Universitario, Deporte y
Recreacion, Integracion con la Comunidad y Bienestar Universitario segun lo que se observa en la Figura
8. Estas unidades organizativas contribuyen de distinta manera en el disefio e implementacién de politicas
sociales y en el involucramiento de los actores sociales en |as acciones de |aSecretaria.

Figura 8. Organigrama de la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensidn Universitaria.
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Fuente; Anexo | de Res. CS. N2 04/2018.

En principio, la Subsecretaria de Cooperacion con la Comunidad asiste a |a Secretaria de Integracion con
la Comunidad y Extensién Universitaria en la articulacidén con ls comunidad, organismos publicos y
privados e instituciones que desarrollan sus actividades en el rea de influencia de la Universidad. Luego,
la Direccién de Extensién y Voluntariado Universitario colabora en el fortalecimiento de los lazos de
cooperacion entre los miembros de la comunidad universitaria y la comunidad en general a través de
proyectos que se dirigen a la satisfaccion de demandas y necesidades sociales, el desarrollo de actividades
culturales, la capacitacion y la formacién extracurricular, etc. Asimismo, la Direccién de Deporte y
Recreacién coopera con el desarrollo deportivo y recreativo de la comunidad universitaria y la region de
actuacion de la Universidad por medio de su articulacidn con las propuestas académicas que ofrece la
institucion. Coordina, ejecuta, planifica y promociona politicas para el desarrollo deportive para la
comunidad universitaria y el territorio, teniendo en cuenta el cardcter social gue tiene el deporte como
herramienta para el desarrollo humano y profesional, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la
inclusion.

La Direccion de Integracion con la Comunidad participa en el establecimiento y consolidacian de vinculos
de cooperacion con instituciones universitarias, entidades piblico-privadas y asociaciones de la sociedad
civil y funciona como soporte técnico del Consejo Social Comunitario de 1a UNPAZ. Asimismo, efectia
acciones dirigidas al fortalecimiento institucional, la organizacién comunitaria, el desarrolio socio-
econdmico y la mejora de ia calidad de vida en la comunidad. Finalmente, la Direccidn de Bienestar
Universitario interviene en las politicas de bienestar de 1ns/las estudiantes, graduados/as, docentes,
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Nodocentes. Ademas, impulsa politicas de promocion de practicas saludables e insercién laberal de los/las

estudiantes y egresados/as; colabora también en el desarrollo de una politica orientada 2 promover la
participacidn activa de los/las graduados/as en |a trayectoria institucional de la Universidad.

* 0.2, Segunda parte: Proyectos y actividades de extension, voluntariado y de integracién con la
comunidad.

9.2.1. Integracion y extension: Involucramiento de la comunidad universitaria con su territorio

La Secretaria promueve un econjunto de acciones que presumen el involucramiento de |a cemunidad
universitaria. Entre esos esfuerzos, se encuentran los proyectos de extension y voluntariado universitario.
Recientemente se realizé la Primera Convocatoria Interna de Proyectos de Extensién Universitaria de la
UNPAZ. Los proyectos debian estar vinculados a cuestiones que se pretendieran abordar en el territorio
y podian aludir a Deporte, Cultura, Habitat, Género, Derechos, Tecnologias, Salud, Administracién y
Politicas Ptiblicas. Estos proyectos debian ser presentadosy dirigidas por docentes gue contardn con cargo
de Jefe de Trabajos Practicos o Superior (regulares o interinas), Ia participacion de estudiantss,
Nodocentes y/o graduados/as fue un requisito (dos claustros como minimo). La participacion de una o
mds organizaciones del territorio con la que se articulard la temética a desarrollar seria de suma
importancia a los fines de la evaluacidn de los proyectos,

Asimisme, se realizaron convocatorias de Proyectos de Extensién Universitaria “Universidad, Cultura y
Sociedad” en los afios 2016, 2017 y 2018 que fueron impulsadas por la Direccién Nacional de Desarrollo
Universitario y Voluntariado de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU} del Ministerio de Educacién,
Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacidn. En el afio 2014 se realizé §a convocatoria de Proyectos de
Extension Universitaria “Universidad, Estado y Territorio” de la SPU. Estas convocatorias se dirigieron a
fomentar el desarrollo de proyectos de extensién en las distintas universidades del pais para que, a través
de sus saberes y practicas, produjeran soluciones a las diversas necesidades y problematicas de sus
regiones de influencia. Se establecid que la composicidn de los equipos contara con la participacion de
estudiantes y se articularan con organismos plblicos nacionales, provinciales o municipales,
organizaciones sociales, fundaciones, asociaciones, cooperativas, sociedades de fomento, etc.

En la Tabla 48 se pueden observar los Proyectos de Extensién Universitaria de UNPAZ que se presentaron
a fas convocatorias de la SPU que se sefialaron precedentemente. En principio, se incluyeron 4 {cuatro) o
5 {cinco) proyectos por convocatoria, La mayor participacion se advierte generalmente en estudiantes y
docentes y, en menor medida, en Nodocentes y graduados/as. El involucramiento de organizaciones
sociales suele oscilar principalmente entre 1 (una) y 4 (cuatro) instituciones por proyecto (se detectan
tiertos casos sin articulacion). En los proyectos de 2014 no se registra practicamente la presencia de
graduades/as, docentes y Nodocentes, mientras que en las convocatorias de 2016, 2017 y 2018, se puede
identificar un mayor involucramiento de los distintos claustros en esos proyectos, aungue con grados
variables de participacion. En 2015 no se aprecian proyectos de extensién. Se debe explicitar que la
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mayoria de los proyectos se encuentran atn en ejecucién y con fecha de finalizacién planificada para fines
de 2019y principios y mediados de 2020. En cuanto a las becas, no se contemplaron para las convocatorias
de los afios 2014 y 2016, La situacién cambid en los afios 2017 y 2018. En el 2017, se otorgaron 4 {cuatro)
becas en el proyecto “Comunicar no es un juego”, y se contemplaron 3 {tres) becas para el proyecto
“Creando Horizontes”, 2 (dos) becas -no solicitadas atin— para el proyecto “Desandando el Género”, y 6
(seis) becas —no solicitadas aiin— para el proyecto “Habitar el Barrio”. En el 2018, se contemplaron becas
sblo para los proyectos “Derecho a la ldentidad” v *Huertas Agroecoldgicas” pero aln no se tramitaron
por no contar con aprobacion interna hasta el momento.

Tabla 48. Proyectos de Extensidn Universitaria presentados a Convocatorias SPU. Periodo 2014-2018,

Huertas agroecaldgicas
{Fmahza 1 0/2020}

Tecnosociabilidad y
educacién 5 a 3 0 3
[Finoliza 10/2020}
2017
Comunicar no eS un juego
3 0 5 0 2
{Finaiiza 05/2020]
Creando horlzonte _ ' _ 1 A
' o {Finaﬁza 03/20 0} _'
Des§nd§ndo el genero g 3 5 1 5
{Finalizn 05/2020}
1 3
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Arte, identidad y
participacién 5 1 1 4 2
[Fingliza 11/2019]
- Adltos mayores. o
-7 {Fingtiza 10/2019] o
Educar para prevenir
a 0 g 0 2

{Finalizg 06/2020]

Muestra ambiznte limpio
{Fingiizodo)}

Memoria territarial en el
Municipio de José C. Paz 3 0 1] c 2
fFinaliza 03/2020]

. mpr
wcipetady

fizw 06/2020]

a.

ein

Fuerite: Secretaria de Integracidn con la Comunidad y Extensién Universitaria de la UNPAZ.

Posteriormente, se organizaron convocatorias en 2015, 2016 y 2017 para participar en Froyectos de
Voluntariade Universitario, gue se inscribieron en el Programa Voluntariado Universitario “Comprormiso
Sociol Universitario” de la Secretariz de Politicas Publicas (SPU) del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Nacidn. En este caso, los equipos de los proyectos debian contar con la
participacion de estudiantes, docentes investigadores/as y organizaciones de |z comunidad. Ademis, los
proyectos debfan contar con el compromiso de gobiernos provinciales, municipios, entidades
intermedias, cooperativas, asociaciones civiles, organismos del sector pablico, etc. para su respectiva
implementacion,
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En 1a Tabla 49 se pueden observar los Proyectos de Voluntariado Universitario de UNPAZ gue se
presentaron a las convocatorias de la SPU que se sefiglaron anteriormente. En principio, se registra mayor
variabilidad en la cantidad de proyectos de voluntariado a lo largo de los afios con respecto a los de
extensidn universitaria. La mayor participacién se advierte, por lo general, en estudiantes y docentes, y
en menor medida, en Nedocentes y graduados/as. El involucramiento de organizaciones sociales suele
oscilar principalmente entre 1 {una) y 3 (tres} instituciones por proyecto (se detectan ciertos casos sin
articulacion). En 2018 no se aprecian proyectos de voluntariado. Finalmente, se debe explicitar que la
mayoria de |os proyectos se encuentran aun en ejecucidn y con fecha de finalizacién planificada para fines
de 2019 y mediados y fines de 2020.

Tabla 49. Proyectos de Voluntariado Universitario presentados a Convocatorias SPU. Periodo 2015-
2017,

Apoyo de trayectorias
educativas 6 0 0 1] 2
frinafizado]

-~ Consultorta
NG

La universidad estd cerca

10 1 0 0 0
[Finaliza 12/2019] '

2085
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Fines va a la universidad

10 4] 2
{Finaiiza 12/2020] 0 2

Fuente: Secretaria de Integracidn con la Comunidad y Extensicén Universitaria de la UNPAZ

Lo Secretaria de Integracién con la Comunidad v Extensién Universitaria aplicé a los proyectos de
Fortalecimiento de las Capacidades de Extension Universitaria de Ia SPU en 2 (dos) etapas. En principio,
en el afio 2016, el proyecto “Capacitdndonos en Extension” —Etapa | del Proyecte de Fortalecimiento— se
planted disefiar y ofrecer una propuesta formativa destinada a ingresantes, docentes, trabajadores/as
Nodocentes y graduados/as con el propdsito de brindar herramientas conceptuales en materia de
extension universitaria y profundizar el conocimiento del territorio. Luego, en el afio 2018, el proyecto
“Jerarquizando la Extensién” —Etapa It del Proyecto de Fortalecimiento—se propuso profundizar la
articulacion de la funcion de extensién universitaria con las otras funciones universitarias (ensefianza,
investigacion, desarrollo y transferencia tecnolégica).

Ademas, la Secretaria de Integracion con la Comunidad v Extensién Universitaria aplicé a la convocatoria
“Universidades Socialmente Comprometidas” de la 5PU en 2018 para la curricularizacidn de la extension
universitaria en articulacién con los departamentos académicos y las direcciones de las carreras de la
Universidad para asi promover el acceso al ejercicio de les Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales en
ta comunidad local. Se propuso concretamente la construccién de un recursero juridico, social y sanitario
¥ una cartografia territorial respecto a aspectos demogréficos, socioecondmicos, ambientales, servicios
publicos y sanitarios. Se espera que estas acciones contribuyan a lograr metas de distinta naturaleza: (i)
académicas, por ejemplo, que se puedan identificar y plasmar contenidos de ensefianza de las carreras
de la Universidad en dispositivos de ensefianza en el territorio local, (it) sociales, por ejemplo, que se
puedan visibilizar los recursos lacales existentes sobre el acceso al ejercicio a los derechos por parte dela

poblacion local, y (iii} institucionales, por ejemplo, que se pueda consclidar Ia relacién de |la Universidad
con la Red “El Encuentro”.

En la Tabla 50 se pueden observar los Proyectos de Fortalecimiento de la Extensidn de UNPAZ que
corresponden a las convocatorias de la SPU que se sefialaron anteriormente. Se puede apreciar que el
proyecto de curricularizacién convocd a una gran cantidad de estudiantes, asi como también de docentes
en refacion con los otros proyectos. Se puede observar, ademas, que el nivel de participacién de
graduados/as es practicamente nulo y algo andlogo sucede con las organizaciones sociales que se
involucran en estos proyectos. Igualmente, de algin modo esto estd en correlato con las caracteristicas
propias de estos proyectos, que apuntan a articular las practicas académicas con las de extension
universitaria que se realizan en el territorie, o bien a circular los saberes de la funcién mayormente entre
el plantel docente, Nodocente y estudiantil de !as carreras de la UNPAZ. En cuanto a las becas, se
otorgaron 4 (cuatro) becas en el proyecto “Capocitdndonos en Extensidn”. Se prevén becas para el
proyecto “Jerarquizando o Extensién”, aunque depende del resultado de la convocatoria, Para el proyecto
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de curricularizacién de la extension se contemplaron 4 (cuatro) becas.

Tabla 50. Proyectaos de Fortalecimiento de la Extensidn. Convocatorias SPU. Periodo 2016-2018.

- Bxtension i,
[Finaliza 10/2020]

Jerarquizando la
Extension 0 0 3 3 0
{Fingliza 10/2020}

Capacitindonos en
Extension 5 1 3 6 0
[Finaliza 11/2019]

Fuente: Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extension Universitaria de fa UMPAZ,

Asimismo, en la Tabla 51 se pueden observar los Proyectos de Extension Internos a la UNPAZ. En estos
proyectos lo que se puede advertir es que constan mayormente de una cantidad interesante de docentes,
tal es el caso de los proyectos de Encuentro intergeneracionales {10) y de Identidad en UNPAZ (8). El
proyecto RCP UNPAZ en tus manos se destaca por la participacidn de estudiantes {16). La mitad de los
proyectos cuenta con alguna articulacion con una 0 més organizaciones sociales. Sucede tambign en este
Caso que la proporcion de graduados/as que participan de estos proyectos es bastante baja,
principalmente nula en la mayoria de las iniciativas. La mayor parte de los proyectos culminars hacia fines
de 2019. Los otros proyectos finalizaron hacia fines de 2018. Sélo el proyecto de UNPAZ Entrelazando
Cultura conts con 3 {tres) becarios/as.

Tabla 51. Proyectos de Extension Internos UNPAZ,

=

La semilla germen de vida
{Finaliza 12/2019}
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Identidad en UNPAZ
[Finaliza 12/2019]

UNPAZ entralazando
Cultura 3 2 0 4 0
[Finaiiza 12/2018]

Fuente: Secretarla de Integracion con la Comunidad y Extensitn Universitaria de la UNPAZ,

Por ultimo, se registran otras acciones que emprende la Secretaria de Integracion con la Comunidad y
Extensién Universitaria y que suponen el invelucramiento de la comunidad universitaria. Por ejemplo, los
ciclos-debate que se organizan en UNPAZ suponen, por lo general, articulaciones con los distintos
departamentos académicos. Luego, las acciones que se impulsan desde la Direccién de Bienestar
Universitario en lo que concierne a salud, se suelen organizar generalmente con el Departamento de
Ciencias de la Salud y el Deporte. En tal sentido, se organizan campafias de colecta de sangre destinadas
a hospitales publicos. Se realizan, ademds, campafias de vacunacidn, aptos fisicos y prevencion bucal. Se
estd trabajando actualmente en un proyecto de Universidad Saludable, en articulacién con el

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte, que cuenta cen financiamiento de Ia Secretaria de
Politicas Universitarias.

Se debe agregar que se organizaron distintas actividades entre la Secretaria y la Tecnicatura Universitaria
en Produccién de Medios Audiovisuales en el marco del proyecto de extensién “Entrelazando Cultura”.
Por ejemplo, el ciclo de "Entrevistas Cantadas”, que se realiz6 en el afio 2018, el ciclo de Cine abierto a
toda la comunidad que se organizé en el Museo Histérico de José C. Paz y el Ciclo de Mdsica “Auditorium”,
gue convaoco a artistas locales y de la regicn. Los/las docentes y alumnos/as de esa carrera, se encargaron
de gestionar y producir la cobertura audiovisual de los diferentes eventos gue integraron esosciclos.
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9.2.2. Actividades, articulaciones y resultodos

La Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria impulsa distintas lineas de trabajo
por medio de sus direcciones y subsecretaria, que involucran diferentes actividades, articulaciones y
resultados. En principio, el Departamento de Cultura promueve una agenda cultural compuesta por 3
(tres) grandes propuestas: cine, espectaculos musicales y muestras, En o que respecta a cine, se
proyectan diversos recursos filmicos para su posterior debate con vecinos/as, alumnos/as, miembros de
organizaciones socio-productivas, y otros publicos. La intencién consiste en democratizar el acceso a
peliculas, documentales y videos. Se debe agregar que la propuesta de accion cinematografica adquiere
2 (dos) modalidades: el ciclo-debate que se desarrolla en las instalaciones de la UNPAZ y el ciclo-debate
que se efectua en diversas locaciones de los barrios de la regién.

En lo gue concierne a los espectdculos musicales, se organizan diferentes eventos de musica que apuntan
2 generar un espacio de encuentro e intercambio de experiencias con distintos artistas en la region de
influencia de la UNPAZ, Esto se produce a través del Festival Musical Anual, ¢l ciclo mensual de
presentacidn de artistas locales y exposiciones en los barrios que contribuyan a visibilizar los valores de
la comunidad local. Ademas, se organiza el Ciclo de Musica “Auditorium’”. Se trata de una actividad cultural
que presenta 3 artistas locales y de la regidn, que interpretan diversos géneros musicales. En cuanto a las
muestras, se llevan a cabo muestras plasticas de cuadros, pésters tematicos, fotografias, esculturas y
banners en el contexto de conmemoraciones histdricas. Esto permite que ciertos artistas o actores
expongan su trabajo artistico ante toda la comunidad.

La Direccién de Bienestar Universitario promueve también ciertas lineas de accién. Se realizan distintas
actividades en materia de salud (campafias de colecta de sangre, campafias de vacunacion, aptos fisicos
y prevencidn bucal), tal como se indicé previamente. Se efectuan eventualmente campanas solidarias
para recolectar donaciones destinadas a los/las integrantes de comunidades gque sufrieron los efectos
adversos de algin desastre natural (inundacidn, inclemencia climatica, etc.). Recientemente se lanzé
oficialmente el portal de empleo de la UNPAZ, que consiste en un espacio de oportunidades laborales
dirigido a conectar estudiantes y graduados/as con organismos publicos, organizaciones sociales y
empresas de la region. Se trata del portal laboral destinado a universidades de la Fundacion Universia del
Banco Santander Rio, Los esfuerzos institucionales se concentrardn a partir de ahora en que las empresas,
organizaciones y organismos canalicen sus blisquedas a través de la Universidad y, de ese modo, se
puedan ampliar las posibilidades de empleo de los miembros de la comunidad universitaria. Esta iniciativa
permitird ademds avanzar con la conformacidn del claustro de graduadosfas de la UNPAZ ¥, en
consecuencia, se podrd emprender un trabajo mas profundo de articulacién de acciones con ese publico.

Asimismo, la Direccion de Extension y Voluntariado Universitario ofrece diferentes propusstas de
formacion y capacitacién. Entre las actividades gratuitas se pueden encontrar, por ejempla, los Talleres
de Informatica, Jardinerfa, Manejo de Emergencias y RCP, Orquesta Escuela, Canto Comunitario, Guitarra,
Arte Publico y Muralismo, etc. Entre las actividades aranceladas se pueden encontrar, a medo de ejemplo,
los Talleres de Fotograffa Inicial, Dibujo y Pintura Monumental, Mosaiquismo, ett. Se realizan ciertas
acciones con impacto en la comunidad en el marco de las actividades de los talleres de |a UNPAZ. Por
ejemplo, se realizd 1a instalacién de un mural de produccién colectiva titulado “Conectando Mujeres. No
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te cafles, pedi ayuda” con fa organizacién “Conectando Mujeres” del barrio Alberdi de José C. Paz. Esto se

produjo como parte de un proceso de creacidn colectiva entre participantes de los talleres de
Mosaiquismo, Esgrafiada, Arte Publico y Muralismo de la UNPAZ v los miembros de la organizacién. Se
ofrecen adicionalmente talleres dirigidos a estudiantes de las distintas carreras de la Universidad. Por
ejemplo, se ofrecid el taller “El ABC de la insercidn laboral” orientado a estudiantes de 4° afio, o préximos
a graduarse, de las diferentes propuestas formativas de la UNPAZ para facilitar su insercién laboral a
través de armada de CV, técnicas para la blisqueda laboral y lenguaje verbal en lasentrevistas.

La Direccién de Extension y Voluntariado Universitario tiene a su cargo adicionalmente la difusion de
convocatorias internas para la presentacion de proyactos de extension y voluntariade universitario. En tal
sentido, se lanzan convocatorias de proyectos de extensién universitaria “Universidad, Cultura y
Sociedad”, convocatorias para participar en proyectos del Programa Voluntariade Universitario
“Compromiso Social Universitario”, convocatorias internas de proyectos de extensién universitaria de la
UNPAZ, entre otras, segin lo que se sefial6 con antelacién. Asimismo, se organizan convocaterias de becas
de extension y voluntariado para esos proyectos, de manera tal de favorecer el involucramiento de

alumnos/as y graduados/as de la Universidad en esas actividades, en concordancia con lo que s& presentd
anteriormente.

Ademas, la Direccidn asiste en la organizacién de Jornadas y Congresos asociados a Extensidn
Universitaria. Acorde con esto, se coordind, por ejemplo, el 8° Congreso Nacional de Extension
Universitaria, que se llevd a cabo en la Universidad Nacional de San Juan y se Organizd junte a la Red de
Extensién Universitaria del Consejo Interuniversitaric Nacional (REXUN() en el marco de la
conmemaracion del primer centenario de la Reforma Universitaria,

La Direccion de Integracién con la Comunidad se ocupa de intervenir en probleméticas sociales desde una
perspectiva interdisciplinaria de agenda abierta que conecta a miembros de la comunidad universitaria
con actores de la region de influencia de la Universidad. Estas intervenciones se convierten en insumos
que luego permiten orientar la docencia, la investigacién y la extensién con un enfoque de derechos
sociales. De acuerdo con esto, se impulsan 3 (tres) grandes lineas de trabajo. En principio, se realizan
acciones destinadas a Personas Mayores, Se cuenta con el Programa UPAMI {Universidad Para Adultos
Mavyores Integrados), que se dicta desde 2017, a partir de un convenio firmado con el Institute Nacional
de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP). Se impulsan distintas propuestas de inclusion
de personas mayores dentro ce espacios universitarios para promover asi su participacién en actividades
culturales, deportivas, sociales, de sensibilizacién y formacién. La cferta formativa es gratuita y variada.
Se encuentra en su tercer afic al 2018 y pricticamente triplicd la cantidad de talleres y de inscripciones
durante su perfodo de vigencia, segln se puede observar en la Tabla 52. Se debe aclarar que e Programa
UPAMI fue la resultante de un conjunto de esfuerzos que tuviercn su origen en 2014, cuando Alberto
Fernandez se encontraba a cargo de la direccién de la Secretaria. En aquel entonces, se organizaron
diversos eventos para adultos mayores en la Universidad en articulacién can los departamentos
acadérmicos. Se empezaron a visitar los geridtricos y posteriormente se pudieron realizar las gestiones con
PAMI para el dictado de los talleres.
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Tabla 52. Inscripciones en UPAMI-UNPAZ, Periodo 2017-2019,

o gl U A

2018 36 721 personas
: g '..Szi?'r.PE'r'So fas
2017 10 219 personas

Fuente: Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extension Universitaria de la UNPAZ,

Se dispone, ademds, de encuentros culturales que se denominan Tertulias, en donde se fomenta el
intercambio intergeneracional. En cada encuentro se proyecta mdsica en vive y se convierte en un espacio
para el tratamiento de una tematica especifica, por ejemplo, estereotipos sobre la vejez, el rol de las
personas mayores en la sociedad, los gustos musicales, las tradiciones, entre otros. La apertura de estos
ciclos en el afio 2017 estuvo a cargo de Alberto Ferndndesz, Secretario de Integracién con la Comunidad y
Extensién Universitaria por aquel entonces. Se realizan adicionalmente jornadas de informacion y
sensibilizacion que se encuentran orientadas a suscitar una mayor concientizacidn sobre los derechos de
las personas mayores.

La Direccion de Integracion con la Comunidad se ocupa, ademas, del fortalecimiento comunitario. Se
registran distintas experiencias productivas y de la economia social y solidaria en el Municipio de José C.
Paz que se produjeron a partir de la confluencia de politicas publicas socio-laborales, microcréditos,
habitat, etc. Esto suscitd [a emergencia de diferentes formas organizativas, tales como cooperativas,
mutuales y micro emprendedores, con diferentes grados de formalizacion e institucionalizacidn. Ahora
bien, se identificaron 2 (dos) necesidades conectadas entre si: por un lado, la asistencia en la apertura y
fortalecimiento de espacios de comercializacién de productos y servicios de fa economia social y solidaria
¥, por otro lado, el apoyo en la continuigad de |z participacién, sostenibilidad y perdurabilidad de los
proyectos productivos. Es por ello que desde la Direccidn se planted el objetivo de fortalecer
emprendimientos familiares, cooperativas, empresas recuperadas, etc. por medio de un conjunto de
acciones especificos: impulso de los entramados productivos y el asociativismo, disefio de circuitos de
comercializacién, capacitacidn en gestidn administrativa, financiera y legal, promocién de leyes vy
normativas gue fortalecen al sector y generacién de actividades de sensibilizacion y concientizacion sobre
esta tematica. Se participa en diferentes espacios de trabajo en red, tal como la Red Universitaria de
Economia Social y Solidaria (RUESS).

La Direccitn de Integracién con la Comunidad emprende también acciones de vinculacién territorial.
Acarde con esto, se pueden mencionar {as charlas gratuitas sobre huerta agroecoldgica destinadas a la
comunidad en general. En esta linea, se puede agregar el taller participativo “Desecado de productos de
la huerta o nivel famifiar” organizado junto al Consejo Local Asesor de la Agencia de Extension del INTA-
ltuzaingd. Se realiz6 ademas una charla informativa sobre MONEDA PAR, el sistema de intercambio de
bienes, servicios, tiempo y crédito mutuo que utiliza una moneda digital.
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La Direccidn de Deporte y Recreacion se encarga de impulsar politicas para el desarrollo deportivo
dirigidas 3 la comunidad universitaria y al territorio. Se considera que el deporte es un instrumento para
el desarrolio humano y profesional, que contribuye en el fortalecimiento del sentido de pertenencia y de
inclusidn de la comunidad local, En ese sentido, se desarrollan 3 (tres) grandes lineas de accion: deporte
universitario, deporte social y recreacidn y espacios deportivos. En lo que respecta a deporte universitario,
se ofrece una amplia gama deportiva, en diferentes dias, horaries y sedes. Asimismo, se organiza la
participacion en distintos eventos deportivos, tales como los Juegos Universitarios Regionales de la Regidn
Metropolitana Conurbano Norte. Se promueve también la participacion de estudiantes de fa UNPAZ que
practiquen deportes en actividades deportivas nacionales, regionales y mundiales.

Tabla 53. Inscripciones a oferta deportiva de la Direccidn de Deporte y Recreacion. Perfodo 2014-2018.

Fuente: Informacidn pravista por |2 Secretaria de Integracién con 1a Comunidad y Extenslén Universitaria.

Otra linea de accion de la Direccién de Deporte y Recreacién es e deporte social ¥ recreacion. kn este
caso, se Organizan Jornadas recreativas de distintos deportes con el objetivo de promover habitos
saludables vinculados al desarrollo de précticas deportivas.

Por dltimo, la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensidn Universitariz cuenta con un Centro
de |diomas que se dirige a atender las diferentes necesidades lingtiisticas de los/las estudiantes,
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graduados/as, docentes y Nodocentes de la Universidad, aungue se encuentra abierto también a la
comunidad en general. Se trata de una propuesta gue surgié del Programa integral de Formacion en
Lenguas de la UNPAZ y ofrece cursos extracurriculares de idiomas para la comunidad universitaria y el
publico en general y cursos cortos de desarrollo profesional para docentes de idiomas de |a Provincia de
Buenos Aires. La propuesta formativa se organiza en ciclos de aprendizaje. Se cuenta con un ciclo inicial,
que se estructura en un taller inicial y 4 {cuatro) niveles, que permiten un primer contacta con el idioma.
Luego, se dispone de un cicle intermedio, que se subdivide en 4 (cuatro) niveles, que posibilitan un
desarrolle autdénomo del idioma. Finalmente, se posee un ciclo de profundizacién, que se organiza
también en 4 {cuatro) niveles, que facilitan un desarrollo de la reflexion lingiiistica sobre el idioma, Se
ofrecen ademas cursos de preparacion para exAmenes internacionales, tales como el First Certificate in
English, Certificate of Advanced English y Certificate of Proficiency in English.

9.3. Balance: logros y desafios

Institucionalizacion: politicas y enfogue sobre la extension

La Secretaria de Integracion Comunitaria y Extensién Universitaria participa en distintos ambitos que
nuclean a universidades nacionales respecto a las politicas vinculadas a la extensién: Red Nacional de
Extension Universitaria (REXUNI); Comisidn interuniversitaria de Discapacidad y Derechos Humanos
(CIDDHH), Red Universitaria de Economia Social y Solidaria (RUESS), Comisién interuniversitaria de
bienestar estudiantil. A pesar de que ha sido muy provechoso el intercambio y los saberes puestos en
articulacion no siempre la UNPAZ logrdé plasmar en acciones efectivas las politicas de extensidn
consensuadas en esos ambitos. Las razones presupuestarias son {a principal causa de esta limitacidn.

Si bien el enfoque de la extensidn universitaria que adopta la UNPAZ es congruente con el planteamiento
del Proyecto Institucional, es necesario seguir trabajando articuladamente con las distintas areas ¥yenuna
estrategia comunicacional para superar la impronta de las concepciones cldsicas de transferencia y
difusion en las que la vinculacion con las organizacicnes y grupos sociales se plantea de manera
unidireccional y en la cual la universidad "extiende” sus saberes y conocimientos.

La Universidad ha hecho grandes esfuerzos por consolidar su vinculacion con el territorio, tanto a nivel
del Municipio comao en el conocimiento de los distintos grupos y organizaciones que representan las
fuerzas sociales activas. En este sentido, ha logrado articular su capacidad y saberes con las demandas y
necesidades que estos han expresado. Asi, en la comunidad se visualiza una valoracidn positiva respecto
de la Universidad: la UNPAZ es una institucién de referencia y contencidn donde se ven expresadas fas
voluntades comunitarias. Sin embargo, podemos reconocer que la integracidn es adn incipiente dado el
reciente desarrollo del drea. El desarrollo de un nuevo proyecto de Fortalecimiento de las capacidades
extension constituye un aspecto que ha de favorecer este objetivo.

197

Auteevaluacion institucional



RESQLUCIONTC. 5. N®

Articulacién y participacion de ta comunidad universitaria y no universitaria: actividades y proyectos

La Secretaria es reconocida al interior de la UNPAZ por las actividades y proyectos gue lleva adelante. Se
han ejecutado proyectos orientados a contribuir en campos vinculados con el desarrollo comunitario y
local, formulacién de politicas publicas, ciudadania y ampliacién de derechos. A ello se suma Is ejecucion
de proyectos de voluntariado que abarcan problematicas similares. Los proyectos de extensién y
voluntariado llevados a cabo han convocado un buen ndmero de integrantes del plantel docente y de
funcionarios de la Universidad y en mayor participacién estudiantes de carreras de grado y pregrado, sin
embargo, la ampliacién en las distintas convocatorias es un objetivo a sostener. Las actividades como
talleres y cursos del area de cultura y la oferta de practicas vinculadas al deporte y [a recreacidn cuentan
con un amplio desarrollo, participacion y sostenimiento a través de los afios. Sin embargo, es necesario
un reordenamiento gque exprese claramente criterios acordados y orientados a dar cumplimiento a los
fines y objetivos que persigue la Universidad.

Si bien en las actividades de extensién han participado docentes de diferentes unidades, en una préxima
etapa resulta necesario fortalecer la vinculacién del drea central con las unidades académicas, no sélo en
cuanto ala realizacion de proyectos sino también en lo que atafie a la definicién de ejesprioritarios.

En los dltimos afios la Secretaria ha fortalecido sus mecanismos de gestion, seguimiento y evaluacién de
la extensian, aunque continda siendo necesario afianzar este funcionamiento. Sin dejar de reconocer lo
gue aun falta, desde el drea también se han desarrollado actividades de fortalecimiento de ca pacidades
para el desarrollo de proyectos de extension dirigidas a docentes, Nodocentes, estudiantes y
graduados/as, aunque no siempre se contd con buen nimero de concurrencia,

Es necesaria la consolidacidn de @mbites de planificacidn entre la unidad central de |a Secrataria y las
areas académicas para afianzar proyectos articulados con investigacién y docencia, favoreciende la
formacion y participacion en actividades que afiancen las capacidades institucionales para el desarrollo
de la funcién extension en el ambito de la UNPAZ.

Es necesario avanzar en el desarrollo de lineas de trabajo asociadas a problemdticas abordadas y/o
detectadas como |a investigacion y la VT y, en forma complementaria, |a difusién y el debate de resuftados
con grupos de fa comunidad. Ademas, se identifica la necesidad de ampliar 1a transferencia a la docencia
de fas dindmicas sociales y productivas detectadas a través del desarrollo de proyectos de extension, a fin
de contribuir 3 la pertinencia de la formacién y superar la concepcién de la extensién como por «fuera»
de las actividades académicas formales.

La generacién de dmbitos de difusion de resultados de investigacion (de la Universidad y otras entidades)
orientadas a favorecer la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia, la continuacién de actividades de
formacidn y capacitacién de organizaciones y grupos comunitarios, en el marco de procesos cualitativos
de seguimiento a fin de definir en forma progresiva prioridades y modalidades de mutuo intercambio
entre Universidad y sociedad, también se consideran prioritarios.
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RESOLL?(II\{E)PCQOC. S.N° i E 3
Anexo 1

Herramientas de recoleccién de informacién — Encuestas

. Encuesta a Nodocentes

Universidad Nacional de José Clemente Pagz

. Ante la presencia de una respuesta e con los simbolos selecdone una y sclouna
. opcian. I

Ante la presencia de una respuesta con los simbelos podré seleccionar mias de una opcitn.

La UNPAZ en acuerdo con la COMISION NACIONAL DE EVALUACION ¥ ACREDITACION
UNIVERSITARIA (CONEAU) est4 realizando su AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. Este
proceso nos permite analizar el camino recorrido y detectar aquello que se necesita
mejorar.

Esta encuesta tiene el como propdsito profundizar el conocimiento sobre Ia poblacion
Nodocente y conocer |a opinién de ustedes sobre Univarsidad. La misma es de caricter
voluntario y confidencial. Las respuestas no se vincularan con tus datos personales y fos
resuitados seran utilizados solo con fines estadisticos, garantizando la confidencialicad y
el cardcter reservado de los datos de acuerdo a la Ley 17.622

Datos Pe‘_rs_t':néies L
" Género
Femening Masculine Otro

' Especificar
Edad

:f.t:rtfbr:r_ﬁacién' Nodocente |

Area en la que desempefia
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ANEXO

RESOLUCIONC. 5. ] 5

© T Secretarfa Académica ¢ Secretaria General
¢ Secretaria de Ciencia y Tecnologia Secretaria de Integracién con la
Comunidad y Extensién Universitaria

< Institutos de Investigacién Secretaria Legal y Técnica
©  Unidad de Auditoria Interna

~ Principales tareas que realiza

. ) ) ‘-l 1] ] - n
€ Tareas de Gestién - Asesoramiento Técnico Profesional
©  Servicios Generales

. Antigiiedad en la UNPAZ

_ T Menor a un afic CEntre 1y 3 aiios
¢ Mavyor a 5 afios

~ Tramo de |a categoria en la que se encuentra actualmente

€ Inicial (7,6) CIntermedio (5,4} "

Maximo nivel de estudios alcanzados 2 la fecha

€ Primario incompleto  Primario Completo

. CSecundario Completo © Terciario incompleto
¢ Universitario incompleto € Universitario completo

i Posgrado Completo

Satisfaccidn Puesto de Trabajo

Por favor, indique la cantidad de veces que se dan |as siguientes situaciones
Tengo claro cudles son mis tareas v responsabilidades

¢ Siempre € Casi siempre” Aveces
: c
Casi nunca NuncaiNs/Nc

Conozco cdmo mi trabajo contribuye a conseguir los resultados de mi drea

 Siempre ¢ Casi siempre® Aveces
Casi nunca e NuncaNs/Nc

Tengo la informacidn gue necesito para realizar mi trabajo satisfactoriamente
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 Secretaria de Administracién
C Departamentos Académicos

* Rectorado

€ Tareas Administrativas del drea

CEntre 3y 5 afios

 Mayor (3,2,1)

€ Secundario Incompleto
€ Terciario Completo
€ Posgrado Incompleto



" Siempre  Casi siempre® Aveces

. r =
Casi nunca NuncaNs/Nc r

Tengo la oportunidad de proponer nuevos proyectes o nuevas formas de realizar el trabajo

Siempre  Casi slempre” Aveces

Casi nunca C NuncaNs/Nc e
Mi trabajo es reconocido y valorado

€ Siempre € Casi siempre” Aveces

Casi nunca * NuncaNs/Nc ¢

Por favor, menciona hasta tres aspectos que valore de su trabajo en UNPAZ, siendo 1 el que mas valore,

1.

Ambiente de frabajo
© Por favor, indique la cantidad de veces que se dan las siguientes situaciones

Cuento con la colaboracidn de mis compafieros/as de area

" Siempre © Casi siempre A veces
T Casi nunca T Nunca ™ Ns/Ne

Existe un buen ambienta de trabajo

Siempre Casi siempre® Aveces
Casi nunca lNMum:aNs,"f\lc ¢
Participo de las decisiones del drea
Siempre Casi siempre” Aveces
Casi nunca lﬁN uncaNs/Nc c

Cuento con la colaboracion de las personas de otras areas
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Siempre Casisiempre A veces
Casi nunca NuncalNs/Nc

- En el ambiente de trabajo se respetan las diferencias de cultura, género y religion.

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

~Comunicacion . -

Por favor, indique la cantidad de veces que se dan las siguientes situaciones
- Recibo suficiente informacién sobre el drea donde trabajo v la funcién que realizo

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

Las publicaciones internas y newsletter me brindan informacién de utilidad

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

Conozco los aspectos normativos de la UNPAZ sobre las tematicas en las que trabajo

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

~ La comunicacion que recibo sobre los resultados y metas institucionales es clara

Siempre Casisiempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

- ¢Como se informa de las novedades de la UNPAZ? Margue todas las que correspondan.

Mailing institucional Pagina WeblCarteleras
Facebook oficial [&remio NodocenteA través de otros/agnmpaﬁeros/as
Ns/NcDtro

Especificar

_':l'.:;l':ldi'l':ibn_es" de.ﬂ':il'_b.lajb R

Por favor, indique la cantidad de veces que se dan |as siguientes situaciones
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Dispongo de los materiales y recursos de conectividad y comunicacién necesarios para realizar mi trabajo

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc '

Las condiciones de espacio, ruido, temperatura, iluminacién, etc. son adecuadas para las tareas que debo realizar

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

(n.

Mi horario de trabajo es suficiente para cumplir con mis tareas u objetivos planteados.

Siempre Casisiempre Aveces
Casi nunca NuncaNs/Nc

Hago uso de las licencias previstas en el Convenio Colectivo de trabajo factas paritarias

Siempre Casisiempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

Formacién y Capacitacion .
Por favor, indigue la cantidad de veces que se dan las siguientes situaciones
La UNPAZ brinda capacitacion para realizar correctamente las tareas asignadas

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca NuncaNs/Nc

La UNPAZ brinda oportunidades de formacion profesional

Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca MNuncaNs/Nc

£Qué formacién complementaria considera que necesita para actualizarse en su trabajo/desempefiar mejor sus
funcionesftareas? Indique todas las que correspondan.

(1)

Descripcion

. Actualmente, {Cursa la Tecnicatura en Administracion y Gestidn Universitaria que brinda la UNPAZ para el personal
Nodocente?

5i No Ns/Nc

¢Cémo evaluarias la TAGU respecto del grado de relevancia de los contenidos?
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Muy Bueno Bueno® Regular

-
' © Malo I\Fuy maloNs/Nc

¢Como evaluarias la TAGU respecto de la aplicabilidad directa al émbito de trabajo?

Muy bueno Bueno® Regular

¢ © Malo I\ﬁ‘uv maloNs/Nc

{Come evaluarias |2 TAGU respecto de la dinamica general de la cursada?

" T Muy bueno “ Bueno T Regular
C Malo Muy malo " Ns/Ne

Gobierno

¢En qué medida dirfa que conoce los siguientes elementos/ instrumentos institucionales? Indigue 0 a 10,
considerando 0 para desconocimiento total y 10 conocimiento en profundidad.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

T 10-{Conocimiento en profundidad) ' cgCg
e - -
- Y ~ 65
~ - 4 32

10- {desconocimiento total)

Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector Nodocente

¢ 10-(Conotimiento en - prefundidad) . ragrg
™ g Cec
- c c
~ - 4 32

10- (desconocimiento total)

Estatuto Universitario

€ 10-{Conocimiento en profundida'd] cgCg
c C5 €65
4 32
& c

10- (de_sconocimiento total)

Protocelo de intervencién en situaciones de discriminacién o violencia de género en la UNPAZ

€ 10-(Conocimiento en  profundidad) cgCg
el g r
i 7 (.65
4 32
i r

10- {desconocimiento total)

Estructura organizacional de la Universidad (Organigrama)
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10-(Conocimiento en  profundidad) | 9Cg
s

. e
K F}‘ (_65
- o3 32

10- (desconocimiento total}

Indigue en qué medida le resulta accesible el didlogo con las autoridades

Mucho - Bastante Poco
Nada Ns/Nc

Propuestas de mejora

Le agradecemos que indique/sefiale y fundamente tres aspectos que la UNPAZ deberia mejorar. Ordénelos de mayor 2
menor segin la prioridad que le asigne:

1.-

(1) Informética { Herramientas Office: word, excel, ppt, access; base de datos; disefio web,
etc). / Calidad de servicio en las dreas de atencién / Seguridad e higiene / Mantenimiento
de maquinarias y equipos / Normativas de la UNPAZ / Comunicacién / Trabajo en eguipo
/ Género / ldiomas / Generacién y manejo de expedientes / Redaccién de textos
administrativos / Manejo de personal / Planificacion de tareas administrativas en la
Educacitn a Distancia / Principios

Generales del Procedimiento Administrativo / Ninguna / Ctra
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Il. Encuesta Docente

La UNPAZ en acuerdo con fa COMISIGN NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA (CONEAU) estd realizando su AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL, Este proceso
nas permite analizar el camino recorride y detectar nuestras fortalezas y debilidades con el fin
de sefialar aquello que se necesita mejorar. Esta encuesta es de cardcter voluntario Y
confidencial. Las respuestas no se vincularan con tus datos personales y los resultados serdn
utilizados sclo con fines estadisticos, garantizando la confidencialidad y el caracter reservado de
los datos de acuerdo a |a Ley 17.622

- Datos Personales
Género

" Femenino  Masculino € Dtro
Descripcion
Fecha de Nacimiento

Edad

Formacién Académica

indigue nivel del méximo titulo obtenido

€ Terciario No Universitario € Pregrado Universitario ¢ Grado
€ Especializacion " Maestria T Doctorado

Antecedentes Docentes Universitarios -~ .,

Indique su antigiiedad en docencia universitaria (en afios)
Indigue su antigliedad docente en la UNPAZ (en afios):

¢Ha cursado estudics (cursas, seminarios, diplomados, maestria, especializacion u otros) de docencia universitaria?
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CTsi “No

- Por favor, indigue su formaciti,

. € Profesorado Universitario * Formacidn Docente (Diplomstura,  © Cursos sobre pedagogia y didéctica
espaciglizacion vic maestria)
T Na/iNc “Otra

Especificar

¢ En qué dreas pedagdgicas quisiera perfeccionarse o desarrollarse? Marque todas las due comraspondar.

DOrganizaciém caordinacion y UTrabajo con grandes grupos DEvaluacion ds Aprendizajes
direccidn de trabajos gnipates ’
Dactivicad de tutorfas UProduceién de racursos diddeticos  EEducacion s distancia
UiNinguna EiNe/Ne Udtra

~ Especificar

~ {Posee mas de un cargo docente en fa UNPAZ?
Cs “No

indique el maxima cargo {y su dedicacion) que posee actuaimente en UNPAZ. Cargo:

 Profesor Titular * Profesor Asociado  Profescr Adjunto
- ¥ Jefe de Trabajos Practicos “ Ayudante
Caracter de [a Dasignacion
€ Regular * intering
Dedicacidn ;
T Exclusiva  Semiexdusiva CSimple
- ¥ Ad Honorem
- Unidad Académica
' € Departamento de Clencias Juridicas  Depariamento de Clencias de I CDepartamento de Economia,
¥ Sodales Salug y of Daporte Praducsion e nnovacion Tecnologica
€ Secretaria Académica - CiU Escuela de Posgrada T Otro
Especificar
- Carrera;
{1)
Etapafatio de la carrera:
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€ Inicial € Intermedio ¢ Avanzado
Actualmente, idicta clases en otra universidad?
5 - " No

Indicar la/las universidad/es, en las que se desempeiia

- Indicar el maximo cargo docente que posee en otra Universidad

- U Profesor Titular T Profesor Asociado © Profesor Adjunto
© Jefe de Trabajos Practicos ¢ Ayudante “0tro
Especificar
Dedicacion :
€ Exclusiva | € Semiexclusiva " Simple

“  Ad Honorem

Carrera{Grado/Posgrado)

Prictica Docente

{Cual o cudles de las siguientes herramientas/recursos / técnicas emplea habitualmente en sus clases? Marque todas
las que correspandan.

ClEnsefianza basada en problemas  [JFstudio de casos " O Exposicion
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discusion, didloges simultanens
- Unsbatesstammeatotuiediales Uniéguitesproblematizadoras Cmagimion gripsbegrapos de

Ooemostraciones activas Crutoria entre alumnos [CINa/Ne
 (laboratorios)

Uotras

- Especifique que otrgs utiliza

¢Qué tipo de evaluacion utiliza usuaimente? Marque todas las que comespondan,

Dsituaciones problematicas o ClMultiple choice UlPuestas en comiin grupales
resalucidn de problemas
* Drabajos précticos domiciliaios  D'rabajos practicos presenciales lemsen!acimaslexposiciones orales
individuales
Dpresantacionesfaxposiciones orales DParciales individuales escritos CNeiNe
grupalss
Ootras

Espacifigue que ofras utiliza

¢Cudles son las principales problemas que detecta entre los alumnos/as de la UNPAZ? Marque todos los que
cofresponda

{2)

Desde su experiencia como docente en la UNPAZ, le pedimos evaluar el

desempeiio de sus alumnos. Indique 0 a 10, considerando 0 es nufo 0 muy malo
y 10 es exceiente.

Dedicacion al Estudic

" 10- Excelente Cg g
t"y f“?s ("‘-5
Cq 3 C2
1 0 -Nula

Conoccimientos previgs

40 Excelante g g
"7 T8 5
Cy i_"‘-3 f"2

B €0Nula

Articularién con conocimientos de olras asignaturas

€ 10- Excalants Cg Cg
7 (“6 s
€4 Ty €
ey 0 -Nula
Rendimiento académico
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10- Excelente 9Cg
&
r
o

T N

65
32
_ ) 10-M uy__malo
¢Planifica /genera/brinda espacios de consultas a sus alumnos fuera del herario de clase?
Si No

¢Cémo instrumenta las consultas de sus alumnos? {Marque todas las que correspondan)

Utiliza correo electrénico Opianifica reuniones previas /posterior  Utiliza un aula
virtual a las clases
Organiza grupos de estudio = Deja a disposicion de los =

alumnos Ns/Nc material adicional para repasar Otro

Descripcidn

"-=F'un"cion_aniiéhto'y’_:_('_J'ng'a‘nizac"i6n:_"'bgpa_r:_t_al_ﬁéiﬁ_ial_'f'f'- R

{Participa en reuniones de departamento?

Siempre Casi siempre?” A veces
NuncaNs/Nc
iCon qué frecuencia?
Semanalmente Quincenalmente © Mensuafmenta
Cuatrimestralmente Otro
Descripcion
¢Participa en reuniones de la carrera?
Siempre Casi siempre® A veces
NuncaNs/Nc
¢Con qué frecuencia?
Semanalmente Quincenalmente © Mensualmente
Cuatrimestralmente Otro
Descripcion
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¢Cudndo debe resolver problemas relativos a su tarea docente, a qué instancia recurre?

Direccién de Departamento de |a Direccidn de la Carrera Coordinacién de la carrera
Secretaria Académica Otro

iCual?

Investigacion'y Transferenicia Tecnologica

¢Conoce el drea que promueve y regula el desarrollo de la Investigacién y la Transferencia Tecnoldgica de la Universidad?
5 © No = Ns/Nc

¢A quién identifica como el actor principal en la definicién de politicas de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica de la UNPAZ

© Consejo Superiar € Secretaria de Ciencia y Tecnologia® Departamentos Académicos
Institutos de Investigacion tRIs/Nthro ¢
Especificar

¢Conace las areas{/temas gue son abordadas por los proyectos de investigacién y/o transferencia tecnolégica de la Universidad?

MY = No © Ns/Nc

iCudles conoce?

¢Utiliza publicacienes de resultados de proyectos de investigacion y/o transferencia tecnolégica de la UNPAZ come materi
bibliogréfico en sus cursos?

5 “No " Ns/Nc

Con base en su experiencia, ien cual de los siguientes temas le gustaria que se realicen seminarios, cursos, jornadas, workshop
docentes? Marque todos |os considere.

@3)

Especificar
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_ 'Exte‘:n's_ié'n'_ S
¢Conoce el drea que promueve y regula. ios Proyectos de eﬁtensiéﬁ de Ia. Univer"sidad?

Si No | Ns/Nc
© {Conoce las éreas/temas gue son abordadas bor los proyectos de exténsién de.la Universidad?
Si No Ns/ N"c

¢Cudles conoce?

Conocimiento de Ia Universidad - -

. ¢En qué medida dirfa que conoce los siguientes elementos/ instrumentos institucionales? Indigue 0 a 10,
- considerando 0 para desconocimiente total y 10 conocimiento en profundidad.

* Estatuto Universitario

10-{Conotimiento en profundidad) 98
r e G
e d &5
- 4 32

10- {desconocimiento total)

Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

10-(Conocimiento en _ profundidad) 98
e 5 ‘%5
T Cd r
- 3 32

10- (desconocimiento total)

Reglamento de Provisicn de Cargos Docentes Regulares

10-{Canocimiento en profundidad) | 9Cg
g (ot
¢ Y &5
~ 4 32

10- (desconocimiento total)

Régimen General de Estudios de Grado y Pregrado (“Reglamento académico™)

10-{Conocimiento en profurdidad) 9’8
i - ;
e~ Yy 55
- 4 32

10- {desconacimiento total)
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Protocolo de intervencion en situaciones de discriminacién o violencia de género en la UNPAZ

10-{Conocimiento en profundidad) €8

¢

(65
32

10- {desconocimiento total)

t-n.
(u

1o T Wy

Cddigo de Convivencia

10-(Conocimiento en | profundidad) " 9cg
{ o
) Z &
c A 32

10- {desconocimiento total)

: {Conoce |a estructura organizacional de la Universiaad {Organigrama)?
Si " No

iConoce las autoridadas de su Departamento?
Si Nb

¢Como se informa de las novedades de la UNPAZ? Marque todas las que correspondan.

Mailing institucional * Ppégina WebDCarteleras
Facebook oficial IQlailing del Departamento/ DireccionA 'Havés da otros docentes
0 de la carrera
5/NcOtro _
* Especificar
| _'if__'ri:i'[.i"ues'tas demejora ..

Le agradecemos que indique/sefiale y fundamente tres aspectos que la UNPAZ deberia mejorar. Ordénelos de mayor
a menor segun la prioridad gue le asigne:

(1} Abogacia / Analista Programador Universitario / CIU / Licenciatura en Administracién /
Licenciatura en Enfermeria /

Licenciatura en Gestion Gubernamental / Licenciatura en Gestién de Tecnologias de la

Informacidn / Licenciatura en
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instrumentacion Quirdrgica / Licenciatura en Produccién de Bioimagenes / Licenciatura en
Trabajo Sociat / Profesorado

Universitario en Educacion Fisica / Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion
Universitaria / Tecnicatura

Universitaria en Cine Documental / Tecnicatura Universitaria en Comercio Electrdnico /
Tecnicatura Universitaria en

Disefio Editorial y Multimedial / Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico /
Tecnicatura Universitaria en

Informatica Aplicada a la Salud / Tecnicatura Universitaria en Produccién de Medios
Audiovisuales / Tecnicatura Universitaria en Produccién y Disefio de Videojuegos

(2) Cumplir con la asistencia a clases y practicos / Comprender textos / Expresarse en
forma escrita / Expresarse en forma oral / Tomar apuntes / Participar en clase / Estar
al dia con la bibliografia / Cumplir con lz entrega/presentacidn de trabajos practicos /
Seleccionar materias para cursar / Preparar y rendir examenes parciales / Preparar y
rendir examenes finales / Comunicarse con los docentes / Comunicarse con sus pares
/ Realizar trémites de manera auténoma en la universidad / Ninguno / Ns/Nc

(3) Metodologias y técnicas de investigacién / Herramientas informaticas para la
investigacibn / Fuentes vy biisgueda de material de investigacion [
Popularizacién/divulgacion de la ciencia y |z tecnologia / Formulacién de proyectos de
Investigacion y/o transferencia / Actualizacién tedrica de su rea de interés disciplinar
/ Encuentros/contactos con otros investigadores externos de su campo disciplinar /
Bisqueda de financiamiento para proyectos de investigacién y/o transferencia /
Relacion de la universidad con el desarrollo productivo local y regional /
Emprendedorismo / Otro
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Il. Encuesta Estudiante

La UNPAZ en acuerdo con la COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA {CONEAU) est3 realizando su AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL. Este proceso
hos permite analizar el camino recorrido y detectar nuestras fortalezas y debilidades con el fin
de sefialar aguello que se necesita mejorar.

Esta encuesta tiene como propgsito profundizar el conocimiento sobre {a poblacidn estudiantil
y conecer la opinion de los estudiantes sobre Universidad. La misma es de caracter voluntario y
confidencial.

Las respuestas no se vincularan con tus datos personales y los resultados serdn utilizados solo
con fines estadisticos, garantizando la confidencialidad y el carécter reservado de los datos de
acuerdo ala ley 17.622

-~ Sociodemogréfico
Género

femenino Masculino Otro

" Descripeion
Fecha da Nacimiento

Edad

Nacionalidad
Argentina Extranjero

" Pais de origen
(o)

Lugar de residencia actual

- Cédigo Postal
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. ¢Con quién vivis actualmente? Selecciona todas las que correspondan

Madre y/o Padre Hermanos/asCPareja
SHijos 'ﬂmigosSolo/a
OtroOtros Familiare_s

O
O
- Descripcidn

¢50s el principal sostén del hogar? {Es decir, ¢realizas el mayor aporte econdmico para los gastos en tu
hogar?)

Si No Ns/Nc

éTenés hijos/as? §Cudntos/as? Si no tenés, indica cero (0)

- éCudl es el maximo nivel de educacién alcanzado por tu madre/tutora?

No hizo estudios formales Primaric incompleto® Primario completo
Secundaric incompleto ‘Secundario Com pletoTerciario o UniverSitario Incampleto
Tarciario o Universitario completo PosgradoNs/Nc

¢Cual es el méximo nivel de educacion alcanzado por tu padre/tutor?

No hizo estudios formales Primaric incompleto® Primario completo
Secundario incompleto “ecundario Com pletoTerciarioo Univefsitario incompleto

Terciaric o Universitario completo PosgradoNs/Nc

‘Sitvacion Laboral .-
" $Cudl es tu situacidn laboral actual?

Tengo tk‘abajo pago o remunerado No trabajo pero busco trabajo  No
trabajo ni busco trabajo actualmente

. oo . -
Estoy jubilado/a Realizo trabajo doméstico/amas deNs/ﬁc
casa

~ Condiciones de la contratacion

Trabajo en relacidn de dependencia  Trabajo por cuenta propia/independiente

216

Autoevaluacion institucional



iTu empleador realiza tus apories jubilatorios?
Si No Ns/Nc
. En promedio, icudntas horas trabajas por semana?

Menos de 20 horas semanales  Entre 21 v 40 horas semanales Mas de 40 horas semanales
Ns/Nc

- ¢En qué horarios trabajas habitualmente?

Mafiana Tarde Noche
Trabajo en horarios rotativos No trabajo en horarios fijosNs/Nc e

{Que grado de vinculacidn encontras entre tu trabajo y la carrera que estés estudiando?

© Muy relacionados " Medianamente relacionados " Escasamente relacionados
" Nada relacionados Ns/Nc

Formacion Previa .. =

Terminaste tus estudios secundarios en...

* € Bachiller, Polimodal, Artistica, C Plan FINES  Jovenes y Adultos
Técnica, Comercial u otra modalidad similar
~ Noterminé. Ingresé a UNPAZ ~ porNs/Nc Otras articulo 7mo. I

(Como mayor de 25 afios sin titulo secundario)

La escuela en la gue terminaste tus estudios secundarios, ées/era de gestion... 7
C Estatal " Privada - Ns/Nc

¢En qué afio terminaste tus estudios secundarios?

Ademas de la carrera actual en UNPAZ, irealizds o realizaste otros estudios terciarios o universitarios en otra
institucién?

. €5, ya completé otra carrera terciaria/ ¢ $i, estoy cursando otra carrera T 5i, empecé otra carrera
' uhiversitaria terciaria/ universitariaterciaria/universitaria pero Ia dejé
No, nunca realice otros estudios Ns/Nc

terciarios/ universitarios

Trayectoriaen UNPAZ
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| £Come conociste la UNPAZ? (Elegl hasta 3 opciones)

CIPor referencia de un amigo/a o LIPor una charla de la UNPAZ en mi

o LPor cercania
familiar escuela secundaria
- BPargue vine con |a escuela a LlPor una feria/expo — municipal ¢ OPor los carteles que estan en la zona
jornadas en la UNPAZ universitaria- en donde la UNPAZ
estuvo presente
[JPor las redes sociales (Facebook,  [JPorinternet LIPor noticias en los medios
Instagram, etc}
LINs/Nc [JOtro
Descripcidn

dPor queé elegiste estudiar en UNPAZ? (Elegi hasta 3 opciones)

JPorque es la Unica de la zona que

CPorque me gueda cerca OPorque tiene prestigio académico . .
ofrece la carrera que queria estudiar
. LiPorque no conozco otras OPorgue es una universidad publica {JPorque no tiene ingreso
universidades eliminatorio
CIPor recomendacion ONs/Nc (10tra
éCudl?

{En qué afio cursaste el CIU/CITU/CAMU?

2019 20187 2017
r o (o
e (2016 (_‘20152014
(2013 20122011
No realicé el ciclo de inici. Fui Ns/Nc
- eximido.

. "EIQIV/CITU/CAMUY me permitid repasar o incorporar nuevos contenidos" éEstis de acuerdo ?

Muy de acuerdo Algo de acuerda” Poco de acuerdo
En desacuerdo Ns/Nc

¢ "EI CIU/CITUSCAMU es Gtil para familiarizarte con la vida universitaria” ¢ Estds de acuerdo ?

Muy de acuerdo Algo de acuerdo® Poco de acuerdo
En desacuerdo Ns/MNe

| CIU/CITU/CAMU me permitié confirmar/revisar la eleccion de la carrera” { Estas de acuerdo ?
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Muy de acuerdo Algo de acuerdo Poco de acuerdo
En desacuerdo Ns/Nc

¢Qué carrera estds estudiando en UNPAZ? (indicd qué carrera estas inscripto) En caso que estés cursando mis de una
carrera, elegi la de mayor cantidad de materias aprobadas

(1)

- 4En qué afio ingresaste a la carrera? (es decir, cusndo fue la primera vez gue cursaste una materia de la carrera)

2019 2018C 2017
C 016 0152014
[ e e
. 2013 20122011

N;/ Ne

Indica, aproximadamente, qué porcentaje de materias aprobadas de ia carrera posee

Menos del 25% de materias Del 26% al 50% de materias Del 51% al 75% de materias
aprobadas del total de la carrera aprobadas del total de |a carrera aprobadas del total
de la carrera Mas del 75% de materias aprobadas Ns/Nc del total de la carrera

Al momenta de rendir un examen final, ¢ cuales crees que son las mayores dificultades gue encontras?

La modalidad oral de los examenes Tener gque estudiar contenidos no No conocer al docente gue
tomar3 el finales vistos durante la cursada examen. No encuentro dificultades al rendir
Ns/N¢ Otra examenes finales.
dCual?

dCuantas horas semanales promedio dedicas al estudio? (sin considerar las horas de cursada)

Menos de 4 hs semanales De 4 a 8 hs semanales De 9 a 13 hs semanales
De 14 a 18 hs semanales Mas de 18 hs semanalesNs/Nc

Durante el iltimo afio, ya sea por razones econ6micas, laborales y/o familiares  tuviste que modificar tu cursada en
la

UNPAZ?
Si No
éPor cuales de los siguientes motivos?

Razones Laborales Familiar Econémico

- ¢Qué modificacion a tu cursada tuviste que realizar? (Elegi hasta 3 opciones)
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Reduje la cantidad de materias'que Rindo libre para no cursar Cambie de turno para poder cursary
curso por afio trabajar

Dejé de cursar por un tiempe Cambié de carrera por una de menor Cambié de carrera
por una mas carga horaria relacionada con mi trabajo
Cursé algunas materias en forma Dejé asignaturas que estaba Ns/Nc

virtual cursandeo
Otre

Descripcidn

Becas/Tutorias/ Actividades de Extension

En el ultimo afio érecibiste alguna beca? ¢Cual?

Beca interna UNPAZ: Ayuda Beca interna UNPAZ: Materiales de  Beca interna UNPAZ: Mérito
Econémica Eﬁ:cudio.&cadémico
Beca interna UNPAZ: Discapacidad Programa Nacional de Formacion de

Programa de Respaldo a Enfermeria “PRONAFE”Estudiantes de Argentina

“PROG.R.ES.AR”
-

No, no recibi ninguna en el
Oltimo Ns/Nce afio

£Sabias que la universidad ofrece tutorias a sus estudiantes?

Si, las utilicé una vez Si, pero nunca las utilicé No, no sabis

iCémo calificarias en términos de utilidad las tutorfas recibidas? Califica el nivel de utilidad con un puntaje entre 1y
5.

5- Muy (til 473
© © 21 Nada Gtil

Como estudiante de la Universidad, ¢ Participas en otras actividades/talleres u otros espacios de la Universidad?
tndicar para cada uno de ellos con gué frecuencia.

Talleres de musica y arte

Siempre Casi siempre” Aveces
Casi nunca Nunca =

Centro de Idiomas

Siempre Casi siempre® Aveces
Casi nunca MNunca

- Actividades Culturales (Conciertos, muestras, cine)
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Siempre Casi siempre A veces

{Casi nunca Nunca
Actividades de voluntariado
Siempre Casi siempre A veces
o
Casi nunca Nunca
Actividades deportivas
Siempre Casi siempre A veces
. -
Casi nunca Nunca
Programas de intercambio académico
Siempre Casi siempre A veces
Casi nunca Nunca
Talleres de Género
Siempre Casisiempre A veces
Casi nunca Nunca
Centro de Estudiantes
Siempre Casi siempre A veces

Casl nunca Munca

¢ Bxiste alguna actividad cultural, deportiva, de voluntariado u otras ofertas formativas extracurriculares que te
gustaria realizar y que la UNPAZ no esté ofreciendo?

Si No Ns/Nc

¢Cudl de las siguientes actividades te gustaria realizar? (Elegi hasta 3 opciones)

Actividades deportivas de recreacidn Actividades deportivas de Actividades culturales {musica, cine,
c etenciateatro
o Peetenciateatro] o
Talleres artisticos Proyectos de extension Proyectos de voluntariado Cursos de
idiomas Cursos extracurriculares

¢Cudl actividad deportiva de recreacién?
¢ Cudl actividad deportiva de competencia?

¢ Cudl actividad cuhtural?
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éCual taller?

¢Cual proyécto de extensidn?
{Cudl proyecto de voluntariado?
{Qué otro idioma?

¢ Cudl curso extracurricular?

Conectividad

~ ¢Cuales de estos dispositivos utilizas habitualmente para conectarte a internet? Marca todos los que correspondan.

Computadora de escritoric (PC) LINotehook o netbook Tl

Tableta Ns/NcQOtro .

¢Cudl?

¢Donde te conectas generalmente a internet? (Podés marcar més de una opcién)

En cualquier lugar desde en mi En lugares de acceso libre a WIFI En fa UNIVERSIDAD
celular
: q . . a
En micasa n mi trabajoNs/Nc
Ctro
éCual?

¢Utilizas internet para estudiar (buscar informacion, desarrollar actividades, u otra accidén necesaria para tus
estudios)? '

Muy frecugntemente Frecuentemente " Raravez/de vez en cuando
NuncaNs/Nc
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- En el Gltimo afio, écursaste alguna materia de manera virtual o semipresencial?
Si No Ns/Nc

Desde tu experiencia, ¢qué aspectos positivos encontraste al cursar de manera virtual o semipresencial? (Elegi hasta
3 opciones)

Me permitio coordinar horarios de Tengo mas tiempo libre Siento que aprendo a mi propio ritmo
trabajo y de estudio

Reduje mis gastos de transporte I%eduje mis gastos en fotocopias yApre[r;ldi nuevas herramientas
libros tecnologicas que me resuitan de
mucha utilidad.

Ns/Nc Otro

iCual?

Desde tu experiencia, ¢ qué aspectos negativos encontraste al cursar de manera virtual o semipresencial?
(Elegi hasta 3 opciones)

(2)

éCual?

At_:'ad_éi'_ﬁ'lcéfD'ei:):artafn'entogjgj'bii_d_teéa' LS

¢Conoces el Nuevo Régimen General de Estudics de las carreras de Grado y Pre-Grado?
Si No Ns/Nc¢

Ante inconvenientes vinculados a tu cursada, ¢A donde recurris primero?

Al Departamento Académico Ala Direccidn/Coordinacion de la A la Division de Mesa General de
correspondiente carreraEntradas, Salidas y Archivos o
Al Departamento de Afumnos de la Centro de Estudiantes Nunca tuve inconvenientes Sec. Académi
/Organizaciones e
Ns/NcOtro

Descripcion

£Qué medios utilizas para realizar las consultas/reclamos?
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- T tonsulta personal en Ventanilla Realizo la consulta via correo T Realizo mis consultas/ reclamos a electrénico 1
-~ presentacién de una nota.

Otro

{Cual?

Generalmente, ¢Recibis respuestas a tus consuitas/ reclamos?

Cs “No e Ns/nc

¢Como calificarias la atencidn del Departamento de tu carrera ante tus consultas o inquietudes?

r r
¢~  Muybueno MBuenoc Regular c
Malo Muy maloNs,/Nc

{Como calificarias al Departamento de Alumnos frente a la gestion administrativa? {solicitud de documentos, informacit:
inscripcion)
('-

Muy bueno Bueno Regular

c r
Malo Muy malo Ns/Nc

{Conocés la Oficina de Orientacion y Derivacion ante Situaciones de Violencia de Género (ORVIG)?

i~ o -
Si No Ns/Nc

¢Sablas que la Universidad cuenta con un protocole de intervencién en situaciones de discriminacién o violencia de genel

. -

i I3 o
N No Ns/Nc

éUtilizaste alguna vez los servicios que ofrece la Biblioteca de la Universidad?
- o~ r‘

S No Ns/N¢

¢Cuales de estos servicios utilizaste de la Biblioteca alguna vez?
O |

(1 Consulta de libro en sala [Bedido de bibliografia Préstamo de librofs a domicilio
Uso de computadorasUsodelasala

' dCéqu calificarias el servicios brindado por la Biblioteca de la UNPAZ respecto de |a atencitn del personal?

¢ &

Muy bueno Bueno Regular
Malo Muy maloNs/Nc

ecém?. calificarias el servicios brindado Ror la Biblioteca de [a UNPAZ ante tus consultas o inquietudes?

_ - _ "
Muy bueno Bueno Regular

Malo Muy maloNs/Nc
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¢Utilizaste alguna vez los servicios del Centro de Copiado de |z UNPAZ?
S No Ns/Nc
¢ Cuales de estos servicios utilizaste?

Fotocopias/ impresiones Adgquisicidn de material de Compra de libros

estudio/apuntes Servicio de anillado y
encuadernacién

¢Cdmo calificarias el servicio general del Centro de Copiado (calidad de las copias, apuntes, servicios de anillados ¥ encuat

Muy bueno Buena® Regular
Malo I\}I‘uy maleNs/Nc

{€8mo calificarias el servicios brindade por el Centro de copiado de la UNPAZ respecte de |a atencion del personal?

Muy bueno Bueno Regular
MaloNs/Ne

{1) Las opciones de respuesta de esta pregunta superan el limite establecido de 100

{2) Abogacia / Analista Programador Universitario / Licenciatura en Administracion /
Licenciatura en Enfermeria /

Licenciatura en Gestion Gubernamental / Licenciatura en Gestidn de Tecnologias de la

Informacion / Licenciatura en

Instrumentacion Quirdrgica / Licenciatura en Produccién de Bioimagenes / Licenciatura en
Trabajo Social / Profesorado Universitario en Educacién Fisica / Tecnicatura Universitaria
en Administracidén y Gestidn Universitaria / Tecnicatura

Universitaria en Cine Documental / Tecnicatura Universitaria en Comercio Electrénico /
Tecnicatura Universitaria en

Biseno Editorial y Multimedial / Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico /
Tecnicatura Universitaria en

Informdtica Aplicada a la Salud / Tecnicatura Universitaria en Produccién de Medios
Audiovisuales / Tecnicatura Universitaria en Produccion y Disefio de Videojuegos

(3} No cuento con los recursos tecnolégicos suficientes para cumplir correctamente con
las actividades / Tuve dificultad para navegar correctamente / Tuve dificultad para
comprender el uso de la plataforma / Encontré dificuitades para despejar mis dudas
con ef profesor en forma automatica / Me costd organizarme solo/a con los tiempos /
Tuve dificultad para relacionarme con mis compaieros/as / Otro /Ns/Nc

225

Autoevaluacian institucional



Anexo 2

Oferta Académica UNPAZ comparada con otras universidades nacionales de gestion estatal

del Conurbano Bonaerense. Afio 2019

Tipo de
oferta

Carrera

Universidades

~ -~ }licenciatura en Administracion

Grado |1

| Abogagia

* | Universidad Nacional de Avellaneds
.| Universidad Nacional de José C, Paz
- [ Universidad Nacional de La Matanza

-| Universidad Macional de Lomas de Zamora

B g-ﬂ_:wersiaad_rggr;ri_o_qal.gnq;a jauretche
.'3 Universi&ad Nacional de José C. Paz
Unlvemda Nacmnat -_d_e Lg M ataﬁia
e Universidaa Naciﬁnal de Lomas de 2amora

£ Universidad Nacional del Oeste

: __U'ﬁ_ivérgi_déd Nacional de General S#rmiento
3| Universidad Nacional de $an Martin
Unwersndad Nacional de Tres de Febrero

| Universidad Nacional del Oeste

U n.i\_.*er'é'id_ai_i Nacional Arturo Jauretche

Universidad Nacional de Avellaneda

1 Universidad Nacinal de José C. Paz ..
-1 Universidad Nacional de La Matanza
| Universidad Nagional de Lands

| universidad Nacional de Quilmes

Uhive rsitdad Nacionai de $an Martin

+{ Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Oeste

Licencizdo en Gestion Gubernamental

Universidad Nacional de José C. Paz
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. | Licenciado en Produccion de Bioimagenes

Universidad Nacional de José C. Paz

Universidad Nacional de losé C. Paz

Universidad Nacional de Lanus

Universidad Nacional de Moreno

iversidad NacionatArturo Jauretche -~
__i_ver;lzdhd Néf‘c_iqﬁa_!-_d;é'L-a.;Ma-f“an-zé L

mversadad Néiﬁ_i@ﬁal de Lomas de Zamoré' o

{vérsidad Nacional de Hurlinghiam -

Universidad Nacional de José C. Paz

_ - | Técnico Universitario en Administracién y
- .| Gestion Universitaria

Universidad Nacional de José C. Paz -

Técnico Universitario en Gebierno

Electronico

Universidad Nacional de José C, Paz

Técnico Universitario en Produccién y
| Disefio de Videojuegos

Titwlo
Intermedi
0

Analista Universitario Contable

Universidad Nacional de Jose C. Paz
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ie"aldElDEStE coo

Instrumentador Quirdrgico Universitario

Universidad Nacional de José C. Paz

| Univefsidad Nacional de José C. Paz

Universidad Nacional de Lomas de Zamora

‘Radiclogo Universitatio

- | Universidad Nacional de José C. Paz

Técnico Universitario en Gestidn de
Institucicnes Estatales

Universidad Nacional de José C. Paz
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Anexo 3
Publicaciones EDUNPAZ 2016-2019

ALTAS LLANTAS. MAESTROS EN EL CONURBANO

Zaffaroni. Conferencia magistral del Dr. Eugenio Raul Zaffaroni {doctorado honoris causa)

REVISTA BORDES (COMPILACION TRIMESTRAL)

Afc 1 Namero 1 / Afio 1 Ndmero 2

COLECCION MORRAL DE APUNTES

CIU 2017. Taller de Matemitica / Taller de Sociedad y Vida Universitaria / Taller de Lectura v Escritura

Codigo Civil y Comercial de la Nacidn

Andlisis jurisprudencial de fa CSIN. Parte general. Thea et al

Manual de Derecho Comercial I. Sanchez Cannavo et al

Manual de Derecho Colectivo del Trabajo. M. Recalde

Constitucidn de la Nacién Argentina, Con Tratados Internacionales y Constitucion de 1949

COLECCION HORIZONTES I+D+i

Derecho a fa vivienda y litigio estructural. F. G. Thea y M. Benente

INFORMES INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Laboratorio de Estudios sobre Administracion del Poder Judicial N2 1

REVISTA BORDES (COMPILACION TRIMESTRAL)

Afo 1 Nimero 3 / Afio 1 Numero 4 / Suplemento / Afio 2 Ndmero 5 / Afio 2 Nimero 6

REVISTAS POR CARRERAS

Ab1/Ts1/Icl

ACTAS

Actas | Jornadas de Migraciones 2016 (Secyt)

COLECCION MORRAL DE APUNTES

CIU 2018. Taller de Matematica / Taller de Saciedad y Vida Universitaria / Taller de Lectura y Escritura

Contratos. Parte General. Scolarici, Caia y Sobrino Reig

Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacidn

COEDICIONES

-

Los derechos econdmicos, sociales y culturales en los tribunales superiores de provincia. M. Benente

Inclusion. Democracia. Conocimiento. A. Roca y C. Schneider

COLECCION HORIZONTES I+D+i

El trabajo en el Conurbano Bonaerense. Actores, instituciones y sentidos. N. Goren ¥ P. Isacovich

COLECCION PENSAMIENTO NACIONAL

1zl

El Estado peronista. Los Planes Quinguenales del peronismo, Falibene y Dalbosco

La Universidad se pinta de pueblo. Educacién superior, demacracia y derechos humanos. M. Benente

INFORMES INSTITUTOS DE INVESTIGACION
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Laboratorio de Estudios sobre Procesos Penales N2 1. A. Martin

Programa de Estudios scbre el Estado y la Administracidn Pablica. G, Badia

Laboratorio de Estudios sobre Administracién del Poder Judicial N2 2

Observatorio de Politica Fiscal. Informe semestral 1. J. Cuattromo

REVISTA BORDES [COMPILACION TRIMESTRAL)

Ao 2 Numero 7 / Afio 2 Niimero 8 / Afio 3 Nimero 9 / Afio 3 Ndmero 10

REVISTAS POR CARRERAS

Ecl/Ab2/Ts2/Ic2/SaDe 1/Ab3 /Ec2

ACTAS

Actas | Jornadas de Equipos de Investigacion 2016

Actas Il Jernadas de Migraciones 2017

Actas Pueblos, Derechos y Estados. D. A. Ferndndez Peychaux y D, Scalzo / Fuera de colectidn

COLECCION MORRAL DE APUNTES

ClU 2019, Taller de Matematica / Taller de Sociedad y Vida Universitaria / Taller de Lectura y Escritura

Codigo Procesal Civil y Comercial de |a Provincia de Buenos Aires

COEDICIONES

Comao trabajar las masculinidades en el dmbito sindical. El caso de la UOCRA. N. Goren

COLECCION HORIZONTES HD+i

El rompecabezas de la seguridad social. J. |. Balasini y M. Ruiz Malec

Relatos migrantes. Historias de vida y muerte en losé C. Paz. C. Castiglione

Organizaciones laborales de la economia social, El caso del Polo Productivo de ICP. N. Goren

COLECCION PENSAMIENTO NACIONAL

La Constitucién maldita. Estudios sobre la reforma de 1949. M. Benente

Donde antes estaba solamente admitido el oligarca”. M. Benente

Las deudas y promesas incumplidas de la reforma constitucional de 1994. M. Benente

INFORMES INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Laboratorio de Estudios sobre Procesos Penales N2 2 A. Martin

Observatorio de Politica Fiscal. Informe semestral N€ 2. J. Cuattromo

Laboratorio de Estudics sobre Administracion del Poder fudicial N® 3

Laboratorio de Estudios sobre Procesos Penales N2 3. A. Martin

Sefection and discipline of male and female judges in Argentina. Judiciary Studies Program. M. Benente

Observatoric de Género y Politicas Piblicas. Brecha salarial segun género. N. Goren y Trajtemberg

Observatorio de Género y PP.Brecha salarial segin género. Goren y Trajtemberg

COLECCION MATERIALES PARA LA ENSENANZA

UNPAZ-Secundaria. Materiales para la ensefianza, Lectura y escritura / Matemdtica / Trabajo v
ciudadania

REVISTA BORDES {(COMPILACION TRIMESTRAL)

Afio 3 Numero 11 / Afio 3 Ndmero 12 / Afio 4 NUmere 13 / Afio 4 Ndmero 14

REVISTAS POR CARRERAS

Abd/lc3/Ec3/AbS5/Ts3
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ACTAS
Actas | Jornadas de Popularizacion de la Ciencia

Actas | Jornadas Democracia v Desigualdad
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