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Que ¢l Informe de Autoevaluacién de la funcién de HD+T en UNPAZ se encuentra
estructurado en 4 (cuatro) secciones: Introduceidn, Autoevaluacion, Conclusiones y Anexos.

Que la segunda y tercera etapa se llevaran a cabo una vez aprobado y entregado e!
informe de autoevaluacion mencionado.

Que esta primera etapa y la confeccion del Informe de autoevaluacion estuvo a cargo
de los consultores Matias Ariel WERSOCKY y Maria Victoria GUERRINI quienes fueron
evaluados y seleccionados por el Comité de Seleccitn creado a dichos fines, conformado
por la Dra. Alejandra Rosario ROCA, Ia Lic. Pilar CUESTA y el Lic Ariel Alberto LANGER,

Que ante dicha seleccion se obtuvo la No Objecion de la Sra.Directora Nacional de
Objetivos y Procesos Institucionales MG. Laura MARTINEZ PORTA, del MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Que la SECRETARIA GENERAL ha fomado la intervencion que le compete.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS. dependiente de la SECRETARIA
LEGAL Y TECNICA, ha tomado la intervencion de su competencia.

Que la presente medida se adopta en virtud de (as atribuciones conferidas en el
articulo 83 inciso x), del Estatuto de Ia UNIVERSIDAD, aprobado por la Resolucién del
MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17 de marzo de 2015.

Per ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
UNPAZ ARTICULO 1°- Apruébase el Informe de Autoevaluacidn en ef marco del Convenio de

Ejecucion para ia implementacion de las actividades de Diagnéstico y Planificacién de la
Funcidn Investigacién y Desarrollo (I+tD) de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ, que como anexo forma parte de |a presente.

=

ARTICULO 2°- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Ofu:lal de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ. Cumplido, archwes
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RESUMEN EJECUTIVO

INTRODUCCION

El Programa de Evaluacion institucional (PEI) de la Subsecretaria de Evaluacion
Institucional del Ministeric de Educacién, Culiura, Ciencia y Tecnologia es una
herramienta de gestion dirigida a la evaluacion y al mejoramiento de las instituciones
que desarrollan actividades cientifico-tecnologicas, y que pertenecen al Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Se debe aclarar que ias instituciones
per se no constituyen la unidad de la evaluacién de este programa, sino que mas bien
es su funcidn de Investigacién, Desarrcllo y Transferencia (HD+T). Se apunta
entonces a evaluar a esa funcion en su inclusién en el contexto institucional, en su
relacion con otras funciones de la organizacién, asi como también en su articulacién
con el contexto socio-productivo en el que la institucidn despliega mayormente sus
esfuerzos. En el caso concreto de instituciones que cuenten con un desarrollo mas
incipiente de la funcién de 1+D+T, por sus pecos afios de trayectoria institucional, tal
como sucede con la UNPAZ, el PE| adopta otros objetivos y alcances. Se configura
basicamente en un proceso de diagnostico, planificacién y prospectiva en lugar de
cenirarse especificamente en un ejercicio de evaluacién de las politicas, estrategias,
actividades y resultados en I+D+T.

El PEI establece primordialmente 3 (tres) etapas en el procese de evaluacion (o
eventualmente diagnéstico): autoevaluacion (diagndstico y planificacion), evaluacion
externa y mejoramiento institucional. La primera etapa, de autoevaluacion (o
diagnostico y planificacién), se dirige a promover una participacion colectiva, que
involucre a los distintos actores relevantes de la institucion, y que contribuya a suscitar
dinamicas de andlisis documentado y reflexion acerca de las fortalezas y las
debilidades presentes en el despliegue de la funcion de 1+D+T en la institucian. Se
pretende adicionalmente la propuesta de posibles lineas de desarroflo, en un gjercicio
inicial de planificacién, para la funcion analizada. Esta etapa concluye con un informe
de autoevaluacién en el que se consigna el diagndstico de la funcién y se frazan
algunas fineas para su desarrollo. La segunda etapa, de evaluacién externa, supone
un andlisis de las oportunidades y los desafios que enfrenta la institucion en el
desarroilo de la funcién de 1+D+T desde la perspectiva de actores relevantes externos.
Acorde con esto, y a partir de fa caracterizacion de la situacién vigenie y de las
propuestas sugeridas en la instancia previa, se efectlan posteriormente
recomendaciones para la proyeccion y consolidacion de Ja funcién en la institucion. Se
trata entonces de una evaluacion que supone un acercamiento analftico,
independiente y valorativo sobre el despliegue de los esfuerzos institucionales en
i+D+T. Esta etapa es realizada por destacados miembros de la comunidad cientifica y
tecnolégica nacional e internacional, asi como también por especialistas en gestion de
la ciencia y la tecnologia. En ia tercera etapa, de mejoramiento institucional, se
propone un plan que incluya objetivos concretos para el desarrolio de Ia funcion, y
acciones puntuales que posibiliten el cumplimiento de esos objetivos., Ese plan de
mejoramiento debe estar en correlato con los objetivos (estratégicos y especificos) de
desarrollo institucional, y encontrar su fundamento en el diagndstico y la planificacion
de la funcidn [+D+T, en sintonia con lo sugerido en fas etapas previas del proceso.

Desde hace unos pocos aiios, los actores institucionales de la UNPAZ estan abocados
a profundizar un proceso de institucionalizacién de la universidad, acerca del cual,
particularmente en la funcién I+D, se da cuenta en este Informe. La decisitn de
incorporarse al PEI esta ligada fuerfemente a este proceso, en el entendimiento de

| 10
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que la evaluacion institucional con perspectivas de proyeccion y mejoramiento
constituye una herramienta poderosa para la universidad en su fortalecimiento como
tal y su proyeccion a mediana y largo plazos en marcos de calidad.

El ejercicio de autoevaluacion en UNPAZ consistio en un caso piloto para otras
universidades de reciente creacién, y supuso un esfuerzo colectivo coordinado por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad. Esto involucré el desplieque de
ciertos esfuerzos, que se estructuraron principalmente en 2 (dos) fases. La primera
fase asociada al disefio del plan de la etapa de diagnastico y planificacion incluyd,
entre ofras acciones, |la presentacion del PEl en UNPAZ a cargo de las autoridades de
la Subsecretaria de Evaluacidn Institucional y de la Universidad, la organizacién de un
encuentro de la comision mixta (Universidad-PEI} en el que se trazaron alguros de
lineamientes metodolégicos y conceptuales del trabajo conjunto entre la Universidad v
la Subsecretaria de Evaluacion Institucional y la seleccidon de los consultores
intervinientes en las actividades de diagnéstico y planificacién.

La segunda fase de elaboracidén del informe de diagndstico y planificacion de ia
funcién de la [+D+T en la Universidad comportd inicialmente algunos encuentros entre
actores claves de la SECYT y los consultores, orientados a planificar y organizar las
actividades a llevar adelante de acuerdo con los plazos previstos por el PEL Luego, se
emprendid el relevamiento de la informacion a cargo de los consultores, y con
coordinacion de la SECYT, para completar asi la etapa de diagnéstico y planificacisn.
La instancia de presentacién institucional del PEI en la Universidad permitid difundir
los objetivos y los alcances del trabajo, asi como también el cronograma de
actividades ante los miembros de la comunidad universitaria. Esto facilitd y agilizé el
contacto y la interaccion con los diferentes interlocutores de la institucion. Asimismo,
conviene subrayar que la complementacién y la articulacion de ciertos esfuerzos
emprendidos en el marco del PEl con el trabajo desarrollado como parte de la
autoevaluacion institucional de CONEAU, en particular, en lo concemiente a las
entrevistas con actores clave de la Universidad, fueron auspiciosos para el
enriguecimiento de ambos procesos institucionales evaluatives. Se debe agregar que
la produccion iterativa e incremental de versiones borradores del informe de
diagnostico y planificacién, en constante validacion con los actores universitarios
implicados en sus diferentes secciones, contribuyé a lograr una caracterizacion mucho
mas fidedigna, certera y precisa de la situacion actual que atraviesa la institucién. Esto
se conjugo con la realizacion de una encuesta dirigida a los equipos de investigacion vy
la organizacion de talleres dirigidos a investigadores, becarios y autoridades de la
institucion para confeccionar asi un panorama valorative del despliegue de la funcién
en la Universidad.

Organizacion del informe de Autcevaluacién

El informe de Aufoevaluacion de la funcién de 1+D+T en UNPAZ se encuentra
estructurado en 4 (cuatro) seccionas: Introduccion, Autoevaluacion, Conclusiones y
ANEXOS, La seccion de Introduccién comprende el desarrolio del proceso de
Autoevaluacion y la Presentacién Institucional en la cual se explicita el desarrollo
histdrico de la Universidad Nacional de José C. Paz, su contexto de emplazamiento
institucional, las unidades organizativas intervinientes (y sus respeclivas
responsabilidades) en la planificacién, organizacién e implementacicn de politicas de
ciencia y tecnologia, y su oferta académica de pregrado, grado y posgrado. En el
capitulo de Proceso de Autoevaluacion Institucional se describen los origenes de la
autoevaluacién en la Universidad, asi como también la posterior planificacion y
organizacion de ese proceso en la UNPAZ. Luego, la seccitn de Autoevaluacion
incluye la caracterizacién de las 8 (ocho) dimensiones de la funcién I+D+T sugeridas
en el PEl, que supone la descripcion de los objetivos, las estrategias, los procesos, los

|11



ANEXD
RESCLUCIONC. 5. N° 11 ﬁ Z
UNPAZ | INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

recursos, las actividades y los resultados desplegados por la institucién en el
desarrollo de esa funcion. Cada dimensién se desarrolla en un capitulo distinto. En lo
que sigue se presentan los alcances de estos 8 {ocho) capitulos que integran a esta
seccién de autoevaluacion del presente informe.

En el capitulo 1 se describe esencialmente el contexto institucional del desamollo de la
funcién de [+D+T en fa UNPAZ. En él, se especifican los primeros lineamientos de
politica cientifica-tecnolégica en la Universidad, que se encuentran fundamentalmente
asentados en el Estatuto Provisorio de la Universidad y en su Plan de Desamollio
Institucional 2016-2020. Posteriormente, se prosigue con la institucionalizacién de Ia
politica cientifica-tecnoldgica, que se inicia con la creacion de la SECYT en 2015 yla
ulterior formulacién del proyecto de creacién de los primeros Institutos de 1+D de la
Universidad, esto es, el Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, el
Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades, y el Instituto de
Estudios para el Desarrollo Productive y la Innovacién. Ese proceso de
institucionalizacién se intensifica por cierto desde el afio 2016 en adelante, a partir de!
fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnolégicas  institucionales, y la
progresiva incorporacion de la UNPAZ en el Sistema Nacional Cientifico-Tecnologico.
Consecutivamente, se describe la organizacion de la funcién de +D+T, que incluye la
presentacion de la estructura organizativa de la SECYT y los Institutos de [+D, pero
también de otros espacios institucionales que surgieron mayormente en 2018. Se trata
basicamente de los centros y los observatorios, en particular, del Centro de Politicas
Publicas (CPP), el Observatoric Interuniversitaric de Sociedad, Tecnologia vy
Educacion (OISTE), el Observatorio de Contratos de Participacién Publico-Privada
(OCPPP), el Observatorio de Politicas Sanitarias e inequidades en Salud (OPSIS), &l
Observatorio de Polltica Fiscal (OPF-PBA) y el Colaboratorio Universitario de Ciencias,
Artes, Tecnologia, Innovacién y Saberes del Sur {CONUSUR). Finalmente, se repasa
el marco normativo para la organizacion y el desarrollo de la funcion de [+D+T, en
particular, el Estatuto Provisorio, el Plan de Desamollo Institucional 2016-2020 y el
Reglamento de investigacion, Desarrollo, Vinculacién Tecnoldgica, y Transferencia.

En el capitulo 2 se abordan las politicas y estrategias para el desarrolio de la funcitn
de I+D+T en la Universidad. En primera instancia, esas politicas se desagregan en
politicas de planificacidn, ejecucion y seguimiento de actividades de +D+T, que
incluyen la definicion de prioridades, asi como fambién de areas de vacancia y de
lineas de desamollo en I+D+T. En ese sentido, la organizacion de la | Jornada de
Trabajo para la definicion de lineas estratégicas de investigacion y transferencia en la
UNPAZ y el establecimiento de perfiles de investigacion CONICET se inscriben en esa
direccion. Luego, se consideran las politicas de ingreso, permanencia, promocion de
docentes investigadores, que se encuentran en correspondencia con la participacion
de la Universidad Nacional de José C. Paz en diferentes programas Y proyectos para
el fortalecimiento de los recursos humanos para la [+D+T (por ejemplo, las
convocatorias de Ingreso a CIC-CONICET). Después, se abarcan las politicas de
becas, subsidios e incentivos, v de apoyo a la formacién de investigadores. Se
describen en este caso las convocatorias de becas de grado y posgrado (Estimulo a
las Vocaciones Cientificas del CIN, becas doctorales UNPAZ-CONICET, Programa de
Formacion de Recursos Humanos en Investigacidn y Transferencia (PROFIT) gue
constituyen un aspecto central en el desarrolio de las capacidades de la +D+T de la
Universidad. Posteriormente, se explicitan las estrategias para articular proyectos de
investigacion entre unidades académicas, carreras y con otros organismos de CyT. La
participacion e intervencidén de la UNPAZ en diversos ambitos de actuacion
interinstitucional (Comisién de Ciencia, Técnica y Arte, y Comisién de Vinculacion
Tecnolégica en el CIN, el CICYT, el CONUSUR, la REDIUP) posibilita et diglogo con
otras agencias, instituciones y organismos de CyT, y por ende, suscila cportunidades
de esfuerzos conjuntos en materia de 1+D+T. Por (iltimo, se resefian las politicas de
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seguridad e higiene, por un lado, y las politicas de uso, reparacién, mantenimiento y
actualizacién de equipamiento, que se encuentran ligadas centralmente al Laboratorio
de Ciencias Experimentales que se inauguré en 2018 en la UNPAZ.

En el capitulo 3 se caracteriza la gestién de la funcion de 1+D+T en la UNPAZ. Se
describe primariamente el presupuesto de [+D+T y su relacion con el presupuesto
global de la UNPAZ. Se destaca que la partida presupuestaria comespondiente al
componente de la funcion de Ciencia y Técnica (CyT) que proviene de la SPU es nula
durante el periodo 2016-2018, y que entre 2016 y 2017, la proporcion entre el
presupuesto asignado a [a funcién de [+D+T y e presupuesto total de la UNPAZ, se
encuentra por debajo del 1%. Se explican posterionmente las causas y los efectos de
esas asignaciones presupuestarias, y se efectlia una desagregacion de las distintas
fuentes de financiamiento de la inversién en |+D+T, por medio de la que se trasluce
que los recursos que financian los esfuerzos en materia de 1+D+T provienen
exclusivamente del presupuesto general de la Universidad. La desagregacion
presupuestaria se realiza ademas por rubro y drea tematica. A continuacion, se
describe la estructura del equipo técnico-administrativo de la Secretaria de CyT, que
profundiza la caracterizacion de la estructura organizativa descripta en el capitulo 1, se
trazan los principales procesos técnicos-administrativos de la SECYT, tanto aquellos
que son transversales a la Secretarfa como los que son especificos de las direcciones
y del departamento que integran a esa unidad organizativa. Seguidamente, se indaga
en la infraestructura tecnoldgica de gestion de las actividades de #D+T de la
Secretaria de CyT. Finalmente, se visibilizan ios criterios y los mecanismos, asi como
también las instancias formales de evaluacién y monitoreo de las politicas de ciencia y
tecnologia, de las actividades de 1+D+T y sus productos en la Universidad.,

En el capitulo 4 se abardan los recursos humanos comprometidos en el desarrollo de
la funcién de I+D+T en la Universidad. En primera instancia, se explica la evaluacion
de la composicidn del personal docente y de investigacién en la UNPAZ en 2016-2018,
y se efectia posteriormente una distribucién segun unidad académica y dedicacion.
Luego, se cuantifican a los docentes investigadores categorizados segun el Programa
de Incentivos y a aquellos financiados por otros organismos de promocidn, nacionales
y provinciales, tales como CONICET, ANPCYT y CiC, en el periodo 2016-2018. A
continuacién, se caracteriza a los becarios de investigacion financiados por la
Universidad y por otras instituciones cientifico-tecnologicas a lo largo de ese periodo.
Se concluye con la variacion de la composicion del personal técnico y de apoyo
administrativo a la funcion +D+T entre 2016-2018.

En el capitulo 5 se indaga en la infraestructura y equipamiento para el desarrofio de la
funcion 1#D+T en la UNPAZ. En principio, se cuenta la estructura edilicia general de la
Universidad, principalmente sus sedes centrales y sus anexos 4ulicos, pero
particularmente, aquella que se encuentra destinada a la funcién de {+D+T. En ese
sentido, se detecta que no se dispone actuaimente de espacios especificos para el
desarrolle de las actividades de 1+D+T en el marco de los institutos, centros y
observatorios de la Universidad. Luego, se caracteriza el Laboratorio de Ciencias
Experimentales, ¢l Laboratorio de Simulacién y el Aula de Bioimagenes de la UNPAZ.
Se prosigue con una descripcidn sucinta de la infraestructura de hardware y de
software de la institucion, que incluye los Sistemas de Informacion Universitaria, y los
servicios de Conectividad. Posteriormente, se describe a la Direccién General de
Gestion de la Informacién y Sistema de Bibliotecas, y particularmente, y se indaga en
sus 3 (tres) secciones: la Biblicteca Central, el Centro de Copiado Universitario v la
Editorial Universitaria. A continuacién, se comenta el proceso de construccion del
repositorio institucional digital de acceso abierto a cargo de la Biblicteca Central.
Finalmente, se presenta a la editoriasl EDUNPAZ, que posibilita la divulgacion del
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conocimiento generadc por docentes, investigadores y extensionistas de la propia
Universidad.

El capitulo 6 explicita las actividades de 1+D+T y sus productos en la Universidad. En
primer lugar, se caracterizan los proyectos de investigacion desagregados por unidad
académica, fuente, monto y area tematica durante el periodo 2016-2018. En segundo
lugar, se describe la produccion cientifica en la Universidad distribuida por tipo de
publicacion, unidad académica y 4rea temdtica para el mismo periodo. Finalmente, se
explicitan como se distribuyen los proyectos de transferencia y vinculacion tecnoldgica
por area tematica entre los aios 2016 y 2018.

El capltulo 7 aborda la articulacion de la funcién de [+D+T con el resto de Jas funciones
universitarias en la UNPAZ: se focaliza en la articulacién de las actividades de [+D+T
con la docencia de pregradc y grado en la Universidad. Esto supone indagar en las
ofertas académicas de los Departamentos de Economia, Produccion e Innovacién
Tecnoldgica, de Ciencias .Juridicas y Sociales y Ciencias de la Salud y Deporte.
Luego, se coloca el énfasis en la articulacién de las actividades de 1+D+T con la
docencia de posgrado. En este caso, se produce primariamente una contextualizacién
a traves de la descripcion de la constitucién de la Escuela de Posgrado, su oferta
académica vigente y su proyeccién a futuro. Postericrmente, se caracterizan las
estrategias para la definicién de la oferta de posgrado. A continuacién, se explica la
articulacion de las actividades de 1+D+T con los servicios de integracion con la
comunidad y extensidn universitaria, con los servicios de relaciones institucionales
(movilidad internacional) y con los servicios a terceros. Por itimo, se establece la
relacion entre las dedicaciones docentes, el desarrollo de actividades de I+D+T y Ia
prestacion de servicios a terceros.

El capitulo 8 alude a la relacién de la funcién [+D+T con el contexto regicnal, nacional
e internacional de la UNPAZ. La arquitectura del capitulo ofrece, en primer lugar, una
caracterizacion de la vinculacién institucional con el medio local vy regional. Se
describen varias actividades con el sistema educativo, la comunidad; v las empresas:
en segundo lugar, se describen los Proyecios de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica, que incluye, entre otros puntos, el establecimiento de una incubadora de
proyectos socio-productivos, y el desarrollo de capacidades técnicas vy de gestidn. En
tercer lugar, se caracterizan algunos convenios y acuerdos con actores socio-
productivos, agencias y organismos publico-privados. En cuarto lugar, se comenta la
participacion de la Universidad en redes cientifico-tecnolégicas, a modo de ilustracidn,
las redes inter-universitarias del conurbano bonaerense (CONUSUR, REDIUP), las
redes de vinculacion y transferencia y gestién (REDVITEC), entre otras. En quinto
fugar, se establecen las acciones de inclusién de la Universidad en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologfa. Se pueden mencionar en este sentido las
convocatorias a financiamientos externos para becas y subsidios. Finalmente, se
trazan los esfuerzos de divulgacién y popularizacion de la ciencia y la tecnologia, tales
como la organizacion de la | Jornada de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia y
de las ediciones anuales de la XV Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, la
visita Institucional a la Universidad Nacional del Litoral (UNL), a la Universidad
Nacional de Rosaric (UNR), al Ministerio de Innovacién y Cultura y al Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de Santa Fe y la organizacidn de la
Muestra “Lugar a Dudas” del C3 {Centro Cultural de la Ciencia) en UNPAZ.

El Informe de Autoevaluacion de la funcion de 1+D+T en UNPAZ finaliza con las
secciones de Conclusiones, que incluye fortalezas, debilidades, asi como lineamientos
de mejora, y ANEXOS. Por el lado de la Seccién de Cierre, se incluyen 2 (dos)
capitulos: las conclusiones y las reflexiones, y las lineas de accién de prospectivas. El
primer capitulo procura reflejar los hallazgos centrales del informe que se desprenden
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del diagnéstico de las fortalezas y las debilidades detectadas a lo largo del proceso de
autoevaluacion. El segundo capitule pretende delinear lineas de mejoramiento a futuro
que se deriven de las propias consideraciones valorativas de los actores intervinientes
del ejercicio de evaluacidn de la funcion de I+D+T en la Universidad. Para concluir, en
* la Seccion de ANEXOS se incluye la informacion estadistica, el indice de tablas y de
figuras del informe, y la definicidn de las abreviaturas usadas en el reporte.
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SECCION I: INTRODUCCION

EL PROCESO DE AUTOEVALUACION DE LA FUNCION DE I+D+T EN
UNPAZ

Comienzo del proceso de autoevaluacion
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La UNPAZ registra importantes avances en el desarrolio de su funcién de I+D+T en el
periodo 2016-2018. Esto obedece mayormente al proceso de consolidacién de |a
gestion interna de la 1+D+T a partir de un trabajo articulado con los institutos y los
Departamentos de la Universidad, y en constante dialogo compiementariamente con la
Secretaria General, la Secretarla Académica v la Escuela de Posgrado. En ese
sentido, la SECYT se encuentra trabajando desde su creacidén en el 2015 en la
elaboracion de distintas herramientas dirigidas a promover y profundizar las
actividades de 1+D+T de la comunidad académica de UNPAZ. A lo largo de este ciclo
de despliegue de esfuerzos en materia de 1+D+T, se fue progresivamente relevando
informacidn de gestion cientifica-tecnoldgica que se constituye en un insumo clave de
los procesos de Autoevaluacién Institucional de CONEAU y de Evaluacion Institucional
de la Secretaria de Articulacion Cientifica y Tecnolégica (SACT) perteneciente a
MINCYT acorde con el cronograma de actividades previsto para el afio 2019.

La presentacion del Programa de Evaluacién Institucional (PEIl) de la funcidn I+D+T se
realizé puntualmente hacia fines de noviembre de 2018 en el salén auditorio “Proceres
Latinoamericanos” de la UNPAZ. Se destacd, entre ofros aspectos, la integracion de
este proceso de diagndstico y planificacion con la autoevaluacion institucional
acordada por convenio entre UNPAZ y CONEAU en aguel entonces con e proposito
de encarar una evaluacién integral y articulada de sus funciones universitarias. La
exposicion estuvo a cargo del rector, Federico G. Thea, la secretaria de Ciencia y
Tecnologia, Alejandra Roca, y la directora nacional de Objetivos vy Procesos
Institucionales de fa Secretaria de Gobierno de Ciencia y tecnologia, Laura Martinez
Porta. Se conié con la presencia de autoridades de |a institucion, los directores de los
Institutos de I+D de la Universidad, personal de la Secretaria de Ciencia y Tecnologfa,
docentes investigadores, entre otros. Posteriormente a esa presentacion institucional,
$€ organizé la primera reunién del comité técnico mixto por medio de la que se
establecieron algunos lineamientos preliminares de trabajo conjunto entre la UNPAZ y
el MINCYT. Asimismo, se mantuvieron algunos didlogos sobre la guia para la etapa de
diagnéstico y planificacién, gue se acordé comenzar a partir de febrero de 2019,

Planificacién y organizacién del proceso de autoevaluacién

La Universidad Nacional de José C. Paz firmé un Convenio de Ejecucion para la
Implementacion de las actividades de Diagnéstico y Planificacién de la Funcion de 14D
con la Subsecretaria de Articulacion Cientifico-Tecnologica (SACT) dependiente de la
Secretaria de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva {SGCTI} hacia
mayo de 2019. En ese convenio se establecieran, enfre otros puntos, el cronograma
de actividades del proceso de diagnéstico y planificacién, los actores encargados de la
ejecucion de esas acciones, y algunos plazos tentativos para esos esfuerzos. Se
determinaron basicamente 2 (dos) sub-etapas, por un lado, el disefio del plan del
diagndstico y la planificacion de fa funcién de 1+D+T, y por ofro, la elaboracion del
informe de diagnadstico y planificacién de esa funcion. Se describen a continuacion

algunas acciones sustanciales que se inscriben en esas sub-etapas acordadas por
convenio.

En lo que respecta al disefio del plan del diagndstico y la planificacién de la funcién de
I+D+T, se pueden destacar los siguientes esfuerzos: (i) 1la conformacién de la
Comisién Mixta UNPAZ-PE] y de la Comisién de Diagndstico y Planificacion; (i) las
reuniones iniciales entre la SECYT y los consultores elegidos para participar del
proceso; (iif) los relevamientos iniciales de informacion basica sobre la funcion; {iv) el
lanzamiento del plan de diagnéstico y planificacion en la UNPAZ. En primera instancia,
la constitucion de la comision mixta -posee por finalidad el disefio del plan de
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diagndstico y planificacion, que incluye la definicién de los objetivos v del alcance de la
evaluacién, el establecimiento de las actividades que correspondan, los actores
intervinientes, los plazos de ejecucion estimados, la adecuacion de las diferentes
dimensiones de andlisis a las especificidades institucionales y de su contexto de
insercion, entre otras actividades. Esta comision se constituyd en el marco de los
procedimientos estipulados en el Acta de Compromiso firmada por la UNPAZ y |a
SACT, y se integré del siguiente modo segun la nota de la Comision firmada el 7 de
febrero de 2019:

Direccién Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales - Secretaria de
Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

*» Mg. Laura Martinez Porta — Directora Nacional de Objetivos y Procesos
Institucionales — Subsecretaria de Articulacién Cientifica-Tecnoldgica.

» Cdora. Stella Maris Nigro — Subsecretar(a de Articulacién Cientifica-Tecnoldgica
* Mag. Daniela Marchini — Subsecretaria de Articulacién Cientifica-Tecnoldgica.
» Prof. Nerina Laura Torre - Subsecretaria de Articulacién Cientifica-Tecnologica
Universidad Nacional de José C, Paz
» Secretaria de Ciencia y Tecnologia

- Dra. Alejandra Roca - Secretaria de Ciencia y Tecnologia

- Mg. Ariel Langer — Director de Vinculacion Tecnoldgica

- Lic. Pilar Cuesta — Directora de Investigacion y Desarrollo

« Institutes de 1+D

- Dra. Nora Goren — Directora de Instituto de Estudios Sociales en Contextos
de Desigualdades

- Dr. Mauro Benente — Director de Instituto Interdisciplinario de Estudios
Constitucionales

- Lic. Juan Cuattromo - Director de Instituto de Estudios para el Desarrollo
Productivo y la Innovacién

s« Secretaria General

- Lic. Paula Zabaleta — Directora de Planeamiento vy Estadistica

+« Secretaria de Administracion

- Abog. Micaela Quinteros — Directora General de Administracién

Luego, la constitucién de fa Comision de Diagnésticc y Planificacion, integrada
exclusivamente por actores de la Universidad, y encargada de coordinar las
actividades involucradas en la evaluacion de la funcién en sus distintas etapas,
promover la participacion de los distintos actores clave de las dreas académicas y de
gestion de la Universidad y de circular y validar el informe de autoevaluacion. Esta
comision se constituyd en el marco de los procedimientos estipulados en el Acta de
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Compromiso firmada por la UNPAZ y la SACT, y se integré del siguiente modo segun
la nota de la Comision firmada el 15 de mayo de 2019:

» Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Dra. Alejandra Roca - Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Mg. Ariel Langer — Director de Vinculacion Tecnoldgica
- Lic. Pilar Cuesta — Directora de Investigacién y Desarrollo

¢ |[nstitutos de I+D

Dra. Nora Garen — Directora de Instituto de Estudios Sociales en Contextos
de Desigualdades

- Dr. Mauro Benente — Director de Instituto Interdisciplinario de Estudios
Constitucionales

Lic. Juan Cuattromo — Director de instituto de Fstudios para el Desarrollo
Productive y la Innovacién

» Secretaria General
- Lic. Paula Zabaleta — Directora de Planeamiento y Estadistica
» Secretaria de Administracién

- Abog. Micaela Quinteros — Directora General de Administracion
Los consultores designados para el proceso de evaluacion fueron;

« Consultor Senior. Mg. Victoria Guerrini — Asesora Externa de |a Subsecretaria
Flaneamiento Formacion del Ministeric de Seguridad de la Nacién. Master of Arts in
Development Studies. Rotterdam University.

« Consultor Junior. Mg. Matias A. Wersocky — Docente en Universidad de San Andrés
y Universidad de Favaloro. Doctorando en Ciencia Politica — Universidad Torcuato
Di Tella.

En segunda instancia, se organizaron reuniones iniciales entre la SECYT y los
consultores elegidos para participar del proceso de evaluacion, Estos encuentros se
dirigieron basicamente a trazar los objetivos, los alcances y el cronograma de trabajo
del proceso de diagndstico y planificacién, repasar las diferentes variables presentes
en las distintas dimensiones de andlisis en el PEI, a pensar en ia disponibilidad de Ja
informacidn implicada en esas dimensiones y la capacidad institucional para
recolectarla o eventualmente generarla, a revisar esirategias del arribo e
internalizacién del proceso de autoevaluacion de la funcion en |a institucidn, acercarse
a los esfuerzos desarrollados por la Universidad en materia de 1+D+T y empezar a
relevar algunos indicadores basicos de gestin sobre la funcién Investigacion y
Desarrollc (I1+D) con la SECYT para asi construir un panorama general sobre el
desarrollo de la funcion. Estas acciones fueron esenciales para el establecimiento de
una agenda consensuada para el diagndstico y la planificacion de la H#D+T en Ia
UNPAZ. En el ANEXO METODOLOGICO 1, se indica el detalle del Cronograma de
Trabajo, las actividades planificadas y su distribucién temporal.

| 19



ANEXO
UCIONT. s, ij -] 2

UNPAZ { INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

RESOL

En tercera instancia, y en consonancia con el paso anterior, se emprendieron algunos
relevamientos iniciales de informacion basica sobre la funcién. Esto supuso la
recoleccion de documentos institucionales tales como el Estatuto Universitario, el Plan
de Desarrollo de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020, el Reglamento de
Investigacion, Desarrollo, Vinculacion Tecnaldgica y Transferencia de la Universidad
Nacional de José C. Paz y la Resolucién C.8. N° 04/18, en donde se explicita la
estructura organizativa de la Universidad, y las funciones y responsabilidades de las
distintas areas academicas y de gestion de la inslitucion. Asimismo, las memorias
consiruidas por la SECYT en el periodo 2016-2018 fueron esenciales para rastrear el
proceso de institucionalizacion de la politica cientifica-tecnologica en la UNPAZ, Los
relevamientos de las actividades cientificas y tecnologicas presentados ante el ex —
MINCYT en los afios 2016 y 2017 también se constituyeron en insumos clave para
conocer algunos indicadores de recursos humanos, actividades y productos en [+D+T.,
Las resoluciones de creacion de Institutos de Investigacion, Centros y Observatorios
presentes en el boletln oficial de la Universidad fueron pertinentes para conocer los
origenes, los objetivos v los alcances de esas unidades que implementan la politica
cientifica-tecnolégica de la institucion. Finalmente, la informacion publicada en el sitio
institucional de la Universidad contribuyd a reconstruir la relacion de la 1+D+T con
otras funciones universitarias {docencia de pregrado, grado y posgrado, biblicteca
general, sistemas y tecnologias de informacion, movilidad intemacional) asi como
también con el entorno socic-productivo en el que la institucion despliega
habitualmente sus actividades.

La cuarta instancia se encuentra asociada al lanzamiento del plan de diagndstico y
planificacion en la UNPAZ, que se realizd el viernes 26 de abril en el Salon Auditorio
del Edificio ex CEM (Leandro Alem N° 4593 1° piso). Los convocados fueron los
referentes de las diferentes secretarfas, departamentos, institutos y éreas de gestion
de la UNPAZ. La presentacién estuvo a cargo de los consultores y se estructurd en 2
(dos) secciones. La primera parte estuvo vinculada a la caracterizacion de los
objetivos, los alcances y las etapas del proceso de evaluacion institucional. Se debe
aclarar que en esta parte se enfatizaron las diferencias con el proceso de
autoevaluacion de la CONEAU, y se explicaron las particularidades para el caso de la
evaluacion de las instituciones cientificas-tecnoldgicas “jovenes”, en lo concerniente
especialmente a sus pretensiones de diagnéstico y planificacion para el mejoramiento
de la Universidad. La segunda parte estuvo orientada a explicitar las diferentes
dimensiones de la gula del diagnostico del PEI, sus contenidos principales, y
finalmente los distintos anexos por unidad académica (departamentos, institutos,
centros y observatorios). Se disefid en formato de faller para posibilitar un intercambio
en términos de preguntas, comentarios, observaciones. al final de la exposicion de los
consultores. Esto fue pertinente puesto que surgieron algunas preguntas ligadas a la
informacién a preparar por las areas, los plazos para solicitud de esa informacion, la
aclaracion de los alcances de ciertas dimensiones, entre otras cuestiones.

En lo que concierne a la elaboracién del informe de diagnodstico y planificacion de la
funcidn de 1+D+T, se pueden reconocer las siguientes acciones: (i) fa elaboracién de
versiones borradores del informe; {ii} la articulacion de los esfuerzos de recoleccion de
informacidn con el proceso de autoevaluacion institucional con CONEAU; {iii) el disefio
y la realizacion de una encuesla a los equipos de investigacion; (iv) la organizacion de
talleres valorativos con investigadores, becarios y autoridades; (v) el cierre del informe.

En primer lugar, se debe explicitar que la elaboracion del informe fue progresiva e
iterativa. En ese sentido, se fueron construyendo versiones borradores de los distintos
capitulos que integran el informe, y se fueron consensuando con personal de la
SECYT, y otros interlocutores clave de la Universidad. Esto supuso la organizacion de
ciertos encuentros con algunos referentes de dreas académicas y de gestién de la
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institucion, entre ellos de la SECYT, para emprender ciertos relevamientos en
profundidad y asi completar la etapa de diagnostico y planificacién. Esta estrategia de
proeduccién del informe fue auspiciosa puesto que permitio solapar el procesc de
elaboracidn con el de validacion, y de esa forma, acelerar los tiempos de desarrollo del
informe, pero a su vez retroalimento faverablemente a los subsiguientes ciclos de
produccién de los siguientes capitulos. Asimismo, se pudieron optimizar
sustancialmente los tiempos de validacion del informe final, al encarar diversos ciclos
de revisidn con un alcance acotado (capitulos).

En segundo lugar, se decidio articular los esfuerzos de recoleccion de informacion con
el proceso de autoevaluacion institucional de CONEAU. Acorde con esto, se
organizaron encuentros con los referentes de las distintas areas académicas y de
gestion de forma conjunta entre el equipo de evaluacion de CONEAU y los consultores
del PEI. De esa forma, se prepararon preguntas tentativas (principalmente abiertas) de
forma previa a las reuniones con los inteflocutores clave, que incorporaron
dimensiones de ambos procesos evaluativos. Se puede acceder al ANEXO
METODOLOGICO 1: "Disefio de Entrevistas™ para mayor detalle acerca de los ejes
tematicas de las entrevistas a los distintos actores, asi como también su vinculacion
con las dimensiones del PEI. En el mismo anexo, en la seccién "Agenda General de
Entrevistas” se encuentran descriptos los distintos encuentros que se mantuvieron con
interlocutores de la UNPAZ, y en “Agenda Especifica de Reuniones” se explicitan las
reuniones que se mantuvieron puntualmente con la SECYT a lo largo de todo el
proceso de diagnéstico y prospectiva. De forma previa a las jornadas de entrevistas,
se organizarcn encuentros previos entre integrantes de evaluacion de CONEAU vy del
PEI para repasar la agenda de encuentros, y revisar las preguntas preparadas para los
referentes. Posteriormente a cada jornada, se explicitaban a los distintos entrevistados
cuales habian sido los documentos (informes, presentaciones, protocolos,
resoluciones.) que surgieron durante el encuentro para asi agilizar su gestion, y
disponer de esa informacién como insumo para la elaboracién de los informes
CONEAU v PEL.

En tercer lugar, se disefié una encuesta dirigida a los equipos de investigacion de la
UNPAZ. Se traté de una encuesta auto-administrada e implementada en
GoogleForms. Se estructuré en 15 (quince) preguntas que se organizaron en las
distintas dimensiones de analisis del PEI, a la que se debe agregar una seccién de
caracterizacién del perfil individual del encuestado. Conviene subrayar que las
preguntas fueron revisadas y consensuadas con la SECYT para acordar ciertos
criterios que contribuyeran positivamente al diagndstico y planificacién de la funcion de
la +D+T. La encuesta estuvo vigente desde la segunda semana de agosto de 2019
hasta la Oltima semana de ese mes. La difusion estuvo a cargo de fa SECYT, y se fue
monitoreando petiddicamente el grado de avance en la carga de las encuestas por
parte de los investigadores. Se solicitd que fuera completada por al menos 1 {un)
integrante de cada equipo de investigacion.

En cuarto lugar, se organizaron talleres con investigadores, becarios y autoridades de
la Universidad. Se efectud una exposicién inicial general de los objetivos v los
alcances de la aclividad, luego se explicaron los contenidos de los formularios
circulados en los distintos grupos (segln la unidad académica de pertenencia) para
que se reunieran, los discutieran y los completaran. Los formularios se estructuraron
de acuerdo con las distintas dimensiones de analisis del PEI, e incluyeron distintas
preguntas en cada dimension para que fueran valoradas de forma grupal.
Posteriormente se efectud una puesta en comin con Ios resultados de cada grupo, y
se habilitd un espacio de reflexiones finales respecto al praceso de trabajo emprendido
y a los resultados obtenidos. La informacion de fos talleres, en conjuncién con la que
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se obtuvo a través de la encuesta, se constituyd en un insumo fundamental de 1a etapa
valorativa del proceso de evaluacion en UNPAZ,

En quinto lugar, se incluyeron los resultados de la encuesta v de los talleres en el
informe de diagndstico y planificacion, y se circuld entre los integrantes de la Comision
de Autoevaluacion v de las autoridades de la Universidad para ponerlo a su
consideracion. Luego, se incorporaron algunos comentarios que surgieron de ese
procesc de revision, y el informe se envi6 a la Subsecretaria de Evaluacién
Institucicnal. Finalmente, fueron agregadas en el informe las observaciones que

surgieron del analisis de la Subsecretaria de Evaluacién Institucional y de su
respectivo Consejo Asesor.

Finalmente, los anexcs concentran cuadros, listados y ofra informacién que permite
profundizar lo sintetizado en el cuerpo del Informe.
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CAPITULO 1: PRESENTACION INSTITUCIONAL

1.1Desarrollo Histérico de la Universidad Nacional de José C. Paz

La Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) fue creada mediante la Ley 26.577,
que se sanciond el 2 de diciembre de 2003 y se promulgd el 29 de diciembre de ese
ano. Se encuentra emplazada en ¢l distritc de José C. Paz, que estd ubicado al
noroeste del Gran Buenos Alres. La ley preveia la designacion de un Rector
Organizador por parte del Ministeric de Educacidon lo que se concretd el 28 de
diciembre de 2010 en la persona del Ab. Alejandro Battagiia por Resolucién Ministerial
(ME) No. 1793/10. A partir de esta decisién se dio inicio a la conformacién de ia
universidad siguiendo dos lineas de trabajo paralelas, segin una modalidad que ya se
habia convertido en practica habilual para estos casos: por un lado las tareas para
formulacion del Proyecto Institucional y el Estatuto Provisorio y, por otro, la
implantacicn progresiva de las primeras actividades académicas.

Las autoridades de la UNPAZ propusieron al Ministerio de Educacion un Estatuto
Pravisorio que fue aprobado el 27 de julio de 2011 por Resolucion Ministerial (ME} No.
1418. Para la preparacion del Proyecto Institucional el Rector Organizador convocé a
un grupo de especialistas y este documento ingresd a la CONEAU para la evaluacion
que exige el articulo 49 de la Ley de Educacion Superior el 5 de marzo de 2012.

En cuanto a la efectiva puesta en marcha de la Universidad, a partir de marzo de 2011
se dio inicio a las actividades académicas con el dictado de un Seminaric de
Orientacion Vocacional que contd con la participacion de alrededor de novecientos
(900) potenciales estudiantes. En ese mismo semestre se repitio el Seminario y en sl
segundo semestre de 2011, entre agosto y noviembre, se desarrollo un Curso de
Ambientacion Universitaria (CAMU), que tuvo e} caracter de curso de ingreso
propedéutico y que contd con la participacicn de alrededor de mil cuatrocientas (1400)
personas. Entre febrero y marzo de 2012 se volvid a dictar el Curso de Ambientacion
Universitaria, pero en una version intensiva y en abril se inicié el dictado de las
primeras carreras con: una (1) propuesta formativa de pregrado (Analista Programador
Universitario) y cinco (5) carreras de grado (Abogacia, Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura en Trabajo Social, Profesorado en Educacién Fisica y Licenciatura en
Administracién). Se conté en ese momento con una poblacidn cercana a los 2.000
estudiantes. Durante el segundo cuatrimestre de ese afio se volvié a ofrecer el CAMU
dirigido a los eventuales ingresantes del afio siguiente. En el 2013 se continud con el
dictado de ias seis {6) carreras iniciales con una poblacién estudiantil que superaba los
3.000 estudiantes. Ademas, se iniciaron cursos de idioma y de arte visuales en el area
de extension.

Mientras se desarrollaban estas acciones en la Universidad, la CONEAU complets el
analisis y evaluacidn del Proyecto Insfitucional y dicté la correspondiente resolucion
emitiendo su dictamen el 26 de diciembre de 2012. Debe tenerse en cuenta que, como
la UNPAZ ya habia iniciado sus actividades académicas incorporando persaonal
docente y dictando tanto el ciclo propedéutico denominado CAMU como las seis (6)
carreras mencionadas, entre elias cinco (5) de grado, ademas del documento
conteniendo el Proyecta Institucional, debid informar a la CONEAU también esas
novedades. Esto implicaba la presentacion de los datos sobre las condiciones de
dictado de los programas de formacion y del personal docentes a cargo, como también
el desarrollo, si lo hubiere, de las funciones de investigacion y extensién, mas los
eventuales avances que se pudieran haber realizado respecto de la normalizacion
institucional.
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Teniendo en cuenta estas dos cuestiones, el Proyecto Institucional y los datos de la
efectiva implementacién realizada, la CONEAU emitié una resolucién inusual (sdlo se
registra, y fue en esos mismos dias, otra similar para el caso de ia Universidad
Nacional del Oeste) en que aprueba el disefio presentado pero, al mismo tiempo,
realiza serios cuestionamientos respecto de la calidad académica de Io que se habia
llevado a cabo en la Universidad vy le solicita al Ministerio de Educacion, responsable
Ultimo de la etapa de organizacién de una nueva universidad nacional, que tome
medidas para garantizar un desarrollo con calidad.

Asi, mientras en el articulo 1ro. de la resolucion se decide “emitir dictamen favorable
en relacion con [a solicitud de puesta en marcha” de la UNPAZ, el articulo segundo
recomienda al Ministerio “que instruya al Rector QOrganizador en orden a implementar
los siguientes compromisos”. La mencion a “compromisos” debe ser leida en el marco
de las practicas desarrolladas por la CONEAU para las acreditaciones tanto de
carreras de grado como de posgrados. Al implementarse, entre el dictamen de
“acreditacion” y el de *no acreditacion”, una instancia en la que la acreditacién se emite
de manera condicionada al cumplimiento de determinadas acciones de mejora, los
“compromisos” son las acciones de cumplimiento obligatorio que la CONEAU impone
en ese contexto. Esa es la fuerza que adquieren los siete (7) puntos enumerados en el
articulo 2. Los tres primeros se refieren a problemas con la calidad y adecuacién del
cuerpo académico:

“a) Disponer de un nimero suficiente de docentes con reconocida trayectoria
académica para asegurar ¢l disefio y desarrollo de las carreras proyectadas.,

b) Disefiar e implementar una politica de formacién para gue los docentes cuenten con
titulos de pasgrado.

c) Disponer de recursos humanos con trayectoria profesional y académica que permita
el desarrollo de las funciones sustantivas de investigacion y extension universitaria.”

En el analisis que precede la parte resolutiva del dictamen, se habia sefialado que, de
un total de 154 docentes, "el 16% tiene titulacion de posgrado, el 7% titulo de grado,
el 15% titulo terciario y un 2% esta cursando su titulacion de grade” (Resclucion
CONEAU 1300/12, pag. 12). Se destaca que es equivalente el porcentaje de los
docentes que poseen titulo de posgrado con ef de los docentes que tienen solo titulo
no universitario. De ahi que la CONEAU concluye que “del andlisis surge que los
profesores propuestos tienen escasa experiencia docente universitaria y trayectoria en
investigacion, hecho que podria dificultar el desarrollo de las funciones sustantivas
proyectadas por la UNPAZ en consonancia con lo dispuesto en la nomativa vigente”
(idem, pag. 12).

Los otros cuatro sefialamientos abordaban la necesidad de “priorizar la inversién en
conectividad y material bibliogréfico” (inciso d-); la “vinculacion con organismos
nacionales e instituciones universitarias para el desarrollo académico, cientifico y
tecnoldgico”, en el inciso e; la aplicacién de los recursos para “procurar los mas altos
niveles de calidad académica” en el punto f y un llamado a “evitar la apertura de sedes
y/o programas fuera de su jurisdiccion” ya que se habia concretado un convenio para
una actividad académica en la Provincia de Corrientes, en violacion de las normativas
vigentes,

Finalmente, en el articulo 3ro. la CONEAU solicita al Ministerio ‘que realice un

seguimiento institucional para garantizar el ‘efectivo cumplimiento de los
compromisos”.
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Tres meses después, el 16 de abril de 2013, el Ministerio de Educacién dicta la
Resolucion 701/13 en la que asume las recomendaciones de la CONEAU, vuelve a
detallar los compromisos y agrega tres cuestiones: la creacion de una Comision
Veedora del proceso de organizacidn de la UNPAZ y la inhibicién para que el Rector
Organizador avance en el proceso de normalizacion (eleccidn de autoridades por los
estamentos de la comunidad académica) hasta tante no estén resuelios los
requerimientos de CONEAU vy la obligacion de que todos los proyectos que la
Universidad presente para su financiamiento por parte del PROUN {Programa de
Universidades Nuevas) debian orientarse fundadamente a su cumplimentacién.

La Comisidn nunca se conformé v finalmente, en medio de un malestar interno porque
las cuestiones no se resolvian adecuadamente en la UNPAZ, al punto que el Rector
Organizador dicté la Resolucidn Rectoral Nro. 10214 por Ia que aprobd Ia
convocatoria a Elecciones haciendo caso omiso a las directivas ministeriales que se lo
habian prohibido. Ese mismo dia el Ministerio dio por terminadas sus funciones y
dispuso el cambio de autoridades. Por Resolucidn Nro. 334/14 el ministro designé al
Dr. Hugo Trinchero, ex decano de la Facuitad de Filosoffa y Letras de la UBA como
nuevo Rector Organizador. A poco tiempo completé el nuevo equipo con la
designacion como vicerrector del Mg. Federico Thea, profesor de la UBA y de la propia
UNPAZ, y oriundo del Partido de José C. Paz y, ahora por resolucion del nuevo Rector
Organizador, del Ab. Dario Kusinsky como Secretario General de la Universidad.
Inmediatamente las nuevas autoridades solicitaron a la Sindicatura General de la
Nacion (SIGEN) una auditoria, "Estado de Situacién al 16 de abril de 2014 de la
Universidad Nacional de José Clemente Paz”. En este informe se sefiala que la
convocatoria a elecciones se habia realizado sin lograr el cumplimiento de las
condiciones establecidas por ef Ministerio con base en la evaluacién de CONEAU, a
saber:

- Incorporar como prioridad del plan de desarrollo de la Universidad, la
inversion en conectividad y material bibliografico, a fin de brindar un servicio
de Biblioteca que satisfaga la demanda de estudiantes y docentes

- Impulsar una politica de vinculacion con organismos nacionales e
instituciones universitarias para el desarrolio académico, cientifico y
tecnolégico.

- Disefiar e implementar una politica de formacién para que los docentes
cuenten con titulos de posgrado.

- Abstenerse de iniciar procesos de apertura de sedes y/o programas fuera
de su jurisdiccion, sin ajustarse a los procedimientos y normas previstos.

Finalmente, el informe de la SIGEN concluye que:

“Producto del relevamiento sobre el estado de situacion efectuado, se pudo verificar
que la gestion de la Universidad Nacional de Jose C. Paz (UNPAZ) se lieva a cabo en
un contexto de generalizado desorden administrativo, reflejado en la inexistencia
de procedimientos formalmente aprobados, falia de implementacion de |a estructura,
alta rotacion de personal e ineficiente sistema de control interno en general.

En funcién de elic, no es posible establecer con precision las condiciones
administrativo, financieras y de gestion en que las nuevas autoridades se han hecho
cargo de UNPAZ, "
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Ante este estado de las cosas, la nueva conduccion se concentrd en el ordenamiento y
la institucionalizacién de la Universidad. Se atendio al saneamiento administrativo,
financiero y contable, a la adecuada cobertura de los cargos docentes, se iniciaron los
concursos, se completé la organizacion de las areas de extension, ciencia y
tecnologia, biblioteca y sistemas de informacion. Se forrmulé una propuesta de
normalizacion que reunio los requisitos exigidos tanto por la CONEAU como por el
Ministerio de Educacion y finalmente, previa presentacién de un Informe Especial de
Auditoria inferna, la Universidad fue habilitada para desarrollar el proceso de
normalizacion para elegir sus autoridades, lo que sucedi¢ a fines de 2015.

Para ese proceso se alcanzé un importante consenso institucional convergiendo los
distintos sectores y estamentos en una sola propuesta, cuyo plan de gobiermo se
construyé alrededor del eje del derecho a la Universidad. Asi el Programa de Gobierno
puesto a consideracién y luego apoyado por la comunidad universitaria, consideraba
“‘que la universidad es un derecho gue dehbe asegurarse a las personas y a la
sociedad”. Se postuls también que ese derecho tiene dos vartientes: “Cada ciudadano
tiene derecho a la universidad y eso significa que debemos garantizarle una
oportunidad de formarse en ella, de ser beneficiarios de los aportes que la universidad
puede hacer a la cultura, al desarrollo, a la calidad de vida'. Y también, el derecho 2 la
universidad es un derecho de {a sociedad en general v de un modo particular, de
aquella que se constituye en el territorio circundante que justifica y compromete de una
manera mas directa y cercana a la UNPAZ."

La vinculacion con el territorio era un compromiso ineludible de la Universidad y un
necesario gesto de retribucion a los esfuerzos que realizé 1a comunidad pacefia para
hacer posible la creacién de la UNPAZ. En ese sentido, la gestién del Intendente
Mario ishii contribuyé a la constitucidn material de la UNPAZ a través de 3 (tres) ejes
fundamentales: su vision acerca de la necesidad de crearla, la construccion de sus
edificios (aun anies de sancionada la ley de creacién) y su trabajo politico para
conseguir el dictado de la ley por parte del congreso nacional.

El Plan de Gobierno inicial establecié las bases de un proyecto de universidad para
Jose C. Paz. Ese plan se estructurd sobre la base de 2 (dos) ejes principales: La
democracia en la Universidad y la Universidad en la democracia y establecid 10
prioridades: La institucionalizacion plena de la UNPAZ alcanzando el pleno
funcionamiento de los érganos de gobierno establecidos por el Estatute y completando
la eleccion democratica de sus fitulares; el desarrolio de la investigacion, el
involucramiento de la universidad en las politicas publicas a partir de un Centro
dedicado a su estudio, promover y profundizar el compromise con el territorio, la
ampliacién de la propuesta académica, la vinculacion con el sistema educativo, con
énfasis en la regién, mejorar las condiciones de aprovechamiento y permanencia de
los estudiantes, promover la capacitacion de los docentes, mejorar las condiciones de
trabajo del personal docente y no docente y desamollar una infraestructura suficiente
para el desarrollo adecuado de |as actividades.

En este contexto se celebrd la primera Asamblea Universitaria el 7 de octubre de 2015
en la que fueron elegidos rector, el Mg. Federico Thea y vicerrector el Dr. Hugo
Trinchero.

La gestién de las autoridades electas continud el trabajo gue habian iniciado en la
etapa de organizacion, y debieron enfrentar distintas situaciones que requerian de un
tratamiento inmediato: una infragstructura y una dotacion de personal escasa frente al
importante volumen de trabajo cotidiano, realizacién imperiosa de mas concursos
docentes, mejoras significativas de las condiciones laborales de los empleados no
docentes, actualizacion de los sistemas de gestidn universitarios, y por Ultimo, pero no
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menos importante, la formulacion presupuestaria, ya que la UNPAZ no habia logrado
consolidar un presupuesto acorde, siquiera, al nivel de sus gastos inerciales porque
durante los primeros afios no se realizé nunca esta previsién de una manera formal y
consistente. La homologacidn por parte de la Secretaria de Politicas Universitarias del
presupuesto sincerado y finalmente establacido en el nivel de los gastos efectivamente
comprometidos en las acciones que la Universidad venia llevando a cabo implico un
serio trabajo de concertacion y andlisis fundado, que permitio finalmente dar
previsibilidad al funcionamiento, pero sin que por eso esté minimamente garantizado el
desarrollo necesario para el futuro inmediato.

El perfodo de 2015 a la actualidad se sustenta en enormes esfuerzos de planificacion
institucional, que encuentra sus fundamentcs materiales en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016-2020. Los contenidos del Plan fueron establecidos a partir de
un proceso participativo con las autoridades y referentes de la Universidad. La
construccion del PDI consistié en un proceso a través del que se pretendié generar
una vision compartida y consensuada de la institucion a la que aspiraba. Se
consensud basicamente posicionar a la Universidad como referente académica y
cientifico en el &mbito universitario, y en su entorno socio-productivo local, enmarcada
en un contexto regional y nacional que plantea restricciones presupuestarias, y que es
dinamico y volatil. Ese Plan se constituyé de esa manera en una herramienta de
gestion para alinear a las decisiones y las acciones de la institucién a lo largo del
periodo temporal establecido. Se trata de un documento de referencia que sirve come

marco a los planes operativos anuales y el consecuente desarrollo de los futuros
proyectos de la LUNPAZ,

La Universidad ha alcanzado enormes logros en cuanto a la normalizacion e
institucionalizacién de su funcionamiento, al reordenamiento de sus prioridades, el
mejoramiento de la calidad y la proyeccion de un modelc universitario basado en
garantizar derechos y en el compromiso con el desarrollo sotioeconémico su entomo.
Sin embargo, queda pendiente Ja reformulacion de su propuesta de formacién, que en
lineas generales sigue estando compuesta por las propuestas iniciales. También
queda pendiente un replanteo de su proyeccion en I+D+T en el mediano plazo; los
hallazgos y conclusiones de este proceso autoevaluativo, la mirada externa vy la
posibilidad del disefio de una propuesta de planificacién en el campo de la
investigacion en UNPAZ serdn una contribucién importante para el disefio de ia
politica de consolidacion y despliegue de UNPAZ en esta funcién en los afios por
venir.

1.2Contexto de Emplazamiento Institucional

El Partido de José C. Paz se cred el 20 de octubre del afio 1994 por Ley provincial N°
11.551, que escindio al Partido de General Sarmiento en otros 3 (tres) distritos: José
C. Paz, San Miguel y Maivinas Argentinas. Se trata de un Partido que se encuentra
ubicado af noroeste de la provincia de Buenos Aires. Su cabecera se emplaza 2 una
distancia de 35 km aproximadamente de la Ciudad Auténema de Buenos Aires. Es
ademas uno de los 24 (veinticuatro) partidos del Gran Buenos Aires (GBA). Cuenta
con una superficie de 50 km? aproximadamente y limita al norte con el Partido da Pilar,
al oeste con Moreno vy Pilar, al sur con San Miguel y Moreno, y al este con Malvinas
Argentinas y San Miguel. Cabe agregar que las principales vias de acceso al Partido
de Jos¢ C. Paz son, segin el Diagnostico Ambiental det Partido de José C. Paz
elaborado por Alsina y Mifio en 20052, los siguientes:

Red de caminos

2 Alsina, G. y Mifio, M. L {(2007). Diagnosfico Ambiental del Partido de José C. Paz. Afic 2005.
Universidad Nacional de General Sarmiento. 1° Edicién. Publicacion Electrénica.
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* Autopistas del Sol, que conecta CABA con Pilar. Se trata de un corredor vial
principal de alta velocidad en el que prevale el transporte automotor privado.

* Avenida Arturo lilia {(Ex Ruta Nacional N° 8), que conecta la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, José C. Paz, Pilar y la Ruta Provincial N° 6. Se trata de un comredor
de baja velocidad, con transito para abastecimiento zonal, y por el que circula
mayormente el transporte colectivo masivo

+ Avenida del Sesquicentenario (Ex Ruta Nacional N° 197), que conecta los partidos
de Escobar, Pilar, José C. Paz y Moreno. Es una arteria de unin con acceso Oeste
(Moreno — Lujén) y con Ruta N° 9. Prevalece el transito pesado.

Red de transporte piblico

» El partido de José C. Paz cuenta con caminos municipales y vecinales que
posibilitan el ingreso a zonas urbanizadas, que conectan barrios entre si al interior
del distrito y que alimentan a las redes de caminos y ferroviarias.

Red ferroviaria

* Linea ex General Urquiza: Apeadero Altimpergher, Pifiero y Vucetich en José C.
Paz (todos fuera de servicio). Transparte de carga.

* Linea San Martin: (ex Mefropolitano), que conecta CABA con Pilar. En José C. Paz
se encuentran las estaciones de José C. Paz y Sol y Verde.

En Io que respecta a las caracteristicas poblacionales, José C. Paz posee 265.981
habitantes seqiin el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado en 2010. De
esa poblacién, 131.291 (alredecdor de 49,36%) son varones mientras que 134.690
(aproximadamente 50,64%) son mujeres. Su estructura poblacional es mayormente
joven: el 29,2% de la poblacion se encuentra por debajo de los 14 afios en tanto que el
6.8% se encuentra por encima de los 60 afios. Segun el perfil sociceconémico del
territorio incluido en el PDI 2016-2020, el porcentaje de hogares con Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) paso del 23,1% en 2001 al 12% en 2010, pero a pesar de
esa caida, el porcentaje de hogares con NBI sigue siendo elevado si se lo contrasta
con el agregado del Gran Buenos Aires (9,2%) y del total de la provincia (8,1%).
Asimismo, la tasa de analfabetismo a 2010 es de 1,7%, vy se encuentra por encima de
la media del Gran Buenos Aires (1,4%) y de la Provincia (1,4%). Se debe agregar que
los maximos niveles de instruccién alcanzados por la poblacion del distrito se
concentran mayormente @ 2010 en el nivel de primario incompleto (que se encuentran
cercanos al 27%).

En lo que concierne a la provision de servicios e infraestructura urbana, los
indicadores no parecen ser del todo auspiciosos segin el panorama comparado que
delinean Palma Arce y Mifio (2017}, Hacia el afio 2001, sdlo el 1,8% de los hogares
en José C. Paz contaba con red de cloacas, solamente el 14,9% disponia de red de
agua potable, solo dos tercios de los hogares contaban con red de alumbrado publico
y provision de red de gas, y Unicamente el 67,6% de los hogares tenia al menos una
cuadra pavimentada. Hacia el afio 2010, la dotacién de ciertos servicios no pareciera
haber mejorado sustancialmente para el Partido. EI Censo de Poblacion y Vivienda de!
aino 2010 arrojo, por ejemplo, que los hogares con red de cloacas aumentaron de un

3 Palma Arce, C. y Mifio, M. L. (2017). Capitulo 3: La movilidad vista desde el territorio Accesibilidad y
activos de mavilidad de la Region Metropolitana de Bueros Aires y del partido de José C. Paz. En
Soldano, D. (2017). Viajeros del conurbano bonaerense, Una investigacidn sabre las experiencias de la
movilidad y el espacio en los bordes de |a ciudad. Los Polvorines: UNGS.
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1,8% a casi un 6%, pero los hogares con red de gas, por el contrario, disminuyeron de
un 66,6% en el afio 2001 a un 40,9% en el 2010.

La caracterizacion previa de los servicios e infraestructura urbana se puede
complementar con lo que sugiere Alvarez Newman (2018)4 en materia de vivienda. La
poblacién de José C. Paz se distribuye en un total de 66.640 hogares, con lo cual, en
el Partido vive un promedio de 4 (cuatro) personas por cada hogar si se considera la
poblacion total. Se registra un 15,96% mas de hogares en 2010 con respecto al 2001.
Asimismo, José C. Paz cuenta con 71.876 viviendas, y si bien un 72,12% de los
jefes/as de hogar manifiesta ser propietario de la vivienda y el terreno, sélo 1a mitad de
esas viviendas se encuentran escrituradas a 2010. Ademas, tnicamente el 44,01% de
esas 71.876 viviendas posee una calidad constructiva satisfactoria (que se considera a
partir de la calidad de ios materiales usados para su censtruccion, 12 condicion de las
instalaciones internas, y los servicios basicos de los que se dispone). En las dltimas
décadas, la ciudad de José C. Paz ha ido convirtigndose en una “ciudad dormitorio” ya
que un importante porcentaje de sus habitantes se trasladan diariamente a CABA para
realizar sus actividades laborales en sectores de ia produccion y los servicios.

El perfil productivo de José C. Paz y de su regidn parece suscitar cieras
oportunidades que pueden ser capitalizadas por [a Universidad segun e! PDI 2016-
2020. En ese sentido, el Partido presenta una estructura productiva en la que
predominan los servicios por schre la produccién de bienes, aunque su peso es
relativamente marginal en la economia provincial. Esto se encuentra en correlato con
el perfil que también presentan los partidos de Moreno y San Miguel. Estas
caracteristicas distintivas obligan a estas universidades a encontrar diversas formas de
articulacién con el territorio. Cabe aclarar que en la regién se encuentran 3 (tres)
universidades publicas nacionales, esto es, UNM, UNGS y UNAHUR, pero existen
sedes de otras casas de estudio, tales como la UNLu y la UBA. Estas instituciones
poseen una oferta académica heterogénea, y eso suscita posibilidades de creacion de
sinergias gue pueden aprovecharse a partir de la articulacién con el sistema educativo
regional.

1.3Planificacién, organizacién e implementacion de las politicas de
ciencia y tecnologia en la UNPAZ

La planificacion, organizacion e implementacion de politicas de ciencia y tecnologia en
la UNPAZ se encuentran concentradas en distintas unidades organizativas que
configuran su arquitectura institucional. Es posible distinguir entre los actores que
participan {o inciden) en la planificacion de ia funcion de la HD+T de aquellos que
instrumentan las actividades cientificas-tecnoléqgicas. En tal sentido, en la tabla 1 se
exponen ias unidades organizativas que se encuentran a cargo {con diferentes niveles
de responsabilidad) de la planificacion cientifica-tecnoldgica en la UNPAZ, mientras
que en la tabla 2 se incluyen las areas de la Universidad encargadas (desde su
respectivo ambito de competencia) de su posterior puesta en marcha.

Tabla 1. Unidades organizativas de planificacion cientifica-tecnologica en la UNPAZ.

Es el ambito de mayor representacion de la comunidad universitaria,

Asamblea Universitaria que se encarga de la eleccion de ias mdaximas autoridades vy la
definicion de las orientaciones generales de la Universidad.
Consejo Superior Ejerce el gobiemo nomativo, define fas politicas de la Universidad,

establece y modifica la estructura académica, aprueba los
reglamentos, las carreras y sus planes de estudio, v ejerce el control

4 Alvarez Newman, D. (2018). Eslructura socieproductiva del Municipio de Jose C. Paz. Entre la
vulnerabilidad social y la desindustrializacidn. En Goren, N. y Isacovich, P. {2018). El trabajo en el
Conurbanc Bonaerense: actores, ingtituciones y sentidos. Edunpaz. 1¢ edlcién. José C. Paz,
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de |0s drganos unipersonales en todo el ambito de |z Universidad.

El rector ejerce la representacién de la Universidad, preside las

sesiones de la Asamblea Universitaria y el Censejo Superiar, gjerce

la conduccidn administrativa de la casa de estudios, sjecutz el
Rector y vicerrector presupuesto de la institucién, designa a los directores de camrera. El
vicerrector ejerce las funciones de forma transitoria o permanente que
el rector le encomiende, vy ejerce las funciones del Rector en caso de
ausencia, impedimento o vacancia.
Elevan anualmente las necesidades de recursos de los
Departamentos, proponen al Consajo Superior los planes de estudio
de las carreras, ttulos y grados académicos correspondientes, segin
el area de competencia.
Los directores de los Departamentos son los responsables de la
gestién de sus respectivas unidades organizativas, v en tal caracter,
tienen a su cargo la organizacion, la direccidn v la representacién de

Consejos Departamentales

Diractores y vicedirectores de los

Departamentas su Departamento. Los vicedirectores asumen las funciones de los
directores en caso de ausencia o impedimento tamporal.

Elaborar estrategias en coordinacidn con la Secretaria de Ciencia y

Tecnologla para la planificacion y organizacién de actividades de

Directores de los Institutos de 1#04T, formaridn de investigadores y becarios y divulgacién de sus

+D+T resultados a lravés de publicaciones, reuniones cientificas. asl como

también articular sus actividades con las demandas socio-productivas
y efectuar la transferencia de sus productos a la comunidad.

Se encarga de asistir a los dérganos de gobierno de la Universidad a
fraves del planeamiento, disefio, asesoramiento, gestidn,
capacitacién y evaluacidn de ias actividades académicas de docencia
de pregrado, grado y posgrado de acuerdo a los requerimientos de 1a
comunidad universitaria. Articula y aprueba las propuestas de los
Departamentos y Direcciones de Cameras e interviene en la gestion,
registro y control de documentacion estudiantil, estadisticas y
cerilficaciones.

Ejecutz proyectos y actividades de 1+D+T promoviendo acuerdos,
patticipando y creando nuevas redes y fomentanda la transferencia,
fodo ello con objeto de promover, sustentar y ampliar las capacidades
de investigacidn cientificea y el desarrollo tecnoldgica de 1a
Universidad delineados por el Consejo Supericr.

Secrelaria Genzral

Secretaria de Ciencia y
Techologia

Fuente: Elaboracién persanal en base a Estatuto Universitario, Res. C.8.N° 04/18, Res. C.5. N°060/2016
y sitio institucional de fa Universidad,

Tabla 2. Unidades organizativas de implementacidn de politicas cientificas-tecnoldgicas en
UNPAZ.

Se encarga del disefio, la planificacion v la
implemantacion de las carreras de pregrado
y grado asociadas al campo de las ciencias
de la salud v el deporte en la Universidad
Se encarga del disefio, la planificacién v la
implementacidn de tas carreras de pregrado
y grado asociadas al campo de las ciencias
juridicas v sociales en la Universidad
Se encarga del disefio, la planificacion y ta
implementacidn de las carreras de pregrado
y grado asociadas al campo de las ciencias
econdmicas e informdticas en la Universidad
I T T 5]

Departamento de Ciencias
de la Salud y el Deporte

Consejo Departamental

Departamento de Ciencias

Juridicas y Sociales Consejo Departamental

Departamentc de Economia,
Produccion e Innovacion Consejo Departamental
Tecncldgica

Se encarga de desarrcliar proyectos,
programas y actividades de 1+D+T dirigidas
Instituto Interdisciplinario de Rector a8 analizar criticamente Jas  bases
Estudios Constitucionales institucionales previstas en la Constitucidn
de la Nacién Argentina y de las Provincias y
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Se encarga de impulsar pragramas,
proyectos y actividades de [+D+T orientados

il de S o s enataxn desguoliada
Sociales en Contextos de Rector etnicas nacionalés entre, otras Oue sé
Desigualdades ' ' » g

encuentran arraigadas en distintas esferas
de la vida social, particularmente en la zona
de influencia de la Universidad.

Se prapone producir conocimiento cientifico
sobre el desarrollo productive local y

Instituto de Estudios para el regional, y formular asi propuestas para la
Desarollo Productivo v la Rector planificacion del desamollo e
Innovacién implementacion de innovaciones socio-

técnicas, en particular, en la zona de
influencia de la Univarsidad.

L R
Se encarga del analisis y disefio de politicas
Centro de Politicas Pablicas Rector piblicas, y articula la produccion cientifica
(CPP} de fa Universidad con el desarrollo local,
regional ¥ nacional,
Se propone emprender aclividades de

. b investigacidn, difusidn v capacitacion acerca
Og:esr:iligg: (:nl_?;z::.;ﬁ;:a;to Rector de c‘uestiones_ ligadas a la educacic‘!n
Educa cid’n (OISTE) superior a_rgentlna en un contexto de ca!'npm
tecno-social desde una lagica
inlerdisciplinaria.
. Se encargar de efectuar Un seguimiento
g:'s&?;t;gﬂ gﬁg;‘lﬁ:ﬁ;g: Centro -de_ Politicas integral del régimen de 'coplrataciép en el
(OCPPP) Piblicas oonl?xtp del seclor publico nacional y
provincial.
Se encarga de analizar periddicamente la
Observatorio de Paliticas - coyuntura sanitaria nacional, y monitorear
Sanitarias e Inequidades en Centrgfith_Polatlcas evgluar el proceso y los resultados de fag
Salud (OPSIS) tblicas politicas publicas sanitarias nacionales y
sub-naclonales

Se propone el seguimiento sistemdtico de
las cuentas publicas de la Provincia de
. S Institutc de Estudios para  Buenos Aires, asi como una evaluacién
Observaltzg%gj:l;i?lca Fiscal el Desarrollo Productivoy permanente de los esquemas de politica
la fnnovacion tibutaria que impulsa la  administracion
provincial y su articulacion con el esquema

de coparticipacién secundaria a municipios
5e encarga del andlisis y reflexion de la
gecpolitica mundial contemporénea sobre
. . las distintas formas de produccién, gestion y
|Eﬁ%ﬁ;’?&:‘:gzb:::ﬂleong'sadr Rector difusién de los c_onocimi_entos en ciencia,
(CCNUSUR) arts, tecnologla, innovacidn y saberes en
articufacidn con el sistema de educacion

superior y la sociedad.

Fuente: Elaboracion personal en base a Res. C.8.N® 04/18, Res. C.S. N°060/2016 y silio institucional de
la Universidad.

Colaboratorio Universitarlo de

1.4Oferta académica de pregrado, grado y posgrado

La UNPAZ cuenta con una oferta formativa de pregrado, grado y posgrado, que se
orienta a las necesidades del territorio y su comunidad local. Las carreras de pregrado
ofrecen una formacion que posibilita el desempefio de una profesién a través del
ejercicio de actividades técnicas. Las carreras de grade se apoyan por lo general en
esa formacién de pregrado e incorporan nuevos saberes conceptuales y practicas
profesionales. Las carreras de posgrado contribuyen a la formacion de un experto en
un area especifica de conocimiento o de un especialista en un ambito preciso dentro
de un campo laboral. Se desagregan en distintos niveles formativos que apuntan a
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perfiles de formacidn diferentes: Diplomaturas, Especializacién, Cursos de Posgrado,
Seminarics, y proyectos de Maestrias (préximamente).

La oferta académica de la UNPAZ consta concretamente de 38 (treinta y ocho)
propuestas formativas a junio de 2019, que se desagregan del siguiente modo: 15
(quince) carreras de pregrado — el 3% aproximadamente de su oferta — 9 (nueve)
carreras de grado ~ casi el 24% de su oferta — y 14 (catorce) opciones de posgrado —
cercano al 37% de su oferta — Se mencionan a continuacion estas altemativas (en sus

diferentes trayectos) que constituyen |a propuesta formativa de la Universidad.

Carreras de pregrado {15)

Analista Programador Universitario

Analista Universitaric Contable

Enfermero/a Universitario/a

Instrumentador/a Quirdrgico/a Universitario/a

Procurador/a

Radislogofa Universitario/a

Tecnicatura Universitaria de Gobierno Electronico

Tecnicatura Universitaria en Comercio Electronico

Tecnicatura Universitaria en informatica Aplicada a la Salud
Tecnicatura Universitaria en Produccion de Medios Audiovisuales
Tecnicatura Universitaria en Produccidn y Disefio de Videojuegos
Tecnicatura Universitaria en Gestion de Instituciones Estatales
Tecnicatura Universitaria en Trabajo Social

Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestién Universitaria

Tecnicatura Universitaria en Disefio Editorial y Multimedial

Carreras de grado {9)

Abogacia

Medicina {Carrera aprobada en 2018)
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Gestion Gubernamental
Licenciatura en Instrumentacién Quirirgica

Licenciatura en Produccion de Bioimagenes
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» Licenciatura en Trabajo Social

+ Profesorado Universitario en Educacion Fisica

Oferta de posgrado

Especializacion (1)

o Especializacién en Docencia Universitaria

Diplomaturas (7)

« Diplomatura en Docencia Universitaria

¢ Diplomatura "Feminismos del presente: desafios teéricos y politicos”
+ Diplomatura de Eccnomia Politica de la Salud

e Diplomatura en “Salud Mental y Derechos Humanos”

« Diplomatura en Derecho Procesal Penal

¢ Diplomatura en Desarrolio Econémico Regional

» Diplomatura en Gestion Local de Politicas Publicas

Cursos de posgrado (2)

+ Derecho de las Familias: nifios, nifias y adolescentes

» El Berecho Procesal luego de la Reforma del Cédigo Civil y Comercial
Seminarios (4)

¢ Migraciones y Desplazamientos de Poblacién en Argentina y otros Escenarios
Nacionales

¢ Contrataciones Publicas

« Instituciones, subjetividad e intervencién social. Propuestas para pensar e intervenir
en el marco de instituciones puiblicas

* La intervencidn del trabajo social con grupos. Aspectos teorico-metodologicos v
técnico-instrumentales

La propuesta académica de pregrado y grado de la UNPAZ se distribuye enire los
distintos Departamentos de la Universidad. En principio, en el Deparfamento de
Crencias de la Salud y el Deporte se ofrecen 8 (ocho) carreras en total: 4 (cuatro) de
pregrado — 50% de su oferta — y 4 (cuatro) de grado — 50% de su oferta — Las carreras
de pregrado son Enfermero/a Universitariofa, Instrumentador/a Quirlrgico/a
Universitario/a, Radidicgo/a Universitariofa y Técnico/a Universitariofa en Informatica
Aplicada a la Salud. Las carreras de grado son Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura en Instrumentacién Quirlirgica, Licencialura en Produccion de
Bicimagenes y Profesor/fa Universitariola en Educacién Fisica. Se debe agregar
Medicina a la oferta de carreras de grado de este departamento, que fue aprobada en
2018.
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Luego, en el Departamenio de Ciencias Juridicas y Sociales se ofertan 6 (seis)
carreras en total: 3 (tres) de pregrado — 50% de su oferta — y 3 (tres) de grado ~ 50%
de su oferta — Las carreras de pregrado son Procurador/a, Techicatura Universitaria en
Administracion y Gestion Universitaria, y Tecnicatura Universitaria en Trabajo Social.

Las carreras de grado son Abogacia, Licenciatura en Gestion Gubernamental y
Licenciatura en Trabajo Social.

Finalmente, en el Departamento de Econamia, Produccién e Innovacion TecnolSgica
se ofrecen 8 (ocho) carreras en total: 7 (siete) de pregrado — 87,5% de su oferta — y 1
(una} de grado — 12,5% de su oferta - Las carreras de pregradc son: Analista
Programador Universitario, Analista Universitario Contable, Tecnicatura Universitaria
en Comercio Electrénico, Tecnicatura Universitaria en DiseAo Editorial y Multimedial,
Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico, Tecnicatura Universitaria en
Produccion de Medios Audiovisuales y Tecnicatura Universitaria en Produccién y
Diserio de Videojuegos. L.a carrera de grado es Ja Licenciatura en Administracién.

La propuesta académica de posgrado de la UNPAZ se inscribe en la Escuela de
Posgrado. Se debe agregar a las distintas propuestas de este trayecto formativo, el
lanzamiento préximamente de una Maestria en Género y de otra Maestria en
Desarrollo Econdémico Regional, que se articulan con los Institutos de Estudios
Sociales en Contextos de Desigualdades, y de Estudios para el Desarrollo Productivo
y 1a Innovacion, respectivamente. En el caso particular de la Maestria en Desarrollo
Regional se cuenta con la aprobacion de su plan de estudios y organizacion
académica por parte del Consejo Superior a partir de la Resolucion C.5. N° 111/2018.

1712



ANE
RESOLUCIGN L SN 112

UNPAZ [ INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

SECCION ll: AUTOEVALUACION

| 35



AN
RESOLUC! CE):SPEJOC_ s_ N©

UNPAZ | INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

CAPITULO 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL DE DESARROLLO
DE LA FUNCION DE 1+D+T

1.1 La funcién de [+D+T en la Universidad Nacional de José C. Paz

La funcion de 14D+T en la Universidad Nacional de José C. Paz se encuenira
explicitamente presente en sus documentos institucionales fundantes. En ese sentido,
la formalizacion de los primeros lineamientos de politica cientifica-tecnoldgica se
puede enconirar en el Estatuto Provisorio de la Universidad hacia el afia 2015. De este
modo, la produccion de canocimientos integré el conjunto de funciones sustantivas
que asumit esta casa de estudios. La identidad institucional de la UNPAZ, plasmada
en su Estatuto y reafirmada en su Plan Estratégico, determing que los esfuerzos
institucionales se dirigieran, en esa linea, a contribuir con los procesos productivos del
contexto local y regional de emplazamiento de la Universidad, al progreso social y al
avance cientifico (arl. 15, Estatuto Provisorio 2015). Asimismo, los procesos de
vinculacion tecnolégica y transferencia productiva se orientan primordialmente al
fortalecimiento de los niveles de competitividad (econdmica) en el ambito de un
modelo nacional equitativo y de inclusion social (art. 18, Estatuto Provisorio 2015).

En el Plan de Gobierno que se presentd en la primera Asamblea Universitaria de la
UNPAZ, celebrada hacia la segunda mitad del afio 2015 y que marca un punto de
quiebre con relacion a la etapa anterior de la universidad, se reconocieron
adicionalmente algunas otras piezas fundamentales del proyecio institucional en
materia de |+D+T. La promocicn y el estimulo de la articulacion cientifica, académica ¥
tecnoldgica se configura en un sostén primordial en la consolidacion de los principios
democraticos de la institucion universitaria. La participacion de investigadores,
docentes y estudiantes de la Universidad en redes nacionales e internacionales para la
coordinacién y el mejoramiento de politicas y practicas universitarias contribuyd, de
ese modo, al asentamiento de las bases para el afianzamiento de un gobiernc
universitaric democrético y abierto a la comunidad (Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020, UNPAZ),

En términos mas generales, la elaboracién de un plan para el establecimiento de los
objetivos estratégicos para el periodo 2016-2020, tras la eleccion de las autoridades
de la UNPAZ, en la que resultaron elegidos el Dr. Federico Gaston Thea (Rector) vy el
Dr. Héctor Hugo Trinchero (Vicerrector), fue esencial para posibilitar el cumplimiento
de la misidn y visién de la institucion. El producto principal de ese proceso participativo
con ias autoridades y referentes de la Universidad, que se propuso generar una vision
compartida y consensuada de la institucion, es el Plan de Desarrollo Institucional
(PD1), que se aprebd oportunamente por Res. (CS) N° 94/2016. Se trata basicamente
de un documento de referencia con un horizonte de 4 (cuatro) afios que sirve como
marco a los planes operativos anuales y el consecuente desarrolio de los futuros
proyectos de la Universidad. Ahaora bien, entre los 6 (seis) objetivos estratégicos que
se propusieron alcanzar hacia el afio 2020, es posible reconocer algunos que se
encuentran particularmente ligados a la funcion de la 1+D+T, a saber: {i) Promocién de
la investigacion cientifica, cooperacién, transferencia e innavacion (objetivo estratégico
# 2); (il) Profundizacién de los vinculos de cooperacién institucional de la UNPAZ en su
region de influencia (objetivo estratégico # 3). Los objetivos especificos, proyectos,
aclividades, participantes y plazos de tiempos gue se desprenden de esos objetivos
estratégicos constituyen un insumo primordiat para el despliegue de la planificacion y
la organizacion de la funcién de la 1+D+T en la Universidad.

Sin embargo, a pesar de que el desarrollo cientifico-tecnologico y la innovacian
productiva ocuparon inauguralmente un lugar central en los documentos fundantes de
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la institucion, las prioridades se situaron, en una primera instancia, en la construccion
de la organizacion institucional, asi como en el desarrollo y el afianzamiento de la
funcién docencia; la constitucion de los equipos docentes, la sustanciacion de
concursos abiertos y la puesta en marcha de los planes de estudio de las carreras. Los
esfuerzos que se desplegaron en el proceso de establecimiento de fa Universidad a
partir de 2015 se orientaron entonces a la construccién de un clima institucional de tipo
universitaric que no habia sido logrado en los primeros afios de creacion de la
universidad.

Fue durante este periodo en el gue se produjo la institucionalizacién de la universidad:
se constituyeron los equipos de gestién de todas las secretarias, se designaron los
directores de los departamentos, los coordinadores de carrera y se establecieron las
normas fundamentales que regulan las précticas y los procesos universitarios.

Dadas las variables del contexto, ademas, con la presencia de organismos de
contralor estatal monitoreando las variables administrativas, los esfuerzos
institucionales se focalizaron en la eficiencia y transparencia de los procesos de
gestion.

Los equipos de gestién constituidos a partir de esta etapa —también ellos en proceso
de conformacion- se abocaron a la puesta en marcha de la oferta académica prevista
en condiciones de calidad, la solucién de los problemas de infraestructura emergentes
ante la creciente demanda de nuevos estudiantes, el disefio de esirategias de

ensenanza y todos aquellos aspectos gue implica la gestion curricular de los planes de
estudio.

Durante el afio 2015 se concursaron los cargos docentes de todas las materias de las
carreras. Asimismo, se implementaron diferentes estrategias basadas en la
comunicacion permanente y periddica entre las autoridades y los docentes para
abordar conjuntamente las problematicas surgidas en torno a la implementacién de los
planes: el régimen de estudios, el reglamento académico, a la asignacion de aulas, por
ejemplo. Se buscé la identificacién de los docentes con la universidad con el objetivo

de conformar un plantel estable de docentes comprometido con el proyecto de
UNPAZ.

Luego, una vez que las principales variables de la funcién docencia fueron
estabilizadas, se comenzé a trabajar en torno a la idea de la generacién de una cultura
de la investigacion en UNPAZ que contribuyera al fogro del perfil de calidad deseado
para una institucién universitaria. Para ello, comenzaron a generarse estrategias y
acciones de promocidn de las actividedes de |+D orientadas al perfil de plantel
docente joven y con escasa experiencia en el campo. Los fondos presupuestarios y las
acciones destinados a I+D se aplicaron a proyectos de tipo "incubadora” con el
objetivo de dar herramientas y fomentar el desarrollo de la investigacién. El Seminario
“‘De ideas a Proyectos”, que intentaba brindar herramientas para la formulacion de
proyectos de investigacidn, es un ejemplo.

La creacidn de ia SECYT por Resolucion N°047/15 hacia el mes de marzo del 2015 se
constituyé en una instancia decisiva del proceso de institucionalizacion desde donde
promaver y encauzar los esfuerzos institucionales para el despliegue de la politica de
CyT de la UNPAZ. Luego, la elaboracion del Reglamento de Investigacion, Desarrollo,
Vinculacién Tecnologica y Transferencia de la Universidad Nacional de José C. Paz en
ese afio contribuyd a la formalizacion institucional de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas de la Universidad.

Si bien en 2014 ya se habia realizado una primera convocatoria a presentacion de
proyectos de “ideas proyecto” de I+D con fondos propios, es a partir de 1a creacion de
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la SECYT en 2015 cuando se comienza a transitar la etapa inicial o “fundacional” de
institucionalizacién de la funcion 1+D en UNPAZ. En esta etapa los equipos de gestion,
asi como los docentes investigadores de la universidad emprendieron numerosas
actividades ligadas a la construccion de la funcién que se realizaron “por primera vez”.

Al mismo tiempo que se comenzd a impulsar la funcion a través del llamado a
convocatorias con financiamiento propio y a difundir las convocatorias e instrumentos
del sistema cientifico tecnolgico, durante ese periodo se emprendieron diferentes
acciones de promocion dirigidas a la comunidad académica de la UNPAZ. Se brindé
asistencia técnica y de gestién a los docentes para su postulacién a proyectos de
i+D+T, se organizaron jormadas de capacitacion y formacién, se implementaron
sistemas de becas. Asimismo, en esa etapa inicial se comenzd a participar de redes
cientifico-tecnologicas para consolidar la inclusion de la casa de estudios en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

También en este periodo se comenzaron a realizar jornadas y reuniones sobre temas
de interés que reunieron a docentes investigadores y expertos de universidades
argentinas y extranjeras. En 2015 se realiz6 la primera Semana de las Migracicnes; en
2016 se presentd el Proyecto “ll Jomadas de Migraciones UNPAZ” a |la convocatoria
de subsidios para Reuniones Cientificas (RC) de la Agencia Nacional de Programacién
Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT) con el objetivo de ampliar y profundizar los ejes
abordados en el marco de la Semana asi como conformar un espacio de intercambio y
reflexion acerca de !as migraciones, tematica de gran actualidad en las ciencias
sociales y las humanidades, campc que, por la complejidad y heterogeneidad de los
actores involucrados, debe ser abordado desde multiples perspectivas y en
consecuencia convoca a casi todas las disciplinas que convergen en los
departamentos. El financiamiento fue otorgado y se convocé a la participacion de
especialistas en el tema externos de diversas disciplinas y a docentes-investigadores y
personal de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ. Se presentarcn
efectivamente un totai de 44 ponencias, repartidas en 6 mesas de trabajo, con
participantes de Universidades de todo el pais (UBA, UNGS, UNDAV, UNL, UMET,
UNLU, UNC, UNR, entre otras) y del extranjero (como Chile, Uruguay, Colombia,
Ecuador, Brasil, Espafia e Inglaterra), Organismos de Ciencia y Tecnologia (INTA) y
organizaciones politicas y sociales (AMUMRA). El evento contd con la participacion de
mas de 250 asistentes, con una gran concurrencia de estudiantes y docentes de la
Universidad de José Clemente Paz, entre los 165 inscriptos, mas de 80 expositores e
invitados a las mesas centrales. En los afios subsiguientes, se realizaron, también con
financiamiento externo, las W y Il Jormnadas sobre Migraciones en UNPAZ con una
sostenida y creciente afluencia de participantes nacionales e internacionales que
dieron iugar a la publicacidn de las Actas en cada edicion del evento.

Se comenzaron a desplegar diferentes tipos de acciones de “acompafiamiento” por
parte del equipo de la SECYT destinadas a brindar heramientas a los docentes
investigadores, asi como a estudiantes para su postulacidon a convocatorias de
proyectos y becas. Se realizé asesoramiento técnico permanente y actividades
puntuales para su capacitacion temas como: uso de la plataforma CVar, taller de
herramientas informaticas para actividades de investigacién, asesaramiento técnico
para la postulacidn a diversas convocatorias (CIC -Comision de Investigaciones
Cientificas de la Pcia. de Buenos Aires, becas del Consejo Interuniversitario (CIN),
ANPCYT y CONICET. En 2016 se postularon 5 (cinco) Docentes-investigadores de los
cuales 2 lograron ingresar a la carrera "Investigador Asociado CIC” de la Comision de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires. También en 2016 se
realizaron las 1° Jornadas de Equipos de Investigacidn de la Universidad Nacional de
José Clemente Paz con el propésito de compartir los logros alcanzados por los
investigadores que participaron de la primera convocatoria de los proyectos de
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investigacion, orientados al desarrollo local, en un espacio de intercambio, debate vy
reflexion. Las Jornadas apuntaron a visibilizar los esfuerzos de la UNPAZ en Ia
promocién de la produccién de conocimiento y el desempefio de los equipos de
investigacion en sus respectivos proyectos (investigadores y estudiantes). Asimismo,
se buscd potenciar la interaccion entre distintos equipos y hacia el interior de los
mismos, dando lugar a que los estudiantes expresen sus experiencias formativas en el
proceso de investigacion. En esta Jornada participaron todos los equipos de
investigacion; docentes, estudiantes, directores de carrera y departamentos y
autoridades de la UNPAZ y representantes de organizaciones sociales de 1a region. Se
presentaron catorce ponencias, publicadas durante el afio 2017.

Finalmente, se formuls, en el marco de la SECYT, el proyecto de creacion de los
primeros Institutos de Investigacién, Desarrollo e Innovacién de la Universidad para
garantizar ciertas condiciones indispensables del fortalecimiento de las capacidades
cientifico-tecnologicas institucionales. La institucionalizacion de la politica cientifica-
tecnologica continud y se intensificé a partir de 2016, En primer lugar, se aprob fa
constitucion de los 3 (tres) Institutos de 1+D+T por Resolucion N°060/2016 con el fin de
acrecentar la calidad y la excelencia de la invesligacion cientffica e impulsar la
integracion de la produccién de conocimiento a la vinculacién cientifica-tecnoldgica.
Esos espacios institucionales son:

» Insfituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades Saciales
> Instituto de Estudios para el Desarrolio Productivo y la Innovacién
* Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales.

Luego, hacia fines de 2016, cuando se organiza la Direccion de Vinculacion de la
SECYT se empezaron a entablar lazos de cooperacion, vinculacidn y transferencia con
el tejido socio-productivo en el que se ubica la Universidad. Su consolidacian
comienza a partir del siguiente afio a través de a la promocion de capacidades y
actividades emprendedoras por parte de UNPAZ y la organizacion de espacios de
encuentro y debate con sectores productivos por medio de la creacion y desarrollo del
Foro Pyme (esta linea de politica institucional se desarrolla en el Capitulo 8 de!
presente informe).

En el aiio 2017 se profundizé el proceso de institucionalizacion de la politica cientffica-
tecnolégica de la UNPAZ. En tal sentido, se organizé una Jornada de Trabajo para la
definicion de |Ineas estratégicas de investigacion y transferencia en la UNPAZ.
Ademds, se destinaron sustanciales esfuerzos a la divulgacion y popularizacion de la
CyT a través de la organizacion de la Primera Jomada de Popularizacion de la Ciencia
y la Tecnologia, fa constitucion de la Red Interuniversitaria de la Popularizacién de la
Ciencia y la Tecnologia (REDIUP) y fa Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia.

Asimismo, se prosiguié con las convocaterias para la adjudicacién de subsidios a
proyectos y becas de i+D+T. Por ultimo, se presentd un proyecto a la SPU para el
Fortalecimiento de las capacidades y de la infraestructura de CyT en Universidades
Nacionales.

En el afo 2018 se continud con la progresiva incarporacion de la UNPAZ en el
Sistema Nacional Cientifico-Tecnoldgico a partir de la obtencién de subsidios de Ia
Agencia Nacional de Premocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT), la postulacién de
investigadores a catrera y becas doctorales de CONICET, al programa de Incentivos
de la SPU, asi como aplicaciones a fondos extermos para el desarrollo de proyectos de
vinculacion y transferencia. En cuanto al ingreso a carrera del investigador de
CONICET, a través de la linea de Fortalecimiento, se propusieron 5 perfiles de
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investigadores que fueron disefiados a partir de las areas de vacancia vy lineas de
desarrolio estratégico identificadas en UNPAZ y 3 de ellos fueron aprobados. Se
presentaron 11 postulantes y finalmente 2 de ellos lograron ingresar a la carrera del
investigador cientifico tecnolégico def CONICET. Posteriormente se presentaron las
reconsideraciones y se dio lugar a dos de ellas, asi ingresaron en total 4
investigadores de la convocatoria 2018.

3i bien no se encuentran consignadas en el presente informe, se desataca que en la
convocatoria a Fortalecimiento de 2019 se aprobaron 5 perfiles —plblicos- y se
presentaron 15 posiulantes. Se otorgaron 5 ingresos a CIC — CONICET con lugar de
trabajo UNPAZ. Estas incorporaciones han redundado en un crecimientc exponencial
de la cantidad de investigadores de tiempo completo v a su vez abrieron nuevas areas
tematicas y disciplinares en el campo de la investigacion.

Asimismo, se dio continuidad a las actividades iniciadas en 2016 destinadas a brindar
formacién a los docentes investigadores de UNPAZ. Ya desde entonces, se
visualizaba la composicion de una planta de docentes investigadores jévenes,
quienes, en sintonia con la etapa que vivia la universidad, eran “pioneros”, dirigiendo
—-muchos de ellos- proyectos de investigacién “por primera” vez. La necesidad de
brindar herramientas que permitieran incorporar a los docentes investigadores de la
universidad a las légicas y practicas del sistema cientifico tecnoldgico impulso el
disefic preliminar de un Programa de Formacion de Investigadores que permitiera
sistematizar y dar continuidad a las tareas vinculadas al acompafiamiento de los
equipos de investigacion y al seguimiento de producciones académicas que la
Secretaria venia realizando desde sus inicios. En la actualidad, se esta realizando el
diagnostico y la elaboracién de ia propuesta de trabajo para la implementacion del
Programa en el que se incluirdn instancias de estimulo a la presentacion en
convocatorias de investigacidn, formacion de docentes que se inician en la
investigacion, estrategias de acompafiamiento en el desarollo de los proyectos de
investigacion, seguimiento de informes, instancias de formacion en escritura
académica, herramientas informaticas aplicadas a la 14D, disefio de espacios de
discusién de resuitados, reuniones de discusion, estrategias de difusién de acciones y
resultados de investigacion.

Cabe mencionar los procesos de acreditacion de las Carreras de Grado de
Licenciatura en Enfermeria y Abogacfa que dieron impulso al interés por la promocion
de las actividades de 1+D en los respectivos Departamentos, los que se encuentran
implementando planes de mejoramiento de la calidad que incluyen el componente de
desarrofic de la I+D entre sus docentes. En e! campo de la salud, por ejemplo, se
implementaron conjuntamente con la Escuela de Posgrado, los talleres de
metodologia de la investigacion para una importante cantidad de docentes, incluyendo
a docentes investigadores que habian sido becados por ia universidad para culminar
estudios de maestria. Esta experiencia es el inicio del Programa de Formacién en
Investigacién y Transferencia (PROFIT), un esfuerzo articulado entre la Secretaria
Académica y la Escuela de Posgrado de la UNPAZ.

Por otra parte, se logré en 2018 la apertura de la Convocatoria a Proyectos de
Transferencia Tecnolagica y Social (PITTS) de la UNPAZ, Asimismo, la UNPAZ
decidio incorporarse al Programa de Evaluacién [nstitucional de la Funcidn de [+D
(PEl) de la Secretarfa de Articulacion de la Secretaria de Estado de Ciencia y
Tecnologia del Ministerio de Educacion de la Nacion (ex MINCYT).

Durante todo este periodo, al mismo tiempo que se implementaban las politicas y
estrategias iniciales hacia el interior de la universidad, la UNPAZ mantuvo una
constante presencia en los foros y espacios comunes de la educacion superior y
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especificamente del sistema cientifico tecnoldgico: el CIN, el MINCYT y sus
componentes, se incorpora a numerosas redes interuniversitarigs y muy
especialmente, logra una sinergia interesante con un conjunto de universidades
nacionales emplazadas en el conurbano bonaerense. En 2017 se produce la primera
reunion entre cinco universidades y se crea el Programa Interinstitucional de
Investigacion “A cien afios de la Reforma del 18. Las Universidades del Bicentenario
piensan el Centenario”, desarrollado por docentes, investigadores e investigadoras de
la Universidad Nacional de Avellaneda, la Universidad Nacional de Hurlingham, la
Universidad Nacional de Moreno, la Universidad Nacional Arturo Jauretche, y la
Universidad Nacional de José C. Paz. El Programa inicio su labor en el segundo
semestre del afio 2017 y supone una articulacion politica y académica de las cinco
universidades para recuperar los sucesos y los sentidos de la Reforma Universitaria de
1918, desde las Universidades del Bicentenario, desde los ideales que las inspiran, y a
la luz de los desafios que tiene la educacién superior en el siglo XXI. Se publicaron
dos libros y se realizaron numerosas actividades tales como Jomadas y reuniones.
Finalmente se incorpora la Universidad Nacional de Quiimes y en 2018 se conforma el
CONUSUR, Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Techologfa, Innovacion vy
Saberes del Sur cuyo objetivo es la colaboracién interinstitucional entre las
universidades que lo conforman para producir andlisis y reflexién de la geopolitica
mundial contemporanea sobre las distintas formas de produccion, gestion y difusion de
los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacidn y saberes en articulacion
con el sistema de educacién superior y la sociedad. Del trabajo conjunio en este
marco, surgid Ucronias, gue se espera sea la primera revista indexada de la UNPAZ.
La revista Ucronfas es una publicacion cientifica virtual que tiene por objetive recoger
las discusiones académicas y de investigacién sobre ciencia, tecnologia, innovacion,
educacion superior y otras formas de produccion de conocimientos, asi como los
grandes debates que se generan alrededor de estos temas, con énfasis en el Sur
global. Editada por el Consorcio CONUSUR, la revista pretende plantear la discusién
sobre cambios cognitivos que pueden generar nuevas ucronias sociales: es decir,
como el conocimiento, puede impactar en un nuevo orden temporal que produzca
cambios en el orden social. En términos editoriales, Ucronias busca alcanzar fos
estandares més altos de calidad cientifica, con el objetivo de alcanzar la indexacién en
Scielo y Latindex en los préximos dos afos. Para ello, se conformd un comité
academico, un comité editorial y una estructura directiva mixtos, con miembros
externos e internos a las universidades que conforman CONUSUR. (Para una
informacion mas detallada ver ANEXO 2).

Estas politicas, estrategias y el detalle de sus actividades se desarrollan en el
apartado "2.5 Estrategias para articular proyectos de investigacién entre unidades
académicas, carreras y con otros organismos de CyT” del presente Informe.

Finalmente, en el proceso de institucionalizacion de la HD+T cabe sefialar la apertura
otros espacios institucionales, tales como los centros y los observatorios. De acuerdo
con esto, la Universidad cuenta actualmente con los siguientes centros vy
observatorios: (i} Centrc de Politicas Publicas; (i} Observatorio Interuniversitario de
Sociedad, Tecnologia y Educacién (OISTE); (iii) Observatorio de Contratos de
Participacion Publico-Privada; (iv) Observatorio de Politicas Sanitarias e Inequidades
en Salud (OPSIS); (v) Observatorio de Politica Fiscal (OPF-PBA).

La creacion y funcionamiento activo de estos espacios, asi como el fuerte impulso
dado a sus actividades, se origind en una necesidad de politica institucional de
vincular a UNPAZ con temas actuales, locales y regicnales. La produccién de
conocimientos, a partir de l0s recursos humanos y de conocimientos existentes,
ligados directamente a tematicas a centrales de la implementacién de politicas
publicas en diversos sectores y dreas vinculadas con la oferta académica de la
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UNPAZ, contribuyeron en gran medida a dotar de visibilidad a la institucién en el
sistema universitario, asi como en la sociedad en general. La intensa produccién de
informes y publicaciones en centros, observatorios e institutos, asl como la presencia
activa en audiencias publicas, por ejemplo, en el caso del tema de la energia, el
analisis de datos sobre politica fiscal o en temas vinculados a la administracion de la
justicia, permitieron visibilizar capacidades existentes en la universidad y demostrar
que UNPAZ puede responder con rigurosidad y excelencia a las demandas concretas
de la sociedad.

Finalmente, cabe senalar la creacién de! Laboratorio de Ciencias Experimentales junto
con la radicacion de una investigadora del CONICET del 4rea de Biotecnologia, la
futura creacion del Instituto de doble dependencia UNPAZ-CONICET vy la aprobacion
de la UVT como hitos de este recorrido de construccion institucional.

Entre 2015 y 2018 se puede observar el despliegue de un conjunto de esfuerzos
sistematicos y sostenidos de politica institucional de CyT que permiten evidenciar un
intenso trabajo en un periodo de tiempo acotado, orientado a construir la funcién
investigacion en una universidad nueva, con severos limites presupuestarios y alejada
de los grandes centros urbanos.

1.2 La organizacion de la funcién de [+D+T

Las actividades de |+D+T suponen esencialmente la creacidn, produccién, promocian,
difusién y aplicacidn de los conocimientos cientificos y técnicos en los distintos
campos disciplinarios de la ciencia y la tecnologia. A esto se deben agregar las
actividades de vinculacion y transferencia tecnoldgica. La ejecucion de esos grupos de
actividades se desarrolla esencialmente en los Institutos de Investigacian, Centros y
Observatorios de la Universidad. Asimismo, la gestion de fa funcién de I+D+T, que
comprende procesos de planificacién, organizacién, coordinacion y control de las
aclividades de investigacion, desarrollo, transferencia y vinculacién tecnolégica, se
encuentran principalmente a cargo de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. A
continuacion, se describen las responsabilidades centrales de estas unidades de la
UNPAZ.

La Secretaria de Ciencia y Tecnologfa se encarga de ejecutar proyectos y actividades
de investigacion, innovacion y vinculacién tecnoldgica con el objeto de promover,
sustentar y ampliar las capacidades de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
de la Universidad. La responsable de esta direccion fue designada en 2015, y se frata
de una profesional con formacion en el area (Magister en Poliicas y Gestion de la
Ciencia y la Tecnologia), trayectoria en investigacion (Doctora en Antropologia) y
experiencia en gestion de i+D (Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

En el organigrama de UNPAZ, la SECYT depende del Rector y su estructura
organizativa se describe en la Resolucion C.8. N° 04/18. Se estructura a partir de la
Secretarfa y esta integrada por 2 (dos) direcciones: Investigacién y Desarrollo y
Vinculacién Tecnoldgica. Ademas, cuenta con 1 (un) departamento: Laboratorios v
Equipamiento en Investigacién y Desarrollo, que no se encuentra actuaimente en
funcionamiento, sino que se trata de un desarrolio estructural previsto a futuro. A
continuacion, se describen las responsabilidades primarias de las direcciones que
componen a la Secretaria de CyT.

La Direccion de Investigacién y Desarrollo de la SECYT se ocupa del desarrollo de la
investigacién cientifica y la radicacion de proyectos, lineas de trabajo y grupos de
investigadores para asi garantizar las politicas de calidad, fortalecimienta, formacién,
evaluacion, seguimiento y difusion de las actividades de 1+D+T.
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La Direccion de Vinculacién interviene en la promocién de Ia innovacion tecnoldgica a
través de la transferencia de los resultados de investigacién y docencia que se
desarrclla en la Universidad para confribuir a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion y atender a las demandas del entramado social productivo local y regional.

El Departamento de Laboratorios y Equipamiento en Investigacién y Desamalic se
encarga de velar por el uso, funcionamiento y mantenimiento adecuado de los
laboratorios, equipamientos, instrumentos e insumos destinados a la investigacion. A
partir de Ja implementacion del Laboratoric de Ciencias Experimentales, con la
radicacion de Leticia Betancor, investigadora del CONICET vy la futura creacién de un
Instituto de Investigacion en Biotecnologia de doble dependencia, esta unidad debera
ser fortalecida y habra que repensar su estructura y dotacién de personal de apoyo
especializado acorde con los desafios futuros.

A continuacion, se presenta el organigrama de la SECYT aprobado por Res 04/18.

Figura 1. Estructura organizativa de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT-
UNPAZ)
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Fuente: Resolucion C.5.N°04/18.

Asimismo, la SECYT cuenta con personal de apoyo técnico-administrativo, que
depende directamente de la Secretaria, y que presta soporte en el cumplimiento de
distintas formalidades institucionales ligadas al desarrollo de las actividades de 1+D+T
(convocatorias a proyectos de investigacién y transferencia y becas) asi como también
en la interlocucion con diferentes dependencias organizativas internas y agencias e
instituciones externas. En ese sentido, se cuentan con 2 (dos) profesionales con
cargos no docentes y con dedicaciones fufl-time y otras 2 (dos) con cargos no
docentes y con dedicaciones pari-fime. La SECYT otorgé dos pasantias recientemente
a 2 (dos) pasantes, gue trabajan 4 (cuatro) horas por dia cada uno y que, al tiempo
que se capacitan, prestan soporte administrativo a ambas direcciones de la Secretaria.
Si bien la asignacion de tareas y roles ests clara y se tiende a la especializacion de
cada uno en los ambitos de desempefio, cuando se presentan eventos o situaciones
de gran demanda de actividades, existe la flexibilidad necesaria para reasignar tareas
y contribuir a la realizacion de los objetivos trazados. -

Se debe aclarar que, si bien se propuso una unidad que nucleara al personal de apoyo
técnico-administrativo como parte del disefio original de ia estructura organizativa de la
Secretaria, finalmente no se logré reflejar en la estructura institucional aprobada por
resolucién rectoral. En la actualidad se esta trabajando institucionalmente en ia
constitucién de nucleos de enlaces administrativos en diferentes Secretarias de la
UNPAZ (general, administracién y legal) para lograr una mejor coordinacion y
articulacion entre las diferentes dependencias de la Universidad. Es por ello que la
estructura técnica administrativa de la SECYT se encuentra actualmente en proceso
de definicion y organizacidn. Es frecuente que los tramites y expedientes que inicia ia
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Secretaria para la concrecion de sus actividades y tareas registren importantes
demoras y dilaciones que generan obstaculos para su gestion eficiente. El equipo de
gestibn de la Secretarla ocupa entonces esfuerzos y recursos para suplir estas
vacancias y resolver cuestiones operafivas que tornan dificultosa la viabilidad de los
proyectos y actividades. Se espera que los nucleos de enlaces mencionados ayuden a
una mejor circulacion de los expedientes entre las areas dependientes de rectorado.

Asimismo, la futura creacion de la Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT) en el
marco de la SECYT, demandara una reorganizacién del area, la creacion de un
espacio institucional definido para cumplir sus funciones, que implican la
administracién y el seguimiento de ejecucion financiera de los proyectos, entre otras
tareas. Esto implica un importante desafio a encarar en el corto plazo en términos de
organizacion, capacitacion del personal y armado de la estructura necesatia para esta
funcidn especifica.

Los Institutos de Investigacién, creados por Res. N°060/2016, son unidades de la
organizacion académica que dependen de la SECYT que congregan Programas y
Proyectos de [+D+T, atento al Reglamento de [+D de UNPAZ. Los primeros se definen
como conjuntos de proyectos que tienen una afinidad tematica. En estas fiquras
institucionales se afectan docentes y estudiantes a partir de la aprobacién de los
Programas y Proyectos en 108 que intervienen.

Segln lo previsto en la normativa, los Institutos estan integrades por un Departamento
de Coordinacién de Programas, y si bien estos Departamentos de Coordinacion no se
encuentran actualmente en funcionamiento, se prevé su puesta en operacion a futuro.

Los Institutos que actualmente en funcionamiento en la Universidad son los ya
mencionados: (i) Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales; (i) Instituto de
Estudios Sociales en Contextes de Desigualdades; (iii) Instituto de Estudios para el
Desarrollc Productivo y la Innovacidn, La elaboracion y aprobacion de Reglamentos de
funcionamiento de los respectivos Institutos esté pendiente. A continuacién, se detalla
el alcance de sus actividades, asi como los contenidos que se inscriben en la érbita de
54 competencia.

En primer lugar, el institulo Interdisciplinario de Estudios Constitucionales se encarga
de desarrollar proyectos, programas y actividades de {+D+T dirigidas a analizar
criticamente las bases institucionales previstas en la Constitucion de ta Nacidn
Argentina y de las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (y sus posibles
alternativas), tales como el Federalismo, el Sistema de Gobiermo Presidencialista, la
Estructura del Poder Judicial Federal y de las Provincias, el Control Judicial de la
Constitucionalidad, el Régimen de Coparticipacion Federal, el Régimen Electoral y de
los Partidos Politicos, entre otros temas. Se aspira a producir conocimiento espacifico
interdisciplinario que alimente proyectos de Reforma Constitucional para la Argentina
del Siglo XXI, y que convierta a la UNPAZ en un centro de referencia para una posible
Convencion Nacicnal Conslituyente.

El responsable del Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales es Doctor en
Derecho (UBA), Becario posdoctoral del CONICET e Investigador del Instituto de
Investigaciones Jurldicas y Sociales A. L. Gioja. Es Profesor Titular de Filosofia del
Derecho (UNPAZ) y docente de Teoria del Estado (UBA) asi como también director de
la Revista Bordes. Se desemperia ademas como director de proyectos en la Facultad
de Derecho de la UBA y coordinador de Grupos de Trabajo en el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSQO).
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En el Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales se encuentra el Programa
de Estudios sobre Poder Judicial (PEPJ-UNPAZ), que fue creado por Resolucién N°
353 del afio 2017. Se frata de un espacio de investigacion, monitoreo, discusién y
difusion sobre distintos aspectos del funcionamiento del Poder Judicial, principalmente
(aunque no exclusivamente) desde una perspectiva nacional. El PEPJ-UNPAZ
funciona bajo la drbita del Centra de Politicas Publicas. En el Programa, se desatrollan
las actividades de 2 (dos) Laboratorios, ‘Estudios sobre Administracién del Poder
Judicial' (LEAPJ) y ‘Estudios sobre Procesos Penales’ (LEPP), que fueron creados
también por Resolucion N° 353/2017 por un plazo en principio de 16 (dieciséis) meses
de trabajo5. Estos Laboratorios se encargan en lineas generales del monitorec de
funcionamiento de la administracién de justicia y del poder punitivo. Estos €spacios
realizan publicaciones periddicas (informes semestrales) que se editan en formato
impreso y digital, cumpliendo una impertante funcién de transferencia de
conocimientos al medio. Ahora bien, se debe aclarar dos cuestiones alrededor de los
Laboratorios. En primer lugar, su continuidad se encuentra sujeta actualmente a la
aprobacion del Centro de Politicas Publicas de la UNPAZ seguin lo establecen las
disposiciones CPP N° 01/2019 y CPP N° 02/2019. Estas unidades organizativas del
Instituto no estarian contempladas a priori en las estructuras institucionales previstas
por el Reglamento de la SECYT.6

El reciente proceso de acreditacitn de la Carrera de Derecho de UNPAZ motivé a los
actores institucionales a dar un fuerte impulso a la politica de I+D en el campo de las
ciencias juridicas, con la presentacién de un importante nimero de proyectos cuyo
desarrollo en el mediano plazo, seguramente ampliarén las temdticas previstas an Ia
creacion del Institulo y que se reflejan en su denominacion. Dada la perspectiva dasde
la gue se ha concebido la formacién en derecho y el diseiio de su plan de astudios, los
temas ligados al acceso a la Justicia podran ir incorporandose coma temdtica al
Instituto. Recientemente, se ha designado en el Departamento a una investigadora
(doctoranda de CONICET) como referente de la politica de investigacion vy
transferencia de la unidad académica que tiene dialogo permanente con el director del
Departamento y con la SECYT facilitando asi la articulacién de un trabajo conjunto
para potenciar las actividades en este campa.

En segundo lugar, el Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y fa Innovacion
se propone producir conocimienio sobre el desarrollo productivo local y regional,
acerca de las cadenas de valor, las capacidades de innovacion técnica, la economia
social, las relaciones laborales, la insercion provincial, nacional e intemacional, las
politicas comerciales, el efecto de las polfticas publicas sobre las empresas e
instituciones. Asimismo, se aborda a la innovacion desde una concepcion holistica,
que no solo comprende las mejoras tecnolégicas en las firmas, sino también avances
en técnicas de gestién, las relaciones y las condiciones laborales. Se pretende
formular asi propuestas para la planificacién del desarrcllo e implementacién de
innavaciones socio-técnicas que contribuyan a consolidar las condiciones de vida, en
particular, en la zona de influencia de UNPAZ.

En el marco del IDEPI, se desarrollan las actividades del Observatorio de Politica
Fiscal de la Provincia de Buenos Aires, que tiene como objetive principal realizar un
seguimiento sistematico de las cuentas publicas de la provincia de Buenos Aires, la
evaluacion permanente de los esquemas de politica tributaria que impulsa la

3 Segun el articulo 7 de la Resolucién N° 353/2017, cuando se cumplan los 16 (dieciséis) meses de
funcionamientc de los Leboratorios, el o la directorala de cada espacio podra solicitar le continuidad del
Labaratorio presentando un nueve proyecto o uno de profundizacion del previa, incluyendo una rendicion
de cuentas del trabajo realizadoe.

8 En el articulo 2° del capitule | "De la organizacion de las actividades de investigacicn y desarrollo (140
del Reglamento de Investigacion, Desanollo, Vinculacion Tecnolégica y Transferencia de la UNPAZ se
establece que las actividades de investigacion y desarrollo se desamollan en Institulos de investigacién,
Centros y Observalorios.
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administracion provincial y su vinculacién con el esquema de coparticipacion
secundaria a municipios. El OPF-PBA realiza informes mensuales que se compilan en
publicaciones semestrales, en formato papel y digital (disponible en la web).

El responsable del Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacion,
es Magister en Economia por la Universidad de Buenos Aires, coordina el Area Fiscal
del Centro de Estudios Metropolitanos (CEM) y se desempefia como economista def
Instituto de Trabajo y Economia de ia Fundacién Germén Abdala (ITE/FGA).

En tercer luger, ef Instifuto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades
concentra programas, proyectos y actividades de +D+T que se orientan a estudiar y
problematizar desigualdades socic-econdmicas, etarias, habitacionales, étnicas,
nacionales, entre otras, que se encuentran arraigas en distintas esferas de la vida
social tales como la educacion, el trabajo, la salud, el deporte, la justicia, la juventud y
el género. Se aspira a producir conocimiento general sobre estos problemas y sobre
las particularidades que adoptan en la zona de influencia de la Universidad Nacional
de Jose C. Paz, con el objeto de convertir a la UNPAZ en un centro de referencia para
la produccion de politicas pablicas sobre esas tematicas.

La responsable del Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades, es
Licenciada en Sociologla (UBA), Magister en Ciencias Sociales del Trabajo (UBA) y
Dra. en Ciencias Sociales (UBA). Es Investigadora Adjunta (CIC) Profesora en la
Universidad Nacional Arturo Jauretche {UNAJ) y en la Universidad de Buenos Aires
(UBA). La coordinadora académica del Instituto, designada en 2016, es Lic. y Prof. en
Ciencias Antropoldgicas (UBA) y Doctora en Antropologia en la misma institucién. Se
desempena como profesora de grado y posgrado en UNPAZ, UBA y UNLaM.

En terminos generales la configuracién de estas estructuras institucionales se vincula
con una etapa inicial, en la que se decidié gue los institutos contaran con un perfil
abarcativo e interdisciplinario dentro de campos de conocimiento amplios e integrados.
Esta l6gica de definicion amplia del alcance disciplinar de los institutos permitié el
desarrollo de actividades que involucran a docentes de diferentes departamentos. Sin
embargo, en una préxima etapa de consolidacién de la 1+D en UNPAZ, en el marco de

reformulacion y crecimiento de la oferta académica, esta conformacion podria ser
revisada.

Asi como la acreditacion de la Carrera de Derecho potencié la polilica de 1D
especifica del area, una situacién similar se avizora con relacién al campo de la Salud
con la Carrera de Licenciatura en Enfermeria recientemente acreditada y el desarrollo
previsto de la Carrera de Medicina. Asimismo, la radicacion de una investigadora de
CONICET y la futura creacién de un Instituto de iInvestigacién en Biotecnologia de
doble dependencia abren perspectivas nuevas de desarrollo en las areas de las
ciencias basicas y de la salud para la UNPAZ que constituyen oportunidades v
desafios en los que habra que repensar las actuales estructuras existentes disefiadas
originaimente.

Figura 2, Estructura organizativa de los Institutos de 1+D+T
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Fuente: Resolucion C.8. N°04/18.

Los directores de los Institutos realizan actividades vinculadas a ia orientacién y
acompanamiento metadologico, organizaciéon de jornadas y reuniones e interaccion
con las diferentes areas pertinentes. Deben velar por el cumplimiento del reglamento
de investigacion, solicitar y evaluar informes de investigacién y realizar actividades de
seguimiento de la actividad de 1+D+T. Asimismo, se ocupan de las relaciones
interinstitucionales, de la gestion de convenios, de acfividades de difusién y de
numerosas iniciativas que permiten hacer visible a la investigacion que realiza la
universidad en el medio.

La articulacion que efectdan los directores de los Institutos con los docentes y con los
directores de Departamentos tiene como objetivo promover la investigacion y la
transferencia en las practicas de los docentes en UNPAZ. Muchos de ellos realizan
actividades de investigacion en otras universidades, pero en UNPAZ los concursos
hasta el momento han sido llamados en las menores dedicaciones, lo cual dificulta la
tarea de promocion de la I+D que se realiza desde la SECYT vy las direcciones de
Institutos.

Salvo el IESCODE, los ofros dos institutos carecen de personal técnico administrativo.
Por todo ello, resulta pertinente sefialar que el bajo nivel de estructuracion y
formalizacién de las actividades de 1+D+T que se llevan adelante en los respectivos
espacios que dirigen, en conjuncion con la ausencia de personal de apoyo
administrativo, deriva en gue gran parte de las actividades administrativas/operativas
sean canalizadas por los directores. Esto se forna contraproducente en la medida en
fue se interpone en las posibilidades de encarar una planificacién de un crecimiento
sostenido y estratégico de los institutos por medio de la potenciacion de los proyectos
y los grupos de investigacion existentes, la formulacién de nuevos proyectos vy la
radicacion de nuevos investigadores y becarios. £0s responsables de los institutos
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cuentan con una oficina ubicada en la segunda planta de! edificio de la sede
Pueyrreddn de la UNPAZ para el desarrollo de sus actividades de 1+D+T. Todavia no
se cuenta con espacios que puadan funcionar exclusivamente como lugares de trabajo
destinados a los equipos, investigadores y becarios.

Una vacancia observada es que los Institutos carecen de Reglamentos de
funcionamiento que permitan clarificar roles y funciones con relacion a las otras
instancias institucionaies.

Luego, se encuentran ofras figuras institucionales en los que también se despliega la
funcion de ta I+D+T, en particular, los observatcrios y los centros. Estos espacios de
organizacion académica intervienen en campos de accion concretos. Los primeros se
dedican a desamollar y sistematizar conocimientos sobre un campo o problema
especifico para luego emprender actividades de transferencia y vinculacion, mientras
que los segundos se orientan al seguimiento de una problematica u objeto de estudio
mediante relevamiento, sistematizacion, andlisis, desarrollo y difusion de informacién
{(art. 3 y 4, Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacidon Tecnolégica v
Transferencia, UNPAZ). Es posible encontrar en esa direccidén a los siguientes
observatorios y centros en la Universidad: (i) Centro de Politicas Publicas; (ii)
Observatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacién (OISTE); (iii)
Observatorio de Contratos de Participacién Publico-Privada; (iv) Observatorio de
Politicas Sanitarias e Inequidades en Salud; (v) Observatorio de Politica Fiscal (OPF-
PBA).

En principio, el Centro de Politicas Publicas, que depende jerarquicamente de
Rectorado, se encarga del analisis y disefio de politicas publicas, y articula la
produccion cientifica de la Universidad con el desarrollo local, regional y nacional.
Ademas, interviene en el disefio y ejecucién de convenios de vinculacion, transferencia
y asistencia técnica con diferentes areas de gobierno a nivel local, regional, nacional
y/o intarnacional (Resolucion N® 363/15).

El CPP canaliza la realizacion de consultorias por parte de los docentes investigadores
y profesionales de la universidad para contrapartes externas tales como et CFI,
provincias, municipios en temas de politicas piblicas. El responsable actual del Centro
de Paliticas Publicas es el presidente del Consejo Deliberante de José C. Paz.

El Observatorio inferuniversitario de Sociedad, Tecnologia y Educacion (OISTE) fue
creado por la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ), la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM) y la Universidad Nacional Pedagdgica (UNIPE) segin el
Convenioc Marco de Cooperacidn N°020/2019. Se propone, entre otros puntos,
emprender actividades de investigacién, difusidn y capacitacién acerca de cuestiones
ligadas a la educacion superior argentina en un contexto de cambio tecno-social desde
una logica interdisciplinaria. Se aspira de esa manera a promover la reflexion y el
debate entre los actores universitarios (docentes, investigadores y estudiantes) y la
formulacidn de politicas publicas asociadas al dambito educativo y los procesos
productivos. Se focaliza especialmente en el estudio de la emergencia de nuevos
campos de conocimientos y competencias en el ambito de 1as tecnologias de Ia
informacion cuyos principales protagonistas son los j6venes. De los actores
institucionales del OISTE surgieron las propuestas de tecnicaluras informacionales
que actualimente ofrece la UNPAZ y que constituyen una innovacion en el sistema
universitario argentino y regional.

El Observatorio de Conftratos de Participacion Publico-Privada se constituye en el
ambito del Centro de Politicas Publicas con el propésito de efectuar un seguimiento
integral de ese régimen de contratacion en el contexto del sector publico nacional y
provincial. Se abordan, entre ofros aspectos, los sectores de la economla
involucrados, formacién de vinculacidn, modelos de coniratos, mecanismos y
modalidades de financiamiento, actores, plazos y montos comprometidos (Resolucién
N°123/18).
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El Observatorio de Foliticas Sanitarias e Inequidades en Salud también se crea dentro
de la Orbita del Centro de Politicas Puablicas. Se encarga de analizar periodicamente |a
coyuntura sanitaria nacional, y monitarear y evaluar el proceso y los resultados de las
politicas publicas sanitarias nacionales y sub-nacionales (Resolucion N°373/18).
Luego, el Observatorio de Politica Fiscal {OPF-PBA) se propone el seguimiento
sistematico de las cuentas plblicas de la Provincia de Buenos Aires, asi como una
evaluacion permanente de los esquemas de politica tributaria que impulsa la

administracién provincial y su articulacion con el esquema de coparticipacion
secundaria a municipios.

Teniendo en cuenta la trayectoria de institucionalizacién de esas unidades
organizativas, se observa una relativa falta de articulacién entre ta SECYT vy el proceso
de planificacion, disefio, implementacion y funcionamiento de los centros y los
observatorios. Eslo podria derivar en potenciales des-alineamientos de los esfuerzos

institucionales emprendidos para alcanzar los objetivos estratégicos del PDI asociados
especificamente a la funcion de la [+D+T.

1.3 El marco normativo para la organizaclén y el desarrollo de la funcién de
I+D+T

La Universidad cuenta con una estructura documental de la funcién de [+D+T que se
encuentra compuesta por distintas normativas que son centrales para la organizacion
y el desamollo de las actividades de I+D+T y de transferencia y vinculacion
tecnolégica. En principio, en el Estatuto Provisorio del 2015 se incluyen articulos
ligados a la investigacién (Capitulo {1}, la vinculacion y la transferencia (Capitulo Ill) y
fa produccion cientifica (Capitulo IV}, que son de pertinencia para el despliegue de la
funcién de investigacion y desarrollo (Ver ANEXO 3).

En el Plan de Desarroflo Institucional (PDI} 2016-2020 se establecieron 6 (seis)
Objetivos Estratégicos, a saber: Objetivo Estratégico # 1: Consolidacion del proceso
de Institucionalizacion de todas las areas de la Universidad; Objetivo Estratégico # 2:
Promocién de la investigacidn cientifica, cooperacién, transferencia e innovacion;
Objetivo Estratégico # 3: Profundizacion de los vinculos de cooperacién institucional
de la UNPAZ en su region de influencia; Objetive Estratégico # 4: Consolidacion y
ampliacion de 1a propuesta de formacién; Objetivo Estratégico # 5: Fortalecimiento de
las trayectorias académicas de los estudiantes; Objetivo Estratégico # 6: Desarrollo de
un espacio universitario adecuado para las actividades académicas e integrado al
contexto urbano. En lo que sigue se describiran los objetivos especificos y proyeclos

asociados a los objetivos estratégicos en los que interviene la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UNPAZ,
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Por dltimo, el Reglamento de investigacién, Desarroflo, Vinculacion Tecnolbgica, y
Transferencia de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia comprende inicialmente un
conjunto de definiciones y fineamientos sobre la organizacion de las actividades de
I+D+T y de vinculacion tecnoldgica y transferencia. Ademds, se incluyen algunas
formalidades y pautas asociadas a la presentacion, seleccion, seguimiento, evaluacién
y rendicién de los Proyectos Acreditados de Investigacién y Desarrollo (PAID}, los
Proyectos de Investigacion y Desarrollo para grupos en Formacion (PIDF), los
Servicios a Terceros, las Asistencias Técnicas, las Aplicaciones de [as Actividades de
I+D+T, las Actividades de Transferencia con Subsidios Publicos y la Cooperacion
Especifica para la Gestion de la Transferencia. Asimismo, se establecen clertas reglas
conectadas con los resultados de la investigacion, el desarrollo y la transferencia en la
UNPAZ. Finalmente, se debe agregar que las convocatorias a proyectos de [+D
incluyen una guia de rendicion adjunta mientras que las convocatorias @ becas
contemplan un reglamento especifico anexo (que especifica los criterios para su
postulacion, evaluacién, administracion y ejecucion).

En la encuesta realizada a investigadores-docentes en el contexto del diagnéstico v
planificacion de la 1+D+T en la UNPAZ se registra la mirada que ellos tienen acerca de
los marcos normativos respectivos. En la pregunta: zen qué medida la normativa
vigente en la UNPAZ (estatuto, plan de desarrollo institucional, reglamentos) favorece
el desarrollo de la funcién |+D+T aparece un importante porcentaje de investigadores
—aproximadamente un 60 %— que considera que la normativa favorece en gran medida
("muche” y “bastante”) la funcidn. Sin embargo, llama la atencidn un conjunto
relativamente numeroso de docentes investigadores que manifiesta no estar
familiarizado con la misma. Preguntados acerca de la estructura organizativa, cerca de
un 60% de los docentes-investigadores considera que la misma favorece el desarrolio
de la funcion. Si bien estos resultados evidencian una valoracién positiva de los
actores scbre la estructura organizativa y la normativa actual, cabe resaltar un
importante nUmero de investigadores (alrededor de un 30%) que no estan
familiarizados con ellas,

En ocasién del taller de reflexién sobre los resultados de la encuesta, se Propuso
como estrategia de mejoramiento, fortalecer la difusién de la normativa, principalmente
entre los equipos ndveles. Cabe destacar que ademas de consideraciones operativas,
tales como los mecanismos de rendicién de cuentas de los subsidios: en el taller, se
plantearon aspectos considerados importantes a abordar en esta etapa de desarrolip
de la funcin en UNPAZ: Ia pariicipacién de los docentes investigadores en la
definicion y explicitacion de futuras lineas/tematicas de investigacion (vinculadas a
cada area disciplinar).

Otra cuestion que ha sido mencionada recurrentemente tiene que ver con la necesidad
de los investigadores de disponer de espacios adecuados para trabajar y reunirse con
sUs equipos. La inexistencia de dichos espacios fue manifiesta en el encuentro y se
considera un aspecto importante a resolver en el corto plazo.

La existencia de estas cuestiones planteadas en el ambito institucional provisto en el
marco de la autoevaluacién, y el tipo de demandas que ellas conllevan, dan cuenta del
crecimiento de la funcién y el grado de madurez alcanzada por los actores
Institucionales, en un corto periodo de tiempo.
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CAPITULO 2: POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO DE LA FUNCION DE 1+D+T

2.1 Politicas de planificacién, ejecucién y seguimiento de actividades de 1+D+T

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia planifica, organiza, ejecuta y monitorea sus
actividades a partir de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional {PDI) 2016-2020. Entre los objetivos vy las acciones que se establecen en
el Estatuto Proviscrio del 2015, y que se encuentran particularmente ligados a lo que
se estipula en el PDI, se encuentran los siguientes:

» Participar en los mecanismos de incorporacion de cientificos, personal técnicos y
becarios a la Universidad.

« Evaluar y elevar propuestas de designaciones y promociones de docentes
investigadores.

» Participar en los planes de formacion de investigadores en el marco de programas
de fortalecimiento de las capacidades cientificas-tecnolégicas.

» Sistematizar demandas y dreas de vacancia para proyectar las prioridades
teméaticas de investigacion y promover el abordaje interdisciplinario de areas-
problemas.

« Promover la vinculacion con instituciones nacionales e internacionales en materia
de investigacion y vinculacion tecnelégica, en atencion a la politica de investigacién
definida por el Consejo Superior.

» Coordinar lo relativo a programas de incentivos de los docentes investigadores.

= Entender en todo lo relacionado con la colaboracion, complementacion e
intercambios con otras Universidades y Organismos de Ciencia y Tecnologia.

» Promover planes de formacion de recursos humanos en investigacion y actividades
de posgrado para la Universidad.

Los lineamientos de politicas de la SECYT que se veriebran a partir de los objetivos
estratégicos del PDI 2016-2020 se pueden estructurar en los siguientes grandes ejes:
(i) Planificacion y Organizacion de la [+D+T; (ii} Gestion de capital humano en I+D4T;
(ili) Articulacién de esfuerzos en 1+D+T; (iv) Gestion de infraestructura de +D+T. En
principio, y en lo que respecta a la planificacion y organizacion de la i+D+T, se incluye
la definicién de prioridades en materia de investigacion, desarrollo y transferencia. En
ese sentido, se organizé una Jomada de Trabajo para la definicién de lineas
esiratégicas de investigacion y transferencia en la UNPAZ hacia el 2017. Esto resultd
fundamental puesio que se lograron incorperar algunas lineas resultantes de esta
jornada en convocatorias de proyectos de 1+D+T,

Luego, en lo que conciermne a la gestion del capifal humano, se pueden establecer, por
un lado, les pautas asociadas al ingreso, permanencia y promocién de docentes
investigadores y, por otro lado, las que se encuentran ligadas a ias becas, subsidios,
incentivos y formacion de investigadores. En el primer caso, la Universidad participd
de diferentes programas y convocatorias para el fortalecimiento de los recursos
humanos para la I+D+T (por ejemplo, las convocatorias de Investigador Asociado CIC
y el Ingreso a CIC-CONICET). En el segundo caso, la Universidad impulsa la
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postulacion sus estudiantes, docentes, investigadores y graduados en las
convocatorias de becas de grado y posgrado (por ejemplo, Becas de Estimulo a las
Vocaciones Cientificas, Becas del Programa Estratégico de Formacion de Recursos
Humanos en Investigacién y Desarrollo de CONICET.)

Se generaron tres programas institucionales dependientes de la SECYT el PROFIT, el
POPCYT y el Foro Pyme gue se detallan mas adelante.

Posteriormente, la articulacion de esfuerzos en (+D+T es clave para la inscripcidn de la
UNPAZ en el sistema cientifico-tecnoldgico. Acorde con esto, la Universidad
emprendio un conjunto de iniciativas al respecto. Por ejemplo, se conformo el
CONUSUR, se promovid la postulacién a convocaloria a proyectos de investigacion en
conjunto con otras universidades, organismos y agencias e incluso se realizaron
visitas institucionales a olras casas de estudios y ministerios de ciencia y tecnologia de
ofras regiones o provincias del pais. Finalmente, se deben agregar los aspecios
atinentes a la gestion de la infraestructura de +D+T, particularmente, a la seguridad e
higiene, por un lado, y el uso, reparacion, mantenimiento y actualizacion de
equipamiento de laboratorio, por el otro. En el primer caso, se emprendieron ciertas
iniciativas orientadas al mantenimiento de un ambiente seguro v saludable en el
laboratorio de la Universidad (por ejemplo, la confeccion de un Manual de Seguridad e
Higiene y de un Manual sobre Manipulacion de Productos Quimicos y Bioldgicos). En
el segundo caso, se establecieron ciertos lineamientos para regular el funcionamiento
y los accesos al laboratorio, asi como el uso del equipamiento y la compra de insumos.
En lo que sigue se describiran detaliadamente !as pautas de politicas de la SECYT.

2.2 Definicién de prioridades en 1+D+T. Areas cubiertas y de vacancia

La promocion y desarrolio de actividades y productos de [+D+T, que se establece en &l
Plan de Desarrolio Institucional (PDI) 2016-2020, incluye, entre ofros puntos, el disefio
de una metodologia para la identificacion de lineas prioritarias de investigacion, y su
correspondiente definicidn. En ¢se sentido, hacia fines de 2017 se llevd a caba la 1°
Jornada de Trabajo para la definicion de lineas estratégicas de investigacion y
transferencia en la UNPAZ. Este espacio de debate colectivo conté con la participacion
del rector, secretarios, directores de gestion y docentes-investigadores de la
Universidad.

La jornada se estructuré en dos grandes bloques. Por un lado, se expuso la agenda
cientifico-tecnoldgica global, las caracteristicas del sistema cientifico-tecnolégico
nacional, las condiciones del contexto local en el que se inscribe la casa de estudio y
el marco institucional en el que se desamolla la funcién de |+D+T (prioridades
tematicas, documentos fundacionales, perfil de la planta docente.). Los responsables
de las distintas dreas académicas y los docentes investigadores de la institucion
compartieron sus experiencias particulares en el desempefio de las actividades de
I+D+T. Por otra lado, se organizaron talleres de debate en los que intervinieron los
responsables de la gestidn, autoridades y docentes-investigadores para dialogar e
intercambiar propuestas.

Este espacio institucional permiti6 reforzar la concientizacion en docentes-
investigadores en materia de investigacion, desarrollo y transferencia y una reflexion
critica sobre la funcion de investigacién en la Universidad. Se lograron incorporar
algunas lineas resultantes de esta jornada en ta Segunda Convocatoria de proyectos
de 1+D+T y, particularmente las siguientes, que fueron oportunamente incorporadas en
los perfiles presentados ante CONICET y aprobados7: (1) Politicas publicas en
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ciencia, tecnologia e innovacién, (2) Politicas pablicas para la ampliacion de derechos
en grupos sociales vulnerables y (3) Politicas publicas para 1a ampliacion de derechos
en juventudes e infancia, Se preve realizar entonces una segunda jornada de trabajo
para proyectar de manera colectiva los proximos pasos de la UNPAZ en las dreas de
investigacion, desarrollc y transferencia.

2.3 Politicas de ingreso, permanencia, promocién de docentes investigadores

La gestion del capital humano en [+D+T se desarrolla a través 2 lineas principales: por
un lade, las politicas asociadas al ingreso, permanencia y promocion de docentes

investigadores, y por otro lado, las que se ancuentran ligadas a las becas, subsidios,
incentivos y formacidn de investigadores.

El Reglamento de Investigacion, Desarrollo, Vinculacién Tecnoldgica y Transferencia
de la SECYT establece las condiciones que deben reunir ios docentes de la UNPAZ
para ser considerados investigadores. Se establece, en ese sentido, que el personal
docente debe participar de un programa o proyecto de investigacion y desarrollo
aprobadc en la Universidad, o que pertenezcan a la carrera de investigador del
CONICET u ofro organismo del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI) cuyo lugar de trabajo sea la UNPAZ (art. 13). Asimisma, seran becarios de
investigacion aquellos que resulten adjudicatarios de una beca para su formacion
acagéemica, sea que se trate de una beca otorgada por Iz Universidad, o bien, una
beca con financiamiento externo cuyo desarrollo se realice en la casa de estudios (art.
15).

La necesidad de coberiura de la funcion docencia en los primeros afics de
implantacion de la UNPAZ a partir de las sucesivas nuevas cohortes de alumnos
ingresantes a las carreras en numeros crecientes y de manera exponencial, han
determinado de algin mode que la prioridad esté centrada en la ensefanza y en
menor medida, en la funcién I+D.

Hasta el momento, la politica de ingreso de los docentes a la universidad tiene en
cuenta fundamentalmente sus antecedentes en la ensefianza y no ha logrado
incorporarse aun el requerimiento del desarrollo del perfil de investigacion en los
docentes que se incorporan a la planta de la universidad. En la actualidad se esta
trabajando en un proyecto para establecer criterios claros con relacién las horas de
dedicacion de los docentes y las restantes actividades de investigacion, extension y
gestidn, asi como en el establecimiento de una carrera docente. En ciertos
departamentos, se establecieron criterios para las designhaciones que no se reflejan en
una normativa, pero que estan acordados o consensuados con los docentes y que
incluyen la realizacién de otras actividades como parte de la dedicacién horaria
establecida.

La Universidad Nacional de José C. Paz participé de diferentes programas y
convocatorias para el fortalecimiento de los recursos humanos para la +D+T. Se
puede mencionar, por gjemplo, el asesoramiento técnico para la postulacién a la
convocatoria “Investigador Asociado CIC” de la Comisidn de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires hacia el afio 2016. Se postularon 5 (cinco)
Docentes-investigadores de la UNPAZ y la CIC selecciond 2 (dos) de las
postulaciones presentadas. Posleriormente, en 2017 se firmé el PRIDIUN (“Programa
de Incorporacion de Docentes Invastigadores a las Universidades Nacionales”) creado
por el Ministerio de Ciencia y Técnica y el Ministerio Educacién (RES/ME No

7 Se presentaron otras dos lineas adicionales: (1) Mercados de trabajo y planificacion del desarrollo
productivo v (2} Fundamentos tedricos y conceptuales del derecho y del sistema juridico, pera que no
fueron aprobadas finalmente.

PAGINA | 58



RESGLUCION C.S.N° 1
UNPAZ INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFIE (gl

6212018), que tuvo como objetivo incorporar a las Universidades a los candidatos a
carrera de investigador que a pesar de haber tenido un resultado positivo en la
evaluacién no fueron incorporados a la CIC-CONICET. A través de este Programa se
ampli6 ia dedicacién a una docente-investigadora.

En 2015, la UNPAZ adhirié al Programa de Incentivos a Docentes Investigadores, sin
embargo, no se abren las convocatorias a categorizacién desde 2014, Se registran
demoras sustanciales en las evaluaciones de los 20 (veinte) docentes-investigadores
que se presentaron en la convocatoria de aquel afio. Debe sefialarse que esto
repercute significativamente en la asignacion presupuestaria en materia de +D+T.

La dificultad de universidades como UNPAZ para incorporar nuevos investigadores fue
visibilizada en distintas instancias de conversacidén con los organismos cientifico-
tecnoldgicos, y también ha sido objeto de analisis expuesto en diversos foros sobre
gestion universitaria. En 2018, CONICET lanzd por primera vez la convocatoria
“‘Fortalacimiento de unidades de menor desarrollo” que seria una primera iniciativa
destinada especificamente a contrapesar la desigualdad entre Universidades. En esta
convocatoria se solicita a las instituciones beneficiarias que presentaran previamente
los perfiles de los investigadoras que UNPAZ disefié en base a las lineas de desarrollo
estratégico identificadas. Finalmente, se impulsé la convocatoria de Ingreso a CIC-
CONICET en la modalidad Fortalecimiento con los 3 {tres) perfiles aprobados por
CONICET, que fueron disefiados a partir de las dreas de vacancia y lineas de
desarrollo estratégico identificadas en UNPAZ. La SECYT recibid entonces 11 (once)
postulaciones a Carrera de Investigador Cientifico al CONICET, de las cuales
ingresaron 4 investigadores con lugar de trabajo en UNPAZ.

2.4 Politica de becas, subsidios e incentivos. Politicas de apoyo a la formacion
de investigadores

La promocion de la postulacion de estudiantes, investigadores, docentes y graduados
de la UNPAZ en las convocatorias de becas de grado y posgrado constituye un
aspecto central en la formacién y fortalecimiento de los recursos humanos para la
[+D+T (Plan de Desarrolio Institucional 2016-2020). La SECYT ha desarrollado con
intensidad la tarea de promocion de estas actividades.

En primer lugar, cabe mencionar que la SECYT desamolla desde sus inicios y en
forma permanente el asesoramiento técnice y de gestion para la postulacion a becas y
subsidios de financiamiento externo, ya sea de convocatoria permanente o
excepcionat, a diversos organismos. Estudiantes y docentes de UNPAZ presentaron
sus solicitudes y accedieron a Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC-
CIN) y un docente accedid a una beca de posgrade (2017-2018) del Programa
Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacién y Desarrollo
(PERHID-CIN).

Se realizaron 3 (tres) convocatorias de las Becas de Estimulo a las Vocaciones
Cientificas en el periodo 2016-2018.

Tabla 6. Becas de Estimulo a kas Vocaciones Cientificas en el periodo 2016-2018
Ano Postulaciones Aprobadas
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2016 6 5
2017 3 2
2018 5 4

Fuente: SECYT

Posteriormente, en la convocatoria de las Becas internas Doctorales en el afio 2018
otorgadas por el CONICET, se presentaron 4 {cuatro) postulaciones que no fueron
aceptadas.

En el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020 se establece ademas el
desarrollo de programas de becas para la formacién de docentes, investigadores y
estudiantes. En un contexto de escasas convocatorias externas, la UNPAZ decidié
crear una bolsa de becas de ayuda econdmica en tres direcciones: posgrado, apoyo
para presentaciones en congresos y becas para estudiantes.

Las becas de Maestria (Becas CyT) estan dirigidas a docentes de la UNPAZ. En
acuerdo con las recomendaciones de la acreditacidn de la carrera de enfermeria
respectc de |a necesidad de mejorar la cantidad de docentes con posgrade completo,
se resolvio priorizar en esta primera convocatoria a docentes del Departamento de
Ciencias de la Salud y el Deporte. Se presentaron 15 (quince) postulaciones y se
otorgaron 13 (trece) becas en total.

La promocion de la difusién de los resultados de las investigaciones de los miembros
de la Universidad y de la formacién continua de sus recursos humanos configuran
algunos de los ejes principales en el desarrollo de las capacidades de la [+D+7. De
acuerdo con esto, se realizé durante los primeros meses del afo 2018 una
convocatoria a becas cientifico-tecnoldgicas (CyT) destinadas a cubrir los gastos de
viaje, estadia yfo inscripcién asociados a la asistencia en calidad de ponente a
congresos y/o reuniones cientificas internacionales (subsidios tipo B) y/o nacionales
(subsicios tipo A). Las becas se otorgaron a docentes de UNPAZ que formaran parte
de los Proyectos de investigacion acreditados por la Universidad. Se presentaron 13
(trece) postulaciones y se otorgaron 13 (trece) becas CyT.

Tabla 2 - Becas Internas UNPAZ — 2018-19

Becas internas | Maestria Presentaciones a jomadas vy
coNgresos

Postuladas 15 13

Otorgadas 13 13

Fuente: SECYT

Por dltimo se cred el fondo de becas de estimulo y formacion para estudiantes de
grado (BEFECyT) En 2019 se prevé hacer una nueva convocatoria a becas de
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maestria y ademas adjudicar las becas para estudiantes que quieran iniciarse en la
investigacién.

En la encuesta realizada a investigadores-docentes en el contexto del diagnoéstico y
planificacion de la 1+D+T en Ja UNPAZ se plantearon cuestiones relativas al
conocimiento de las politicas y estrategias de la institucion, asi como una valoracion
acerca de su efectividad y adecuacién,

Respecto de las becas y subsidios de apoyo a la formacién, encontramos un
importantisimo niimero de docentes investigadores que efectivamente conocen las
herramientas de politica y estrategias institucionales para promover la funcion. Sin
embargo, corresponde dar cuenta del considerable porcentaje (17,7% ) de
encuestados que no las conocen.

11. ¢Conoce las convocatorias a becas, subsidios y apoyo ala
formacitn de docentes/investigadores de [a UNPAZ para el desarrolio
de actividades de 4D+T7?

T rdpuedtas

%5t

& No

&5 No voy siguiendo 2232 copvocatorias
dade goe:me considere y4 fonmads
oo investigadora

@ Redlito mucha infornacion, poia o
& 51 bno3co thdas las hecas,
subsifios, eft.

& Age

Preguntados acerca de si los subsidios son suficientes, un importante porcentaje
(27°%) contestaron de modo negativo, y a ellos se les solicité una explicitacion de los
aspectos a mejorar en esta variable. Entre ellos, se destacan aspectos vinculados a lo
estrictamente presupuestario, se considera, en este sentido necesario abordar la
insuficiencia de los montos y su creciente desactualizacidn asi como las bajas
dedicaciones docentes.
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11.1 En caso de gue su respuesta ala pregunta 11 haya sido positiva,
(considera que las becas, subsidios y apoyo a la formacion de
docentes/investigadores en UNPAZ son suficientes para el desarrollo
de actividades de 4D+T?
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En el taller realizado con los investigadores, respecto de las becas, se manifestaron
cuestiones vinculadas a los limites de edad de las becas CIN, dado el perfil de los
estudiantes de UNPAZ, a su escasa difusion y a las demoras en su asignacion.
También, se considerd la necesidad de que las becas alcancen no sélo a estudiantes
sino fundamentalmente a jovenes graduados de UNPAZ, de modo de ir generando el
semillero de la universidad con recursos humanos formados propios.

Respecto de las politicas orientadas a la formacion en 1+D, en el afio 2018, la SECYT
disefié el Programa de Formacién en Investigacién y Transferencia {PROFIT), que
constituyd un esfuerzo articulado entre la Secretaria Académica y la Escuela de
Posgrado de la UNPAZ. Este Programa serd financiado desde el Plan de
Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de Politicas Universitarias. Si
bien se prevé ejecutarlo en el transcurso del 2019, se realizaron actividades alineada a
los compromisos asumidos frente a la CONEAU en la acreditacidon de la carrera de
enfermeria. En ese sentido, en 2017 y 2018 el equipo de la SECYT ofrecid a docentes
y estudiantes talleres de capacitacidon para el uso de CVAR y se organizd un curso-
taller sobre metodologia de la investigacion social orientada a problematicas del érea
de salud dirigido a docentes-investigadores del Departamento de Ciencias de la Salud
y el Deporte de UNFAZ.

Las convocatorias a Proyectos de 1+D+T con fondos propios configuran también una
estrategia de formacidn de investigadores, puesto gue ya sea por la incorporacion de
directores externos o por la misma dinamica del trabajo conjunto entre estudiantes,
docentes e investigadores con distinta experiencia, esto favorece las capacidades
cientifico-tecnoldgicas de la comunidad, las mismas se desarrollan en profundidad en
el Capitulc 6 del presente informe.

2.5 Estrategias para articular proyectos de investigacion entre unidades
académicas, carreras y con otros organismaos de CyT

La inclusion de la UNPAZ en el sistema cientifico-tecnoldgico es uno de los objetivos
estratégicos que se incluyen en el Plan de Desarrollo Institucional (PD1) 2016-2020.
Asimismo, es una linea de politica institucional relacicnada con la necesidad de
reconfigurar las relaciones de ia universidad con el sistema universitario y cientifico
tecnologico que habian sido -por lo menos- descuidadas en el periodo inicial de
creacion de la UNPAZ.
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En ese sentido, su participacion & intervencion en diversos ambitos de actuacion
interinstitucional ha resultado fundamental debido a que posibilita el didlogo con otras
agencias, instituciones y organismos de CyT y por ende, la produccion de sinergias
para el desarrollo de esfuerzos conjuntos en materia de #D+T. En este marco, se
pueden subrayar algunas iniciativas emprendidas por la UNPAZ,

En principio, la UNPAZ es representante del Consejo Regional de Planificacion de la
Educacion Superior (CPRES) metropolitano del Consejo Interinstitucional de Ciencia y
Tecnologia (CICyT)8 desde 2018. La SECYT asiste de forma periddica, como es
obligacion de las UUNN, a las reuniones de 2 (dos) comisiones del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), a saber: Comisién de Ciencia, Técnica y Arte, y
Comision de Vinculacién Tecnolégica. Por el lado de la comision de Ciencia, Técnica y
Arte, la UNPAZ integra la Subcomision de Indicadores de CyT, organizé reuniones de
trabajo conjunto entre el ex-MINCYT, CONICET y el CIN y elabord informes sobre los
procesos de categorizacién de investigadores a nivel nacional. Se debe agregar que 1a
UNPAZ integra la comisién directiva de la Red de Vinculacién Tecnolégica de las
Universidades Argentinas, RedVITEC, desde el 2017. La SECYT ha estado presente
en el desarrollo de propuestas, exposiciones y escrilos asociados a la definicion de
indicadores de vinculacidon tecnoldgica. Ademas, participd de evaluaciones de
proyectos de la SPU y el ex - MINCYT en paneles y conferencias de Encuentros y
Jornadas nacionales y regionales de [+D y vinculacion tecnoldgica.

La SECYT también intervino en la redaccidn del documento final del Simposio "Le
investigacién cientifica y tecnoldgica y la innovacién como motores del desarroffo
humano, social y econémico para América Latina y el Caribe" en el marco de la Il
Conferencia Regional de Educacion Superior 2018 (CRES 2018) realizada en la
Ciudad de Cérdoba. Ese Simposio contd con la participacion de investigadores de
universidades y organismos nacionales e internacionales, y se discutieron, entre otros
aspectos, las orientaciones de las politicas publicas y las tendencias en materia de
ciencia, tecnologia, arte y educacidn superior a nivel local y regional.

Adicionalmente, se conslituyé el Programa Interinstitucional "A cien afios de la
Reforma del 18. Las Universidades de! Bicentenario piensan el Centenario” hacia el
2017, que congregd a las areas de investigacion de UNPAZ, UNAJ, UNAHUR, UNDAV
y UNM, vy se propuso como cobjetivo indagar en las caracteristicas, desafios y
potencialidades que definen especificamente a estas casas de estudio. En esa
direccién, y a partir de las investigaciones realizadas, se produjo la compilacién de 2
(dos) libros: “El legado reformista en las nuevas Universidades dei Conurbano:
inclusion, democracia y conocimiento” compilado por Alejandra Roca y Cecilia
Schneider y editado por EDUNPAZ - UNDAV en 2018 y "La universidad se pinta de
pueblo. Educacion Superior, Democracia y Derechos Humanos” compilado por Mauro
Benente y editado por EDUNPAZ en 2018. Se organizé ademas el "Encuentro de las
Universidades Conurbanas del Bicentenario” en e marco de la “Semana de la
Reforma Universitaria en la UNPAZ — 100 afos” en 2018, Los participantes de este
encuentro fueron UNPAZ, UNAHUR, UNAJ, UNDAV y UNM. Se establecio asi un
espacio de reflexion y cooperacidn inslitucional entre las universidades del
bicentenario, que sirvid para definir algunos ejes a discutir en la CRES 2018, donde se
presentaron las 2 (dos) publicaciones que se seiialo con antelacion.

8 El CICyT estd conformado por presidentes de los diferentes organismos nacionales de Ciencia y
Tacnologia (QCTs), por un representante de las universidades que corresponden a cada una de las 7
(siete) regiones en las que el Consejo Interuniversitario Macional (CIN)} se desempefia, ¥ un representante
per ei Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP). De ese modo, la interaccidn con los
integrantes del CICyT le permite a la Universidad entablar y fortalecer sus vinculos con otras instituciones
de CyT, con ef aparato productive del pais y con |a sociedad en general.
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En 2018 se cred el Colaboratoric Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia,
Innovacion y Saberes def Sur {CONUSUR), una instancia interinstitucional, creada por
Resolucion N° 181/2018. Su responsable por parte de la UNPAZ es |la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad. Se trata de un laboratorio/observatorio
colaborativo que se encarga del analisis y reflexion de la geopolitica mundial
contemporanea sobre las distintas formas de produccién, gestién v difusién de los
conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacion y saberes en articulacién con el
sistema de educacidn superior y la sociedad.9 Este entramado institucional es
fundamental para ampliar el impacto de sus actividades y la comunicacidn de los
resultados obtenidos, en particular, la produccidn, transferencia y apropiacion social
del conocimiento generado en las Universidades Nacionales.

La SECYT participa de las reuniones periadicas que se mantienen en el CONUSUR
con los representantes del consorcio. Entre las actividades que se concretaron en el
2018, se puede destacar el desarrolio de una diplomatura de posgrado virtual
coordinada por la UNQ y dictada por las universidades del consorcio, asi como la
conformacién de un grupo de especialistas en energia del CONUSUR, Asimismo, el
consorcio desarrollé su Primera Convocatoria a Proyectos de Investigacion “A 70 afios
del desarancelamiento de la educacién superior: corolatios del decreto 29.337/4% en
las universidades argentinas”. Esa convocatoria se dirigio a la presentacion de equipos
interinstitucionales de investigadores de las universidades que integran el CONUSUR.
La UNPAZ obtuvo el financiamiento para la realizacion de 3 (tres) Ideas-Proyecto
dentrc de esta convocatoria: (1) "Democratizacién de la Educacién Superior y prensa
obrera durante el peronismo. Revista Universidad Obrera Nacional (1953-1954)"
(UNPAZ y UNAHUR); (2) "La Revista Mundo atomico (1952-1955) y Ia circulacion de la
cultura cientifico-tecnoibgica en el primer peronismo” (UNPAZ y UNAHUR) y (3)
“Desarancelamienio universifario y fa internacionalizacion. Percepciones de los
estudianies internacionales en las universidades de! CONUSUR” (UNAJ, UNM, UNQ,
UNDAY, UNAHUR, UNPAZ y UNAJ). Se espera la realizacion de eventos académicos
y la publicacién de al menos un libro que compile los aportes de los proyectos.

Como se ha sehalado mas arriba, el CONUSUR editarda la Revista Ucronias y la
SECYT de UNPAZ lleva una responsabilidad primaria en este desarrollo. (Para una
descripcion mas detallada ver ANEXO 2).

Asimismo, la SECYT de UNPAZ participdé de la Convocatoria a Proyectos de
Investigacion 2018 del Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET) en forma
conjunta con UNDAV, UNAJ y la Fundacién Tecnoldgica del Plata (FuTeP). El
proyecto “Praclicas profesionalizantes en enfarmeria” resulté seleccionado y obtuvo un
financiamiento de $1.300.000. El objetivo del proyecto consiste en caracterizar los
entornos formativos y lag practicas profesionalizantes que se implementan desde las
institucionas superiores de enfermeria adheridas al Programa nacional de Formacion
de Enfermeria {(PRONAFE) en los hospitales y centros de salud, asi como la
percepcién de su impacto en los egresados de |a carrera que ejercen en hospitales
publicos. Ei equipo de docentes de enfermeria de UNPAZ que participa del proyecto
realizé trabajo de campo en 3 {fres) de las 4 {cuatro) provincias seleccionadas hacia
2018. Se relevaron 10 (diez) institutos de enfermeria y se encuestaron estudiantes,
tutores, enfermeros y directivos. Se espera culminar el trabajo de campo y el informe
final para el afio 2019. En 2019 se participé en una Segunda Convocatoria del INET,
en el area de la Enfermeria, por invitacién de dicha institucion.

9 Las casas de estudio que conforman &l consorcio son la Universidad Nacional de Quilmes, Universidad
Nacional de Hurlingham, Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional Aruro Jauretche,
Universidad Nacional de José C. Paz y Universidad Nacional de Marenao.
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La segunda propuesta estratégica de la SECYT en términos de articulacion con ofras
unidades académicas e instituciones es la popularizacién de la ciencia y la tecnologia.
Se creo el Programa de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia, a partir del cual
se realizaron actividades y proyectos para estimular la apropiacién social del
conocimiento y de su produccion. Esto posibilité realizar actividades en coordinacion
con el equipo “Ciencia en Red" del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y con el
Centro Cultural de la Ciencia (C3, MINCYT), con quienes se planea realizar en 2019
una muestra itinerante en UNPAZ y un programa conjunto de formacién y capacitacion
en popularizacion cientifica. También se busco establecer (azos institucionales y aunar
esfuerzos en torno a la popularizacion de la ciencia y la tecnologia, motivo por el cual
la UNPAZ impulsé fa creacion de la Red Interuniversitaria de la Popularizacion de 1a
Ciencia y la Tecnologia (REDIUP) entre UNPAZ, UNDAYV, UNM, UNAJ, UNAHUR,
UNGS y UNQ hacia fines de 2017. Se organizaron 2 (dos) encuentros entre 2017 y
2018, se conformaron comisiones dirigidas a la reflexion sobre Ia produccion v el uso
del conocimiento, el relevamiento de précticas de poputarizacién de la ciencia vy la
tecnologia en Universidades Nacionales y la generacién de instrumentos para el
desarrollo de estas politicas.

La SECYT organizé una visita Institucional a la Universidad Nacional del Litoral (UNL),
a la Universidad Nacional de Rosario (UNR), al Ministerio de Innovacién y Cultura de
la Provincia de Santa Fe y al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva en la Provincia de Santa Fe. Se apunté a entablar didlogos con distintas
agencias, instituciones, y organismos para difundir, entre otras cuestiones, el
programa v la red de popularizacion de la ciencia y la tecnologfa de la Universidad. Se
realizé posteriormente una primera reunion de trabajo en UNPAZ can el Equipo del
Ministerio de Innovacién y Cultura de la Provincia de Santa Fe para trabajar en la
formacion y capacitacion en materia de popularizacion de la CyT.

2.6 Politicas de seguridad e higiene

La prevencion de riesgos laborales y el aseguramiento de las condiciones de higiene y
seguridad laboral son de vital importancia para el desenvolvimiento apropiado de las
aclividades en las instituciones universitarias. La UNPAZ desarrolld, en ese sentido,
ciertas iniciativas orientadas al mantenimiento de un ambiente seguro y saludable. En
principio, se confeccioné un Manual de Seguridad e Higiene, que fij6 algunas pautas y
lineamientos para minimizar los riesgos a los que se encuentran expuestos quienes
realicen actividades en las instalaciones de! Laboratorio de Ciencias Experimentales.
Asimismo, se cuenta con un Manual sobre Manipulacién de Productos Quimicos y
Biologicos, que incluye un conjunto de recomendaciones generales para concientizar
sobre ciertas practicas de trabajo en laboratorios y disminuir los riesgos (en muchos
casos no visibles) sobre la manipulacién y el descarte de sustancias quimicas y
productos bioldgicos (en particular aquellos potencialmente infecciosos). Luego, se
realizaron 4 (cuatro) capacitaciones en materia de Seguridad e Higiene, y se
establecic un listado de personas autorizadas para el acceso al Laboratorio. La
capacitacion estuvo a cargo del Asesor Externo en Seguridad e Higiene y coordinada
por el Jefe de Departamento en Laboratoric y Equipamiento de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia.

2.7 Politica de uso, reparaclén, mantenimiento y actualizacion de equipamiento
de laboratorio

Se realizaron esfuerzos institucionales tendientes a garantizar la disponibilidad de la
infraestructura indispensable para la promocién de actividades de investigacion y
transferencia tecnolégica. En particular, la realizacién de trabajos de investigacion, la
radicacion de investigadores, la aplicacién a lineas de financiamiento y el desarrolio a
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futuro de servicios con impacto en la comunidad. Acorde con esto, se ofrecid una
asistencia técnica para la creacion de un Laboratorio de Investigacion en UNPAZ. Esto
obedecid a la convergencia de las necesidades planteadss desde la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia y el Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte y a la
disponibilidad del financiamiento para “Equipamiento de Segundad e Higiene para
Laboratorios” del ex - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

Hacia el 2018 se concreto la inauguracion del Laboratorio de Ciencias Experimentales.
Con un financiamiento de 3 (tres) millones de pesos, provenientes del Programa de
Fortalecimiento a la Ciencia y la Tecnologia de la SPU 2017, se pudieron concretar las
obras. La propuesta contempld las normativas vigentes de seguridad e higiene y de
accesibilidad. Finalmente, se elaboré un reglamento que incluyd un conjuntc de
procedimientos generales sobre el uso del Laboratorio de Ciencias Experimentales de
la UNPAZ. Se establecieron asi las bases para su correcto uso y de tode lo que alll se
manipulara, esto es, competencias, responsabilidades, organizacion del espacic,
funcionamiento y accesos al laboratorio, asi como normas bésicas relativas al uso del
equipamiento y compra de insumos.
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CAPITULO 3: GESTION DE LA FUNCION DE |+D+T

3.1 El presupuesto de 1+D+T, su relacién con el presupuesto global de la UNPAZ
y su composicion segun las fuentes de financiamiento

El desarrollo de la funcion de 1+D+T supone un financiamiento direccionado a los
distintos esfuerzos requeridos para el logro de los objetivos estratégicos enunciados
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). En ese sentido, e presupuesto de |+D+T
es una herramienta de gestion clave para la planificacion, e! control y el manitoreo de
las distintas actividades en los que se desagrega la promocion de la investigacion
cientifica, cooperacion, transferencia e innovacion en la UNPAZ. Ahora bien, ese
presupuesto de {+D+T se define particularmente a partir del procesa de planificacion
presupuestaria de la Universidad. Es decir, que la elaboracion deil presupuesto general
de la UNPAZ y el presupuesto especifico de la SECYT se encuentran ligados por ese
proceso.

El proceso de planificacion presupuestaria general se pone en marcha con un
requerimiento anual que la Secretaria de Administracion eleva a las distintas unidades
organizativas de la Universidad, entre ellas la SECYT, asociado a la preparacion de!
anteproyecto de presupuesto para el ejercicioc del afic entrante. Dichas unidades
elaboran sus correspondientes propuestas presupuestarias para el periodo siguiente.
Esto supone por lo general instancias pravias de didlogo a cargo de la Secretaria de
Administracion con fas diferentes unidades dirigidags a consensuar ciertos criterios y
requisitos implicados en la presentacion de la informacitén solicitada. Ese pedido
involucra la preparacién de un presupuesto preliminar de sus respectivas areas para el
ejercicic del afio entrante. A partir de la solicitud anual de la Secretaria de
Administracién se confecciona un presupuesto tentativo gue contemple el
financiamientc requerido para el desarrollo de las actividades que quedaron
pendientes de ejecucidn en el periodo actual, asi como también de aquellas
actividades que se encuentran proyectadas en el PDI para el ejercicio siguiente de
acuerdo con lo que se establece en el cronograma trimestral de ejecucion. Esa
propuesta es evaluada y aprobada por el recior, y posteriormente considerada y
aprobada por Consejo Superior. Se emite subsiguientemente una resolucién con la
respectiva aprobacion, que evidencia la finalizacién del proceso de proyeccion
presupuestaria de la Universidad.

Es importante mencionar que la propuesta de distribucion de los créditos a las
diferentes unidades se realiza principalmente considerando el porcentaje de ejecucion
de los créditos del afio anterior y evaluando los nuevos requerimientos remitidos por
las diferentes areas para la formulacion del anteproyecio.

En el caso particular del presupuesto de 1+D+T se debe agregar gue los institutos, los
centros y los observatorios no participan generalmente del procesc de pianificacion
presuplestaria. No chstante, la UNPAZ viene trabajando en la implementacion de una
red programatica que permitird mejorar la planificacion, ejecucion y evaluacion de los
créditos presupuestarios con los que cuenta la Universidad en general y cada Unidad
Organizativa en particular. Esto posibilitara identificar las inversiones en actividades y
funciones (investigacian, extensién, académica) gue la Universidad realiza, y poder
reforzar presupuestariamente aquellas que hasta el momento no se han reforzado,
sobre todo aquellas dreas que impliquen +D+T.

Los recursos destinados anualmente a la gjecucion de las actividades de I+D+T se
pueden apreciar en la Tabla 3.1. Se aclara que se diferencia el monto invertido por 1a
Universidad Nacional de José C, Paz y el que corresponde a la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) para el componente de Ciencia y Tecnologia. Se observa que la
partida presupuestaria correspondiente al componente de la funcion de Ciencia y
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Técnica (CyT) que proviene de la SPU es nula durante los afios 2016, 2017 y 2018, y
que la proporcion entre el presupuesto asignado a la funcién de I+D+T vy el
presupuesto total de fa UNPAZ, oscila entre el 0,007% vy el 0,008% entre 2016 y 2017,
pero supera el 1,658% en el 2018. Segun Roca, Langer, Cuesta Moler y Del Piero
(2017)10 esto obedece basicamente a dos factores: a las pautas del Modelo de
Asignacion Presupuestaria a Universidad Nacionales de la SPU vy a dilaciones en la
evaluacion del proceso de categorizacion del Programa de Incentivos

Tabla 8 Presupuesto total ejecutado de la Universidad y de la funcion Ciencia v Técnica (CyT)

" Monto [3) (p:.sos. corfientes)

AMO2016 A0 2017 Afio 2018

© . . Presupuesta Total de la UNPAZ i '_ $143.788.939  S$184.605594  $299.555.072
_P'resupﬁesto Total en CyT shum S0 $5.585.114 $5.376.075
 Presupuésto Total en 1+D+TUNPAZ® .. $10.527.000 $15.759.000 $ 26.640.000

Fuentes: (1} y {2} Presupuestos Nacionales 2016, 2017 y 2018. Universidades Nacionales. Capitulo I1. Planillas
Anexas al Art.12; (3) Informes de Relevamiento de Actividedes Cientificas y Tecnolégicas del ex — MINCYT 2016,
2017y 2018,

Es el primer afio en la biografia institucional de la SECYT en el que se cuenta con una
partidaria presupuestaria de magnitud. La diferencia que se registra en el gjercicio
2017 y 2018 respecto de los afios previos estriba en los fondos que provienen de la
SPU a través de los Programas de Apoyo al Fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica
y de la Gestion de la Vinculacion Tecnoldgica en Universidades Nacionales a partir de
2017. Dichos programas permitieron sostener el desarrollo de la funcidn, aungue se
demuestra insuficiente para superar una etapa inicial. La presentacion a la
convocatoria del Programa de Fortalecimiento de la SPU supuso una mayor
articulacion de la SECYT con los Departamentos e Instituios de fa Universidad para
considerar sus demandas y necesidades. Ademés, se produjo un mayor intercambio
con las autoridades de la UNPAZ para delinear la financiacién de los objetivos,
actividades y proysctos sugeridos en la postulacion al proyecto.

Respecto de las distintas fuentes de financiamiento para el despliegue de la funcion de
1+D+T. los recursos provienen del presupuesto general de la Universidad y a lo largo
del periodo 2016-2018 se registran incremenfos anuales en los recursos gue
provienen del presupuesto nacional y que son direccionados a la funcién de la [+D+T
(casi un 50% en 2017 y un 89% en 2018). En 2018 se adjudicaron fondos
provenientes de ta ANPCYT cuyoc ingreso se informa, pero se encuentra pendiente su
efectivizacion.

3.2 Criterios para la distribucién presupuestaria en +D+T

En los afios 2016 y 2017, las pricridades de inversion se concenfraron mayormente
alrededor del personal de 1+D+T (investigadores, becarios de investigacion y personal
de apoyo). En el afio 2016 se direcciond casi el 100% del presupuesto a ese rubro
mientras que en el afno 2017 se destind un 77,66% del presupuesto a ese rubro, y el
22,34% restante a Infraestructura para +D+T (18,25%), Equipamiento para 1+D+T

10 Ver. Roca, A, et al (2017} "Desafics y limites del desarrollo de las funciones da investigacion vy
transferencia en la UNPAZ" En: “Universidad, desarrolioc y futuro en la sociedad del conocimiento”. Actas
XVl Coloquio Internacional de Gestidn Universitaria Desafios de la Gestion en la Universidad del Sigio
XXl Claudia Duran ... [et al]; Universidad Nacional de Mar del Plata. Pp: 165 - 278
(hitps:/cigu.mdp.edu.arfimagesiibrodeactas. pdf)
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(1,21%), Otras Erogaciones Corrientes (2,79%) y Otras Erogaciones de Capital
(0,09%). En el afio 2018, las proporciones son un tanto diferentes. Un 83,32% del
financiamiento en CyT se destiné al personal de 1+D+T. Se evidencia un aumento en
esa partida respecto de los afios anteriores. El 16,68% restante se distribuyé en
Infraestructura para [+D+T (10,25%), Ofras Erogaciones Corrientes (6,08%),
Equipamiento para I1+D+T (0,31%) y Otras Erogaciones de Capital (0,04%). Se puede
apreciar la inexistencia de financiamiento externo para los afios 2016-2018.

Tabla @ Distribucion del financiamiento para [+D+T

20160 .- 2017 2018

. Personalde{+D+T . 10457 12239 24816
- Equipamiento para [+D+T - 191 92

. -Infraestructura para HD+T. - - 2876 3053
Otras Erogaciones Corrientes 70 439 1811
_Otras Erogaciones de Capital — 14 13

- - Totales & 10527 15759 29785

Fuente: Los montos correspondiéntes a los afios 2016, 2017 y 2018 fueron obtenidos de los
informes de relevamiento de las actividades cientificas y tecnoldgicas (RACYT) del ex —
MINCYT.

En la Tabla 9 se puede identificar como se distribuyé el financiamiento para I+D+T en
el perlodo 2016-2018 por area temdtica y segln si se traté de fuentes internas y
externas. Se puede apreciar, en principio, que a algunas éreas disciplinares a las que
no se les habla direccionado fondos en 2018, se les asigné financiacion en 2017. Es el
caso de Ingenieria y Tecnologia, Ciencias de la salud y Humanidades. En el afic 2018
se puede observar gue el financiamiento se concentra en 2 (dos) areas tematicas:
salud y ciencias sociales, con preponderancia de la segunda por sobre la primera.

Tabla 10. Distribucion del financiamiento de 1+D por &rea tematica

2016 2017 2018

_ Ciencias Exactas y Naturales - - -
" Ingenieriay Tecnolagia - 2048 67 --

Ciencias de la Sajud - 2208,26 10126,9
__Ciencias Agricolas . 552 - -

 Ciencias Sociales - 9975 10085,76 19658, 1
_Humanidades - 1418 31 -

. Total - - 10527 15759 29785

Fuente: Los montos oorrespondi'entes a l0s anos 2016, 2017 y 2018 fueron obtenidos da los informes de
relevamiente de las actividades cientificas y tecnoldgicas del ex — MINGYT.

3. 3 Estructura del equipo técnico-administrativo de la Secretaria de CyT
Como se ha mencionado en el apartado 1.2, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

depende del Rector y su estructura organizativa se describe en la Resolucion C.S. N°
04/18. La SECYT se encuentra integrada por 2 (dos) direcciones: Investigacién vy
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Desarrollo y Vinculacién Tecnolégica. Ademas, se cuenta con 1 (un) departamento:
Laboratorios y Equipamiento en Investigacion y Desarrollo. Las direcciones, en
conjuntc con el departamento, dependen jerarquicamente de la SECYT. Ahora bien,
esas direcciones se encuentran a su vez integradas por ciertos departamentos segun
lo que estipula la Resolucién C.S. N° 04/18. En tal sentido, la Direccién de
Investigacion y Desarrollo de la SECYT delega parte de sus funciones en el
Departamento de Gestion y Seguimiento de Proyectos de Investigacion y Desarrollo,
cuya puesta en marcha se proyecta a futurc. La Direccion de Vinculacién se encuentra
compuesta por 2 (dos) departamentos, cuya implementacion esta también prevista a
futuro. Se trata del Departamento de Articulacién HD+T, que se vincula con el Sector -
Publico y Organizaciones de la Comunidad, y el Departamento de Articulacién

I+D+T, que articula con las Empresas |locales.

La SECYT cuenta con personal de apoyo técnico-administrativo, que presta soporte en
el desarroilo de las actividades de I+D+T, asi como también en la interlocucion con
diferentes dependencias organizativas internas y agencias e instituciones externas. El
area administrativa estd integrada por 2 (dos) abogadas con cargos no docentes y
dedicaciones full-time. Se encargan basicamente del seguimiento de expedientes y de
la elaboracién de resoluciones (convocatorias, becas, contrataciones.). Se cuenta con
un area de comunicacién, gue se encuentra compuesta por 2 {dos) personas, una Lic.
en Letras y una Lic. en Ciencias Politicas que cuentan con cargos no docentes y
dedicaciones part-time. Se involucran primordialmente en el Programa de
Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia, en el disefio de contenidos especificos
de la SECYT en el sitio institucicnal de la Universidad, en la edicidn de la revista
académica Ucronfas del Colaboratorio CONUSUR, entre otras acciones de difusion y
divulgacion cientifica-tecnologica.,

Posteriormente, las direcciones de la SECYT cuentan también con sus respectivos
equipos de apoyo técnico-administrativo. La Direccion de Investigacién y Desarrollo
incluye a una estudiante de la Lic. en Trabajo Social, con cargo no docente y con
dedicacion full fime, que se encarga de la recepcién, control y seguimiento de los
documentos y tramites implicados en los circuitos de convocatorias para presentacion
de proyectos, adjudicacidn de becas, rendicion de cuentas de proyectos de
investigacion, entre otras actividades. Asimismo, se cuenta con una estudiante de la
Lic. en Historia, con cargo no docente y con dedicacidn fuli time, que colabora con las
actividades de la Direccidn pero que tambign participa por ejemplo del Programa de
Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia de la Secretaria. Sin embargo, su perfil se
orienta mayormente a acciones de integracion con la comunidad y extension.

La Direccion de Vinculacion, por su parte, incorpora a diferentes perfiles gue se
encuentran abocados a las distintas acciones emprendidas por esta unidad
organizativa de la SECYT. En la actualidad, se cuenta con una persona egresada de
una escuela técnica y estudiante de magisterio, con cargo no docente y con
dedicacion full time, que se desempefia en la sistematizacién de informacién asociada
a los proyectos productivos, tales como el ForoPyMe, seguimiento de actividades
asociados al proyecto de ia UVT, soporte administrativo en los tramites implicados en
los circuitos de convocatorias para presentacion de proyectes, adjudicacion de becas,
rendicién de cuentas. A continuacion, se incluye a un Lic. en Biologia, y a un Ingeniero
Naval, Magister en Economia y Desarrollo Industrial con mencién en PyMEs, con
cargos no docentes y dedicaciones fuli-fime, que trabajan fundamentalmente en
proyectos productivos, como el ForoPyMe, o de vinculacidn con el territorio, por
ejemplo, la articulacién con escuelas secundarias. Estos 2 (dos) integrantes se
complementan con un Lic. en Economia, Magister en Economia Politica, con un
contrato y con dedicacién part-time, que se encarga de la formulacion de los proyectos
que surgen de las oportunidades que identifican los dos miembros anteriores con el
sector productive y 1a comunidad local. Asimismo, este integrante se ocupa de la
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elaboracion de indicadores de vinculacion tecnolégica como parte de la etapa Il del
proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de Vinculacidn Tecnoldgica en la
UNPAZ de la SPU.,

Posteriormente, se cuenta con una Lic. en Politica Social, Magister en Ciencias
Saciales, con cargo no docente y con dedicacion ful-time, quien se encarga de la
elaboracion y seguimiento de proyectos especialmente en temdaticas sociales y de
salud, realiza trabajos en el darea de emprendimientos sociales y tecnolégicos y la
preparacion de informes técnicos de la direccion de VT.

Se debe agregar que la SECYT recibié recientemente a 2 (dos) pasantes de la Lic. en
Administracion, gque trabajan 4 (cuatro) horas por dia cada uno, y que tienen un
contrato por 1 (un) afo de duracién, o bien, hasta gue se reciban de sus carreras. Se
ocupan basicamente de prestar soporte administrativo a las dos direcciones de la
Secretaria. En el caso de la Direccion de Investigacion y Desarrollo participan, por
ejemplo, de la asistencia en los trdmites asociados a las convocatorias para
presentacién de proyectos, adjudicacion de becas, rendicion de cuentas. En el caso de
la Direccion de Vinculacion intervienen, a modo de ilustracion, en el seguimiento
administrativo de los proyectos PITTS y el monitoreo del censo docente. Se pretende
entonces gue los pasantes incorporen progresivamente las actividades de apoyo
administrativo que se ejecutan actualmente en cada una de las direcciones a partir del
incremente del volumen de trdmites proyectado a futuro en la Secretaria.

El Departamento de Laboratorios y Equipamiento en Investigacion y Desarrollo cuenta
con un profesional Lic. en Bioquimica, aungue por el momento sin una estructura de
apoyo técnico-administrativo.

Ahora bien, es de importancia explicitar ciertos aspectos concretos sobre la
organizacion de la SECYT. En primer lugar, se trata de una estructura dinamica, que
se fue complejizando con el transcurso del tiempo, y que por ende se distancia de o
establecido en la Resolucion C.5. N° 04/18, en particular, en o atinente a los
departamentos gue se desprenden de las direcciones de la Secretaria. Esto suscita
entonces la necesidad de una reevaluacién de la estructura vigente, en términos de los
roles y responsabilidades de los que se dispons actualmente, a partir def volumen de
trabajo que se proyecta, especiaimente a partir de la implementacion de la UVT. Se
sugiere considerar al mismo tiempo los objetivos estratégicos que se establezcan para
el proximo PDI. Esos frentes de analisis pueden configurarse en las bases para la
posterior institucionalizacién de la estructura organizativa de la SECYT.

3.4 Procesos técnicos-administrativos de la Secretarfa de CyT

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia cuenta con un conjunto de procesos técnicos-
administrativos que son centrales para el desempefio de la funcion de 1+D+T. Se debe
aclarar en principio que se pueden detectar procesos que son transversales a las
actividades desplegadas por la Secretaria mienfras que otros son especificos de las
responsabilidades concretas asignadas a las diferentes unidades organizativas
(direcciones y departamento) que integran a la SECYT. FEntre los procesos
transversales de caracter técnico se pueden sefalar a aguelios ligados basicamente a
la comunicacion y difusion de las actividades de 1+D+T y de sus productos, por
gjemplo, a través de la comunicacion institucional mediante el boletin oficial, la
produccion de contenidos para la seccién de invesfigacion incluida en el sitio
institucional de la Universidad, la popularizacién de la ciencia y la tecnologia por medio
de la divulgacion de jornadas, talleres, visitas institucionales. Entre los procesos
transversales de caracter administrativo se pueden mencionar aquellos asociados
primordialmente al seguimiento de expedientes y de la elaboracion de resoluciones
(convocatorias, becas, contrataciones.), que suponen la articulacion con ofras
unidades de la institucién, especialmente la Secretaria de Administracion y la
Secretaria Legal y Técnica. Conviene subrayar adicionalmente que los procesos
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transversales se suelen concentrar en las &reas técnicas-administrativas que
dependen directamente de la Secretaria, que adn no se encuentran formalizadas en la
estructura organizativa de la SECYT,

Las dos direcciones y el departamento de la Secretaria poseen sus propios procesos
técnicos-administrativos, que revisten ciertas especificidades a partir del drea de
incumbencia de cada una de estas unidades organizativas. En el caso de la Direccion
de Investigacion y Desarrollo se incluyen aquellos procesos relacionados con los
circuitos de convocatorias para presentacién de proyectos ante agencias, instituciones
y organismos estatales o para integrar proyectos de investigacién en la Universidad,
adjudicacion de becas y subsidios, rendicién de cuentas {parciales y finales) de
proyectos de investigacién, formulacién de lineas y perfiles de investigacién. Es
imperativo precisar que esos procesos asumen ciertas particularidades en términos de
actividades, periodicidades y actores involucrados dependiendo del tipo de
convocatoria del que se trate (interna o externa), de ias caracteristicas de las becas
(de grado, de posgrado} y de los subsidios (organizacion de jornadas, participacion en
reuniones cientificas, movilidad de investigadores.), entre otras condiciones. Se prevén
adicionalmente procesos asociados a la produccién y sistematizacién de la
informacién sobre ¢l trabajo que realiza continuamente la Direccién, que alimentan a
los procesos transversales de comunicacion y difusion de las actividades v de los
resultados de la Secretaria,

En la Direccién de Vinculacidn se consideran procesos vinculados a diferentes lineas
de trabajo. En principio, se cuenta con aquellos procesos ligados a la administracion
de proyectos (formulacidn de presentaciones, elaboracion de estados de situacion,
control, seguimiento y monitoreo, cierre.). Entre estos proyectos se pueden por
ejemplo mencionar a los PITTS, a los proyectos de emprendedurisme  con
financiamiento externo, o incluso a los proyectos de fortalecimiente de las propias
capacidades de vinculacion tecrnologica en la UNPAZ de la SPU. Luego, se cuenta con
procesos asociados a los proyectos de vinculacién con actores productivos y con la
comunidad local, que suponen por ejemplo el establecimiento v la coordinacion de
agendas, actividades, reuniones, viajes para la deteccién de oportunidades de
articulacion o de consolidacion de iniciativas de vinculacién previamente establecidas.

Tambien se encuentran aquellos procesos ligados a la organizacién de seminarios,
jornadas, debates o ciclos sobre produccion, emprendedurismo y desarrollo local,
vinculacion y territorio,

A continuacion, se incluyen los procesos ligados al funcionamiento (futuro) de la
Unidad de Vinculacion Tecnoldgica, entre ellos, 1a gestién de fondos (por adquisicion
de bienes de consumo, de uso, insumos y servicios) destinados a proyectos de [+D+T
administrados a través de UVT. Posteriormente, se deben incorporar los procesos de
capacitacion de los integrantes de fa Direccion de Vinculacion en materia de
transferencia tecnolégica. Por dltimo, se prevén, al igual que Ia Direccion de
Investigacion y Desarrollo, procesos asociados a la produccion y sistematizacion de la
informacién sobre el trabajo que realiza la Direccion de Vinculacidn, que también

nutren los procesos de comunicacion y difusion de las actividades y de los resultados
de la SECYT.

El Departamento de Laboratorios y Equipamiento en Investigacion y Desarrollo cuenta
también con procesos técnicos-administrativos asociados a la prevencién de riesgos
laborales y el aseguramiento de las condiciones de higiene y seguridad laboral en las
instalaciones del Laboratorio de Ciencias Experimentales de la Universidad. En tal
sentido, y tal como se explico en los puntos 2.7 y 2.8 del presente informe, se posee
un Manual de Seguridad e Higiene, en el que se establece un conjunio de pautas y
lineamientos para la realizaci6n de un trabajo seguro en el Laboratorio, y que morigere
la exposicion innecesaria a riesgos quimicos, fisicos o bioldgicos. Asimismo, se
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incluyen procedimientos sobre accidentes de trabajo, situaciones de emergencia,
gestion de residuos, entre otros. Se cuenta ademas con un Manual sobre
Manipulacion de Productos Quimicos y Bioldgicos, que incluye un repertorio de
recomendaciones de concientizacién sobre ciertas practicas y riesgos de trabajo en
laboratorios, tales como la manipulacion y el descarte de sustancias quimicas y
productos biolégicos (en particular aquellos potencialmente infecciosos). Se debe
agregar que se cuenta también con un documento que incorpora un conjunto de
procedimientos generales sobre el uso del Laboratorio de Ciencias Experimentales de

la UNPAZ (control de accesos, uso de espacios, reporte de incidentes.). Finalmente,
se deben considerar los procesos vinculados con la organizacidon y el dictado de
capacitaciones en materia de seguridad e higiene, entre otros t6picos, al personal no
docente, docentes, estudiantes e investigadores, y en términos mas generales, a
guienes realicen actividades en las instalaciones del Laboratorio.

Llegados a este punto resulta pertinente aclarar algunas cuestiones respecto a los
procesos técnicos-administrativos de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Por un
lado, tanto los procesos transversales como los procesos especificos de ambas
direcciones de la SECYT no se encuentran documentados ni formalizados en normas
aprobadas. El salto de escala dado en un periodo de tiempo acotado en términos de
cantidad de alumnos, de docentes, de proyectos de investigacion y de transferencia,
no pudo ser acompafiado por una mayor formalizacidn de roles, funciones, circuitos de
comunicacion, espacios de articulacién adecuados a la nueva realidad de Ila
universidad. Muchoes procesos se realizan eficientemente en la actualidad a partir de
acuerdos y consensos establecidos entre los actores a partir de la practica concreta,
pero no han sido formalizados, lo cual resta potencial de eficacia y eficiencia al
accionar de |as areas.

En linea con lo que se menciond previamente, eso trae aparejado algunas
consecuencias poco favorables, entre ellas, la dificultad en la identificacién de
opartunidades de mejora continua sobre esos procesos, la ralentizacion en el
entrenamiento y capacitacion de los recursos gue eventualmente se incorporen en la
Secretaria, los riesgos de que se pierdan saberes valiosocs en caso de licencias,
renuncias de los miembros que se desempefian en la SECYT. No obstante, conviene
aclarar que la Secretaria General se encuentra trabajando, aunque de forma incipiente
por el momento, en el desarrollo de un mapa general de procesos de la Universidad.
Esta iniciativa podria suscitar entonces el impulso requerido para la definicidn y la
documentacion de los procesos técnicos-administrativos que se manajan actuaimente
en la Secretaria de Ciencia y Tecnalogia.

Por otro lado, se registran algunas situaciones especificas que parecen incidir de
forma poco favorable en la dinamica del despliegue cotidiano de las actividades de
I+D+T. En principio, los tiempos de procesamiento interno de los expedientes
involucrados en las actividades de I1+D+T no necesariamente coinciden con los
tiempos de los programas, proyectos u ofras iniciativas impulsadas por agencias,
instituciones y organismos cientffico-tecnolégicos. No es infrecuente gue se registren
demoras en el pago por ejemplo de los honorarios a los investigadores (en ciertos
casos extranjeros) que participan en jornadas cientificas-tecnologicas organizadas por
la Universidad, o en la contratacién de personal para la prestacién de servicios de
consultoria o de asistencia cientifica-tecnoldgica, entre otros. A esto se debe agregar
que los circuitos técnicos-administrativos intemos no siempre se encuentran lo
suficientemente aceitados, especialmente cuando se tratan de actividades cientificas-
tecnoldgicas que se realizan por primera vez. Por lo que es0 supone un costo de
startup asociado al aprendizaje de los tramites y de las formalidades que se requieren
para su ejecucidn. Sucede ademas que la necesidad de que tramites de baja
envergadura (por ejemplo, la aprobacion de un taller de metodologia de la
investigacién de 12 hs.) salgan con aprobacién por resclucién rectoral {y que por ende
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tengan que circular por las distintas dreas técnico-administrativas) podria derivar en el
desaprovechamiento de ciertas ventanas de oportunidad de algunas iniciativas
justamente por los prolongados tiempos implicados en su tratamiento interno.

Se detectan asimismo ciertas desarticulaciones entre las unidades organizativas de la
institucion que podrian impactar desfavorablemente en el cumplimiento de las
exigencias de los organismos externos. Por ejemplo, las dilaciones en la comunicacién
de la disponibilidad de fondos provenientes de organismos e instituciones extemas a la
SECYT pueden incidir negativamente en el posterior cumplimiento de los plazos de
rendicién de esos fondos por parte de la Universidad. Ademas, al no contar aun con
una unidad administrativa formalizada y consolidada, gue involucre una gestién
centralizada en la elaboracién y el seguimiento de los tramites internos en la SECYT,
puede suceder aln que personal de apoyo y técnico de la Secretaria se comunigue
cada uno por su lado con la misma dependencia o unidad para preguntar por el estado
de situacién del mismo tramite o expediente.

Para concluir, seria imperativo revisar algunos aspectos de los procesos de rendicién
de cuentas de los proyectes de |+D+T, asi como también los procesos de
patrimonializacion de las compras y las adquisiciones por parte de los equipos de
I+D+T. En el primer caso, si bien se fuse mejorando el proceso y la calidad de
presentacion de {a rendicion de gastos de los proyectos con el correr del tiempo,
persisten actualmente algunos aspectos a subsanar. Por ejemplo, se detecta que las
rendiciones de cuenta {parciales y finales) de los proyectos de |+D+T se realizan
directamente de los equipos de proyecto a la SECYT, es decir, no media una instancia
preliminar de control con las respectivas direcciones de los institutos. Sucede
actualmente que las direcciones de los institutos le solicitan a la SECYT con
posterioridad los correspondientes informes presentados por sus equipos de [+D+T.
Esto puede tener algunos efectos no del todo positives. Por ejemplo, que circulen
diferentes versiones de esos informes en la institucién, gue no se realice una revisién
previa de los informes por parte de las direcciones de los institutos.

En el segundo caso, se detecta la existencia de un circuite informal de
patrimonializacién, que deriva en que desde la direccién de patrimonio de la institucion
se comuniguen con cierto grado de frecuencia con la secretaria de la SECYT para que
se encargue de patrimonializar las compras y las adquisiciones que realizan los
investigadores para la ejecucion de sus proyectos. Segin el Reglamento de
Investigacién, Desarrollo, Vinculacién Tecnolégica y Transferencia de la Universidad
Nacional de José C. Paz, los directores y codirectores de proyectos deben ingresar los
bienes adquiridos en el marco de los Proyeclos de Investigacién y desarrollo, al
patrimonio de la UNPAZ a través de los procedimientos administrativas pertinentes
dentro de los treinta (30) dias de adquiridos los bienes (articulo 21). Se sugiere
entonces documentar este proceso en primera instancia, y revisar las
responsabilidades asociadas a los principales roles involucrados actualmente en su
desarrollo.

3.5 Infraestructura tecnolégica de gestién de las actividades de HD+T de ia
Secretaria de CyT

La infraestructura tecnoldgica de gestion de las actividades de I+D+T de la SECYT
presta soporte a algunos de sus pracesos técnicos-administrativos. Se cuenta con un
sistema interno en la Universidad para que las distintas unidades organizativas, entre
ellas la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, puedan registrar el grado de avance en las
aclividades que figuran como intervinientes y que se desprenden de los objetivos
(estratégicos y especificos) del PDI. Cada vez que una aclividad se encuentra préxima
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& vencer, segun los plazos estipulados en el PDI, se le envia una alerta al area o a las
areas implicadas para que carguen los respectivos avances. Se trata de un sistema
interno que es coordinado por la Secretaria General de la Universidad, que se encarga
de producir reportes de forma periddica a partir de la informacion actualizada por las
distintas unidades de la casa de estudios.

Luego, se dispone del sistema SiU-Kolla, al que se acudid particularmente en este
caso para la implementacién del censo docente, en tanto instrumento de recoleccion
de informacion auto-administrado, coordinade desde la SECYT. El censo docente es
una iniciativa que se dirige a relevar informacion sobre el perfil de los dacentes de Ia
UNPAZ en términos de sus actividades docentes, de investigacién, vinculacién,
transferencia tecnol6gica y extension. Esto contribuira a 1a promocién de esfuerzos de
I+D+T hacia lo comunidad local, asi como también la capacitacién y formacion
cientifica-tecnologica, cultural, didactica de los docentes de la Universidad.

Se debe agregar que se encuentra en agenda el otorgamiento de accesos a la SECYT
sobre el sistema de geslibn presupuestaria, financiera y contable SIU-Pilaga,
particularmente para la visualizacién de los movimientos de fondos de los proyectos de
H+D+T. Esto permitird efectuar un control de la ejecucién presupuestaria de los
proyectos, asi como también la deteccién de eventuales inconsistencias en la
imputacion de las partidas presupuestarias asociadas a las actividades de 1+D+T que
se efectuan en la Universidad.

Ahora bien, conviene efectuar ciertas consideraciones asociadas a la infraestructura
lecnologica de gestion de las actividades de 1+D+T de Ja SEGYT. Se detectan
primariamente amplias oportunidades de informatizacion de los procesos técnicos-
administrativos que se manejan en la Secretaria. Por ejemplo, seria importante contar
con un sistema que automatice el proceso de rendicién de cuentas de los proyectos (al
menos para los que son internos) para agilizar de ese modo las actividades y los
controles efectuados en ese proceso, asi como también mejorar la trazabilidad de los
tramites implicados en la rendicion. Se identifican casos en los que se requirio
modificar las rendiciones de los proyectos después de algunos meses de haber
elevado [a informacion a la Secretaria de Administracidn. Esa situacion obiiga a que la
SECYT le tenga que pedir a los equipos de investigacién, quienes podrian estar
abocados ya a otros proyectos o Iniciativas, que efecttien los ajustes correspondientes
luege de un periodo de tiempo bastante prolongado que media entre la presentacion
de la informacion y la solicitud de la actualizacién. Es importante subrayar que para
proceder a la eventual informatizacion de los procesos técnicos-administrativos de la

SECYT se acuerde preliminarmente la definicion, la documentacion y la criticidad de
2508 procesos.

En el contexto del taller los investigadores, destacaron como falencias aspectos de
indole administrativo o de gestién: la demora en la aprobacion de las resoluciones de
las convocatorias y asignacion de becas, las dificultades y lo “engormoso” de los
tramites de rendicion de los subsidios.

De la misma forma se observa que la implementacién del SIGEVA o alguna forma de
plataforma para la postulacidn, evaluacion y seguimiento de proyecios podria
simplificar sustantivamente estos procesos gue hasta hoy se realizan manuaimente.

3.6 Criterios de seguimiento y evaluacién de las politicas de Ciencia y
Tecnologia, actividades de #D+T y sus productos

El establecimiento de criterios y mecanismos, asi como también de instancias formales
de evaluacién y monitoreo de las politicas de ciencia y tecnologia, de las actividades
de I+D+T y sus productos resulta primordial para la determinacién de su grado de
efectividad, y de posibles ajustes en caso de ser necesaric. Se debe mencionar al
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respectc que se mantuvieron reuniones periddicas en la institucidn desde 2017
dirigidas a la discusidn de las poiiticas de ciencia y tecnologias y de las aclividades de
+D+T y sus productos entre referentes claves de la Secretaria General, la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia y los Institutos. Por el lado de la Secretaria General,
generalmente intervenia el Secratario General junto con algin integrante de su equipo,
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, participaban la secretaria y los directores de
Investigacién y Desarrollo y de Vinculacion, mientras que en representacién de los
institutos intervenian directamente sus directores.

En lo que concierne a la evaluacion de las actividades de 1+D+T y sus productos, se
establecen algunos lineamientos en el Reglamento de Investigacion, Desarrollo,
Vinculacion Tecnologica y Transferencia de la Universidad Nacional de José C. Paz.
En principio, los proyectos de investigacidn son sometidos a evaluacion mediante un
analisis de su calidad académica realizado por pares externgs de reconocida autoridad
y trayectoria (articulc 18). Posteriormente, los directores de los proyectos deben
presentar informes de avance parcial y final segin los plazos y formas que cada
convocatoria establezca (articulo 22). Estos informes basicamente constan de los
siguientes grandes ejes centrales: (1) Recursos Humanos que participan del proyecto;
(2) Formacién de recursos humanos en el proyecto (becarios, tesistas, pasantes.); (3)
Produccién cientifica y tecnologica del proyecto (articulos con y sin referato, capitulos
de libro, libros, publicaciones en eventos.); (4) Informes técnicos, consultorias,
asesoramientos y transferencias; (5) Actividades de popularizacion de la CyT; (6)
Financiamiento CyT; (7) Evaluacion sobre el desarrollo del proyecto.

En linea con lo anterior, los informes finales se encuentra sujetos a evaluacion por
parte de un Comité de Evaluacidn Externa, gue analiza los resuitados alcanzados por
los proyectos (publicaciones, presentaciones en congresos ¢ reuniones cientificas,
formacion de recursos humanos.), y emite un dictamen sobre el informe, que puede
ser satisfactorio o no [articulo 24). En caso en que la calificacién sea no satisfactoria,
el director y el codirector quedan inhibidos para ejercer la direccién de nuevos
proyectos durante el afio siguiente a la calificacion (articulo 25).

La SECYT mantiene en agenda un proyecto de acciones vinculadas al
acompafiamiento de los eqguipos de investigacion y seguimiento de producciones
académicas en la UNPAZ. En tal sentido, ese proyecto constara de las siguientes
lineas: (1) Diagnostico de los esfuerzos emprendidos por la Secretaria {convocatorias
de proyectos de investigacion, formacién de recursos humanos, normativas vy
reglamentos.); (2) Diagndstico sobre los informes de avance e informes finales de los
diversos equipos de proyecto (seguimiento, escritura académica, publicaciones.), (3)
Elaboracion de una propuesta de trabajo a partir de los resuitados de los diagndsticos
construidos que incluya:

i. instancias de estimulo a la presentacidn en convocatorias de investigacion,
il formacién de docentes gue se inician en la investigacidn,

ii. estrategias de acompafiamienio en el desarrcllo de los proyectos de
investigacién,

iv. estrategias de difusidn de acciones y resultados de investigacién

Es imperativo efectuar algunas consideraciones respecto de los criterios y
mecanismos de evaluacion y manitoreo de las politicas de ciencia y tecnalogia, de las
actividades de I+D+T y sus productos. En principio, no se estipulan criterios y
mecanismos documentados y consensuados entre diferentes actores relevantes de la
institucién, que permitan emprender la evaluacién y el monitoreo constante de las
politicas de ciencia y tecnologia, de las actividades de 1+D+T y sus productos en la
Universidad. Asimismo, no se cuenta practicamente con instancia de dialogo formal
entre fa SECYT vy los Institutos, y entre estas unidades organizativas con 1os érganos
de gobierno (0 eventualmente representanies de esos Organos) para debatir el
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horizonte estratégico de la casa de estudios en materia de |+D+T en articulacién con
los Planes de Desarrollo Institucional de la Universidad. Esto redunda en ia dificultad
para consensuar una vision estratégica compartida que acompafie el rumbo que
adoptara la institucién en los préximos afios, y por ende, en una priorizacion de los
esfuerzos requeridos para alcanzar ese desting gue proyecta alcanzar la UNPAZ en
algunos afos. Esta Evaluacidn Institucional constituye una oportunidad para constituir
espacios y consensos necesarios para elaborar una perspectiva de desarrollo
estratégico de la universidad en materia de +D+T.

Los investigadores consideraron mayormente que la disponibilidad de financiamiento
es un desafio considerable, otorgandole la mayor puntuacion. La difusién de las
fuentes de recursos externos (programas, instrumentos, fondos, etc.) también fue
valorada en el taller, junto con la necesidad de asistencia para el acceso a fuentes de
recursos externos y la accesibilidad o disponibilidad de procesos administrativos que
faciliten el acceso a recursos externos,
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CAPITULO 4: RECURSOS HUMANOS COMPROMETIDOS EN EL
DESARROLLO DE LA FUNCION DE 1+D+T

La formacion y el fortalecimienio de los recursos humanos comprometidos con la
investigacion, desarrolio y transferencia constituyen un componente central del
objetivo estratégico de la promocidn de la 1+D+T del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI). En ese sentido, la institucionalizacion de la politica cientifico-tecnoldgica que se
produjo a partir del afio 2015 en UNPAZ contribuyd a sentar las bases para que eso
sucediera. La participacién de la Universidad en distintos programas vy convocatorias
de incorporacion y fortalecimiento de recursos humanos propiciados por organismos
de ciencia y técnica, asl como la difusién de convocatorias a becas de grado y
posgrado ({formacién) en los miembros de la comunidad universitaria permiten
evidenciar esfuerzos institucionales en esa direccién. Ahora bien, se produjo un
incremento  significativo del personal de 1+D+T ({principalmente de Ia planta de
investigadores y docentes), y por ende, un cambio cualitativo en su perfil, en el periodo
comprendido entre 2016 y 2018, Esto trajo algunos desafios aparejados en materia de
recursos humanos que se deberian abordar en el corto plazo para potenciar asi el
desarrollo de la funcidn de [+D+T en la UNPAZ.

En este capitulo se propone realizar una caracterizacién de la evolucion de la planta
de H+D+T (esencialmente de docentes e investigadores) desde la perspectiva de
diferentes dimensiones analiticas, tales como rango efario, género, formacion
academica, dedicacion, entre ofras, en el periodo 2016-2018. Luego, se efectian
algunas observaciones respecto al Programa de Incentivos en la Universidad y se
analiza la distribucion del personal de 1+D+T (docentes e investigadores, asi como
becarios de investigacién) segin sean financiados por la Universidad o por ofros
organismos nacionales o provinciales de promocién, tales como CONICET, ANPCYT y
otros, entre 2016 y 2018. Posteriormente, se describe la variacion de la composicidn
del personal técnico y de apoyo a la funcién 1+D+T a lo largo de los afios
comprendidos entre 2016 y 2018.

4.1 Evolucién de la composicién del personal de docencia e investigacién por
dimensién. Periodo 2016-2018,

En lo que sigue se realizara una caracterizacion de la evolucién de los recursos
humanos comprometidos con la +D+T (docentes e investigadores, becarios v
personal técnico y de apoyo) a partir de su rango etario, género, formacién académica,
dedicacion, entre otros, para el periodo 2016-2018. Es importante subrayar que en un
plazo de tres afios no se podrd observar una tendencia o evolucion clara, sino
simplemente las caracteristicas de una primera formacion de la planta docente, que a
partir de los primeros concursos comienza a estabilizarse. Tratandose de una nueva
universidad las fluctuaciones de la planta docente revisten cambios muy abruptos
debido al crecimiento exponencial de la matricula.

En la Tabla 11 se observa la distribucion del personal de docencia e investigacion
segun su rango etaric en el periodo 2016-2018.

Tabla 11 Distribucion del personal de docencia e investigacién segin rango etario. Periodo
2018-2018
g

Hasta 24 anos 0 | 0,00 | 0 _ 0,00 0 0,0 )
25 a 34 arfios 14 29,79 18 16,49 30 18,18
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35 a 44 afios 20 42,55 60 61,86 26 58,18
45 a 54 afios 10 21,28 15 15,46 28 1697
55 a 64 afios 3 6,38 6 6,18 10 6,06

65 afios y mas 0

0 0,00 1 0,61
Nota: los porcentajes siempre se calculan en funcién de las cantidades totales que
corresponden al ano en el que se encuentran. Por ejemplo, los porcentajes correspondientes a
las diferentes franjas etarias del afio 2016 se calculan en base a la cantidad total de
investigadores docentes de ese afio, es decir, 47 (cuarenta y siete). Este procedimiento se

repite para los afios 2017 y 2018, Este criterio se sigue también para el resto de las tablas
presentadas en este capifiulo.
Fuente: Elaboracion en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT — UNPAZ.

En la Tabla 12 se aprecia la distribucién del personal de docencia e investigacion
segun su género en el periodo 2016-2018. Como ya se ha mencionado las
fluctuaciones obedecen a que se trata de una institucion joven con una importante
expansion matricular,

Tabla 12 Distribucién de! personal de docencia e investigacidn segun género. Perioda 2016~

Masculing
Femenino

Eih S,

Fiho,

Fuente: Elabaracién en base a la informacidn de recursos humanos provist

La distribucién del personal de docencia e investigacidon segun su rango etario en el
pericdo 2016-2018 nos demuestra que la mayor cantidad de docentes e
investigadores entre 2016 y 2018 se concentra en el rango etario que corresponde a
los 35 a 44 afios (aproximadamente el 50%) seguido en forma pareja por los rangos
de 25 a 34 y entre 45 y 54 afios. Asimismo, la distribucién del personal de docencia e
investigacién segun su género en el periodo 2016-2018. Se puede reconocer la
preeminencia del género femenino por sobre el masculino en materia de composicién
de la planta de |+D+T de ambos géneros, porcentaje que se empareja desde el 2016
(62% femenino al 2018 donde el porcentaje es de 53 a 47).

En la Tabla 13 se identifica la distribucidén det personal de docencia e investigacion
segun su formacidn académica en el periodo 2016-2018. Las variaciones dinamicas
que se observan en las distintas tablas responden al crecimiento exponencial de la
planta docente en funcion de la matricula ascendente de la Universidad en su
conjunto.

Tabla 13. Ristribucion del personal de docencia e invesligacién segun formacién académica.
_Periodo 2016-2018.

Doctorado 12 25,53 15 15,46 27 16,36
Maestria 9 19,15 17 17,53 29 17.58
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Especializacidn 11 23,40 3 3,09 8 485

15 31,91 62 63,92 101 61,21

Fuenle Elaboracidn en base a la informacisn de necursns humanos provista por la SECYT — UNPAZ,

En la Tabla 14 se presenta la distribucion segin departamento académico. En el
Departamento de Economia, Produccion e Innovacion se septuplica entre 2016 y
2018: de 5 miembros en 2016 se llega a 35 integrantes en 2018. Los Departamentos
de Ciencias Juridicas y Sociales, asi como de Salud y Deporte exhiben un
comportamiento relativamente similar. En el Departamento de Ciencias Juridicas y
Sociales se pasa de 30 miembros en 2016 a 80 integrantes en 2018, mientras que en
el Departamento de Ciencias de Ja Salud y el Deporte se transita de 12 integrantes en
2018 a 47 miembros en 2018.

Sin embargo, cuando el analisis se realiza en términos porcentuales, en el que se
contempla el incremento de personal de [+D+T a lo largo de los aros considerados y
su distribucion relativa entre los distintos departamentos, el comportamiento es un
paco divergente en el periodo bajo andlisis.

Tabla 14. Cantidad y disiribucién de docentes-investigadores sequin departamento académico.
Periodo 2016-2018.

ﬁepaﬂamento de

Economia,

Produccin 6 5 10,64 18 18,56 35 21,21
Innovacion

Departamento de

Ciencias Jurldicas y 30 63,83 42 43,30 80 48 48
Sociales

Deparlamento de

Ciencias de la Salud 12 25,53 36 37,11 47 28,48
y el Deporta

Sin Redicacidon en

Deparlamento 0 0,00 1 1,03 3 1,82

Fuente: Elaboracién en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT — UNPAZ,

En la Tabla 15 se expone la distribucién del personal de docencia e investigacion
segun su dedicacion en el periodo 2016-2018. Las dedicaciones semi-exclusiva v
simple {con cargos que suponen sélo una dedicacién de alguna de esas clases)
predominan a lo largc de los afios considerados. Se puede reconocer ademés que
disminuye la cantidad de docentes investigadores con 2 (dos) dedicaciones semi-
exclusivas o simples entre 2016-2018. Los docentes investigadores con dedicacion
exclusiva rondan entre el 2% y el 4% aprox.; y quien no tiene dedicacién es una
investigadora CONICET. Finalmente, se registra un incremento de las dedicaciones ad
honorem hacia 2018, gue alcanzan un 8,5% aprox. debido a que se invitd
investigadores externos para la direccion de proyectos acreditados.
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Tabla 15. Distribucién del personal de docencia e investigacion segun dedicacion. Pericdo
2016-2018.

Exclusiva 1 2,08 4 412 6

Semi-Exclusiva (1) 25 52,08 53 54,64 87
Semi-Exclusiva (2) 3 6,25 4 412 0
Simple (1) 16 33,33 31 3196 58
Simple (2) 2 417 4 4,12 0
Ad-Honorem 0 0,00 0 0,60 14

Sin Dedicacién
e
(*) El mimero que se indica entre paréntesis de ciertas clases de dedicaciones consigna la
cantidad de dedicaciones que puede tener un investigador docente de esa clase en el
transcurso de un afo. Por gjemplo: Semi-Exclusiva (2) sefiala que un investigador docente

cuenta con 2 (dos) dedicaciones semi-exclusivas en su cargo.
Fuente: Elaboracion en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT — UNPAZ.

En la Tabla 16 se exhibe la distribucién del personal de docencia e investigacion
segun su cargo en el perfodo 2016-2018. Los cargos que se destacan entre 2016 y
2018 son el de Adjunto y el de JTP (con sélo un cargo en alguna de esas clases). En
el afio 2018, los docentes investigadores con esos cargos representaban casi un 45%
de la planta de docencia e investigacion, mientras que para el 2018 representaban
casi dos tercios del personal de I+D+T. Los docentes investigadores con més de un
carge de la misma clase configuran una situacién que por lo general merma con el
correr del tiempo hasta que en el 2018 no se registra personal de I+D+T que tenga
mas de un cargo (especialmente para los cargos de Asociado, Titular, Adjunto, JTP y
Ayudante) También se registra un comportamiento equivalente para aquelios docentes
investigadores con cargos de diferentes clases.

Tabla 16. Distribucidn del personal de docencia e investigacion segun cargo. Periodo 2016-
2018.

Asociado (1) 2 4,26 1 1,03 6 3,64
Asociado (2) 1 213 0 0,00 0 0,00
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Titular (1) 2 13,40 31 18,79
Titular (2) 0 4,12 0 0,00
Titular/Asociado 1 0,00 0 0,00
Adjunto (1) 11 22,68 53 3212
Adjunto (2) p 0,00 0 0,00
Adjunto (3) 0 1,03 0 0,00
Titular/Adjunto 0 2,06 0 0,00
JTP (1) 9 22,68 53 32,12
JTP {2} 2 4,12 0 0,00
Ayudante (1) 4 10,31 22 13,33
Ayudante (2) 2 3,09 0 0,00
Ayudante (3) 0 1,03 0 0,00
Ayudante/JTP 0 2,06 0 0,00
0

Sin Cargo 11

12,37

de cargos que puede tener un investigador docente de esa clase durante el transcurso de un
afio. Por ejemplo: Asociados (2) sefiala que un investigador docente cuenta con 2 (dos} cargos
de Asociades para un cierto afio en la Universidad. Asimismo, cuando se conjugan dos cargos
de distintas clases, eso significa que se ejercen diferentes cargos en el desempefio laboral del
investigador docente en ia Universidad (en ocasiones se alternan segun el cuatrimestre del que
se trate).

Fuente: Elaboracién en base a la informacicn de recursos humanos provista par la SECYT — UNPAZ,

Este aspecto tiene alta relevancia, ya que las dedicaciones simples sélo cubren las
practicas docentes de las materias que se encuentran a su cargo, con lo cual, en
ciertos casos se realizan igualmente actividades de 1+D+T, aunque por fuera de la
carga horaria contemplada formalmente en sus dedicaciones, y sin percibir el
reconocimiento  econdmico correspondiente, Las dedicaciones semi-exclusivas
también resultan insuficientes para encarar aclividades de [+D+T; el dictado de clases,
la codireccion yfo participacion en proyectos de 1+D+T junio con el eventual
involucramiento en iniciativas de integracién con la comunidad y exiension
universitaria puede exceder la carga horaria contemplada oficialmente en la dedicacion
y su respectiva retribucion econdmica.

4.2 Evolucién de la composicién del personal de docencia e investigacién por
cruce de dimensiones. Periodo 2016-2018

En la Tabla 17 se presenta la distribucion del personal de docencia e investigacién
segun rango etario y género en el periodo 2016-2018. Se puede apreciar que la mayor
concentracién de docentes e investigadores se encuentra en ¢l rango etario
comprendido entre los 35 a 44 afios, tal como se expuso en la Tabla 1. Ahora bien, se
advierten ciertas diferencias en 1o que respecta a la predeminancia de los rangos
etarios adyacentes cuando se realiza una lectura desde la dimension de género. En el
afio 2016, los rangos etarios de 25 a 34 afios y de 45 a 54 afios concentran un
porcentaje significativo de docentes investigadores en ambos géneros, que ronda
entre un 6% y un 19% aprox., aungue predomina el género femenino por sobre el
masculine en términos cuantitativos y porcentuales.
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Tabla 17. Distribucién del personal de docencia e investigacién segin rango etario y género.
Periodo 2016-2018.

o

Hasta 24 afios 0

25 a 34 afios 5 10,64 9
35 a 44 afos g 19,15 11
45 a 54 anos 3 6,38 7
55 a 64 afios 1 2,13 2
65 afios y mas 0 0,00

Totales

&

Hasta 24 afios o o000 o 000

25 a 34 afios 11 11,34 5 5,15
35 a 44 afios 29 29,90 K} | 31,96
45 a 54 afios 5 515 10 10,31
55 a 64 afios 2 2,06 4 412
65 afios y mas 0 0,00 0 0,00

Totales 4? | 48,5 N 50 51,55

Hasta 24 aﬁ.o.é. 0 0,00 | ) 0 00 |
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[ ..
25 a 34 afios 15 9,09 15 9,09
35 a 44 afos 44 26,67 52 31,52
45 a b4 afos 12 7.27 16 970
55 a 64 anos 5 3,03 5 3,03
65 afios y mas 1 0,61 0 0,00
Totales 77 46,67 88 53,33

Fuente: Elaboracién en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT — UNPAZ.

En la Tabia 18 se exhibe la distribucién del personal de docencia e investigacion
segin dedicacion y departamento académico en el periode 2016-2018. Es posible
advertir, en principio, que las dedicaciones semi-exclusivas muestran preeminencia
por sobre las otras dedicaciones (exclusiva, simple y ad-honorem) para los 3 (tres)
departamentos a lo largo del periodo considerado. Se observa una prevalencia de las
dedicaciones simples, Las dedicaciones exclusivas adquieren relevancia para el
Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte. Los otros 2 (dos) departamentos
no cuentan practicamente con dedicaciones exclusivas entre 2016-2018.

Tabla 18. Distribucion del personal de docencia e investigacion segun dedicacidn y

departamento académico. Periodo 2018-2018.

Exclusiva 0 0 - 0 0 0 0
Semi-

Exclusiva 4 80 1 73,33 9 2571
{1) -

Semi-

Exclusiva 0 0 0 0 0 0
(2}

Simple (1) 1 20 4 26,67 22 62,86
Simple (2) 0 0 0 0 0 0

Semi-

Exclusiva 16 59 26 27 61,36 42 52,5
(1)

Semij-

Exclusiva 2 7.41 2 4,55 0 0
(2)

Simple (1) 8 29,63 15 34,09 29 36,25
Simple (2) 1 37 0 0 0 0
Ad- 0 0 0 0 8 10

Honorem

ta

Exclusiva 1 6,67 4 10,81 5 10,64
Semi-

Exclusiva 5 33,33 15 40,54 34 72,34
(1)

Semi- 1 6,67 2 541 4] 0
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Exclusiva 1 -E 2

(2}

Simple (1) 7 46,66 12 32,43 7 14,89
Simple (2) 1 8,67 4 10,84 0 0
Ad-

Honorem 0 0 0 0 1 2,13

Fuente: Elaberacidn en base 3 la informacion de recursos Humanos provista por la SECYT — UNPAZ.

En la Tabla 19 se expone la distribucion del personal de docencia e investigacion
segun formacion academica y departamento académico entre 2016 y 2018. Es posible
reconocer un comportamiento un tanto heterogéneo en fos departamentos para el
periodo en consideracion. En el caso del Departamento de Economla, Produccidn e
Innovacion se puede apreciar un incremento de la formacién de docentes
investigadores a nivel de maestria entre 2016 y 2018 (se pasa de 3 a 12 docentes
investigadores), mientras que se evidencia un aumento del personal de docencia e
investigacién con formacién de grado entre 2017 y 2018 (se pasa de 10 a 18 docentes
investigadores). Los niveles de formacién de doctorado son bajos en comparacion con
los ofros 2 (dos) departamentos, mientras que no se registran docentes e
investigadores con formacion en especializacién, terciaria, secundaria (salvo en el
2018 para este Ultimo nivel formativo).

En el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales se pueden reconocer mayor
cantidad de docentes e investigadores con formacion doctoral en relacién con los otros
2 (dos) Departamentos (entre 10 y 20 docentes investigadores entre 2016 y 2018). Se
identifica ademas un importante incremento de docentes investigadores con formacién
de grado entre 2016 y 2018 (se pasa de 6 a 42 investigadores docentes), y en menor
medida, con formacion de maestria (se pasa de 4 a 12 investigadores docentes). Casi
no se registran docentes e investigadores ¢on formacion terciaria y secundaria a lo
largo de los afios considerados.

E Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte expone un crecimiento del
personal de docencia e investigacion con formacion de grado a lo largo del periodo
considerado: de 2016 a 2017, se pasa de 5 a 26 docentes investigadores, y de 2017 a
2018, se llega a los 36 docentes investigadores. Se incrementan ligeramente los
docentes investigadores con formacién doctoral a lo largo del periodo contemplado (de
ninguno en 2016 se pasa a 4 docentes investigadores en 2018).

Tabla 19 Distribucién del personal de docencia e investigacion segun formacién académica y
departamento académico. Periodo 2016-2018.
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Maestria 3 75,00 7 38,89 . 12 34,29
Especializacion 0 0,00 0 0,00 D 0,00
Grado 0 0,00 10 55,56 18 51,43

Doctorado 1352810 23.81 20 25,00
Maestria 4 14,29 5 11,90 12 15,00
Especializacién 7 25,00 > 4,76 5 6,25

Grado 5 21,43 25 59,52 42 52,50

| Doctorado

0 0,00 3 8,33 4 8,51
Maestria 2 13,33 5 13,88 4 8,51
Especializacion 4 26,67 1 2,78 3 5,38
Grado 5 33,33 26 72,22 36 76,60
Terciario 0 0,00 1 2,78 0

Fuente: Elaboracion en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT ~ UNPAZ.

4.3 Docentes investigadores categorizados segln el Programa de Incentivos

Segln lo que se explica en la seccidn 2.3 del presente informe sobre politicas de ingreso,
permanencia y promocidn de docentes investigadores correspondiente al capitulo 2
sobre politicas y estrategias para el desarrollo de la funcion de 1+D+T, la UNPAZ se
adhirio al Programa de Incentivos a Docenles Investigadores, pero no se abren las
convocalorias a categorizacién desde 2014 en adelante. Se registraron demoras
sustanciales en las evaluaciones de los 20 ({veinte} docentes-investigadores que se
presentaron en la convocatoria al Programa de Incentivos del 2014, Al moriento de
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redaccién de este capitulo, aiin quedan casos de investigadores docentes pendientes
de evaluacion.

lLa aplicacidn del Programa de Incentivos a las nuevas universidades, tales como la
UNPAZ, constituye un desafio significativo segin lo que se describe en el trabajo
presentado por los integrantes de la SECYT de la Universidad en el XVl Coloquio
Internacional de Gestion Universitaria 2017. De acuerdo con el articulo, la asignacién
presupuestaria correspondiente al componente de Ciencia y Técnica (CyT) se realiza
segun la categoria del Programa de Incentivos, que conecta dedicaciones docentes
con categorias a través de una matriz, por un lado, y la dedicacion de cada docente
categarizado (sin importar si percibe o no el incentivo), por otro. En la asignacion
presupuestaria para CyT comprendida entre 2014 y 2017 —que es el pariodo abarcado
por el trabajo— se contabilizaron solamente los docentes categorizados hasta 2011,
Este cnierio de asignacion presupuestario no contribuye entonces al proceso de
institucionalizacion de la politica cientifico-tecnoldgico que se sucedid desde 2015 en
adelante.

Tabla 20 Proceso de Categorizacién Programa de Incentivos a Docentes-investigadores de las
Universidades Nacionales. Solicitud afio 2014.

Resultados recibides 2017-2019 Cantidad
Obtuvieron [a categoria solicitada 10
Cambiarcon de categoria 2

Se encuentra en reconsideracion 2
Rechazado 1
Inadmisible 2

En proceso 3

Total 20

Fuente: Elaboracién en base a la informacion provista por la SECYT — UNPAZ.

Respecto de la politica institucional de formacién y becas de 1+D+T se encuentra un
detalle en el capitulo 2 de este mismo Informe. Cabe aclarar que la Universidad no
cuenta con fuentes de financiamiento externc para becas de formacion, de modo que
se implementan programas de formacion que incluyen tres modalidades de becas
internas {maestria, asistencia a reuniones cientificas y para estudiantes de grado).

4.5 Evolucion del personal de apoyo a la funcidn KD

En la Tabla 21 se exhibe la evolucion del personal de apoyo a las actividades de
I+D+T entre 2016 y 2018. Se puede advertir que se registra un incremento a lo largo
de los afics, con un aumento del 62,5% entre 2017 y 2018.

by

Fue: Elaboracién en base a la informacion de recursos humanos provista por la SECYT -
UNPAZ,
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Respecto de las dedicaciones y cargos, en la encuesta realizada a investigadores-
docentes en el contexto del diagndstico y planificacion de la I+D+T en la UNPAZ es
posible abservar algunos desafios ligados @ los recursos humanos comprometidos con
la investigacion, el desarrollo y la transferencia. En la pregunta referida a si las
dedicaciones actuales (simple, semi-exclusiva y exclusiva) en UNPAZ les resultaban
acordes para el desarrollo de sus actividades de [+D+T se expone un panorama un
tanto heterogeneo segun lo que se exhibe en la Figura 1. El 63,3% de los encuestados
respondié que sus dedicaciones les resultaban totalmente adecuadas (456%) o
adecuadas (17,7%). El resto de los investigadores-docentes indicd que no les
resultaban apropiadas en distintas gradaciones, esto es, algo adecuada (13,9%), poco
adecuada (15,2%) y nada adecuada (5,1%). Se presentaron ciertos casos que
subrayaron gue no contaban con dedicaciones (1,3%)

Figura 3. Respuestas a Pregunta # 10: ;en qué medida su dedicacion actual {simple, semi-
exclusiva, exclusiva) en UNPAZ le resulta acorde para el desarrollo de actividades de [+D+T7?

& Totalmente adecuada

4 Adecusda

{+ Algt adecunda

& Poco adecuada

) Nada adecusda

& Nolengs dedicacion docente

£ Fn abstracto es ideal, Debido a fos
bajes salaripg, rezulla en congreto
insuficienie.

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta de Diagndstico y Planificacién de 1+D+T 2019 — UNPAZ.

Las respuestas cualitativas ofrecidas por los investigadores-docentes ante los casos
en que sus dedicaciones no les resultaran adecuadas - en sus distintas variantes -
permiten encontrar algunas explicaciones ante ese estado de situacién. En principio,
se sefiala que las dedicaciones simples sdlo cubren las practicas docentes de las
materias que se encuentran a su cargo. En ciertos casos se realizan igualmente
actividades de I1+D+T, aunque por fuera de la carga horaria contemplada formalmente
en sus dedicaciones, y por ende, sin percibir el reconocimiento econdmico
correspondiente. De todos modos, una dedicacion simple destinada a investigacion,
desarrolio y transferencia no resulta del todo suficiente por los montos salariales
vigentes y las caracteristicas de la coyuntura actual segin se observa en algunas
respuestas. De hecho, se trata de un reconocimiento escaso que podria
eventuaimente desincentivar esos esfuerzos de acuerdo con 10 que establecen ciertos
investigadores-docentes en la encuesta de 1+D+T.
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Ahora bien, las dedicaciones semi-exclusivas pueden también resultar insuficientes
para encarar actividades de +D+T segin subrayan algunos investigadores-docentes.
En tal sentido, el dictado de clases, la codireccion yio participacion en proyectos de
[+D+T junto con el eventual involucramiento en iniciativas de integracién con la
comunidad y extensién universitaria puede no solo exceder Ia carga horaria
contemplada oficialmente en ia dedicacion sino también su respectiva retribucicn
economica. En otros casos — aunque en mucha menor proporcidn - no se cuentan
directamente con dedicaciones asighadas.

En el mencionado taller, se propuso:

. Efectivizacién de la incorporacién de dedicaciones simples para
directores/as — codirectores/as paor fuera de las horas de docencia.

* Ampliacion de dedicaciones en horas exclusivas de investigacion para los
investigadores docentes.

. Lograr la regularidad de concursos para sostener las dedicaciones
docentes y la carrera de docente invesligador.

De esa forma, los esfuerzos de 1+D+T se sostienen, en algunos casos, gracias a la
vocacion por la actividad, al compromiso con el area de trabajo o a la subvencion
personal procedentes de otras labares en otras instituciones. Son bastante frecuentes
los comentarios de los investigadores-docentes que aluden a que Ia carga docente en
las dedicaciones asignadas demanda gran parte del tiempo v que, por lo tanto, es
poco tiempo el que pueden dedicarle a las actividades de |+D+T. Estar al frente de
materias con bastante carga horaria, en algunos casos a cargo de mas de una
comisién por cuatrimestre, o con cursos generalmente numerosos, dificulta la
posibilidad de abocarse seriamente a la investigacion, desarrollo y transferencia. Las
horas que se dedican entonces a esas actividades son las que a veces se encuentran
libres’.

Entre los lineamientos de mejora que se propusieron para las dedicaciones se
encuentran, por efemplo, gue se efectivice la incorporacién de dedicaciones simples
para codirectores por fuera de las horas de docencia, que se amplien las dedicaciones
con carga horaria exclusiva de I+D+T para los investigadores docentes, y que se logre
la regularidad de concursos para asi poder sostener las dedicaciones docentes y la
carrera de docente investigador. Segun los propios términos de los investigadores-
docentes, la expansion de las dedicaciones posibilitaria incrementar el impacto de las
producciones cientifico-tecnoldgicas y encarar otro tipo de actividades, tales como
organizacion de jomadas, congresos u ofrecer formacion de posgrado.

Otros dos desafios gue se sefialan como prioritarios segiin Io que se observa en la
Figura 4, aunque en menor medida que las dedicaciones de los investigadores-
docentes, consisten en la intensificacion de la formacién de los recursos humanos en
I+D+T {45%) asi como una mayor interaccidn con otros grupos de investigacion de la
UNPAZ o con equipos del exierior (35%). En lo gue respecta especificamente al
primer punto, surgié en el contexto del talier de 1+D+T, que se emprendieran por
ejemplo acciones formativas sobre diversas metodologias de investigacién para el
caso del Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte. Se indicé ademas la
posibilidad de flexibilizar los criterios etarios para las becas para asi favorecer el
acceso a aquellos estudiantes de mayor edad que se encuentren interesados pero que
por motivos etarios no pueden aplicar. Esto es de particular pertinencia considerando
el perfil etario del alumnado de la Universidad. Se podrian también incrementar las
becas (en cantidad y montos) para estimular las actividades de i+D+T entre los
estudiantes de grado. La diagramacién de un programa de formacién asociado a la
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investigacion dirigido especificamente estudiantes se presenté asimismo como posible
lineamiento de mejora.

Figura 4. Respuestas a Prequnta # 13: ;cugles considera gue son los principales desafios en
los que se debe trabajar en el corto plazo en cuanto a los recursos humanos involucrados en
I+D+T en UNPAZ? (1 no representa un desafio y 5 representa un desaflo considerable).

w . . . e - e e o S
m R | . i IR . SRR EICI P - Y. Y .-t - . S
W
£ norements de £l dumanta defas {simtenitfhadindela  La ampliadbn delos 43 fnkeractidn con otrog
integraniasdataipipods  dedicacioriesdelos fannationderecurses peufpostéenlon- gupoes de investigatkm
HOFT Integravtes teltequips fwirranes adminkstrativo deapoye  delUNPAZ conternos

e teD+T
Fuente: Elaboracion en base a Encuesta de Diagnaéstico y Planificacidn de 1+D+T 2019 — UNPAZ.
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CAPITULO 5: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL
DESARROLLO DE LA FUNCION I+D+T

5.1Plan Maestro de Infraestructura (PMI)

La UNPAZ cuenta con un Plan Maestro de Infraestructura (PMI) que se confecciond hacia
principios de 2015. Su formulacian respondid al objetivo estratégico del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad asociado al desarrollo de un espacio universitario
destinado a (as actividades académicas e integrado al contexto urbano. El PMI se propuso
encarar la construccion de un edificio aulario y un comedor universitario, 2 (dos) edificios
modulares, un SUM anexo a la biblioteca municipal, un gimnasio universitario, entre otras
obras.

A principios de mayo de 2018 se concretd la firma del contrato de adjudicacion de obra para la
construccion de un edificio en las inmediaciones de la UNPAZ con el comedor universitario, 30
(treinta) aulas nuevas y dependencias''. £l financiamiento correspondié al Banco de Desarrolio
de America Latina en conjunto con el Estado Nacional a través de la SPU. En el marco de las
previsiones edilicias vinculadas con +D+T se previé que algunas de esas 30 (treinta) aulas a
construir en los pisos 1° a 3° pudieran adaptarse como salas de reunion, tanto para profesores
como para equipos de investigacion. Ademas, en el afio 2018 se inauguré el Laboratorio. de
Ciencias Experimentales, financiado con el Programa de Fortalecimiento de fa SPU, que origing
nuevas oportunidades de desarrollo de actividades de investigacion, asi como también de
generacion de servicios a la comunidad, en particular en el area de salud.

Cabe sefialar entonces que, si bien se pudieron construir algunas de las obras proyectadas, |a
dinamica de desarrollo de la Universidad generd demandas de infraestructura que no
estuvieron previstas originalmente en el PMI. Por ello, es necesaria una revision y actualizacion
del PMI para que los proyectos de infraestructura que se desarrollen en el corto, mediano v
largo plazo estén enmarcados en el contexto de en una planificacién de mayor alcance que
asegure su consistencia y articulacion entre si. Asimismo, una actualizacion de dicho Plan
permitira garantizar que los proyectos de infraestructura que encare la UNPAZ, se desarrollen
con el consenso de la comunidad universitaria teniendo en cuenta el desarrollo de todas sus
funciones sustantivas y contemplando el entramado con el resto de las universidades y con el
conurbano bonaerense. Estos desafios adquieren mayor centralidad en la medida en que los
proyectos de infraestructura de la Universidad se desarrollan en una zona clave de José C. Paz
y se contempla la posibilidad de generar un campus urbano abierto que constituiria una
experiencia universitaria de vinculacién diferencial con la regién de influencia de la UNPAZ.

La posibilidad de un debate participativo con toda la comunidad universitaria que posibilite Ia
definicién de un nueve PMI permitird contemplar adecuadamente, en un contexto de
gradualidad y planificacion, los déficits de infraestructura para 14+D+T que se sefialan en este

Informe de Diagnéstico y Planificacion de la Investigacion, Desarrollo y Transferencia en la
UNPAZ.

5.2 Estructura edilicla destinada a la funcion de +D+T

11 hitp:/fsemanarioactualidad com ar/noticiasiconstruccion-de-nuevo-edificio-aulario-y-comedor-universitario-en-
unpaz/ (fecha de consulta: 02/04/2018).

12 hilp:/josecpaz gob.ar/la-unpaz-crece-y-se-amplia-con-construccion-de-un-nueve-edificic/  (fecha de consulta:
02/04/2019).
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La estruclura edilicia de la UNPAZ se encuentra integrada por distintas sedes fisicas y anexos
aulicos. En principio, la sede central, se localiza en la Av. Leandro N. Alem 4731, entre
Pueyrredon y las vias del ferrocarril San Martin. Ese espacio es el campus principal de la
institucion, que alberga el edificio que se conoce como Intendente Mario Alberto Ishii. Luego, la
sede Pueyrreddn, que se emplaza en Av. Leandro N. Alem 4583, al lado de esa sede principall,
esto es, entre Pueyrredon y Coronel Suarez. Basicamente consiste en un predio perteneciente
al Ferrocarrl General San Martin, ramal Retiro-Dr. Cabred, que el Fstado argentino cedié
operfunamente para la creacién de la Universidad. Posteriormente, la sede Rectorado se
encuentra ubicada en Av. Leandro N. Alem 4560, y se prevé que alli funcionen e! Rectorado, la
Secretaria General, junto con otras dreas de gestion, que por el momento se ubican en la Sede
Pueyrredon. En Rectoradoe se encuentran actualmente la Secretaria de Administracién, ia
Secretarfa de Legal y Técnica y la Unidad de Auditoria Interna. La UNPAZ cuenta ademas con
un Centro Deportivo, que consta de un Playon Deportivo, que se ubica en Av. Leandro N. Alem
4931, y un Area Verde, que se emplaza en Av. Leandro N. Alem 5015. Se trata de espacios
deportivos que fueron inaugurados en septiembre de 2019,

Asimismo, la UNPAZ dispone de otros espacios en los que desarrolla sus actividades
académicas. En principio, se encuentra el Centro de Estudios Metropolitanos (CEM}, que se
ubica en Av. Leandro N, Alem 4593- 4831, consta de 12 (doce) aulas grandes con capacidad
para 65 (sesenta y cinco) estudiantes y 10 (diez) aulas chicas con capacidad para 20 (veinte)
alumnos. Luego, se encuentra el Instituto Italiano Giovanni Pascoli, que se ubica en Avenida
Presidente Juan Domingo Peron 4350, y que consta de 12 (doce) aulas grandes. Después, se
cuenta con el Instituto General San Martin de José C. Paz, que se emplaza en Rosetti 4406, y
que consta de 11 (once} aulas grandes. Finalmente, se encuentra el ANEXQ José C. Paz de Ia
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), que se ubica en Gral. Lavalle 1236, v que consta de
4 {cuatro) aulas grandes con capacidad de 40 (cuarenta) estudiantes y 4 (cuatro) aulas chicas
con capacidad para 22 (veintidés) alumnos. '

No obstante, cabe sefialar que la UNPAZ no cuenta actualmente con espacios especificos
adecuados en calidad y cantidad para el desarrollo de las actividades de 1+D+T en el marco de
los institutos, centros y observatorios. Se dispone de una oficina asignada a los direciores de
los institutos en la segunda planta del edificio de la sede Pueyrredén de la UNPAZ. En ese
espacio se cuenta con un escritorio que incluye 4 (cuatro) puestos de trabajo para los 3 (tres)
directores de ios institutos de la Universidad, mas ofro puesto designado para la coordinadora
académica del Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades. Los espacios
disponibles no aicanzan a configurar espacios de socializacién, colaboracion y cohesién entre
los propios integrantes de cada instituto debido a que la extensidn de su superficie fisica, asf
como también su distribucién espacial — /ayout -y funcional se constituyen a priori en
dimensiones oclusivas en relacién con esos propésitos. De ese modo, el mejoramiento de las
condiciones edilicias requeridas para el desarrollo de la 1+D+T resulta imperativo para la
censolidacion de Ja institucionalizacién de la funcion de ciencia y téenica y el fortalecimiento de
tas capacidades cientifico-tecnoldgicas de la Universidad.

5.3 Proyectos edilicios

Se encuentra en marcha el proyecto de construccion de un nuevo edificio de la UNPAZ desde
mediados de 2018, en el que entre otras aclividades, se dictara la carrera de medicina. El
edificio se encuentra emplazado sobre la avenida Héctor Arregui, en los terrenos de El Fiador,
a pocos metros del Hospital Oncoldgico Municipal. Se prevé que ese espacio cuente con 2
(dos) pisos, alrededor de 100 {cien) aulas, 5 (cinco) laboratorios, 2 (dos) auditorios, biblioteca y
hemeroteca. El predio cuenta con 12.000 metros cuadrados, con una plaza de acceso y
estacionamiento para casi 400 (cuatrocientos) vehiculos, e incluye seclor verde y arbolado
destinado a esparcimiento.

5.4 Equipamlento de laboratorio mayor y menor
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La Universidad cuenta con un Laboratorioc de Ciencias Experimentales, que se encuentran
emplazado en la segunda planta del edificio central de UNPAZ, ubicado en la calle Leandro N.
Alem 4731. Su funcionamiento general se encuentra bajo la responsabilidad del Departamento
de Laboratorio y Equipamiento en Investigacion y Desarrollo, que depende de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ,

El Laboratoric se encuentra basicamente constituido por 2 (dos) espacios diferenciados con
respecto a sus usos y accesos. En principio, se cuenta con un espacio central, de mayor
envergadura y capacidad, y otro, que estd mas bien destinade al laboratorista y al
equipamiento de mayor complejidad. El espacio mayor posee 30 (treinta) puestos de trabajo
con mobiliaric bajo mesada en el que se conservan los elementos utilizados en las practicas.
Por ofro lado, el espacio def laboratorista esta constituide por un drea de trabajo que dispone
de un equipamiento de laboratorio, ¥ otro sector de guardado, que funciona como deposito,
salvo que se requiera para otra actividad. El acceso a este espacio se encuentra restringido al
jefe del laboratorio y a personas autorizadas segiin sus requerimientos especificos.

El Laboratorio cuenta con un Manual de Seguridad e Higiene y un Reglamento que incluye un
conjunto de procedimientos sobre su uso. En principio, el Manual establece una guia para
trabajar de forma eficiente y segura dentro del Laboratorio, que explicita, entre otros puntos,
cuales son las responsabilidades y reglas basicas que deben cumplir los usuarios para
minimizar el riesgo de accidentes y enfermedades profesionales producidas por
desconacimiento, malas précticas o condiciones inseguras de trabajo. El Reglamento establece
las competencias, responsabilidades, organizacién del espacio, funcionamiento y accesos al
laboratorio, asi como también normas basicas relativas al uso del equipamiento y compra de
insumos. En el ANEXO 4 se incluye el listado del equipamiento y la lista de materiales
disponible en el Laboratorio de Ciencias Experimentales de UNPAZ.

En la actualidad se encuentra en proceso la radicacién de un grupo de biotecnologia
proveniente de la Universidad Nacional de Quilmes. Ese grupo estaria compuesto en principio
por 3 (tres) personas: 1 (una) investigadora, 1 (un) becario y otra persona de apoyo técnico. El
alta de la radicacién de la invesligadora ya ests confirmada, con lo cual, se trata de una
investigadora UNPAZ-CONICET. Sin embargo, la doble dependencia del instituto atin no se
encuentra ratificada ante CONICET, pero se estima que se confirmara para el afic 2020. Se
espera que este grupo de investigacion pueda generar una profundizacion de la investigacion
cientifica y la ampliacion de la cooperacién y la vinculacién tecnoldgica en la Universidad. EI
equipamiento e instrumental con el que trabajaria este grupo, asociado al campo de la
Ingenieria Genética y Biologla Celular y Molecular, fue aportado por el propio equipo de

invesligadores, y se encuentra actuaimente en el Laboratorio de Ciencias Experimentales de Ia
UNPAZ.

El establecimiento del grupo de biotecndlogos en la Universidad se encuentra en
correspondencia con la voluntad de creacion de recursos y capacidades de 1+D en materia de
biotecnologia por la parte de la institucion desde el afio 2016. En ese sentido, en las | Jornadas
de Equipos de Investigacion del 27 y 28 de octubre de 2016, se presenté un proyecto de
estudio de factibilidad para la creacion de un laboratorio de biotecnologia aplicada en la
UNPAZ. Entre los argumentos que justificaron 1a eleccién de ese campo disciplinar, y que se
estipulan en ese proyecto de viabilidad, se encontraron los siguientes: (i) la biotecnologia es
una de las areas cientificas mas dindmicas a nivel nacional e internacional y gue presenta un
circuito de insercion acelerado al sector productiva en comparacion con otras areas cientificas:
(iii) el sector productivo regional de influencia de la UNPAZ se caracleriza por su alta incidencia
del sector agricola horticola y ornamental, en términos provinciales, que supone necesidades
de actualizacion tecnolégica; (iv) la importancia estratégica del sector biotecnolégico parece
sostenerse en las politicas de Ciencia y Tecnologia (CyT) nacionales e intemacionales mas alla
de las coyunturas, con lo cual, eso facilita las posibilidades de financiamiento futuro.

5.5 Infraestructura de Hardware y Equipamiento Informético
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La Universidad Nacional de José C. Paz cuenta con una Direccién General de Informatica %y
Tecnologia de las Comunicaciones que depende de la Secretaria General de la Universidad.
Se trata de una unidad organizativa que se encarga de disefiar e implementar la politica
informatica de la UNPAZ vinculada a infraestructura de redes, comunicaciones, y de seguridad
de la informacion, asi como también el desarrolio e implementacién de servicios, aplicaciones y
sistemas de informacién. La Direccion General de Infarmética y Tecnologia de las
Comunicaciones cuenta con 2 (dos) direcciones, Infraestructura Tecnoldgica y Sistemas de
Informacidn, y 3 (tres) departamentos, Seguridad Informatica, Proyectos Especiales y Gestion
Administrativa, Normas y Control Interno. Se aclara, que al cierre de este irforme, se cred la
Secretarfa de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones bajo la 6rbita del rectorado (que
inctuye una Direccidn General de Investigacién en Informatica Aplicada) vy se suprimié a la
Direccién General de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones dependiente de |a
Secretaria General. Segln Io que se expresa en la Res. CS NP 202/2012 esto obedece
esencialmente a la necesidad de contribuir con la transformacién y modemizaciéon de la

Universidad a través de la ejecucidn, soporte y operacidn de proyectos y procesos de
innovacién tecnolégica.

La infraestructura de hardware de la Universidad comprende, entre olros componentes, 6 (seis)
servidores fisicos de alojamiento de datos, sistemas de informacién, servicios, y sitios
institucionales con las caracter{sticas que se indican a continuacion: 3 (tres) de esos servidores
- histéricos - cuentan con 2,3Tb de disco rigido en RAID 5 y 96Gb de RAM mientras que los
otros 3 (tres) servidores — nuevos ~ disponen de 1.6Th de disco rigido y 128Gb de RAM. Se
dispone adicicnalmente de 4 (cuatro) servidores fisicos dedicados a funciones de red, esto es,
firewall, proxy y ruteo. Ademads, se poseen mas de 100 (cien) servidores virtuales. Se trabaja
con Proxmox Virtual Environment como plataforma de virtualizacion de cédigo abierto. Luego,
se cuenta con 250 (doscientos cincuenta) estaciones de trabajo que se distribuyen entre los 3
(tres) edificios de la UNPAZ: la sede central de la Universidad ubicada en Av. Leandro N. Alem
4731, la sede académica emplazada en Av. Leandro N. Alem 4593 y la sede de Rectorado que
se encuentra en Av. Leandro N. Alem 4560. Se poseen adicionalmente 20 (veinte)
computadoras portatiles (notebooks). Se disponen incluso de 2 (dos) sistemas UPS trifasicos y
monofasicos con baterias que ofrecen una autonomia de 1 hora y 30 min del equipamiento
informatico gereral. Se trabaja asimismo con un servicio de alquiler de impresoras que cubre
hasta 70.000 copias por mes. Se debe agregar también que se trabaja con una politica de
backup con tecnologia LTO que pasibilita la realizacion de copias de seqguridad de forma diaria,
semanal, mensual y anual.

tn lo que respecta a la conectividad, el servicio de Internet se ofrece mediante fibra dptica. Se
trata de un enlace de 500Mb de ancho de banda de interconexion entre ia RIU y Universidades
y 100MB dedicados a Internet. Se cuenta con Wi-Fi de accesc publico y con una Red de
Interconexién Universitario (RIU) que se configura en una plataforma tecnoldgica dirigida a no
docentes y al desarrolio de actividades de investigacién. Ademas de la RIU, se dispone de 2
(dos) enlaces de internet separados, uno de la Cooperativa Tortuguitas de 10Mb simétricos y
ofro de Telecentro de 100Mb, que ofrecen conectividad dedicada para las aulas con
computadoras y para el Wifi libre. Esto no pone en riesgo a la Red de Interconexion
Universitario, que se utiliza para internet en los puestos de trabajo y que se puede usar cemo
red académica entre las universidades. La Universidad utiliza adicionalmente el servicio de G
Suite for Education de Google que ofrece a las instituciones educativas de nivel superior un
paquete de herramientas gratuitas, tales como un sistena de correo electronico y herramientas
de colabaracion, como por ejemplo, catendario, chat y videocenferencias, entre otros.

5.6 Infraestructura de Software y Sistemas de Informacién Universitaria

t a infraestructura de sofiware de gestién y sistemas de informacién se encuentra basada en
software libre, y aunque ciertos desarroflos se basan en tecnologias propietarias, se prevé que
seran reemplazados por soffware libre en el corto plazo. En la Tabla 22 se indica el conjunto de
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Sistemas SIU de registro y procesamiento de informacion en UNPAZ. Fl Sistema SIU-Kolla se
implementé en 2018 mientras que el Sistema SIU-Tehuelche se puso en produccién en 2019.
Se estima centralizar la informacién y los procesos operativos en estos sistemas de forma
progresiva. Los Sistemas SIU-Arai y SlU-Huarpe son implementaciones del 2019 por lo que
requieren atravesar un proceso de estabilizacidn en el entorno productivo. El Sistema SIU-
Sanaviron, asociado a la gestidn de facturacion y cobranza de los bienes y servicios ofrecidos a
la Comunidad, se estima que sera implementado para el afio 2020.

Tabla 22. Sistemas SIU de registro y procesamiento de informacidn en UNPAZ.

" Slstema . Versiénen Production - = Breve Descripcién Funcional _
Registra las actividades de la gestion
SIU — Guaranl 317.0 académica dentro de la universidad desde

que un alumno se inscribe hasta que egresa.
Permite realizar la gestion de presupuesto, la
SIU - Pilaga 3.24 ejecuciéon del gasto y de recaudacion en
forma integrada.
Posibilita centralizar la informacién de los
SiU — Mapuche 361 RRHH de la institucion en un Legajo
Electrénico Unico {sistema integrado)
Cubre la administracién patrimonial de los
3IU - Diaguita 26.1 hienes de la institucidn y los procesos de
compra de bienes y servicios
Permite |z generacidon de encuestas de todo
SIU —Kola 430 tipo (estudiantes de grado, graduados,
censos docentes, etc.)
Posibilita 1a generacion de un "ecosistema”

donde se ejecutan los diferentes mdédulos
SIU - Aral 2.03 SIU y los desarrollos propios de Ia
Universidad.
Ofrece una interfaz que le permite al usuario
final el acceso a las prestaciones de cada
SIU - Huarpe 2.0.3 uno de los médulos $iU en un Onice punto de
acceso.
Sistema Web de seguimiento electrénico de
SIU - COMDOC 3.0.3 documentacidn (expedientes, notas,
resolucicnes, etc.)
SIU - Tehuslche 400 Permite crear y Q.EStIE).nEIF las convocatorias
de becas de la institucidn,
SIU-Preinscripciones 3.10.0 Gestidon  Académica - Modulo de
Preinscripciones
SIU-Sanavirén/Quilmes 1.3.0 Facturacion y Cobranzas
SIU-Wichi 6.6.0 Infermacion gerencial
SIU-Araucano Informacion estadistica de estudiantes (en
linea)
SIU-Calchagui Asignacion de recursos (en linea)
SIU-Biblioteca Prestaciones genere}les para bibliotecas (en
linea}
SIU-Regist 2.0.0 Repositorio central de servicios y
gisiry e aplicaciones
SlU-Usuarios 203 Identity Provider e Identity Manager

Fuentes: Elaboracién en base a la informacion institucional de los sistemas SIU e informacién provista
por la Direccidon General de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones de 1a UNPAZ,
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La UNPAZ cuenta con otros desarrollos de software que se explicitan en la Tabla 23 Se
dispone, en principio, de un Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED-UNPAZ),
basado en tecnologia Moodle, consistente en un espacio virtual para la realizacién de las
actividades asociadas a las propuestas formativas ofrecidas en modalidad virtual {carreras a
distancia, formacién docente continua, extensién universitaria, etc.). Se debe agregar que se
dispone de un Sistema de Gestidn Integral ~ PMB - a través del que la Biblioteca Central
administra su acervo bibliografico. Se posee también un sistema de gestion de contenidos
(CMS) sobre el que esta desarrollado el sitio web oficial de la UNPAZ. El software es Drupal 8.
Los sitios de los Departamentos Académicos estan construidos sobre la version 7 de Drupal
aunque se estima migrarlos a Drupal 8 en el transcurso de 2020. Se cuenta asimismo con un
sistema de desarrollo propio para la produccion de reportes con informacion estadistica a partir
de las bases de datos de los demas sistemas de gestién. Se encuentra en construceién una
plataforma de gestion colaborativa e integral que concentrara ciertos procesos sistematizables
de la UNPAZ - que no sean abarcados por los sistemas SIU - para agilizar asf [a produccién de
informacion. Se tiene previsto hacia 2020 que esta plataforma reemplace al desarrollo actual de
reportes con informacion estadistica basado en software privativo que se sefiald
precedentemente.

Tabla 23. Sistemas SIU de registro y procesamiento de informacion en UNPAZ.

) Sisteia . _ ;g;ﬁz::‘ : . Breve Descrlptién.Funcional
OJS | Biblioteca.—.EDUNPAZ pﬁblicacion;es pe"r.iédicas

OPAC Biblioteca —~ Catdlogo en linea
OMP Biblioteca — EDUNPAZ editorial
Drupal 878 Gestién de cantenido web oficial
Drupal 7.64 Gestion de contenido web Departamento E.P.L.T.
Drupsl 7.64 Gesticn de contenido web Dapartamento C.J. y S.
Drupal 7.64 Gestion de contenido web Departamento C.S.y D.’

Fuentes: Flaboracién en base a la informacién institucional de {os sistemas SIU e informacion provista
por la Direccion General de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones de la UNPAZ.

3.7 Proyecto de laboratorio de informatica aplicada

La UNPAZ tiene en agenda la creacién de un laboratorio de informatica aplicada en el mediano
o largo plazo. Se trata de un espacio que se encuentra destinado al desarrollo de distintas
funciones. En lo que respecta al plano académico, se pretende que el laboratorio posibilite la
realizacion de trabajos de campo, proyectos finales y actividades de investigacion asociados a
la oferta formativa de la Universidad. En cuanto a la 1+D+T, se espera que este espacio permita
ofrecer servicios TIC a organizaciones plblicas y privadas para el desarrollo de la gestién
publica local, provincial y nacional y entramado socio-productive de la zona de influencia de la
Universidad. Se pretende en materia de incubacion, que se puedan articular personas,
conocimientos y recursos para promover emprendimientos de base tecnolégica que
apalanquen a la industria de las nuevas tecnologfas en la regicn. Se espera en cuanto a
integracién con la comunidad y extensién universitaria, que se dicten capacitaciones
presenciales y a distancia en informética y talleres de formacion en oficios tecnolégicos, que
complementen las propuestas formativas de la institucion.

El proyecto de constitucion del laboratoric de informatica aplicada esta avanzando del siguiente
modo. En principio, se cuentan con diversos equipos donados por el INET que seran
disponibilizados préximamente en el laboratorio. Esa actividad estara a cargo de la Direccion
General de Investigacion en Informética Aplicada creada en la drbita de la nueva Secretaria. Se
disponen ademds de varios equipos, impresoras 3D, sensores ambientales, kits arduino,
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robdtica, drones educativos, etc. La Res. CS N° 200/2019 aprobd la incorporacién de este
equipamiento donado por el INET al patrimonio de la UNPAZ. Se estd tramitando ahora la
compra de equipamientc para el laboratorio, en particular, alrededor de 20 (veinte)
computadoras, 2 (dos) notebooks y 2 (dos) proyectores, a partir de fondos asignados por el
proyecto de fortalecimiento de la ciencia y tecnologia en Universidades 2019. Se esta
gestionando en este momento espacio fisico para el desplieque del equipamiento. El abjetivo
es que hacia mediados de 2020 se cuente con el equipamiento desplegado y con las
capacidades para gestionarlo para que en el segundo cuatrimestre de 2020 o en el transcurso
del 2021 se puedan desarrollar los trabajos finales de campo de las carreras tecnoldgicas y que
posteriormente se puedan proyectar actividades de 1+D+T.

5.8 Acervo bibliografico, repositorios digitales y acceso a bibliotecas electrénicas

La UNPAZ cuenta con una Direccion General de Gestion de la Informacién y Sistema de
Bibliotecas que depende de la Secretaria General de la Universidad. Se trata de un area que
tiene como mision contribuir a la mejora del aprendizaje, la docencia, la investigacién y la
extension, a través de la seleccién, organizacién, conservacion y difusién de recursos de
informacion. Para ello, esta Direccidn se estructura en 3 (tres) sectores: la Biblioteca Central, el
Centro de Copiado Universitario y la Editorial Universitaria. En la Direccién trabajan 20 (veinte)
personas: 7 (siete) personas en la Biblioteca Central {incluye al director), 3 (ires) personas en la
Editorial y 9 (nueve) personas en el Centro de Copiado. La Biblioteca Central funciona en la
planta baja del edificio principal de la Universidad. Se encuentra abierta a la comunidad en
general. Sin embargo, es especialmente provechosa para los miembros de la comunidad
universitaria debido a la especificidad de sus recursos de informacion. Entre los servicios que
ofrece se encuentran los siguientes: sala de lectura, computadoras de acceso pablico; Wi-Fi
gratuito, orientacion y referencia, asociacion gratuita y préstamos a domicilio y capacitacién de
usuarios. La capacidad de la sala de lectura es 35 estudiantes en promedio. Se cuenta con 6
(seis) computadoras con acceso a internet y programas ofimaticos. Asimismo, el fondo de
recursos de informacion se encuentra integrado por un total de 9.000 volumenes bibliograficos
aproximadamente, algunos nimeros de publicaciones periddicas y otros materiales especiales
como DVD y CD. Se permite ademas el acceso y la consulta de recursos electronicos diversos,
con fines de estudio e investigacion, desde la propia Biblioteca. Se reciben pericdicamente
donaciones de libros que contribuyen al enriguecimiento del acervo bibliografico. Se aclara que
los libros que se donan se encuentran sujetos a un proceso de clasificacion técnico, con lo cual,
aquellos que no ingresan al acervo bibliografico, se liberan al publico general. También se
reglizan adguisiciones, como por ejemplo las impulsadas para la acreditacién de Enfermeria y
actualmente ia de Abogacia. La Biblioteca anualmente propone disponer de un presupuesto
para adquisicion de libros de acuerdo con los programas de las carreras. Asimismo, la
Biblioteca facilita el acceso a los contenidos bibliograficos de las carreras que se dictan en la
UNPAZ por medio de un esquema de shadow library. Se frata de la configuracién de un nuevo
ecosistema de acceso a recursos de informacién gue se inscribe en una politica de inclusion
social. Segun las estadisticas que gesfiona la Biblioteca, 60% aproximadamente de los
contenidos bibliogréficos digitalizados que se encuentran en ese repositorio compartido, y que
corresponde a las materias de grado de la Universidad, se accede por medio de dispositivos
moviles. Eso demuestra la importancia de esta estrategia de acceso al material necesario para
el desarrollo de la formacion de grado en el contexto socio-econdmico en el que se ingerta la
Universidad.

5.9 La Biblioteca y la funcion de +D+T

La Biblioteca Central se encuentra actualmente trabajando en la construccion del repositorio
institucional digital de acceso abiertc conforme a lo previsto en la Ley 26.899 del 2013 y su
reglamentacién del 2016. En ese sentido, se estd realizando una prueba del software de codigo
abierto DSpace para la gestion de repositorios digitales. Es pertinente aclarar que DSpace se
encuentra entre las soluciones de software mas utilizadas por las instituciones académicas a
nivel mundial y nacional para la normalizacion, almacenamiento y diseminacion de archivos
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digitales multi-formato segun las estadisticas de OpenDOAR. La reciente incorporacion de un
infermatico al equipo de la biblioteca fue central para la agilizacién de ese proceso de puesta
en marcha. Asimismo, se prevé trabajar a futuro con el desarrollo de un catélogo en linea y un
metabuscador que facilite el acceso centralizado a los recursos de informacion de la bibiioteca.

Ahora bien, se evidencia la necesidad de impulsar las articulaciones con la comunidad de
investigadores de la UNPAZ. Sin embargo, las limitaciones de personal de la Biblioteca
dificultan en gran medida las posibilidades de desarrollar iniciativas que consoliden ese vinculo
con los investigadores. Ademas, no siempre se cuenta con la suficiente concurrencia para
justificar el despliegue de esas iniciativas. Por ejemplo, se ofrecié oportunamente un curso
breve organizado por la Biblioteca en conjunto con la SECYT dirigido a docentes e
investigadores para la bisqueda en repositorios digitales y bibliotecas electronicas. Sin

embargo, la actividad no logré los resultados esperados en términos de participacion de los
actores convocados.

Es importante destacar que la Universidad no cuenta aun con acceso a la Biblioteca Eléctronica
de CyT del MINCYT.

5.10 La Editarial de Ia Universidad

La Universidad Nacional de José C. Paz cuenta con una editorial que se denomina EDUNPAZ.
Su objetivo prioritario consiste en atender las necesidades y requerimientos bibliograficos de
los estudiantes de las diferentes carreras que se ofrecen en la UNPAZ con énfasis en la
inclusion social. También se promueve la difusién del conocimiento generado por docentes,
investigadores y extensionistas de ta propia Universidad y el desarrollo de la reflexion local yel
debate nacional. En ese sentido, se publican libros, revistas y actas en formato digital de
acceso abierto, publicados bajo licencia Creative Gommons en su propio portal de Acceso
Abierto (desarrollado en OMP y OJS), en la web de la Universidad y que también seran
incluidos en el Repositario Institucional de la UNPAZ (en desarrollo). En casos especificos, se
editan también en formato impreso. El portal de la editorial cuenta a la fecha con 30 (treinta)
libros y 463 articulos que integran las publicaciones periddicas (revistas y actas) de la
Universidad. En el ANEXO 5 (EDUNPAZ) se encuentra el detalle de ios libros de las distintas
colecciones que se manejan en la editorial, asi como también las distintas publicacicnes
periddicas que también se ofrecen,

Respecto de la infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién de 1+D+T, las
opiniones expresadas por los investigadores en las encuestas destacan el problema del
espacio fisico, como se puede observar en la Figura 4.

Flgura 4. Respuestas a Pregunta # 14: ; Cusles considera que son los principales desafios en los que
se debe frabajar en el corto plazo en lo que respecta a infraestructura y equipamiente en [+D+T en Ia
UNPAZ? (1 no representa un desafio y 5 representa un desafio considerabie).

TN B WEEe M o e e e
bl
%
W
Ladisponibitidad del ladisponibiidad de 13 disponibiidad de Ladisponibifidad o Ledspanbiidad o
espado tisloopare aguipamiento equipamientt pargel utisdad delscerve adecusciindp Jos
redfitarel trabaje salade  mformdtico espedficn lsbarataria bibBogréfcoparale servicios Informaticos
reuniones, oficinas, ‘{comiputaderss, DT (correnglectrdnico,
lsbaratorios) immpresoras, 1.} conectvidad, ete.)

Fuente: Elaboracién en base a Encuesta de Diagnéstico y Planificacién de FD+T 2019 — UNPAZ.



UNPAZ INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

ANE § -
ResoLOCIONE. 5. ne | | 2

En la pregunta referida acerca de los principales desafios a abordar para el mejoramiento de la
funcion, se ubica, en primer lugar, la cuestion de Ia disponibilidad de espacio fisico para realizar
el frabajo (salas de reuniones, oficinas y laboratorios). En las discusiones surgidas en el seno
del taller realizado con los investigadores docentes, éste fue un tema que se manifesté como
realmente relevante. Ellos expusieron las dificultades para reunirse con los integrantes de sus
equipos y con sus pares dada Ja inexistencia de una sala de profesores o espacio de reunién
especialmente dedicado a tal fin. Las oficinas en las que funcionan los institutos de 1+D apenas
tienen espacio para los directores y no consfituyen una alternativa viable. Se retnen en
espacios publicos tales como bares y cafés, lo cual no contribuye a conformar una atmdsfera
de trabajo apropiada e incrementa los gastos a afrontar por los investigadores docentes, que
los costean perscnalmente, a causa de los inconvenientes en la “rendicidn” de este tipo gastos.
Una de las propuestas de mejora que surgié claramente del taller es la de lograr espacios
fisicos para el funcionamiento de los equipos de investigacion.

En segundo lugar, aparece como desafio a considerar de manera prioritaria Ia cuestion del
equipamiento  informatico especifico, tales como computadoras, impresoras. Los
investigadores docentes utilizan equipos propios v esto fue manifestado también en el taller
como uha cuestion a mejorar.

Cabe destacar también la importancia que han dado los investigadores docentes en la
encuesta a la necesidad de mejoramiento de 2 (dos) aspectos centrales del correcto
desempefio de sus actividades: la disponibilidad del acervo bibliografico y la adecuacion de los
servicios informéticos. Los investigadores docentes manifestaron en el taller la importancia de
acceder a publicaciones periddicas que en muchos casos implican erogaciones importantes.

Con respecto a los servicios informaticos, en el taller se manifesté la necesidad de que los
investigadores y becarios contaran con direcciones de correo institucionales gue les permitieran

realizar adecuadamente sus actividades en relacién con actores e instituciones externas a la
UNPAZ.
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CAPITULO 6: ACTIVIDADES DE I+D+T Y SUS PRODUCTOS

La construccion de capacidades en I+D+T en la Universidad supone la promocion y el
desarrollo de actividades y productos en +D+T, tal como se establece en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la UNPAZ. La primera convocatoria a proyectos de investigacion
orientados al desarrollo local, 0 més bien, de “ideas proyectos” en una primera etapa, ocurrid
en 2014 por la Unidad Ejecutora de CyT. Este esfuerzo inaugural fue posteriormente
continuado en una segunda etapa por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ a
partir de su creacion en el aio 2015, al asumir el compromiso de organizar una convacatoria a
proyectos de |+D en base a las “ideas proyectos” seleccionadas en esa primera instancia. Se
pudieron implementar otras 2 (dos) convocatorias de proyectos de +D del 2015 en adelante,
en particular, 2017-2019 y 2018-2020. Es decir, que no hubo una continuidad anual, en algunos
proyectos, de las convocatorias en el periodo comprendido entre 2014 y 2019, Esto obedecié
esencialmente al propio proceso de institucionalizacion de la politica cientifico-tecnol6gica de la
Universidad, que incluy6, por ejemplo, la elaboracion del Reglamento de Investigacion,
Desarrollo, Vinculacién Tecnoidgica y Transferencia de la UNPAZ, la creacién de los Institutos
de |+D, entre ofras acciones.

Las convocatorias a proyectos de vinculacidn y transferencia siguieron un derrotero un poco
diferente al que transitaron los proyectos de +D en UNPAZ. Se comenzd con ia postulacion a
convocatorias externas de la Secretarfa de Politicas Universitarias, la Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnolégica y el ex — Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacién entre el 2016 y el 2018. Luego, se organizé la 1° Convocatoria a
Proyectos de Investigacion y Transferencia Tecnolégica y Social en UNPAZ hacia el afic 2019,
Los proyectos de fortalecimiento de la Secretaria de Politicas Universitarias — en sus dos
etapas - fueron centrales para la consolidacién de los esfuerzos en materia de gestion de la
vinculacion tecnoldgica en la Universidad.

En este capitulo se propone realizar un recorrido por el proceso de institucionalizacion de las
convocatorias a proyectos de I+D y de vinculacién y transferencia en UNPAZ. Esto incluye, en
primera instancia, un racconto por las especificidades de cada una de las 3 (tres)
Convacatorias a Proyectos de I+ D que se organizaron en la Universidad en términos de sus
alcances y sus resultados, asi como de los esfuerzos para planificar y gestionar esas
convocatorias. Luego, se efectuara una caracterizacian del tipo cualitativa de los Proyectos de
I+D correspondientes a la Convocatoria 2014-2015, por un lado, y una caracterizacion mas
bien cuantitativa de los Proyectos de [+D correspondientes a las Convocatorias 2017-2019 y
2018-2020. En este dltimo caso se realizara especificamente una desagregacion de los
proyectos de i+D de acuerdo con sus categorias, institutos, 4reas tematicas, formacicn de
recursos y actividades de popularizacién de la ciencia y la tecnologia. Posteriormente, se
efectuara una descripcién de los proyectos de wvinculacion y transferencia segun sus
convocatorias, organismes de financiacion y tipos de proyecto. Finalmente, se expondran los
principales hallazgos identificados en la encuesta realizada en el contexto de este diagnéstico y
planificacién de la HD+T en la UNPAZ asl como algunos comentarios y observaciones que
surgieron del taller con los investigadores-docentes que se organizé oportunamente en la
Universidad en el ambito del Programa de Evaluacion Institucional (PEI}-UNPAZ.

6.1 Institucionalizacion de las convocatorias a Proyectos de 1+D en UNPAZ
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En 2014 se realizé la primera convocatoria a ideas-proyecto® orientados al desarrollo local. Ese
llamado estuvo impulsado por la Unidad Ejecutora de Ciencia y Tecnologia, que fue creada por
RO 55/14. Por aquel entonces no se encontraban creados los Institutos de I+D, con lo cual, las
“ideas proyectos” que fueran seleccionadas y que posteriormente se convirtieran en proyectos
acreditados se radicarian en la Unidad de Ciencia y Tecnologia. La duracién de los proyectos
seria de 1 (un) afio, aunque con posibilidades de renovacién por 1 (un) afio adicional segun los
requerimientos y los avances de cada proyecto de investigacién. Se presentaron 57 iniciativas y
se eligieron 37. En el ANEXO 6 se pueden apreciar las ‘ideas proyectos” presentadas y
seleccionadas, desagregadas por carrera académica y el detalle de las propuestas.

Cuando la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ se cred en el afio 2015, asumié el
compromiso de realizar la segunda etapa de la convocatoria que se habia iniciado en 2014 “de
idea a proyecto” y que ahora significaba la presentacion del proyecto de 1+D “completo”. El
Hamado, sin embargo, sdlo se circunscribié a las “ideas proyectos” seleccionados. Se organizé,
en primera instancia, un taller "de ideas a proyectos” dirigido a investigadores docentes de |a
UNPAZ. Se pretendié desde la SECYT ofrecer entonces un conjunto de herramientas gue
facilitaran la elaboracién de sus proyectos de investigacion y desarrollo. El trabajo en equipos
tematicos y el intercambio de experiencias fueron centrales en ese espacio de capacitacion en
el marco de la Primera Convocatoria a Proyectos de Investigacion Orientados al Desarrollo
Local. Se realizaron 6 (seis) encuentros de 4 (cuatro) horas entre el 12 de junio y el 11 de julio
de 2015. Ahora bien, el 2 de junio de 2015 se aprobaron por Resolucién N° 144/15 las Bases
de la Segunda Etapa de la Convocatoria destinadas a los proyectos seleccionados de la
Primera Etapa de la Convocatoria. De esa forma, se presentaron 22 (veintidés) proyectos de
las 37 “ideas proyectos” seleccionadas previamente, y fueron luego seleccionadas 15 {guince)
propuestas. Esta primera fase luvo resultados heterogéneos que permitieron orientar ajustes
concretos en las convocatorias que se organizaron desde la SECYT. El Comité Evaluador de
esta Segunda Etapa de la Convocatoria emitid su dictamen el 30 de septiembre de 2015, Yy su
decision se convalido por Resolucion 031/15.

Los proyectos de |+D de la Convocatoria 2014-2015 que precisaban renovar por 1 {un) afio
adicional se tenian que presentar a la 2° Convocatoria 2017-2018 bajo la categoria C. Se
trataba de una categoria especial de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica creada
especificamente para esos proyectos de HD. De los 15 (quince) proyectos de la primera
convocatoria, 10 (diez) proyectos solicitaron su renovacion. La Segunda Convocatoria a
Proyectos de +D se realizé entre el 11 de noviembre de 2016 y el 16 de diciembre de 2016
para los proyectos A y B (aunque luego fue prorrogada para estos proyectos por Resolucion N°
338/16), y desde el 11 de noviembre de 2016 hasta el 06 de febrero de 2017 para los
Proyectos tipo C (renovacién). Es decir, en este llamado se agregaron otras categorias de
proyectos de I+D, que conslituyeron el puntapié inicial para empezar a organizar las
convocatorias a proyectos de investigacién cientifica y tecnoldgica. Segun el Reglamento de
Investigacion, Desarrollo, Vinculacién Tecnologica y Transferencia de la UNPAZ, los Proyectos
Acreditados de Investigacién y Desarroflo (PAID) - categoria A - son proyectos bienales cuya
direccion debe estar a cargo de investigadores formados (estos proyectos podrian ser

13 hitps:/fwww.unpaz.edu.ar/nede/46 (fecha de consulta: 25/11/2019).
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eventualmente incorporados en el directorio de Proyectos del Programa de Incentivos para
Docentes-Investigadores), mientras que los Proyectos de Investigacidn y Desarrollo para
grupos en Formacion (PIDF) — categoria B - son proyectos bienales que pueden estar dirigidos

por investigadores que cuenten con reconocimiento formal y que estén en etapa avanzada de
su formacion (articulo 10 del Reglamento).

Luego se implementaron 2 {dos) convocatorias de proyectos de 1+D, en 2017-2019 y 2018-
2020. En la Tabla 24 se observa la distribucién de proyectos de 1+D segun su categoria (Tipo
A, By C)en la 2° Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020. Es posible advertir,
que no se registra un cambio significativo en Ia cantidad de proyectos aprobados en ambas
convocatorias, aunque si una modificacion en su composicién. En principio, la mayor
proporcién de proyectos se concentra en la categoria B: 13 (trece) en la 2° Convocatoria y 21
{veintitin} en la 3° Convocatoria. Se observa un leve incremento de los proyectos del Tipo A
entre la Convocatoria 2017-2019 (4) y la Convocatoria 2018-2020 (6). En la 3° Convocatoria no
se registran proyectos de 1+D del Tipo C. Se busca que en el afio 2020 concluyan estos
proyectos para empezar a hemogeneizar los llamados.

El listado de Proyectos de ambas convocatorias se puede consultar en ANEXOS 7 v 8
respectivamente.

Tabla 24 Disiribucion de Proyectos de I+D por Categoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

iz 5

Fuente: Flaboracién en base a la informacién de proyectos de 1+2
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or Ia SECYT — UNPAZ

En la Tabla 25 se observa la distribucion de proyectos de 1+D segun el Instituto en el que se
inscriben en la 2° Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020. Se registra un
incremento en la cantidad de proyectos aprobados de una convocatoria a la otra para ¢l caso
del Instituio de Estudios para el Desarrollo Productivo (se pasa de 6 a 7 propuestas) y la
Innovacién vy del Instituto Interdisciplinaric de Estudios Constitucionales (se pasa de 2 a5
propuestas). El Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades es el que
concentra la mayor proporcion de proyectos de 1+D tanto en fa 2° Convocatoria {17) como en la
3° Convocatoria (15).

Tabla 25. Distribucidn de Proyectos de 1+D por institute. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020,
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Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades 17 68,00 15 55,56

Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales 2 8,00 5 18,52

i
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Fuente: Elaboracidn en base a la informacion de proyectos de i+D provista por SE— LINPAZ, -

Finalmente, se aclara que los proyectos de +D de las 3 (tres) convocatorias fueron evaluados
por pares externos. En el ANEXO 9 se puede encontrar la grilla de evaluacion de los proyectos
de [+D gue incluye los criterios a considerar y las respectivas ponderaciones.

En lo que sigue se propone una caracterizacién desdoblada de los proyectos de I+D en UNPAZ
correspondientes a las 3 (tres) convocatorias que se llevaron adelante hasta el momento de
elaboracion del presente informe: 1° Convacatoria 2014-2015, 2° Convocatoria 2017-2019 y 3°
Convocatoria 2018-2020. Acorde con esto, se realizaré un analisis del tipo cualitativo para los
proyectos de la 1° Convocatoria 2014-2015, por un lado, y un analisis mas bien cuantitativo de
la 2° Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020, por otro lado®. Es pertinente
precisar que se efectuara una desagregacion de las actividades y productos de 14D para la 2°
Convocatoria 2017-2019 de acuerdo con las instancias parcial — primer aiio - y final — segundo
afio - en que se organiza la presentacion de los informes de los proyectos de 1+D,

6.2 Caracterizacion cualitativa de los Proyectos de I+D. Convocatoria 2014-2015

En este apartado se realizard una caracterizacién cualitativa de la 1° Convocatoria de los
proyectos de 1+D en UNPAZ, Eslo supcne un abordaje diferenciado de los proyectos de |+D
segln se trate de aquellos proyectos concluidos en esa 1° Convocatoria, y de aguellos que
solicitaron ser prorrogados, y que, por lo tanto, se convirtieron en proyectos tipo C en la 2°
Convocatoria de la Universidad. En este segundo caso, se analizara en este apartado
tnicamente aquellos avances parciales obtenidos en esta 1° Convocatoria. La caracterizacion
de los proyectos fipo C se encuentra en la siguiente seccion. Acorde con esto, se trabajaran
fundamentalmente con € (seis) grandes ejes: (i) dreas tematicas de los proyectos de 1+D; (ii)
cumplimiento de objetivos de los proyectos de [+D; (iii) produccién de articulos cientificos, libros
0 capitulos de libros; (iv) presentaciones en reuniones, jormadas, talleres, congresos o
conferencias; (v} actividades de transferencia, servicios o consultoria derivados directamente
de los proyectos de I+D; (vi) formacion de recursos humanos en materia de investigacion.

En la 1° Convocatoria a Proyectos de [+D se concluyeron 5 (cinco) proyectos y 9 {nueve)
proyectos solicitaron prérroga (se convirtieron de ese modo en proyectos Tipo C en la siguiente
convocatoria). Es posible extraer, por un lado, algunas conclusiones de los 5 (cinco) informes
finales que presentaron los proyectos de 1+D que concluyeron en la 1° Convocatoria, y trazar
entonces una caracterizacion cualitativa de esos proyectos. En principio, el drea tematica de
esos proyectos se distribuye del siguiente modo: 4 (cuatro) corresponden al campo de las
ciencias sociales — 3 (tres) abordan tapicos de abogacia y el restante de trabajo social —
mientras que el otro se inscribe en el campo de la ingenieria y tecnologias ~ particularmente
agrobiotecnolegias — Luego, en lo que respecta al cumplimiento de ios objetivos propuestos, no
siempre es sencillo precisarlo porque en la mayoria de los casos no se establecen grados de

14 Esta decision analitica responde a las caracteristicas de los informes (parciales y finales) corrsspondientes a los
proyectos de HD - en sus diferentes categorias — en UNPAZ. Tal como se establecié precedentemente en aste
capltulo, la estructura de los informes pertenecientes a la 1° Cohvocatoria 2014-2015 apuntaban a recoger
informacion mas cualitativa, en tanto que la estructura de los informes gque se implementd a parir de la 2°
Convocatoria 2017-2019 en adelante permitio recoger informacién no sélo cualitativa sino también cuantitativa.
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avance numérices. La evaluacion de su grado de cumplimiento suele ser cualitativa, y por 16
general, se aclaran eventuales reformulaciones de esos objetivos a partir de los esfuerzos
encarados por los equipos de investigacion (revision de literatura, disefio de estrategia
metodolégica, trabajo de campo, etc.). Posteriormente, la produccion de articulos cientificos,
libros o capitulos de libros suele ser heterogénea entre 10s proyectos de 4D, La estructura de
registracién de produccién cientifica-tecnolégica es divergente entre los proyectos: en algunos
casos se especifican las publicaciones de cada uno de los investigadores que integran ios
equipos, y en otros casos, se describen las publicaciones sin realizar esa discriminacion. En
ciertos casos se estructuran de acuerdo con el tipo de produccidn (articulo cientifico, capitulo
de libro, libro, etc.) mientras que en otros casos no se establece esa distincion, Después, se
registra en la mayoria de los casos presentaciones en reuniones, jornadas, talleres, congresos
o conferencias. Esto incluye desde la difusién de los resultados de la investigacion en curso, la
participacion en las | Jomadas de Equipos de Investigacion en la UNPAZ, o en instancias
propias de los respectivos campos disciplinares organizadas por universidades nacionales
{incluye a la UNPAZ) o por casas de estudios de paises latinoamericanos. Luego, no se
registran practicamente actividades de ftransferencia, servicios o consultoria derivados
directamente de los proyectos de 1+D, salve uno de los proyectos gque ofrece emprende una
actividad de extension de lengua e interculturalidad.

Finalmente, en la mayoria de los proyectos de 1+D se forman recursos humanos en materia de
investigacion. Por lo general, se incluyen estudiantes de grado que participan de diversas
actividades, tales como lectura y seleccion de bibliografia, armado de entrevistas,
procesamiento de resultados, asistencia a reuniones de trabajo, desarrollo de descripciones
etnograficas, etc. En algunos casos, los propios estudiantes participan como co-autores de las
publicaciones de los equipos de investigacion. La desercién estudiantil se subraya como una
dificultad en 2 (dos) proyectos de [+D. En otfro proyecto se trabajan con oftras estratagias de
formacion de recursos humanos, que incluye la direccidén de: (i) becas de estimulo a las
vocaciones cientificas del CIN, (ii) tesis de grado; (iii) tesis de posgrado; (iv} tutorias
académicas de pasantias; (v) investigadores externos.

Por otro lado, es posible reponer algunas conclusiones de los 9 (nueve) informes que
presentaron los proyectos de 1+D de la 1° Convocatoria que fueron prorrogados, y esbozar asi
una caracterizacion cualitativa de esos proyectos. En principio, el area tematica de esos
proyectos corresponde fundamentalmente al campo de las ciencias sociales.

Finalmente, en la mayoria de los proyectos de 1+D se forman recursos humanos en materia de
investigacion. Por lo general, se incluyen estudiantes de grado que participan de diversas
actividades, tales como lectura, discusién y revisién bibliogréfica, armado de cuestionarios y
realizacion de entrevistas, desgrabacion de entrevistas, asistencia a reuniones de trabajo y
talleres de formacién en investigacion, presentacion de ponencias en jornadas de investigacion,
etc. En otros proyectios se trabajan con estrategias de formacion de recursos humanos que
incluye la direccién de becas de estimulo a las vocaciones cientificas o de iniciacion en
investigacién del CIN. En otro proyecto se contempla la direccién o codireccion de tesis de
grado y posgrado (maestrias y doctorales) asi como de tutorias académicas de pasantias.

6.3 Caracterizacion cuantitativa las Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020 a Proyectos de
I+D

En este apartado se realizara una caracterizacion mas bien cuantitativa de la 2° Convocatoria
{(en su instancia parcial y final) y de la 3° Convocatoria (en su instancia parcial} a proyectos de
I+D en UNPAZ. Esto supone un estudic de los proyecios de 1+D de acuerdo con diferentes
dimensiones analiticas que se pueden reponer basicamente de los informes parciales y finales
que presentan los equipos de investigacion acerca de sus propuestas de [+0. En tal sentido, se
trabajaran con 4 {cuatro) grandes ejes. En primer lugar, se emprende una distribucion generai
de los proyectos de I+D segin su categoria {tipo A, B y C), su radicacion en los Institutos de
I+D (Instituto de Estudios para el Desarrollo Preductivo y la Innovacién, Instituto de Estudics
Scciales en Contextos de Desigualdades e Instituto Interdisciplinario de Estudios
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Constitucionales) y su area tematica (Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Tecnologia,
Ciencias de la Salud, Ciencias Agricolas y Veterinarias, Ciencias Sociales y Humanidades y
Artes). En segundo lugar, el énfasis se coloca en los distintos tipos de produccién cientifica-
tecnologica de los proyectos de 1+D (articulos cientificos con referato vy sin referato, capitulos
de libros, libros, publicaciones en eventos de ciencia y tecnologia nacional e internacionales,
actividades en eventos de ciencia y tecnologia y tesis aprobadas). Se propone un abordaje del
tipo de produccion de los proyectos de [+D segin las convocatorias, las categorias de
proyectos y los institutos de I+D. En tercer lugar, se pricrizan las distintas estrategias
formativas de recursos humanos de los proyectos de 1+D (becarios de grado y posgrado, tesis,
pasantias, investigadores y personal de apoyo). Se establece una aproximacion de Ia
farmacion de recursos humanos de los proyectos de I+D segun sus convocatorias, categorias e
institutos de 1+D. En cuarto lugar, se ponen de relieve las actividades de popularizacion de la
ciencia y la tecnologia en los proyectos de 1+D. Se encara un analisis de esos esfuerzos segun
sus convocatorias, categorias, institutos y areas tematicas.

6.3.1 Distribucién de Proyectos de I+ por Categoria, Instituto y Area Tematica.
Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Los proyectos de D en UNPAZ pueden inscribirse en distintas categorias, radicarse en
diferentes institutos de I+D y cormesponderse con distintas areas tematicas. En este apariado
se realizara entonces una desagregacion de los proyectos de I+D segun esas dimensiones
anallticas a lo largo de la Convocatoria 2017-2012 (en su instancia parcial y final} y 2018-2020
(en su instancia parcial) para poder establecer una comparacion de esos proyectos desde cada
una de esas perspectivas de analisis.

En la Tabla 26 se observa la distribucién de proyectos de 1+D segln su categoria en la 2°
Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020. Es posible advertir, que no se registra
un cambio significativo en la cantidad de proyectos aprobados en ambas convocatorias,
aungue si una modificacion en su composicién. En principio, la mayor proporcién de proyectos
se concentra en la categorfa B: 13 (trece) en 1a 2° Convocatoria y 21 {veintiun) en la 3°
Convocatoria. Se observa un leve incremento de los proyectos del Tipo A entre la Convocatoria
2017-2019 (4) v la Convocatoria 2018-2020 (6). En la 3° Convocatoria no se registran
proyectos de I+D del Tipo C segin lo que se explicd anteriormente.

Tabla 26. Distribucion de Proyectos de 1+D por Categoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

e Sl =il AN A Fr A

Fuente: Elaboracién en base a la informacidn de proyectos de 1+D provista por la SECYT ~ UNPAZ.

En la Tabla 27 se observa la distribucidn de proyectos de |+D segln el Instituto de 1+D en el
que se inscriben en la 2° Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020. Se registra un
incremento en la cantidad de proyectos aprobados de una convocaleria a la ofra para el caso
del IDEPI (se pasa de 6 a 7 propuestas) y del Instituto Interdisciplinario de Estudios
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Constitucionales (se pasa de 2 a § propuestas). El Instituto de Estudios Sociales en Contextos

de Desigualdades es &l que concentra la mayor proporcion de proyectos de +D tanto en la 2°
Convocatoria {17) como en la 3° Convocatoria (15).

Tabla 27. Distribucion de Proyectos de +D por Instituto. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Instituto de Estﬁ;:li para el Derollo Prt;ci c.tlvo y

6 24,00 7 25,93

la Innovacién
Instituto de Estudios Sociales en Contaxtos de
Desigualdades 17 68,00 15 55,06
Instituto Interdisciplinario de Estudios 2 8,00 5 1852

Constitucionales

Fuente: Elaboracidn en base a la informacion de proyectos de [+D provista por la SECYT — UNPAZ,

Los proyectos de {+D en la 2° Convocatoria 2017-2019 y 3° Convocatoria 2018-2020 se
inscriben basicamente dentro de 2 (dos) tematicas: Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales.
En el caso de Ciencias de la Salud, se registra un descenso en la canfidad de proyectos entre
la 2° Convocatoria y la 3° Convocatoria (se pasa de 7 a 1 propuesta). En el caso de Ciencias
Sociales, se advierte un incremento en la cantidad de propuestas entre la Convocatoria 2017-
2019 y la Convocatoria 2018-2020 (se pasa de 18 a 26 proyectos).

6.3.2 Distribucidn de Proyectos de I+D por Tipo de Produccion, Categorias e Institutos.
Convocatorias 2017-2018 y 2018-2020.

En la Tabla 28 se aprecia la distribucion de tipo de produccion cientifica-tecnolégica segun las
Convocatorias de Proyecios de |+D, en particular, la 2° Convocatoria 2017-2019 y la 3°
Convocatoria 2018-2020. Se exhibe que las actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia
(entre 43% y 48%), la publicacidn de articulos cientificos con referato (entre 14% v 17%) y
capitulos de libros (alrededor del 14%) son los tipos de produccion que se destacan
mayormente en las convecatorias. Las tesis (TIF) aprobadas (alrededor de 2% y 3%), las
publicaciones en aventos internacionales de Ciencia y Tecnologia y de libros (fluctian entre 3%
y 4% en ambos casos} son los tipos de produccidn que presentan menores proporciones en las
convocatorias.

Tabla 28. Distribucion de Tipo de Produccion segun Convocatorias de Proyectos de I+D. Convocatorias
2017-2019 y 2018-2020. )

Art. cientificos con referato 61 11‘0 38 1':'3‘5 89 1%'9 40 1?3’1
Art. cientificos sin referato 16 447 18 6,90 34 5,49 21 7.45
Cap. de libros 52 145 35 145 90 14,5 39 138
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Libros 13 3,63 16 5,75 28 4,52 9 3,19

1?1_'3 57 9,21 20 7,09

Publicaciones en eventos C-T int. 17 4,75 5 1,92 22 3,55 10 3.55

Publicaciones en eventos C-T nac 30 8,38 27

Act. en eventos C-T 155 4?33 114 438-5 269 4%'4 138 4%'2

Tesis aprobadas 14 3,91 6 2,30 20 3,23 7 2,48

Fuente: Elaboracién en base a la informacion de proyectos de 14D provista por la SECYT — UNPAZ,

En fa Tabla 29 se aprecia la distribucion de tipo de produccién clentifica-tecnolégica segun las
categorias de proyectos de [+D en la instancia final de la 2° Convocatoria.

Tabla 29. Distribucion de Tipo de Produccién por Categoria de Proyecto de [+D. Convocatoria 2017-
201Q (instancia final).

Art. cientificos con referato 2 16 10,60 38 14,56

Art. cientificos sin referato 1 17 11,26 18 6,90
Gap. de libros 13 25 16,56 38 14,56

Likros 6 9 5,96 15 5,75
Pub1icacionesn:2 eventos C-T 3 24 15.89 27 10,34
Pubﬁcacionesinetr\ eventos C-T 3 2,73 5 132 5 1.92
Act. en eventos C-T 57 51,82 57 3775 114 43,68
Tesis aprobadas 5 4,55 1 0,68 6 2,30

Fuente: Elaboracion en base a la informacidn de provectos de 1+D provista por la SECYT ~ UNPAZ.

Si se observa la distribucién de [a produccion cient(fica por institutos, se puede advertir que los
eventos de Ciencia y Techologia constituyen el tipo de produccién predominante para los 3
(tres) institutos de 14D, que oscila entre 32% y 49% aprox. La publicacién de articulos sin
referato y en eventos nacicnales de Ciencia y Tecnologia se destaca en el caso del IDEP!. En
el caso del IESCODE, se distingue la publicacion de articulos con referato y, en menor medida,
la publicacién de capitulos de libros y en eventos nacionales de Ciencia y Tecnologia. El
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Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales, por su parte, se destaca por la
publicacion de articulos sin referato y capitulos de libros.

En la Tabla 30 se puede observar los resuitados de los informes finales; para conocer al detalle
de la instancia parcial consultar el ANEXO 10.

Tabla 3D. Distribucién de Tipo de Produceidn por [nstituto de |+D de radicacion de Proyectos de 1+D.
Convocatoria 2017-2019 (instancia final).

Art. cientificos oon referato | 1 5,26 32 12'7 5 8,06 38
Art. cientificos sin referato 4 215’0 3 1,67 11 17,74 18 6,90
Cap. de libros 2 1%’5 19 1%5 17 2742 38 1‘,‘55
Libros 0 0,00 9 5,00 6 9,68 15 575
F’ublicacia:}ne&:1 :2 eventos C-T 6 3‘; 5 18 1%0 3 4,84 o7 1?‘,3
F’ublic:acic'nesi ::{n eventos C-T 0 0,00 5 278 o 0,00 5 192
Act. en eventos C-T 6y e % 0 m2  1a NP

Tesis aprobadas 0 0,00 6 3,33 0 0,00 6 2,30

Fuente: Elaboracién an base a la informacién de proyectos de 1+D provista por la SECYT — UNPAZ.

En la Tabla 31 se analiza la Tercera Convocatoria segun el instituto. En principio, las
actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia constituyen el tipo de produccién predominante
para los 3 (tres) instituto de i+D para la Convocatoria 2018-2020 (instancia parcial), al igual que
la instancia final de la 2° Convocatoria.
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Tabla 31 Distribucion de Tipo de Produccion por Instituto de I+D de radicacién de Proyectos de +D.
Convocatoria 2018-2020 (instancia parcial).

At cientiicos con referato 3 909 36 100 4 345 40
Art. cientificos sin referato 2 6,06 15 6,82 4 13,72 21 7.45
Cap. de libros s 1 a0 By 1379 3 158

Libros 0 0.00 5 227 4 13,79 9 319
Puincacionr—x;;‘1 :2 eventos C-T > 6,06 16 7.27 2 6,90 20 7.09
Publicacionesi :in eventos C-T 0 0,00 10 4,55 0 0,00 10 3,55
Act. en eventos C-T 21 %50 a2z 4B a3 aaes 13 B2

Tesis aprobadas 0 0,00 6 273 1 345 7 248

Fuente: Elaboracidn en base a la informacion de proyectos de 1+D provisla por la SECYT —~ LINPAZ.

En las siguientes tablas se sigue la evolucién de la productividad cientifica desagregada por
Instituto.

Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo

En la Tabia 31 se puede apreciar que la publicacion de capitulos de libros y asi como las
publicaciones en eventos nacionales de Ciencia y Tecnologia se destacan en la instancia
parcial de la 2° Convocatoria. Sin embargo, esos tipos de produccién decrecen en la instancia
final de la 2° Convocatoria. En la instancia parcial de la 3° Convocaloria se distinguen las
actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia.



UNPAZ INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

AN
RESOLOCIGAE. 5. N° 112

Tabla 31. Distribucion de Tipo de Producciéon par Convocatoria de Proyectos de 1+D para el Instituto de
Estudios para el Desarrollo Preductivo y la Innovacion. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

20172019 [Parcial] 2 3 15 T 11 2 35 11 80
20172019 [Final]l 1 4 2 0 6 0 6 6 19

I{%T

2018-2020 [Parcial] 3 2 5 0 2 0 21 0 33

Fuente: Elaboracion en base a la informacidn de proyectos de |+D provista por la SECYT — UNPAZ,

Instituto de Estudios Sociales en Contexlos de Desigualdades

En la Tabla 10 se puede chservar gue la publicacion de articulos con referato, de capitulos de
libros y de actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia se destacan en ambas
convocatorias. Esos tipos de produccion fluctiian entre convocatorias, pero no decrecen del
modo en gque se expuso precedentemente para el Instituto de Estudios para el Desarrollo
Productivo y 1a Innovacion.

Tahla 32. Distribucién de Tipo de Produccion por Convocatoria de Proyectos de 1+D para el Instituto de
Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

2017-2019 [Parcial] 42 7 21 7 17 14 77 3 188
2017-2019[Final] 32 3 19 9 18 5 a8 6 180

T

2018-2020 [Parcial] 36 15 30 5 16 10 102 6 220
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Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales

En la Tabla 33 se puede reconocer que la publicacién de articuios con referato, de capitulos de
libros y de actividades en eventos de Ciencia y Tecnologia se distinguen particularmente en la
2° Convocatoria {en ambas instancias), aunque se produce un descenso de la produccion de
articulos con referato entre la.instancia parcial y final de la 2° Convocatoria. Se registra una
calda en la produccion cientifica-tecnolégica —en sus distintos tipos— en la instancia parcial de

la 3° Convocatoria. Esto exhibe un comportamiento diferente a los otros dos institutos de 1+D
en ja UNPAZ.

Tabla 33 Distribucion de Tipo de Produccién por Convocatoria de Proyectes de 1+D para el Instituto
Interdisciplinario de Estudios Constitucionales. Convocatorias 2017-2012 y 2018-2020.

2017-2019 [Parcial] 17 6 B 5 2 1 43 0 90
2017-2019 [Final] 5 11 17 6 3 0 20 0 62

2018-2020 [Parcial] 1 4 4 4 2 6 13 1 29

g

Fuente: Elaboracién en base a la informacicn de proyecios de (+D provista por la SECYT — UNPAZ.

6.3.3 Distribucion de Proyectos de 1+D por Formacion de RRHH, Categorias e Institutos.
Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

La formacién de recursos humanos que se involucra en los proyectos de I+D a través de sus
distintas modalidades -becarios y tesistas—- contribuyen a consolidar los esfuerzos
emprendidos por la SECYT al respecto, de acuerde con lo que se establecié en el Capitulo 4
sobre Recursos Humanos comprometidos con el desarrollo de la funcién de +D+T del presente
informe. En este apartado se observara la informacion desde las convocatorias, las categorias
y i0s institutos de I+D. Para una descripcién més detallada, ver ANEXO 11.

Como sefialamos arriba, llamamos “tesistas de grado” a los estudiantes que culminan su
formacion con un Trabajo Integrador Final (TIF); esta categoria es la que adquiere mayor
preeminencia como modalidad formativa en las distintas convocatorias a proyectos de |+D en
UNPAZ a pesar de ciertas fluctuaciones a lo largo del tiempo (64% en la instancia parcial de la

* 2% Convocatoria, 65% en la instancia final de la 2° Convocatoria y 54% en la 3° Convocatoria).
En la Convocatoria 2017-2019, las tesis constituyen la modalidad formativa de mayor
proporcién para los proyectos Tipo Ay B.

Los becarios de grado y de posgrado oscilan enfre un 6% y 20% a lo largo de las
convocatorias. La formacion de becarics de grado (15,38%) y posgrado {23,08%) configuran
una estrategia de relevancia para los proyectos Tipo B, en la convocatoria 2017-2018 (instancia
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final). Mientras que en la Convocatoria 2018-2020, obtienen mésﬁ%?gftér{géqoscbecarios ‘._PL 5 2
posgrado en Proyectos Tipo C.

Tabla 34 Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por convocatoria a
proyectos de |+D. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

AL s

E

Becarios/as grado

1538 2 1000 8 1356 3 652 11 1048

6

Becariosfasposgrado 6 1538 4 2000 10 1695 7 1522 17 16,19

Tesis 25 6410 13 6500 38 8441 26 5435 63 60,00
Investigadores/as 2 51 1 50 3 508 1 2147 4 381

Para un detalle sobre ia distribucién de las distintas modalidades formativas de recursos
humanos por tipo de proyecto y la evolucién por Convocatoria, ver ANEXO 11.

Instituto de Estudios para el Desarrolfo Productivo y fa Innovacion

En la Tabla 35 se observa que en las instancias parciales de las Convocatorias 2017-2019 y
2018-2020, las tesis constituyen la estrategia formativa predominante, En la instancia parcial de
la Convocatoria 2017-2019, los becarios de grado y posgrade adquieren centralidad, mientras
gue en la instancia parcial de la Convocatoria 2018-2020, las pasantias15 son las que cobran
mayor relevancia. En la instancia final de la 2° Convocatoria no se registran estrategias
formativas para este Instituto.

Tabla 35. Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos a lo largo de las
distintas convocatorias por institulo de +D. Instituto de Estudios para el Desamalle Productivo v fa
nnovacion. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

2017-2019 [Parcial] 3 4 13 0 2 0 22
2017-2019 [Final] 0 0 0 0 0 0 0

20

15 Cabe aclarar que las paszntias no constituyen una actividad de |1+D sino una instancia de formacidn profesional
en articulacién con los departamentos.
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2018-2020 [Parcial] 0 0 12 ) #] 0 21

Fuente: Elaboracion en base a la informacion de proyectos de +D provista por la SECYT — UNPAZ.

Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades

En la Tabla 36 se ohserva que en las Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020, las tesis
constituyen la estrategia formativa predominante, y que los becarios de grado y posgrado son
los gue luego le siguen en trascendencia.

Tabla 36. Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos a lo largo de las
distintas convocatorias por Instituto de |+D. Instituto de Estudios Sociales en Conlextos de
Desigualdades, Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

'2017-2018 [Parcial] 3 2 12 0o 0 0 17
2017-2019 [Finall 2 4 13 0 1 0 20

Fuente: Elaboracién en base a la informacion de proyectos de 14D provista por ta SECYT — UNPAZ.

Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales

En la Tabla 37 puede apreciar que practicamente ninguna de las estrategias formativas
adquiere centralidad en las distintas convocatorias. Se registra un caso formativo de desarrollo
de tesina para la 3° Convocatoria.

Tabla 37. Distribucién de las distintas modalidades formativas de recursos humanos a lo largo de las
distintas convocatorias por Instituto de 1+D. Instituto Interdisciplinario de Estudios Consfitucionales.
Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

2017-2019 [Parcial] 0 0 0 0 0 0
2017-2019 [Final] 0 0 0 0 0 0 0

2018-2020 [Parcial] 0 0 1 ) 0 0 1

e T 4k

Fuente: Elaboracidn en base a la informacidn de proyectes de 1+D provista por la SECYT — UNPAZ,
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Para mas detalles respecic de la distribucion de las distintas modalidades formativas de
recursos humanos por Instituto de 1+D y convocatoria: ver ANEXO 12.

6.3.4 Distribucién de Popularizacién de CyT de los Proyectos de +D segiin Categorias,
Institutos y Areas Tematicas. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Las actividades de popularizacion de la ciencia y la tecnologia que encaran los proyectos de
I+D permiten amplificar los esfuerzos emprendidos por la SECYT al respecto, de acuerdo con
lo que se establece en la seccion 8.8 Divulgacion y Popularizacién de la CyT correspondiente al
Capitulo 8 Relacién de fa funcién 1+D+T con el contexto regional, nacional e internacional del
presente informe. En este apartade se realizard entonces una desagregacion de esas
actividades segun las categorias de los proyectos de 1+D, los institutos de 1+D desde donde se
impulsan esas propuestas, asi como las dreas tematicas en las que se inscriben esas acciones.

En la Tabla 38 se observa la distribucion de actividades de popularizacién de la CyT por
categoria de proyecto y convocatoria correspondiente a las Convocatorias 2017-2019 y 2018-
2020. Es posible advertir que en la instancia parcial de la Convocatoria 2017-2019 predominan
las actividades de popularizacién de la ciencia y la tecnologia en los proyectos del tipo C
(62,5%), y en menor medida, en los proyectos del tipp B (37.5%). En la instancia final de la
Convocatoria 2017-2019, esas actividades se concentran exciusivamente en los proyecios tipo
B. Enla 2° Convocatoria (instancias parcial y final) no se registran esfuerzos de popularizacion
de ta CyT en los proyectos tipo A, En la Convocatoria 2018-2020 esa situacién cambia de algun
modo. Si bien los proyectos tipo B son los que adquieren mayor relevancia en materia de
acciones de popularizacion (80%), se registran también ciertos esfuerzos en los proyectos tipo
A {20%).

Tabla 38. Distribucion de Actividades de Popularizacion de la CyT de Proyectos de [+D por Categoria y
Convocatoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

e e

A 0
B 9 37,50 16 100,00 25 8 80,00
C 0 0,00

15 62,50 0 15

Y
St iR R R e A e T TR F T e Lt it T SRR

Fuente: Elaboracion en base a la informacidn de proyectos de 14D provista por la SECYT - UNPAZ.

En la Tabla 38 se observa la distribucién de actividades de popularizacién de la CyT por
instituto y convocatoria correspondiente a las Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020. Se puede
observar que la mayor proporcién de acciones de popularizacidn se concentran esencialmente
en el IESCODE en ambas convocatorias (54,17% en la instancia parcial de la 2° Convocatoria:
88,75% en la instancia final de la 2° Convocatoria y 60% en la 3° Convocatoria). El Instituto de
Estudios para el Desarrollc Productivo y la Innovacion le sigue en proporcién de esfuerzos de
popularizacion (33,33% en la instancia parcial de la 2° Convocatoria; 18,75% en la instancia
final de la 2° Convocatoria y 30% en la 3° Convocatoria), y en menor medida, el Instituto
Interdisciplinario de Estudios Constitucionales (12,5% en las instancias parcial y final de la 2°
Convocatoria y 10% en la 3° Convocataria).

Tabla 38. Distribucién de Actividades de Popularizacion de ta CyT de Proyectos de 1+D por Instituto y
Convocatoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.
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Instituto de Estudios para
gl Desarrollo Productivo 8 33,33 3 18,75 11 275 3 30
y la Innovacién
Instituto de Estudios
Sacciales en Contextos de 13 5417 11 68,75 24 60,0 6 60
Desigualdades
Instituto Interdisciplinario
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Fuente: Elaboracién en base a la informacién de proyecios de [+D provista por la SECYT — UNPAZ,

En la Tabla 40 se observa la distribucion de actividades de popularizacion de la CyT por area
tematica y convocatoria correspondiente a fas Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020. Se
puede apreciar que las ciencias sociales son las que concentran mayor proporcion de acciones
de popularizacion a lo largo de las convocatorias. Las Ciencias de la Salud tienen cierta
injerencia en la instancia parcial de la Convocatoria 2017-2019, y en menor medida, en |a
instancia final de la Convocatoria 2017.

Tabla 40 Distribucién de Actividades de Popularizacién de la CyT de Proyectos de 14D por Area
Tematica y Conveocatoria. Convocatorias 2017-2019 y 2018-2020.

Ciencias de la Salud 2 8,33 1 G,25 3 7.5 D 0
Ciencias Sociales 22 1,87 15 893,75 37 92,5 10 100
Humanidades y Artes 0 0,00 D 0,00 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion en base a la informacion de proyectos de [+D provista por la SECYT — UNPAZ

6.5 Caracterizacion de los Proyectos de Vinculacién y Transferencia en la UNPAZ.
Convocatorias 2016, 2017, 2018 y 2019-2020.

Las convocatorias a proyectos de vinculacion y transferencia siguieron un camino diferente al
de los proyecios de I+D en UUNPAZ. Se comenzd con la posiulacion a convocatorias externas
de la SPU, la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica y el MINCYT entre el
2016 y el 2018. Luego, se organizd la 1° Convocatoria a Proyectos de [nvestigacion y
Transferencia Tecnoldgica y Social en UNPAZ hacia el afio 2019,

En el periodo 2016-2018, la UNPAZ prasentd proyectos a las convocatorias Agregando Valor —
SPU (5), Cooperativismo y Economia Social - SPU (3) y PROCODAS - MINCYT (1}. El
financiamiento entrante de las convocatorias de la SPU fue en 2017 y 2018 compensado en
parte por el Plan de Fortalecimiento en Gestion de la Vinculacion, asignado por el mismo
organismo, En estos dos Ultimos anos, es la SPU el organismo que financia todos los proyectos
de vinculacion, si tomamos en cuenta Agregando Valor, Cooperativismo y Economia Social y
i0s gue se agregaron luego a partir de la convocatoria intema. Para una descripcion detallada
de cada convocatoria, ver ANEXQ 13 “Proyectos con financiamiento externo ejecutados y
en ejecucion’.
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Tabla 41. Distribucidn de Financiamiento de Proyectos de Vinculacion segin Convocatoria.
Convocatorias 2016,2017 y 2018.

ﬁ‘?b\

Agregando Valor - SPU $120.000 19,91 $179.900 50,25 $ 180.000 100

N

Cooperativismo y Economia Social — SPU $402670 5581 $178.140 4875 $0,00 0,00

PROCODAS - ex MINCYT §$80.000 1327

$0,00 000 $000

0,00

Fuents; Elaboracién en base a la informacién de proyectos de Vinculacion y Transferancia provista por la SECYT —
UNPAZ,

En diciembre de 2018 se abrid la primera convocatoria a proyectos internos de vinculacion: los
Proyectos de Investigacion y Transferencia Tecnolégica y Social (PITTS), dirigidos a promover
la articulacién y transferencia tecnolégica desde la Universidad hacia el medio socioproductivo
publico y privade. La convocatoria contemplé 2 {dos) tipos de proyectos: por un lado, los
Proyectos de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y Social (PITTS), que buscaran realizar
actividades de vinculacion y transferencia tecnolégica y social sin tener como antecedente
proyectos de investigacion y desamollo (1+D), y por otro lado, los Proyectos con Antecedentes
en |+D (PITTS-PAID), que tuvieran proyectos de investigacién y desarrollo (+D) finalizados o
en curso como antecedente. En la convocatoria se aprobaron 18 (dieciochc) proyectos, de los
cuales la mayoria se inscribe en la modalidad PITTS. Esto evidencia que existen dificultades
para que los equipos de investigacion puedan transferir sus resultados. El listado completo de
Proyectos de Vinculacién y Transferencia Tecnologica (PITTS - UNPAZ 2018-2019) se puede
consultar en ANEXO 14.

6.6 Conclusiones de la Encuesta y el Taller en +D+T

En Ja encuesta realizada a investigadores-docentes en el contexto del diagndstico y
ofanificacién de la 1+D+T en la UNPAZ es posible cbservar algunos desafios ligados a las
actividades de [+D+T y sus productos. En principio, la formacian, en particular, en metodologia
de la investigacién, estrategias de publicacién de producciones cientifico-tecnologicas, entre
otras, es establecido por un 30,38% de investigadores docentes como un desafio considerable
de acuerdo con lo que se expone en la Figura 5. Si hien desde la SECYT se emprendieron
ciertas acciones formativas (o se encuentran en agenda) en el marco de la acreditacion de las
carreras de enfermeria y abogacia ante CONEAU, es de especial importancia profundizar esos
esfuerzos. La estrategia de formacion de recursos humanos comprometidos con la 1+D+T no
s6lo debiera contemplar las especificidades de su perfil acorde con lo que se establecit en el
Capitulo 4 del presente informe (rango etario, maximo grado alcanzado, cargo, dedicacion,
filiacion disciplinar, etc.) sino también las distintas posibilidades de incorporacion en los
proyectos de 1+D+T segun io que se expuso en este capitule (por ejemplo, tesinas, pasantias,
becas, etc.).

Flgura 5 Respuestas a Pregunta # 15: ; cudles considera que son los principales desafios en los que se
debe trabajar en el corto plazo en lo que concieme 2 las actividades de +D+T y sus productos en
UNPAZ? (1 no representa un desafio y 5 representa un desafio considerable).
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Fuente: Elaboracién en base a Encuesta de Diagnéstico y Planificacion de 1+D+T 2019 — UNPAZ.

Se registran otros desafios que también se sefialan como prioritarios segun Io que se aprecia
en la Figura 5, aunque menos significativos que la formacién en actividades de 1+D+T que se
sefialo precedentemente, y que consisten en la existencia de lineas de investigacién de interés
(36,7%), la accesibilidad a los circuitos de publicacion de los productos de Ios proyectos de
1+D+T (31,65%) asi como la disponibilidad de un repositorio de actividades y productos de
I+D+T (30,38%). En lo que respecta especificamente al primer punto serfa pertinente
consensuar las lineas de investigacion de interés de los investigadores docentes con las lineas
estratégicas de [+D+T en la UNPAZ. En ese sentido, fa continuidad de las Jomadas de Trabajo
que se organizaron en 2017 para la definicién de lineas estratégicas de investigacion y
transferencia y el establecimiento de perfiles de investigacion CONICET puede configurarse en
un espacio propicio para intercambiar ciertas experiencias y articular ciertos acuerdos respecto
a las lineas de investigacion segin diferentes areas tematicas. Se debe agregar que, entre las
lineas de mejoramiento que surgieron en el contexto del taller de 1+D+T, se sugirié por ejemplo
que las actividades de formacion en investigacion podrian ser principaimente adecuadas para
los graduados de la propia Universidad.

En cuanto al segundo punto, se sugieren emprender acciones formativas dirigidas
principalmente a los equipos de investigacién en formacion con el propasito de visibilizar
circuitos de publicacién nacionales, regionales e internacionales segmentados por especificidad
disciplinar, y de esa manera, contribuir con la productividad de los equipos de investigacion de
la UNPAZ. Las propuestas de curso de inglés dirigidos a investigadores de la Universidad que
sé estd trabajando conjuntamente entre la Direccién de Relaciones Institucionales y la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia segun lo que se expone en el Capitulo 7, contribuyen
beneficiosamente a la insercion de la produccion cientifica-tecnolégica de la UNPAZ en los
circuitos de publicacién regionales e internacionales. Se debe agregar que la SECYT mantiene
en agenda un proyecto de acciones vinculadas al acompafiamiento de los equipos de
investigacion y seguimiento de producciones académicas en la UNPAZ de acuerdo con lo que
se expuso en el Capitulo 3 del presente informe. Se trata de una iniciativa que incluye entre sus
alcances el abordaje de estrategias de difusién de acciones y resultados de investigacion.

En lo que concierne al tercer punto, se esta trabajando desde la Biblioteca Central de la
Universidad en la construccitn de un repositorio institucional digital de acceso abierto en linea
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con lo que se precisé en el Capitulo 5 del presente informe, posibilitara el depésito de las
producciones cientifica-tecnoldgicas (articulos cientificos, informes técnicos, capitulos de libros,
libros, tesinas, etc.) de los investigadores docentes de la UNPAZ. Seria importante involucrar
progresivamente a los investigadores docenies en ese proceso consfructivo a traves de
distintas estrategias (por ejemplo, capacitacion y formacién, proyectos pilotos con ciertas
porciones de los proyectos de |+D, efc.} para establecer una articulacion entre los servicios
ofrecidos por ia Biblioteca Central y las demandas de los investigadores docentes. La SECYT
podria actuar como intermediario en ese vinculo entre estos actores. Ademas, el no contar con
acceso a la Biblioteca Electrénica de MINCYT dificuita la circulacidn de textos y articulos entre
los investigadores.
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CAP{TULO 7: ARTICULACION DE LA FUNCION DE 1+D+T CON EL
RESTO DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

La funcién de HD+T presupone primariamente un despliegue colectivo, esto es, en
coordinacién y conjuncion con distinlos actores universitarios. En la UNPAZ se puede
reconocer particularmente un entramado constituido por diferentes unidades académicas y de
gestion, que pone de relieve la articulacion de las actividades de 1+D+T con el resto de las
funciones universitarias. En tal sentido, en esa configuracién institucional se puede mencionar
en primer lugar a la Secretaria de CyT, los Institutos, Departamentos, Escuela de Posgrado,
Centros y Observatorios, Secrelaria académica, Secretaria de integracion con la comunidad y
extension universitaria y Direccion de relaciones institucionales. Los enlaces institucionales que
componen esa estructura vincular, y que por cierto se fueron desarrollande y consoclidando

progresivamente, son esenciales en la implementacién de la politica cientifico-tecnologica de la
Universidad.

Respecto de la arliculacion entre la funcién investigacion y la docencia de grado, los docentes
investigadores respondieron afirmativamente en un altisimo porcentaje en fia encuesta.
Efectivamente, los docentes investigadores mayoritariamente perciben que existe una fuerte
relacion entre los temas de sus investigaciones y sus actividades docentes. Al preguntarles
acerca de las modalidades de esta articulacion, la mayaria contesta que se desarrolla mediante
la inclusion de los temas de investigacion en las asignaturas en las que se desempefian o en
seminanos y jornadas en los que se exponen los hallazgos de sus proyectos.

Figura 6. Pregunta 16
16. ¢Se articulan los resultados de las actividades de 1+D+T con la
formacién de grado en la UNPAZ?
79 respuestas
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En lo que sigue se describiran las distintas articulaciones con cada una de las unidades
organizativas gue componen ese entramado, y que despliegan (o apoyan a) diferentes
funciones universitarias.

7.1 Articulacion de las actividades de I+D+T con la docencia de pregrado y grado

Las actividades de |+D+T se encuentran conectadas con la docencia de pregrado y grado. Esa
articulacion se encuentra intermediada por los Institutos y los Departamentos. Los
Departamentos son unidades académicas que congregan conjuntos de carreras, y que se
encargan del disefio, la planificacién y la ejecucion de la docencia de pregrado y grado de la
Universidad. Segun el articulo 44 del Estatuto Universitario, los Departamentos tienen la mision
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de: (i) coordinar e integrar el desarroilo de uno 0 mas planes de estudio o carreras, con lo cual,
asumen la responsabilidad de sostener la integracion interdisciplinaria segun las exigencias de
cada carrera; {ii) conducir Jas actividades docentes y de extensién que se requieren para lograr
los aspectos que se indicaron precedentemente; y (iii) impulsar la investigacién y el desarrollo

tecnolbgico afines a sus campos disciplinares en coordinacion con las areas competentes de la
UNPAZ.

A continuacicn, se presenta una breve sintesis, para una descripcion mas detallada de los
departamentos y carreras, ver ANEXOS 15, 16 y 17.

Departamento de Economia, Produccidén e [nnovacion Tecnoldgica

El Departamento de Economia, Produccion e Innovacion Tecnologica ofrece carreras que se
encuentran ligadas al conocimiento de los procesos econdmicos y productivos y a la tecnologia
aplicada. Se trata de una oferta académica que integra campos profesionales con cierta
tradicién historica en el pais con areas novedosas que obedecen 2 los cambios suscitados en
el ambito laboral, que requiere de profesionales capacitadeos en tecnologias de informacién
aplicadas a diferentes disciplinas. Las carreras del Departamento se caracterizan por un
abordaje que articula saberes teéricos y practicas profesionales en sus respectivos campos de
estudio, y por el amplio espectro laboral que ofrecen.

El Departamento ofrece B (ocho) carreras — 33% aproximadamente — de las 24 carreras (de
pregrado y grado) que se ofrecen en total en la Universidad. De esas 8 {ocho) carreras que se
ofrecen en el Departamento, 7 (siete) son de pregrado - 87,5% de su oferta -, mientras que 1
(una) es de grado — 12,5% de su oferta. Se destacan las tecnicaturas informacionales, carreras
tecnicas universitarias de corta duracion que incorporan a las denominadas “profesiones
invisibles™. Estas propuestas formativas se orientaron basicamente a articular las habilidades
de las generaciones mas jovenes ligadas al manejo de las tecnologias digitales e intemet y
actividades productivas emergentes que suponen nuevas competencias que se empiezan a
demandar, vy que encuentran su origen en las transformaciones del mercado de trabajo
suscitadas por las tecnoiogias de informacién. (Las carreras estén listadas en las paginas 35 a
38 de este informe y desagregadas junto con una descripcion de las publicaciones y
actividades et ANEXO 15}

El Departamento cuenta con 2 (dos) revistas. lc-Contornos del NO y Ec-Revista de
Administracion y Economia, que se proponen esencialmente visibilizar la elaboracion de
trabajos reflexivos sobre y desde el territorio en el que se inscribe la Universidad, también
organiza regularmente jornadas, seminarios, cursos gque se proponen esencialmente como
espacios de inlercambio y de reflexion, y supcone la presentacion de trabajos, estudios o
investigaciones sobre tematicas afines a los campos disciplinares asociados al Depariamento.
Tanto las Jornadas cuantoc las Revistas constituyen espacios que sirven para que los
estudiantes se acerquen a las actividades de investigacién, conozcan las tematicas y se
pongan en contacto con los docentes en condiciones de realizar tutorias o direccién de
proyectos en los que ellos pueden participar. De este modo, estas actividades articulan en
forma directa con los proyectos de investigacidn de la Universidad.

Los perfiles docentes de las areas de Economiz y Sociclogia del departamento resultan
aquellos que mas fradicién registran en sus respectivas disciplinas para el desarrolio de
actividades de investigacién y son los que mas nutren los proyectos existentes. En contraste, el
area de Administracidn presenta en sus docentes, en lineas generales, perfiles mas centrados
en el desarroilo profesional y, por lo tanto, registran menor cantidad de actividades de
investigacion. Sin embargo, ellos se destacan en el trabajo en proyectos vinculados al
relevamiento de las necesidades de las pequefias y medianas empresas de la regicén, por lo
que articulan sus actividades con la Direccian de Vinculacion de la SECYT, especialmente en el
denominado Foro Pyme.
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Por su parte, las areas vinculadas a las tematicas de medios audiovisuales y disefio de
videojuegos cuentan con docentes con trayecioria profesional en esos campos vy las
actividades de 1+D que realizan se orientan al mapeo del territorio en industrias culturales.

Los directores de carrera, asi como los coordinadores de Industrias Culturales e
Informacionales lrabajan en articulacién permanente con el Instituto de FEstudios para el
Desarrollo Productivo y la Innovacién, asl como en didlogo fluido con el IESCODE.

Por dltimo, merece destacarse que el DEPIT participa en forma activa en diferentes propuestas
de posgrade que ofrece la universidad, articulando con la Escuela de Posgrado. Entre ellas se
destacan, la Dipiomatura en Gestion Local de las Politicas Publicas que se dicta en convenio
con la Escuela de Gobiemo de la Provincia de Chaco, dictada mayormente por docentes del
departamento, busca fertalecer las capacidades de gestién municipal en dicha Provincia y
cuenta con dos cortes finalizadas y una en curso; el DEPIT contribuyd también con ef disefio de
la Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria; recientemente la CONEAU ha emitido
dictamen favorable al plan de estudios de la Maestria en Desarrolic Econdmico Regional

realizada por la UNPAZ en converio con la Organizacion de Estados Iberoamericanos, que
comenzara a dictarse el afic entrante.

Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales

El Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales ofrece carreras que procuran formar
profesionales capaces de actuar en multiples esferas de la vida social, por ejemplo, la salud, el
derecho, la gestién universitaria, las organizaciones sociales y empresariales, las politicas
publicas. y en cualquier drea de la administracion publica, esto es, macional, provincial o
municipal, e incluso en diferentes niveles de intervencién: individual, familiar, grupal,
comunitario e institucional. Se ofrecen 6 (seis) carreras — 25% — de las 24 carreras (de
pregrado y grado) que se ofrecen en total en la Universidad. De esas 6 (seis) carreras que se
ofrecen en el Departamento, 3 (tres) son de pregrado — 50% de su oferta —, y 3 (tres) son de
graco — 50% de su oferta (Las carreras estan listadas en las paginas 35 a 38 de este informe y
desagregadas junto con una descripcion de las publicaciones y actividades en ANEXO 16)

La carrera de abogacia fue incluida en la némina del articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior (LES) a través de la Resolucion del ex — Ministerio de Educacién N° 3246 del 2 de
diciembre de 2015. Acorde con esto, la UNPAZ formalizé la presentacion de la carrera de
abogacia & la convocatoria a acreditacién en julio de 2018, Posteriormente, en el periodo
comprendido entre el 20 de agosto v el 20 de diciembre de ese afio se desarrollo la etapa de
Autoevaluacion. Seguan el cronograma presentado por CONEAL, se espera entonces que la
visita de los pares evaluadores a la Universidad se realice durante el mes de mayo de 2019.

El Departamento cuenta con 4 (cuatro) revistas, Abogacia, TS Territorios, Morral de Apuntes y
Horizontes 1+D+i, que se plantean reflexionar acerca de los saberes tedricos y practicos
involucrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los distintos campos disciplinares
que se inscriben en el Departamento, con secciones especificas para la divulgacion de la
investigacion y las publicaciones de los Institutos de Investigacion de la UNPAZ.

Se realizan reuniones anuales con los docentes, asi como reuniones periddicas en el ambito
del Departamento cuyas tematicas prioritarias han sido cuestiones ligadas a la ensefianza.
Paulating y progresivamente, el desarrollo de actividades de 1+D comienza a incorporarse en
las agendas de dichas reuniones. Se organizan regularmente jornadas, seminarios, cursos,
charlas informativas y visitas educativas (entre ellas visitas a la Ex ESMA) que se constituyen
en espacios de intercambio y de reflexion sobre contenidos afines a los campos disciplinares
vinculados al Departamento. El Dr. Eugenio Raul Zaffaroni ofrecié una conferencia magistral en
ocasion de recibir el doctorado honoris causa en ia UNPAZ hacia 2015.

En Trabajo Social se han desarrollado incentivos para estimular a los docentes investigadores
a presentar ponencias en Congresos de la especialidad, asi como para promover el
intercambio internacional. Una iniciativa a destacar son los viajes anuales de estudiantes de
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Trabajo Social a eventos cientificos/académicos. El departamento ofrece talleres para la

preparacién de ponencias. Los viajes se regulan por una normativa especifica que se generd
en el Departamento para promover aste intercambio desde una perspectiva inclusiva ¥ No solo
meritocratica.

Por ofra parte, la carrera de Abogacia inaugurd, en conjunto con el Colegio de Abogados de
San Martin (CASM) Marcos Villaplana, un Consuliorio Juridico Gratuito abierto a toda la
comunidad hacia junio de 2017. Se trata de una iniciativa que se enmarca en un convenio

celebrado en 2016 para la realizacion de practicas pre-profesionales para estudiantes de la
UNPAZ.

Los proyectos de 1+D de docentes de Trabajo Social estdn mayormente radicados en el
IESCODE. Las autoridades del departamento mantienen comunicacion periddica con la SECYT
para definir los temas de las convocatorias, asi como para analizar los perfiles de fos docentes
que tienen potencial para el desarrollo de actividades de I+D e implementar estrategias para
favorecer su incorporacion. En este campo, existe un numero importante de investigadores con
alto porcentaje de titulos de magister y doctor que desarrolian proyectos de investigacion en
temas de diversidad, juventudes, nifieces, insercién laboral ¢ igualdad de género, campo
disciplinar del trabajo social y medio ambiente.

Los actores manifiestan la existencia de un acorde nivel de comunicacién y dialogo entre los
gestores del departamento y de los Institutos.

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte

Las carreras del Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte buscan formar
profesionales capaces de participar de la planificacion, gestién e implementacion de politicas y
practicas relacionadas con la salud entendida como “la capacidad individual y social de
medificar tas condiciones que limitan la vida™ (Ferrara, 1987} en el sistema educativo, todos los
niveles del sistema de salud, las entidades deportivas y organizaciones de la sociedad civil.
Con las particularidades de cada profesion, se abordan la promocién del buen vivir, la
prevencion de enfermedades, el fratamiento y la rehabilitacion desde una perspectiva inclusiva
y democratica. En el Departamento se ofrecen 5 (cinco) carreras — 33% aproximadamente — de
las 24 carreras (de pregradc y grado) que se ofrecen en total en la Universidad. Da esas 5
{cinco) carreras que se ofrecen en el Departamento, una es de pregrado (Tecnicatura
Universitaria en Informatica Aplicada a fa Salud) y cuatro son de grado {80% de su oferta). En
todas las careras de grado, salvo el PUEF, se puede optar por un titulo intermedio al completar
el tercer ano. (Las carreras estan listadas en las paginas 35 a 38 de este informe y
desagregadas junto con una descripcion de las publicaciones y actividades en ANEXO 17.

El Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte ademds organiza frecuentemente
jomadas, seminarios, talleres, cursos, encuentros, simposios que se constituyen en instancias
de intercambio, reflexién, concientizacion, formacién. sobre areas de conocimiento afines a los
campos disciplinares vinculados al Departamento. El Departamento una revista, SaDe, que es
escrita por docentes y estudiantes de las distintas carreras con el propdsito de divulgar las
practicas y teorias del drea de la Salud y el Deporte.

La Lic. en Enfermeria acredité ante CONEAU hacia agosto de 2018 por un periodo de 3 (tres)
anos. En el marco del proceso de acreditacion, la universidad se comprometié a implementar 2
(dos) planes de mejora ligados al impulso del 4rea de investigacion y desarrollo en este campo
discipiinar. El primero se encuentra asociado a aumentar la participacion de docentes de la
carrera en proyectos de investigacién entre 2018 y 2020. Al momento de realizar la
acreditacion, se registré que solo catorce docentes (16 % del total de la carrera) participaron de
los cinco proyectos de los 5 (cinco) proyectos de +D afines correspondientes a las
convocatorias de 2016 y 2017. El plan de mejoras implica la apertura de una convocatoria a
proyectos de investigacion en el area, brindar asesoramiento técnico para la presentacion y
realizar su evaluacion en el primer semestre de cada afio, mientras que se astima para el
segundo semestre de cada afio, iniciar al menos 2 (dos) proyectos de I+D con la asignacién de
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los fondos necesarios vy la difusidn de los resultados parciales de la investigacion en congresos
y jornadas de la especialidad.

El segundo plan que se encuentra en etapa de implementacitn, esta vinculado a consolidar
recursos humanos formados en 1+D a través de la implementacion de becas de inicio y
finalizacién de carreras de maestria vy doctorado focalizadas en los docentes de la carrera.
Asimismo, incluye la implementacion de un convenio de cooperacion entre la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires (Programa de Antropologia y Salud) y la
UNPAZ con actividades a desarrollar entre 2018 y 2020, para el desarrollo de un proyecto de
I+D v talleres de formacion en investigacion, a partir de este convenio se postuld y se obtuvo un
Proyecto PICT-Agencia "Problemas de salud-enfermedad en un municipio de fa region noroeste
del Gran Buenos Aires: un estudio socio-antropoldgico desde las tramas de atencion y cuidado”
dirigido por la Dra, Guadalupe Garcia, en el que participan docentes y estudiantes de la carrera
de Enfermeria. El plan de mejoramiento incluye también la puesta en marcha de Plan de
Formacion en Investigacion en Salud, con cursos en metodologia de la investigacion en el area
de salud, formacion en investigacion en materia de salud-enfermedad-atencion, formacion en
disefio y gestion de proyectos de investigacion en el area. En el marco del plan se desarrcllaron
fas Primeras Jomadas de Investigacién en el area de Salud a desamollar en el segundo
semestre de 2019. Finalmente, se incluyd una convocaloria de becas de ciencia y tecnologia
para estudiantes de grado, realizadas en los primeros semestres de 2018 y de 2019.

Se estd desarrollando en la actualidad un Proyecto de Investigacion coordinado porla SECYT y
financiado por el INET, conjuntamente con las Universidades Nacionales de Avellaneda y
Arturo Jauretche sobre la implementacién de las practicas pre-profesionales en el campo de 1a
enfermeria, actividad que ha abierto un espacio de colaboracidn interinstitucional con
proyeccidn a futuro,

Asimismo, se aprobd la creacion de la carrera de Medicina dentro del ambito del Departamento
de Ciencias de la Salud v el Deporte por Resolucién del C.S. 193/2018. E! plan de estudios de
la carrera se aprobd Resolucion del C.S. 20/2019. La fundamentacion de esta propuesta
formativa responde esencialmente a la escasez de personal médico en los hospitales y los
centros de atencién primaria de salud en el distrito de José C. Paz. Se trata ademas de una
carrera que no s¢ ofrece en ninguna de las Universidades Nacionales emplazadas en el area
de influencia de la UNPAZ,

Los proyectos de investigacion de los docentes de este departamenic se encuentran
mayormente radicados en el IESCODE. El crecimiento de las actividades de investigacion en el
campo de la sajud impulsado por los compromisos de acreditacion de la carrera de enfermeria,
la proyectada apertura de una carrera de Medicina asi como la préxima implartacidn de un
Instituto de doble dependencia con CONICET en el campo de la biotecnologia, configuran un
escenario en el que es posible evaluar la posibilidad de apertura de un espacio institucional de

investigacion especificamente orientado al campo disciplinario de las ciencias de la salud en
UNPAZ.

7.2 Articulacién de las actividades de [+D+T con la docencia de posgrado

Si bien la primera carrera de posgrado, Especializacion en Docencia Universitaria (acreditada
por ta CONEAU} fue organizada y desarroflada en el ambito de la SECYT, la creacion de la
Escuela de Posgrado supuso la progresiva sistematizacion y el establecimiento de criterios
narmativos para la funcién. La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de José C. Paz
depende organicamente de Rectorada, posee como funcién primariamente la planificacion,
disefio e implementacion de la oferta de posgrado de la Universidad. En ese sentido, procura la
integracion de la politica académica que establezca el Consejo Superior con la oferta de grado
y las actividades de extensién, integracién con la comunidad e investigacion, desarrollo y
transferencia. De igual modo, se ocupa de desarrollar una propuesta de posgrado que
promueva el acceso y la continuidad de la formacion académica de los graduados de la
UNPAZ. Asimismo, se dedica al relevamiento de las necesidades y los requerimientos de la
comunidad en materia de posgrados y evaluar la factibilidad de los proyectos propuestos por
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actores de la Universidad (cfr. Resolucion C.S. N° 4/18). En 2018 se aprobd el Reglamento de
la Escuela de Posgrado de la Universidad, que tiene por objeto regular sus actividades,
carreras, titulos, condiciones de ingreso v titulacion, articulacién entre carreras, evaluacion de

trabajos finales, obras y tesis (Resolucién C.S. N° 054/2018). Para un detalle de ias actividades
de posgrado, ver ANEXO 18.

Las propuestas curriculares de posgrado son diversas. Cabe subrayar que en ciertos casos se
trata de programas interinstitucionales, que suponen esfuerzos en conjunto de la UNPAZ con
otras instituciones nacionales o del extranjero para asi mejorar la calidad de formacién
educativa La dnica especializacion que por el momento es dictada exclusivamente por la
UNPAZ constituye alrededor del 5% de las propuestas formativas de la Escuela. La oferta de
posgrado se encuentra integrada por seminarios y cursos, diplomaturas y especializaciones. Se
pueden advertir primariamente dos cursos, en convenio con el Colegio de Abogados de San
Martin (CASM) que constituyen el 11% aproximadamente de la propuesta formativa de la
Escuela. Se registran 6 (seis) seminarios dictados en su totalidad por la UNPAZ, y que
representan casi un tercio del portfolio de propuestas formativas de la Escuela. Respecto de las
diplomaturas, las mismas han alcanzado un desarrollo protagénico existen 9 (nueve)
diplomaturas dictadas en cooperacién interinstitucional, y que representan la mitad de las
propuestas formativas de la Escuela. Las diplomaturas informadas son: Litigacién, Juicic por
Jurados y Sistema Penal Actual, Derecho Laboral y Relaciones del Trabajo; Economia Politica
de la Salud, Docencia Universitaria, Gestién Local de Politicas Puablicas, Salud Mental y
Derechos Humanos, Derecho Procesal Penal, Desarrollo Econdmico Regional y Feminismos del
presente: desafios tedricos y politicos.

Actualmente no se dictan maestrias ni doctorades en la Universidad. En tanto, en 2019 fueron
aprobadas la creacién de dos nuevas Maestrias: (i} Derecho Administralivo y Gestion

Gubernamental (Resolucion C.S. N° 78/19) v (i) Politicas Publicas y Feminismos (Resolucién
C.S. N° 109/19).

Se debe agregar a las distintas propuestas de este trayecto formativo, el lanzamiento a fuluro
de una diplomatura en Derecho de las familias, nifiez y adolescencia, una Especializacion en
Derecho de las Familias, Nifiez y Adolescencia, una Especializacién en Derecho Procesal
Penal, y ofra Maestria en Desarrollo Econémico Regional (Ver detalle en ANEXO 18)

7.3 Estrategias para la definicioén de la oferta de posgrado

En el Capitulo VI del Reglamento de la Escuela de Posgrado aprobado por Resolucion del C.S.
N°® 54/18 se explicita la tramitacién de nuevas carreras de posgrado. En principio, se establece
gue los proyectos de carreras de posgrado deben ser sometidos a la aprobacion del Consejo
Superior de la UNPAZ (articulo 40). Luego, se establece desde dénde pueden originarse las
iniciativas de carreras de posgrado. En ese sentido, se menciona a los Departamentos
Académicos, a los Institutos de 1+D, el Centro de Politicas Publicas o el Rectorado. Asimismo,
pueden provenir adicionalmente de autoridades, grupos docentes o docentes individuales. En
cualquier caso, se debe cumplir alguncs requisitos y formalidades ligadas a insercion y marco
institucional, pian de estudios (que incluye fundamentacién, fitulo a otorgar, objetivos,
caracteristicas curriculares, perfil de estudiantes, cuerpo académico) e infraestructura,
equipamiento y recursos financieros. Esas propuestas se pondran eventualmente en
conocimiento del Rectorado, que analizara |a iniciativa, y en caso de considerarla pertinente y
factible, instruird a la Escuela de Posgrado para que asista a los proponentes en el desarrollo
det proyecto para su consideracion por parte del Consejo Superior (articulo 41).

Como aspecto a mejorar, se observa a partir de lo que se establece en el Reglamento de Ia
Escuela de Posgrado gue no se establecen criterios explicitamente ligados a la
investigacion y desarrollo en la elaboracion de propuestas formativas de posgrado,
principalmente en maestrias {(académicas) y doctorados. Se proyecta avanzar en este sentido
para complementar las actividades y los resuitados de los proyectos de 1+D+T gue desarrollan
los docentes investigadores de la Universidad con los contenidos curriculares de posgrado que
se propenen por parte de las distintas dreas de la institucion. Se podria de esa forma orientar
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por ejemplo los trabajos finales (tesis) desarrollades por los maestrandos o doctorandos, para
que se adecuen a las areas y lineas de investigacion que se trabajan en la UNPAZ, o que
participen de los proyectos de 1+D que se encuentran actives en 1a institucion, y colaboren con
su produccion cientifica-tecnolagica. La oferta formativa de posgrado podria ademas disefiarse
de manera tal de impulsar nuevas lineas de investigacién, en asociacién o alianza con ofras
instituciones, que cubran ciertas areas de vacancia o estratégicas para la Universidad, y de esa
forma, contribuyan a crear nuevas capacidades y recursos de |+D+T en la UNPAZ, En ese
sentido, seria importante involucrar mas activamente a otras unidades de ciencia y tecnologia,
tales como CONUSUR, establecer convenios y acuerdos con instituciones de educacion
superior, redes académico-cientificas y organismos regionales, bilaterales y multilaterales, en
articulacién con los esfuerzos realizados por la Direccion de Relaciones Institucionales.

En este sentido, ia Escuela de Posgrado define la oferta de posgrado en didlogo permanente
con los Departamentos académicos, se evidencia la necesidad de profundizar un espacio de
articulacion con los Institutos de Investigacion y la Secretaria de CyT, de manera de potenciar
la implementacion de las politicas institucionales en ambas 4reas. La politica de desarrcllo de
posgrados deberfa apoyarse mas fueriemente en los disposilivos de promocion de la
investigacion que la SECYT despliega y esta dltima podria también encontrar modos de
implementacién de su politica (convocatorias especificas, por ejemplo) que registren las
prioridades de desarrollo de la oferta de carreras de posgrado. Se proyecia avanzar en una
mayor retroatimentacién de las politicas deseable y necesaria, especialmenie para la
realizacién de maestrias académicas y doctorados.

Finalmenie, cabe sefialar en materia de infraestructura, se ha manifestado 1a necesidad de
incluir dentro del desarrollo y ampliacion de un espacio aulice exclusivo para aclividades de
posgrado, junto con el equipamiento respectivo. En la actualidad son desarrolladas en
coordinacion con las propias de pre -grado y grado.

7.4 Articulacién de las actividades de I+D+T con las acciones de integracion con la
comunidad y extensién universitaria

La Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria depende
jerdrquicamente de Rectorado, se encarga de asistir a los drganos de gobierno de la
Universidad en la promocion, pianeamiento y ejecucion de politicas de inclusion social cirigidas
a la comunidad local y el involucramiento de los actores sociales en el despliegue de sus
actividades académicas y culturales. Su estructura organizativa se compone de 1 (una)
Subsecretaria, Cooperacién con la Comunidad, y 4 (cuatro} direcciones: Extension y
Voluntariado Universitario, Deporte y Recreacién, Integracion con la Comunidad y Bienestar
Universitario, segun 1o que se describe en la Resolucidn C.S. N° 04/18. Cada una de estas
unidades organizativas asiste, participa e interviere de distinta manera en la promocion,
planeamiento y ejecucion de politicas propias de la Secretaria de acuerdo con lo que se
establece mas adelante en este capitulo. Un detalle pormenorizado de la trayectoria y
actividades de esta Secretaria se encuenira en ANEXO 19.

En el periodo inicial de desarrollo de la Universidad, y come parte del proceso de comienzo del
dictado de |as carreras universitarias, la funcion de extension no ocupaba un lugar central en
las actividades impulsadas por la UNPAZ. Fue creada durante la gestién del Dr. Alejandro
Battaglia; sin embargo, su organizacion recién se pudo concretar con la llegada del Dr. Hugo
Trinchero en 2014 quien designé a Alberto Fernandez (Res. RO N° 27/2014), puesto que
trabajaba con las organizaciones de la comunidad desde hacia bastante tiempo. La Direccion
de Transferencia y Extension Universitaria se ocupt de trabajar en la promocion de las
convocatorias externas a proyectos de extension de la Secretaria de Poiiticas Universitarias, en
el disefio de propuestas culturales y a organizar campafias de asistencia y donacion ante
desastres naturales en articulacion con ofras universidades nacionales.

El proceso de ordenamiento institucional y administrativo a partir de la asuncion del Dr.
Federico Thea contribuyeron a gue la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension
Universitaria — tal como se empezd a denominar a partir de la Res. RO N° 363/2015 — se
posicionara como una de las funciones clave en la institucion. Se aprobd su estructura organica
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y funcional (Res. RO N° 363/2015) y homologé la funcién de extension a la ensefianza e
investigacion, desarrollo y transferencia (articulos 6, 19 y 20 del Estatuto).

A partir de la asuncion de Alejandro Alegretti, se intentd dar un nuevo marco a la gestién, por
medio de las siguientes iniciativas: aprobacian del Reglamento de Extension, Voluntariado y
Propuestas Formativas (Res. CS. N° 103/2018), Reglamento del Consejo Social Comunitario
(Res. CS. N° 176/2018), aprobacion de fas entidades sociales integrantes del Consejo Social
Comunitario (Res. CS. N° 58/2019) y la designacién de sus representantes (Res. CS. N°
108/2019).

La progresiva institucionalizacion de la nueva gestion permitié al drea de Vinculacién de la
SECYT ftrabajar en proyectos de transferencia, muchas aclividades se habian realizado
anteriormente en una clerta indistincidn entre ambas funciones de extension y vinculacién. En
la actualidad, sdlo algunas de las actividades se hacen conjunto y son aquellas que constituyen
proyectos y programas que comparten caracleristicas de ambas funciones. La comunicacién
constante entre ambas éreas es de vital importancia para el desarrollo adecuado de cada una

de las funciones, asi como para la produccién de sinergias en proyectos y programas de interés
comun.

La Secretarla de Integracién con la Comunidad y Extensién Universitaria participo asimismo a
la convocatoria “Universidades Socialmente Comprometidas” de la SPU en 2018 para la
curricularizacion de la extension universitaria en articulacién con departamentos académicos y
las direcciones de las carreras la Universidad para asi promover el acceso al gjercicic de los
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales en la comunidad local. Se propuso concretamente
la construccion de un recursero juridico, social y sanitario y una cartografia territorial respecto a
aspectos demograficos, socioecondmiccs, ambientales, servicios plblicos y sanitarios.

Desde las distintas direcciones se impulsan lineas de trabajo como el Programa UPAMI
{Universidad Para Adultos Mayores Integrados), deporte universitario y recreacién y un Centro
de Idiomas que ofrece cursos extracurriculares. Se debe agregar que se esta trabajando
conjuntamente entre la Direccion de Relaciones institucionales v la SECYT una propuesta de
becas para cursos de inglés dirigidas a docentes investigadores de la Universidad.

La Secretaria organiza convocatorias a proyectos de extensién y voluntariado universitario
(SPU) y algunos internos, para ver un detalle de los mismos junto con las principales
actividades consultar ANEXO 19.

7.5 Articulacién de las actividades de HD+T con la Direccién de Relaciones
Internacionales

La Direccién de Relaciones Institucionales depende jerarquicamente de Secretarfa General, se
encarga de propiciar espacios de representacién entre la Universidad y diversos organismos
nacionales e internacionales. Esto supane la promocion y difusidn de iniciativas de integracion
nacional, regional e internacional, asi como también de proyectos de cooperacion y vinculacion
con ofras instituciones de educacién superior, redes académico-cientificas y organismos
bilaterales y multilaterales. El desarrollo de convenios que cristalicen esos acuerdos, Y que
contribuyan, por ende, a la consolidacién e integracion institucional es parte constitutiva de sus
responsabilidades primarias. La Direccion cuenta con dos divisiones: Ceremanial y Protacolo y
Movilidad Internacional. Esta Ultima se dedica a la difusion de las aclividades de
internacionalizacidn, tales come movilidades, publicaciones, visitas y misiones al exterior. (para
un detalle de las actividades y convenios de la Direccién ver ANEXO 20)

Respecto de la articulacién con la SECYT, ademas de la propuesta de cursos de inglés para
investigadores; se destacan ciertos programas de movilidad y de investigacion. Entre ellos: los
programas de movilidad de estudiantes de posgrado e investigadoresfas en propuestas
formativas y proyectos de investigacion concretos a través de programas, como ERASMUS+,

Se realizaron convenios y acuerdos con Universidad de Oviedo (Espafia), Instituto Nacional de
Educacion Fisica de Catalunya (INEFC) (Espafia), Idelcocp fundacion de educacién
cooperativa, Universidad Auténoma de Sinaloa (México), ACIJ (asociacion civil por la igualdad
y |a justicia), Pontificia Universidad Catélica de Parana (Brasil), Pontificia Universidad Catélica
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de Rio de Janeiro (Brasil). En cuanto a la participacion en mtercam ms %Jéj Q&Ee% s en
I+D+T, se debe destacar el intercambio de experiencias de investigacion, redes y transferencia
con la UFRGS y la UNICAMP de Brasil hacia 2018. Se estrecharon vinculos con los
representantes de las areas de gestion en ciencia y tecnologia de universidades brasilefias, asi
como también con investigadores especializados en estudios sociales de la ciencia y Ia
tecnologia para la creacidn de un modele de gestion cientifico-tecnoldgico para la UNPAZ,

Si bien estas articulaciones requieren de una madurez en su trayectoria, se identifican algunos
logros, aunque se espera que se logre mejorar la definicion de estrategias y una agenda
compartida en el futuro donde se distingan las prioridades del componente de [+D+T con
criterios mas adecuados.

7.6 Articulacion de las actividades de 1+D+T con los servicios a terceros

La articulacion de las actividades de [+D+T con la prestacion de servicios a organismos,
instituciones y agencias se puede encontrar en distintas unidades organizativas de la
Universidad. Basicamente Jas actividades se concentran en la Direccion de Vinculacién de la
SECYT,; aunque parte de ellas se registran en el Observatorio Interuniversitario de Sociedad,
Tecnologia y Educacion (OISTE); el Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia,
Innovacién y Saberes del Sur (CONUSUR) y el Centro de Politicas Pablicas. Se trata de
diversas instancias que ofrecen servicios a terceros a partir de una configuracion particular de
capacidades y recursos de [+D+T, que en ciertas situaciones se produce en articulacian con
otros actores cientifico-tecnoldgicos, que contribuyen con sus propios saberes y experiencias.
Entre las actividades del CONUSUR, se pueden mencionar 1a conformacién del Grupo de
Especialistas en Energia del CONUSUR encargade de ofrecer consultoria sobre cuestiones
energéticas y esquemas tarifarios.

El Centro de Politicas Publicas estuvo pensado como un centro de servicios de consultorfa de
la universidad y de aporte a la implementacién de politicas publicas. A través del Centro se
canalizan {as consultorias para contrapartes extemnos, tales como provincias, municipios, el
Consejo Federal de Inversiones y otros. El CPP depende directamente del Rector. En el

ANEXQ 21 se indican los convenios que fueron impulsados por el Centro de Politicas Pablicas
durante el periodo 2016-2019.

En io que sigue se puntualizaran las distintas iniciativas vigentes a cargo de la SECYT (para
una descripcion mas detallada de estas unidades organizativas, ver ANEXC 22).

La Direccion de Vinculacion de la SECYT, de acuerdo con lo que se expuso en el capitulo 1,
tiene como misién la promocién de la innovacién tecnoldgica por medio de la transferencia de
los resultados de investigacion y docencia para contribuir a la mejora de la calidad de vida de la
poblacién y atender a las demandas del entramado social productivo local y regional. La
constitucion del ForoPyME en el afio 2016 se orientd, entre ofros punios, al desarrollo de
proyectos y actividades de caracter asociativo entre empresas del entramado productivo local
con la intervencidn y cooperacion de la UNPAZ. Se coordinaron oportunamente encuentros
periddicos entre la Universidad y empresarios del sector PyMe de la region. Se propuso
entonces consolidar un espacio de reflexion, analisis, investigacion y capacitacién sobre
aquelios asuntos que resuitaran de interés para las firmas PyMe instaladas en el contexio local
de insercion de la Universidad. Eso posibilitd, por ejemplo, la produccién conjunta entre la
UNPAZ y el sector PyMe metalmecanico de José C. Paz del Prototipo de Alojamiento Agrario
Mavil, a través de un proyecto PITTS-PAID (con antecedente en |+D), consistente en el disefio
de una casilla de alojamiento movil por arrastre. Asimismo, se cuenta con otro proyecto PITTS,
asociado en este caso al posicionamiento de marca de las empresas del sector PyMe
metalmecanico para ganar y consolidar nuevos mercados. Se ofrecieron ademas desda el
ForoPyMe acciones formativas destinadas a cubrir distintas necesidades y demandas de
empresarios PyMe y emprendedores del sector industrial, comercial y de servicios de 1a regién
de influencia de la Universidad, por ejemplo, un “Curso Universitario de Introduccién a la
Gestion de PyMes", “Mejora de la Competitividad Empresaria a partir del analisis de Costos de
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Produccion”, "Programa Integral de Mejora de la Competitividad de las PyMes metalmecénicas

de José C. Paz". Las actividades de la Direccion se describen en el préximo capitulo.

Par atro lado, la SECYT participd de ta Convocatoria a Proyectos 2018 del Instituto Nacional de
Educacion Tecnologica (INET} en forma conjunta con UNDAV, UNAJ y la Fundacién
Tecnologica del Plata (FuTeP). Este proyecto resultd seleccionado y consistio en una
consultoria realizada para el PRONAFE (Programa Nacional de Enfermeria). Se traté de un
relevamiento nacional respecto de las modalidades de ensefianza aprendizaje de la enfermeria
a partir de los equipos de simulacién. Participaron cinco (5) docentes de la camrera de
Enfermeria de UNPAZ y fue coordinado por la SECYT. Los resultados del Informe fueron
presentados en ia UNPAZ con la presencia del director def PRONAFE,
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CAPITULO 8: RELACION DE LA FUNCION 1+D+T CON EL CONTEXTO
NACIONAL, REGIONAL E INTERNACIONAL

En lo que respecta a la vinculacién y transferencia con el sector productivo, ésta busca alentar
procesos orientados a 1a mejora de la competitividad economica, en el marco de la equidad y la
inclusién social. Por ofra parte, la UNPAZ reconoce a la produccion cientifica como una de sus
tareas principales, entendiendo que dentro de esta drea se incluyen los resultados de sus
programas de investigacién y desarrolloc que generen productos o servicios. La UNPAZ ha
elaborado su Plan de Desarrollo Institucional para los afios 2016-2020, con la finalidad de
contar con una planificacidn integral de sus politicas de corto y mediano plazo y asi avanzar en
el cumplimiento de su misién y visién universitaria. El Plan de Desarrollo Institucional es una
herramienta para dar coherencia a la toma de decisiones a lo largo del periodo temporal
establecido y sirve como marco a los planes operativos anuales, asi como al consecuente
desarrollo de los futuros proyectos de la Universidad. En la elaboracion del PDI y a partir de un
proceso de revision y analisis de los ejes establecidos en el Plan de Gobierno, se establecieron
6 (seis) Objetivos Estratégicos a alcanzar en el afio 2020, encontrandose enire ellos |a
Promocion de la investigacion cientffica, cooperacion, transferencia e innovacion. Para el
cumplimiento de dicha meta, se han establecido tres (3) objetivos especificos: i) Desarrollar las
capacidades en [+D + i de la Universidad; ii} Fortalecer la inclusion de la UNPAZ en el Sistema
Cientifico Tecnoldgico; iii) Desarrollar lazos de cooperacidn, vinculacion y transferencia con la
comunidad.

El cumplimiento de los objetivos ha implicado el disefio y la implementacion de un repertorio de
proyectos y actividades, particularmente de [+D+T, en constante interaccion con un entramado
de actores, instituciones y organismos de distinta naturaleza (comunitario, cientifico-
tecnolégico, empresario, gubernamental, etc.). Asimismo, y al mismo tiempo, la UNPAZ debi6
llevar adelante un proceso de institucionalizacién de las dreas de gestidn especificas, a traves
de la conformacién de equipos técnicos profesionales de calidad, disefio y aprobacién de la
normmativa que regula procesos y practicas en el campo especifico de la vinculacién y la
transferencia, asi como la implementacidn de politicas, programas y proyectos realizados en la
universidad “por primera vez”. Estos se desarrollan en los apartados siguientes.

8.1. Antacedentes y principales actividades en materia de vinculacion tecnologica

En los ultimos afos, la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNPAZ ha trabajado con el
objetivo general de visibilizar y destacar a la institucion en el contexto local y regional como
referente en la produccion y transferencia de tecnologia, innovacion y conocimientos
socialmente relevantes. En este marco, el area de Vinculacién Tecnoldgica de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, se encuentra trabajando en la generacidn de acciones destinadas a
fortalecer los entramados socio-productivos de la regidn a través de la investigacion y
transferencia cientifico-tecnoldgica, tendiente a la generacién de nuevos empleos, al
mejoramiento de la calidad de los existentes y su sustentabilidad medioambiental y econdmica.
A partir de la institucionalizacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, en el ano 2015, se
han desarrollado actividades de investigacion, vinculacion y transferencia con el ecosistema
productivo y de promocién y fortalecimiento de emprendimientos orientados principalmente a
sectores productivos con mayores demandas explicitas en la region. Dentro de la organizacion
institucional que se ha dado fa UNPAZ, la Secretaria de Ciencia y Tecnhologia, a traves de su
Direccién de Vinculacién Tecnolégica es la instancia institucional a nivel central que tiene la
responsabilidad primaria de intervenir en e! disefio y ejecucién de las actividades de
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transferencia e innovacién tecnoldgica, mediante la promocién de convenios de vin‘{:ui'agiin
tendientes a promover, sustentar y ampliar las capacidades cientificas y tecnholdgicas locales.
Entre las funciones asignadas para el cumplimiento de dicho objetivo se encuentran
—entre otras- la de promover y coordinar proyectos cientificos tecnologicos, desarrollos
tecnclégicos y de asistencia técnica, contemplando el enfoque en Ciencia, Tecnologia vy
Socledad desde una perspectiva integradora de Investigacion y Desarrollo; promover la
vinculacidn con instituciones nacionales e intermacionales en materia de investigacion;
participar en las gestiones necesarias para obtener el financiamiento de proyectos de su drea
de competencia, ejercer el seguimiento de proyectos; impulsar y coordinar el relevamiento de la
demanda del sistema preductivo sobre las dreas de investigacion y desarrollo, ciencia y
tecnclogia, permitiendo un adecuado disefio de los proyectos del drea en consonancia con las
necesidades de la produccién y el desarrollo local.

Los proyectos de vinculacién y transferencia aprobados (ver ANEXO 23) y que se encuentran
en desarrollo, asi como las diversas actividades de vinculacion que se realizan desde la
UNFAZ se orientan al fortalecimiento de los siguientes ambitos de la economia y la sociedad
en la region de José C. Paz:

la Industria Metalmecanica,

las Industrias Culturales,

el campo de la Salud y la Promocion Social,

Ja gestidn y administracion de Pymes

el desarrollo de emprendimientos de la Economia Social.

SNANSNSS

Para la Industria Metalmecanica de Ia regién, a través del fortalecimiento del Foro PYME del
Norogste del Conurbano Bonaerense, se impulsé el Programa Integral de mejora de la
competitividad de las Pymes metalmecanicas de José C. Paz. También se encuentra vigente
un proyecto asociativo entre 5 empresas y la UNPAZ en el que se desarrolla un prototipo de
una casilla de alcjamiento movil por arrastre, préximo a patentarse.

En el &mbito de las Industrias culturales, se ha desarrollado un videojuego educativo para la
comprension de los valores cooperativos, de tal manera de contribuir a la visibilizacién del
cooperativismo. A través de la Usina de Produccién Cultural de la UNPAZ se da asasoramiento
a las PYMES sobre estrategias comunicacionales.

En este marco se ofrecid un curso “Introduccidn al comercio electrénico. Modalidades,
estrategias y proyecciones”, destinado a artesanos integrantes de la cooperativa Plaza de
Artesanos y a cargo de docentes investigadores del OISTE. El abjetivo del curso consistio en
transmitir conocimientos y herramientas relacionadas con las modalidades de comercializazion
mediadas por las tecnologias digitales, en vistas a potenciar los alcances de su actividad
productiva y sus estrategias de venta. Cabe agregar que la Universidad es pionera en la
implementacidn de una Tecnicatura Universitaria en Comercio Electronico, por lo que esta
propuesta formativa resulta de pertinencia. Actualmente se encuentran en agenda otras
oportunidades ligadas al futuro del trabajo, saberes tecno-sociales y a la economia social.
Asimismo, se han dictado cursos de capacitacion para empresarios, cooperativistas y
comercios de la region y se ha desarrollado un Manual de tecnologias abiertas para
organizaciones de la economia social y solidaria.

En el campo de la Salud, por ejemplo, cabe destacar el desarrollo de un proyecto de evaluacion
de la formacién técnica de enfermeras y enfermeros a nivel nacional en el marco del
PRONAFE-INET asi como ia construccion de un mapa de atencién puablica de la safud para la
poblacién en estado de vulnerabilidad de la region noroeste de fa provincia de buenos aires.
Asimismo, se encuentra vigente un proyecto para el desarrollo de un videojuego que estimula
tas capacidades motoras de nifias y nifios con autismo (Interfases gestuales en procesos de
integracion educativa y social en escuelas especiales).

En cuanto al campo de la Gestidn de Emprendimientos, cabe destacar el dictado de cursos de
introduccién a la gestion y administracién de pymes, asi como el proyecto destinade a
promover el posicionamiento de marca de las empresas del sector pyme metalmecénico para
ganar y consolidar nuevos mercados, a través de la creacién de nueva imagen con 11
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empresas locales. Se ha realizado el relevamiento y la capacitacion sobre proceso ubl trabajo
en el polo productivo de José C. Paz en la aplicacion de nuevas tecnologias de las
organizaciones de trabajo de la Economia Social. En el marce de un laboratorio de gestion de
la economia social, se han realizado talleres de desarrollo y evaluacién de proyectos con
cooperativas de la regién.

Estas iniciativas y proyectos encuentran su anclaje en los equipos de docentes investigadores y
estudiantes de UNPAZ en las distintas unidades académicas. En los apartados siguientes, se
brindan mayores detalles acerca de cada uno de ellos.

Se destaca especialmente otra linea de implementacion de politica para el sector que puede
tener un gran potencial futuro es el impulso a la creacién del Laboratorio de Ciencias
Experimentales en 2018, la primera unidad de la UNPAZ para el desarrolio de fa investigacion y
el desarrollo en las tematicas de salud. En 2019 se inicio ta expansion del Laboratorio y junto
con investigadores del CONICET se inicia la creacién de una unidad de investigacion y
transferencia que pemmitira el desarrollo de kits de diagndstico con aplicacién en deteccion de
enfermedades infecciosas, analisis bromatoldgicos, fitopatoldgicos y estudios de caracter
ambiental. A partir de la radicacion de una investigadora CONICET vy el inicio de tramites para
crear una UDDE con CONICET con la participacién de la investigadora, su equipo y otros
investigadores a radicar.

Finalmente, cabe destacar como linea de politica institucional, el Programa de
POPULARIZACION DE LA CIENCIA ¥ LA TECNOLOGIA cuyos objetivos principales se
orientan a:
¥ alcanzar una mayor democratizacién de los conocimientos y saberes producidos en la
universidad,
v lograr su apropiacion social y colectiva
v creary ampliar 1as capacidades en Ciencia y Tecnologia locales
v desarrollar ecosistemas de innovacion socio-técnica, disminuir brechas cognitivas
y generar vocaciones cientificas y cultura de innovacién social entre nifios, nifias y
jovenes de ia region.

Desde la Secretaria se organizaron tres ediciones {2016, 2017 y 2018) de la Semana Nacional
de la Ciencia, que busca propiciar la popularizacion de la Ciencia y ia Tecnologia a partir de
propuestas heterogéneas organizadas por docentes e investigadores para la comunidad. La
Semana Nacional de la Ciencia forma parte del Programa de Popularizacién de la Ciencia y la
Tecnologia, asi como la primera muestra ifinerante del Centro Cultural de la Ciencia (C3,
MINCYT) que se proyecta para abril de 2019. Esta muestra recibira a estudiantes secundarios
del municipio, estudiantes del CIU-UNPAZ y a la comunidad general. Por ditimo, la UNPAZ
impulsé la creacion de la REDIUP (Red interuniversitaria de popularizacion de la CyT) entre sus
objetivos se plantea el desarrollo de investigaciones tendientes a identificar y sistematizar 1a
comunicacion publica de la CyT en las universidades nacionales, actividades cooperativas de
formacion especifica en la tematica y Ia promocion del disefio y difusion de actividades de
Popularizacion en cada una de las universidades participantes.

8.2, La institucionalizacion de ia funcidn de transferencia y vinculacién tecnolégica

Dado que la institucionalizacion de la funcion de vinculacidn tecnolégica en la UNPAZ es
relativamente reciente, las actividades de transferencia se encuentran en pleno proceso de
creacidn y fortalecimiento, si bien puede encontrarse una importante cantidad de proyectos en
etapa de implementacién e incluso finalizados. En la primera etapa de desarrolic de Ia
universidad, muchas actividades de vinculacion y transferencia estuvieron estrechamente
ligadas a iniciativas y provectos de extensién universitaria. A medida que ambas areas fueron
consolidandose, las esferas de accion de cada una se han ido acotando a los objetivos y
particularidades de ambas funciores. Sin embargo, algunas lineas importanies de trabajo
comparten espacios comunes, produciendo una sinergia entre ellas.
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La Direccion de Vinculacion Tecnoldgica de la SECYT es la instancia especifica de gestion de
la funcién y su accionar se encuadra en un documente de planificacién estratégica del drea
derivado de los lineamientos del PDI institucional. Dicha planificacion fue elaborada en ocasién
de la presentacion a una convocatoria a Proyectos de Fortalecimiento de la Vinculacion de la
SPU. En ese sentido, se logré la adjudicacién de los fondos provenientes de los Programas de
Fortalecimiento de las Actividades de Vinculacidn y capacitacion en Gestion de la SPU
correspondientes a los afios 2017 y 2018. Estos fondos, en sus dos etapas, favorecieron el
sostenido proceso de consolidacidn del area y de sus actividades. A partir de su financiamiento,
se realizaron sucesivos talleres de apoyo a los docentes investigadores para el armado de los
proyectos de transferencia, asi como actividades de capacitacion para la especializacion del
equipo técnico del area en las particularidades de la gestion de la funcién; también se
implemento un relevamiento de actividades de transferencia en UNPAZ y se avanzé en la
construccion de indicadores de vinculacion tecnoldgica.

En el marco de esos proyectos de fortalecimiento se realizé una convocatoria a becas
estudiantiles para proyectos de transferencia existentes en la universidad y se realizaron
diversas actividades académicas destinadas a visibilizar y otorgar relevancia a las actividades
de transferencia. Por ejemplo; el “Seminario sobre produccion y apropiacién del conocimiento
en las universidades nacicnales y su relacién con el desarrollo local” en conjunto con nuevas
universidades del conurbano bonaerense; actividades de debate y publicaciones en el marco
del “Colaboratorio Universitario Sur” y, en el marce de la participacién de UNPAZ en la red de
Universidades Emprendedoras, el Ciclo “Universidad, emprendedorismo y desarrolle local”.

Durante los anas 2016 a 2018 se realizd la inscripcidn de la Incubadora de proyectos sociales y
productivos; el incremento sensible en la participacién en las convocatorias a proyectos del
sistema cientifico y tecnoldgico, la renovada vocacidn por participar en redes interuniversitarias
de vinculacién tecnoldgica y la creacién de un Foro Pyme de industrias del noroeste del
conurbano bonaerense. Otro hecho a destacar es la realizacidn de la Primera Convocatoria a
Proyectos de Investigacién y Transferencia Tecnolégica y Social (PITTS, 2018-2019); asi como
la realizacion de un Convenic UNPAZ- Fundacién Credicoop (2018) entre otros.

La inscripcion de la Incubadora de Proyectos Productivos y Socigles de la Universidad Nacional
de José Clemente Paz en el Registro Nacional de Incubadoras se realizo en la Secretar{a de la
Pequefia y mediana Empresa y Desarrollo Regional en 2016 con el fin de intensificar lazos de
cooperacion, vinculacion y transferencia con pymes, emprendedores y otras instituciones y de
fortalecer la presencia de la Universidad como un actor de relevancia en el desarrcilo de
emprendimientos sociales, productivos y empresariales16. Desde ese momento se han recibido
diversos proyectos de emprendedores, cooperativas y empresas de la region noroeste del
ccnurbanc bonaerense para ser incubados en UNPAZ. Actualmente hay un proyecto en
evaluacion en el Programa Capital Semilla (Ministerio de Produccion de la Nacion) y hay otros
cuatro proyectos que estan siendo evaluados para su presentacion.

En 2019 se inicia una nueva etapa de la funcién en la UNPAZ con la proyeccion de una Unidad
de Vinculacion Tecnolégica (UVT) en el marco de la SECYT, para el desarrollo y plena
institucionalizacion de las actividades de investigacion, vinculacion y transferencia. La puesta
en marcha de la UVT ampliard y potenciara las posibilidades de desarrolio de proyectos de
promocion y fortalecimiento de emprendimientos orientados principalmente a sectores
productivos con mayores demandas explicitas en la region (floricola, metaltrgicos, industrias
culturales y emprendimientos de la economia social) al mismo tiempo que implicard
importantes cambios en las modalidades de organizacion del area, asi como en la clarificacion
de procedimientos y marcos de actuacion.

16 Ver: Incubadoras - Universidad Nacional de José C. Paz - Leandro N. Alem 4593 |, José C. Paz, Buenos Aires -
vineulaciontecnologica@unpaz.edu.ar (hitps:facosistema.produccion.gob.arf)
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El alcance de dicha Unidad (UVT) permitira facilitar la planificacion, organizacion ejecucion,
control y monitoreo de proyectos para ambas direcciones (financiamiento interno y externo)
como un desafio inmediato a abordar en el area. En la actualidad, se esta trabajando en
propuestas de una reglamentacién general, nuevos circuitos administrativos de funcionamiento
para la gestion de los proyectos y capacitacion del personal, aungue adn no se han constituido
las instancias institucionales de gestion y funcionamiento propios de la UVT en el marco de la
SECYT.

8.3. Proyectos de Vinculacion y Transferencia

La SECYT, a través de su Direccion de Vinculacién Tecnologica difunde periédicamente las
convocatorias para la presentacion de proyectos de vinculacién y transferencia de agencias y
organismos estatales. Se trata de programas como el PROCODAS, que promueve la inclusién
social por medio del desarrollo e implementacién de tecnologias que mejoren la calidad de vida
de la comunidad local, o instrumentos de promocién y financiamiento, tales como el FONSOFT,
que apunta a generar nuevos emprendimientos y fortalecer firmas productoras de bienes y
servicios, pertenecientes al sector de Tecnologia de la Informacion y las Telecomunicaciones
(TIC), o proyectos como los PITTS, que estan dirigidos a promover la articulacién y
transferencia tecnolégica desde el ambito universitario hacia el contexto socio-productivo
(incluye el ambito pablico y privado).

La difusion de estas convocatorias supuso en algunos casos encuentros y charlas con actores
de la comunidad (estudiantes, graduados, docentes, investigadores de carreras especificas)
segun las especificidades de los programas, proyectos o instrumentos (objetivas, alcances,
publico, etc.) con el objetivo de lograr un creciente involucramiento de la comunidad
universitaria de UNPAZ en las diferentes posibilidades de desarrollo de proyectos de
vinculacion y transferencia que ofrece el sistema cientifico tecnolégico.

Ademas, la Direccién de Vinculacion Tecnolgica de la SECYT ofrecié asistencia técnica y de
gestién a actores de la comunidad universitaria para presentarse a las convocatorias de
proyectos de vinculacion Universidades Agregando Valor de la SPU y al Programa de
Cooperativismo y Economia Social en ia Universidad y al PROCODAS. En el ANEXO 24 se
pueden observar los proyectos presentados y adjudicados en el periodo 2016-2018.

Por su parte la UNPAZ realizé una convocatoria con fondos propios abierta (2018-2019) para la
adjudicacion de subsidios destinados a la financiacién de Proyectos de Investigacion y
Transferencia Tecnologica y Social (PITTS). Los PITTS estan dirigidos a promover la
articulacion y transferencia tecnoldgica desde el ambito de la UNIVERSIDAD hacia el medio
social y productivo tanto publico come privado En este sentido, su objetivo es estimular la
transferencia de conocimientos a partir del interés de uno 6 mas adoptantes yio demandantes,
promoviendo la produccion de tecnologia y la innovacion social. Los proyectos parten de
iniciativas orlentadas a la obtencion de resultados innovadores yio de investigacién
experimental y aplicada en acuerdo con los Objetivos Institucionales de la universidad,
previstos en el Plan de Desarrollo Institucional.

La convocatoria contempla la presentacién a proyectos bajo dos modalidades, las cuales se

ejecutaran en dos etapas:

- Proyectos de Investigacién y Transferencia Tecnolégica y Social — Modalidad General
(PITTS). Se trata de las propuestas gue busguen realizar actividades de vinculacion y
transferencia tecnolégica y social sin tener como antecedente proyectos de investigacion y
desarrollo (I+D).

- Proyectos con Antecedentes en I+D {PITTS-PAID). Proyectos de transferencia que tienen
como antecedente proyectos de investigacion y desarrollo {1+D) finalizados o en curso.

Se presentaron en total 22 proyectos (6 PITTS-PAID y 16 PITTS) y 21 fuercn aprobados.

En ANEXO 24 se presenta el listado completo de proyectos evaluados.

84. Relacion con el medio local y regional
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El establecimiento, sostenimiento y consolidacién de vinculos de cooperacién de la UNPAZ con
su region de influencia requiere de una estructura organizativa universitaria que permita su
abordaje desde sus diferentes facetas (académicas, cientifica-tecnoldgico, culfurales,
deportivas, efc.). En ese sentido, la Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extension
Universitaria (SICyEU)} y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECYT) (con sus
correspandientes direcciones y departamentos interncs) promueven, planifican e instrumentan
un agregado de iniciativas con su comunidad local y actores sociales, académicos, cientifico-
tecnolégicos, empresariales y gubernamentales. En estas propuestas se incluyen a los
departamentos de la Universidad, que conducen actividades de docencia, investigacion,
desarrollo tecnologico y extension ligadas a sus respectivas tematicas de competencia.
Asimismo, de esas iniciativas participan los institutos, centros y observatorios, que intervienen,
por ajemplo, en la ejecucidon de los proyectos de investigacion, en el abordaje, estudic o
monitoreo de problematicas 0 campos especificos, entre otras actividades gue se configuran en
inputs para los proyectos de vinculacion y transferencia. Ahora bien, el despliegue de esas
propuestas a su vez presupone el desarrollo progresivo de capacidades institucionales,
procesos organizativos y practicas de gestidn de la propia Universidad que posibiliten mejoras
sistematicas en su dinamica de interaccion con esa estructura compleja de agentes.

Se plantean fres dimensiones clave de la relacién universitaria con el medic local y regional, a
saber: (1) Creacién y desarrolio del ForoPyMe; (2) Promocién de capacidades y actividades
emprendedoras; (3) Jornadas y cursos. Estos ejes se desagregan en un conjunto de iniciativas
especificas que se encuentran dirigidas no sélo a identificar y mapear los interlocutores de la
Universidad, sino que también se apunta a detectar sus posibles necesidades y demandas y
asi viabilizar el disefio de estrategias e instrumentos para su canalizacion y tratamiento. Las
mismas se describen con mas detalle en ANEXO 25.

8.4.1 Creacion y desarrolio del Foro Pyme

En el objetivo estratégico il del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 se plantea el
fortalecimiento de la relaciéon Universidad-Sector Productive, la deteccion de nucleos de
requerimiento, de asescramientc y de transferencia de conocimiento. A parlir de un
relevamiento y mapeo de! entorno productivo local hacia el afic 2018 a cargo del personal
técnico de la Direccidn de Vinculacion Tecnolégica de la SECYT se comenzé a realizar un
primer trabajo de campo orientado a identificar las pequefias y medianas empresas y a
desarrollar vincuios sistematicos con estos actores, principaimente del sector metalmecanico.
Se coordinaron encuentros periodicos para crear un espacio de reflexion, analisis, investigacién
y capacitacion y en 2016 se crea el ForoPyMe como accion concreta orientada a detectar,
analizar y sistemalizar las diversas demandas del entramado preductivo local de la UNPAZ.

El ForoPyMe consiste en un agrupamiento de empresas que se nuclean con un propdsito
principal: mejorar el nivel de conocimientos técnicos y de gestion de las firmas participantes
mediante proyectos y actividades de caracler asociativo con la intervencion y cooperacion de la
UNPAZ. Las acciones del foro se enmarcan en lo que concierne a innovaciones
organizacionales, de management y tecnolégicas, formacién de los recursos humanos y
compromiso para con el medioambiente. (Para una descripcién mas detallada ver ANEXO 25).

Durante el afic 2018 se conformd una Unidn Transitoria de Empresas (UTE) para la produccidn
conjunta de un Prototipo de Alojamiente Agrario Mévil y la creacién del Observatorio Socio-
Productivo para ef Desarroflo Local de José C. Paz, de gestidn tripartita (representantes del
Municipio, ForoPyMe y UNPAZ), dirigido al tratamiento y seguimiento de las diversas
necesidades y demandas del sector productivo local y el proyecto de creacion del Centro de
Servicios para el Desarrcllo Tecnoldgico Productivo Local. Este (llimo involucraria la gestion
conjunta entre Municipio, Universidad y Sector Preductivo, y pretende fortalecer las vacancias
de las empresas en materia de equipamiento, maquinarias, tratamientos termicos, ensayos,
asesoramiento de calidad, entre otros aspectos. Del mismo modo que el ohservatorio, cuenta
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con el aval de las partes, pero se esida buscando financiamiento externo para comenzar su
funcionamiento.

Finalmente, en lo que concierne a la capacitacién de recursos humanos, resulta pertinente
sefialar que se ofrecieron diferentes cursos hacia el 2018 destinados a cubrir distintas
necesidades y demandas de empresarios PyMe y emprendedores del sector industrial,
comercial y de servicios.

El Foro Pyme podra, en el mediano plazo, extender su integracidn a partidos cercanos como
San Miguel y Moreno, integrando también otras universidades nacionales de la region.

8.4.2. Promocion de capacidades y actividades emprendedoras

lLa SECYT se propuso un conjunto heterogéneo de instancias ligadas al desarrollo de las
capacidades emprendedoras en su comunidad de insercion desde el afio 2016 en adelante.
Como ya se ha mencionade anteriormente esos esfuerzos institucionales, se concentraron en
el desarrollo de un Plan Estratégico; la asistencia técnica y de gestién para presentacién a
convocatorias; las articulaciones con otros actores empresariales y gubernamentales y la

promocion de proyectos socio-productivos y capacidades emprendedoras (inciuyendo talleres
de capacitacion).

Se participd de una Convocatoria de Planes Estratégicos de Emprendimientos “Universidades
Emprendedoras” de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) correspondiente al afio
2016, El plan fue confeccionado por personal de la SECYT en coordinacién con la Secretaria
de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria y la Secretaria Académica de 1a
Universidad. Se apunté a promover ia investigacion cientifica, cooperacién, transferencia e
innovacion, profundizar los vinculos de cooperacién institucional de la UNPAZ en su regidn de
influencia. De ese modo, el plan concertd a un entramado de actores, entre elios, la Secretaria
de Industria, Produccion, Emplea y Pragramas del municipio de José C Paz, la Direccién de
Educacién del municipio de José C Paz, la Camara de Comercio e Industria, la Direccidn de
Organizaciones Sociales, organizaciones sociales y actores teritoriales de la region, redes
sociales interdistritales y algunos municipios con los que se UNPAZ tiene convenios.

La SECYT ofrecié asistencia técnica y de gestién a miembros de la comunidad local para [a
postulacion a convocatorias de proyectos de emprendimientos ante agencias estatales en el
afio 2016 ("Fondo Semilla® del Ministerio de Produccion de la Nacion y “PAC
EMPRENDEDORES" de la Secretaria de Emprendedores y de Pymas, Ministerio de
Produccion), para ver descripcion de proyectos y convocatorias, consultar ANEXO 13.

Se incluyeron un conjunto de iniciativas dirigidas a fomentar la interaccién entre actores
provenientes del sistema cientifico-tecnologico, empresas y organizacicnes del sector
productiva: "IV Semana Nacional del Emprendedoer Tecnologico” hacia el afio 2016, un taller de
videcjuegos Jam de disefio de niveles cestinado a los estudiantes de la Tecnicatura Produccion
y Desarrollo de Videojuegos y abierto a estudiantes de escuelas secundarias; un seminario de
emprendimientos y empresas de base tecnoldgicas a partir de mesas tematicas sobre
‘Emprendimientos  Tecnolbgicos’, ‘Emprendimientos y Formacién’ vy ‘Experiencias
Emprendedoras’; un seminario sobre metodologias y herramientas para emprendimientos de
base tecnoldgica; y un taller de analisis de casos y elementos para el disefio de un
emprendimiento de base tecnologica. Estas aclividades contaron con la colaboracion de varias
areas de la universidad.

Posteriormente, se instrumentd la semana del emprendedor hacia el afio 2017. La SECYT
participé del taller “Buenas Practicas de Formacion Emprendedora” organizado por la
Universidad Nacional de Lujan en el afio 2018 donde expuso un trabajo en desarrollo
elaborado en la UNPAZ con la regién para discutir sobre la relacion entre el discurso
emprendedor y las especificidades de las nuevas universidades del conurbano.

La constitucion de espacios de encuentro, debate y reflexidn sobre los vinculos entre
universidad y sectores productivos son vitales para fomentar el desarrollo local. En ese sentido,
la SECYT organizd jornadas con diferentes interlocutores hacia fines del afio 2018. En
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principio, se realizé el Primer Encuentro Universidad-Empresa en UNPAZ: Coyuntura
economico-financiera, perspectivas futuras e instrumentos de polftica publica disponibles para
las PYMES. Luego, se organizaron las Primeras Jomadas sobre Universidad y Desarrollo
Local, en conjunto con estudiantes, emprendedores, empresarios, docentes, investigadores y la
comunidad universitaria general. Los paneles fueron sobre politicas publicas y Ia relacion entre
Universidad y Desarrollo Productivo Local, actividades y proyectos del ForoPyMe del Noroeste
del Conurbano Bonaerense y experiencias de desarrollo productivo local de la Ciudad de
Rafaela (Santa Fe). De este modo, se pudieron circular experiencias de iniciativas productivas,

tecncldgicas y culturales en el plano local y desafios que se presentan en relacién con una
escala nacional. '

8.5. Acuerdos y Convenios

La SECYT impulsa la bisqueda, la construccion y la formalizacién de consensos de
cooperacion y colaboracién con otros actores gue se interesen y comprometan con la
realizacién conjunta de proyectos y actividades en materia cientifica-tecnolégica. La suscripcion
de acuerdos y convenios se constituye asi en un instrumento sustancial dirigido a capitalizar las
capacidades y trayectorias cientfficas-tecnoldgicas de los agentes involucrados, que contribuya
al cumplimiento de ios propdsitos que se formulan. En ese sentido, se pueden distinguir los
siguientes convenios y acuerdos segin se trate de acciones crientadas a la vinculacion y
transferencia tecnoldgica, o bien, a la investigacién y desarrollo cientifico. En cada caso, las
especificidades de los apoyos reciprocos acordados coadyuvan al cumplimiento de objetivos
estratégicos diferenciados que la Universidad se pretende alcanzar en su Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016-2020.

En lo que concierne al ambito de la vinculacién y transferencia tecnol6gica se pueden
mencionar los siguientes convenios y acuerdos: (1) UNPAZ - INTA Castelar; (2) UNPAZ
Fundacién Credicoop; {3) UNPAZ ForoPyMe del Noroeste del Conurbano Bonaerense y (4)
UNPAZ - Ministerio de Produccién,

En primer |lugar, se firmd un convenio entre las autoridades del INTA-Castelar y de la
Universidad Nacional de José Clemente Paz para la instalacién de centros de preduccién
arboricola en la localidad de Castelar, provincia de Buenos Aires. Este convenio tiere como
cbjetivo principal el desarrollo de actividades de HD+T, extensién y formacién universitaria
orientadas al sector productivo correspondiente al &rea de José C. Paz; José C. Paz, Malvinas
Argentinas, Pilar, Escobar y Campana. En el marco de este convenio, se esta trabajando en la
creacion de un grupe vinculado UNPAZ-INTA Castelar.

En segundo lugar, se suscribié un convenio de la UNPAZ con la Fundacion Credicoop hacia el
2018 para poder intensificar el vinculo entre la Universidad y el entramado productivo de José
C. Paz y su area de influencia. Se trata, por un lado, de una posibilidad de vinculacion con una
base mas amplia de unidades productivas, y por otro lado, de la oportunidad de proseguir con
la transferencia de diversos saberes y practicas propias de la UNPAZ, en particular,
direccionadas al entramado socio-productivo focal asaciado al ForoPyMe. En tercer lugar, se
firmé un convenio hacia 2018 entre un grupo de empresas pymes de José C. Paz y Ia
Universidad, luego de 2 (dos) afios de interaccién a través del ForoPyMe no formalizada. De la
base original de empresas que participaron del foro, 20 empresas aproximadamente, se
pudieron consolidar un grupo de firmas con interés en desarrollar una cooperacitn sistematica
con la Universidad que posibilitase la planificacion y la ejecucion de acciones con mayor
horizonte temporal. El convenio aspira entonces a promover la capacitacién, la actualizacion
tecnoldgica, la productividad y la asociatividad enire los actores participantes del foro para
impuisar el desarrollo socic-econdmico local. En cuarto, y Gltimo lugar, se suscribié un convenio
entre el Ministerio de Produccién y la Universidad Nacional de José Clemente Paz para la
constitucion de la incubadorade proyectos vy emprendimientos sociales mencionada
anteriormente en este capitulo.
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Finalmente, se suscribié un acta de compromiso entre la Secretaria de Gobierno de Ciencia,
Tecnologla e Innovacién Productiva y la UNPAZ hacia fines de 2018. Es pertinente sefialar que
la Universidad acordé un esquema de trabajo especifico con el equipo de trabajo de la
Secretaria de Gobierno. Acorde con esto, el Programa de Evaluacion Institucional (PEI)
comprende un proceso de planificacidn y proyeccion de la funcion de 1+D, y no una evaluacién
de las actividades cientifica-tecnolégicas en funcionamiento. La funcién de 1+D es incipiente en
la UNPAZ debido a su sucinta trayectoria institucional. Por lo que el programa disefiado en este
caso es distinto a los realizados en otras instituciones, con lo cual, se constituye en un caso
piloto de referencia para otras universidades de reciente creacion.

En cuanto al ambito de las redes que involucra a las universidades del conurbano bonaerense,
principaimente a las instituciones del bicentenario, se pueden sefialar los siguientes convenios
y acuerdos: (1) Colaboracion para la creacién de programa interinstitucional de investigacién y
conformacion de equipos de investigacion (CONUSUR) y (2) Red Interuniversitaria de
popularizacién de la ciencia y la tecnologia. En principio, se suscribié un convenio hacia 2018
para la constitucién de un programa de investigacién dirigido a indagar en las caracteristicas,
probleméticas y potencialidades comunes que rednen a las universidades del bicentenario. En
el marco de ese programa se crearon 5 (cinco) proyectos de investigacién alineados a los ejes
tematicos propuestos por la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y
el Caribe 2018 (CRES 2018). Se compilaron 2 (dos) libros a partir de las investigaciones
realizadas, y particularmente, de los proyectos en los que participé UNPAZ. Lueqo, se firmé el
acta constitutiva de la Red Interuniversitaria de la Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia
(REDIUP) entre UNPAZ, UNDAY, UNM, UNAJ, UNAHUR, UNGS y UNQ hacia fines de 2017.
Esta red surge a partir de la necesidad de articular los esfuerzos de distintas universidades del
conurbano con el objetivo de emprender acciones orientadas, entre otros aspectos, a una
mayor democratizacion del conocimiento cientifico-tecnologico.

8.6. Participacion en redes

Las redes cientifico-tecnologicas constituyen un espacio de cooperacién e intercambic entre
actores que poseen propdsitos convergentes. La participacién de la Universidad en estos
entramados de actores es clave para cumplir con algunos de los objetivos especificos en
materia de 1+D planteados en el PDI 2016-2020. En lo que sigue se establecerén algunos de
es0s esfuerzos institucionales.

- Redvitec y Comision de Vinculacién Tecnologica del CIN

La UNPAZ, a través de su Secretaria de Ciencia y Tecnologfa y su Director de Vinculacion
Tecnoldgica, participa activamente en la Red de Vinculacion Tecnolégica (REDVITEC) y en la
comision correspondiente del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). La UNPAZ participd en
la dltima asamblea plenaria (Mar del Plata — septiembre de 2018) con la presentacién de una
propuesta de indicadores de vinculacion tecnoldgica que toma en cuenta la heterogeneidad de
las instituciones actualmente existentes. Durante todo 2019 se trabajé en una propuesta de
indicadores que se presenté en la Gltima reunién de comision det CIN en noviembre de 2018.

Estos ambitos se constituyen esencialmente en espacios de interaccion e intercambio de
experiencias, propuestas y discusiones sobre las especificidades de la vinculacion,
transferencia tecnoldgica y la innovacién en las Universidades Nacionales para asi promover la
cooperacién y la formacion de los recursos humanos.

- Red de Universidades Emprendedoras def Noroeste del Conurbano Bonaerense (RUENOBA)
Durante 2018, junto a un conjunto de universidades del conurbanc bonaerense se cred la
RUENQGBA. Las instituciones participantes de la Red son: UNGS, UNAHUR, UNPAZ, UTN-
Delta, UTN-Haedo, UNLu, UNM, UNTREF. El objetivo de la red es pensar y ejecutar
coordinadamente actividades ligadas a la formacion emprendedora en el drea comun de
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influencia de las instituciones participantes. Periddicamente se organizan encuentros, entre
2017 y 2018 se organizaron 2 (dos) encuentros y el “Conversatoric sobre Universidad,
emprendedonismo tecnologico y desarrollo locafl, en tanto en 2019 se realizé el primer
encuentro en la sede de UTN Delta.

- Conusur

Desde la constitucién de este laboratorio-observatorio colaborativo universitario en 2018, se
mantienen reuniones periddicas con los representantes del co-laboratoric CONUSUR. Se
discuten particularmente politicas publicas e innovaciones sociales mundiales, formas de
produccidn, gestion y difusidon de los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacion y
saberes, en su articulacion con el sistema de educacion superior como con la sociedad. En el
afo 2018 se lograron concretar ciertas actividades especificas: (i) el desamollo de una
diplomatura de posgrado virtual coordinada desde la UNQ y con mddulos y asignaturas
suministradas por el resto de las universidades del cansorcio.; (i) la conformacién del Grupo de
Especialistas en Energia del CONUSUR encargado de ofrecer consultoria sobre cuestiones
energeticas y esquemas tarnfarios; (i} la creacién de un programa interinstitucional de
investigacion con motivoe de los “70 afos de gratuidad® con [a que se espera realizar una
jornada y al menos una publicacion y (iv) la revista Ucronias (Ver ANEXO 2).

- Red infer-universitaria de Popularizacién oe la Ciencia y fa Tecnologia (REDIUP)

Entre 2017 y 2018 se organizaron 2 {(dos) encueniros en el que, entre otros puntos, se
conformaren comisiones dirigidas a la reflexion sobre la produccién y el uso del conocimiento,
el relevamiento de practicas de ciencia y tecnologia en las universidades nacionales, y la
generacion de instrumentos para el desarrollo de politicas cientifica-tecnolégicas; se discutié
ademas sobre la posibilidad de incorporar a nuevas universidades a la red. Las actividades y
logros de esta inciativa se detallan en el punto “Divulgacion y Popularizacion de la CyT" en las
proximas paginas de este informe.

- Redes de intercambios de experiencias en +D+T

Se pueden establecer algunas iniciativas con distintos agentes, actores y organismos de
diferentes ambitos.

En una agenda de trabajo que se inicié en 2017, con una mision realizada en UNICAMP, San
Pablo y UFSC, Curitiba, Brasil, se estrecharon vinculos con los representantes de las dreas de
gestion en ciencia, tecnologia e innovacion de dichas universidades brasilefias asi como
tambieén con investigadores especializados en estudios sociales de la ciencia y la tecnologia
para la creacién de un modelo de gestién cientifico-tecnolégico para la UNPAZ. En 2018 |a
SEYT realiz6 el “Encuento CTS” (Ciencia, tecnologia y sociedad) donde se produjo un
intercambio de experiencias de investigacidn, redes y transferencia tecnoldgica y social, con
investigadores de la UFRGS y la UNICAMP de Brasil (que fueron invitados al encueniro).

La SECYT ha mantenido reuniones de trabajo para articular acciones con el equipo "Ciencia en
Red" del Gobiermno de la Provincia de Buenos Aires durante el afic 2018, Se invité a UNPAZ a
intervenir en propuestas desarrolladas por el Equipo de Ciencia en Red, entre ellas, integrar el
comité asesor de la Il Jomada de Divulgacién Cientifica “Ciencia en Red” y participar de 1a
Feria itinerante "Estacién-Ciencia’. Ademas en 2018, la Universidad participd de “Transfiere
Argenting” un foro ibercamericanc profesional y multisectorial para la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Por (ltimo, conviene destacar que las iniciativas que se describieron con anterioridad se
complementan con la participacion periddica de UNPAZ en encuentros, jornadas y
capacitaciones de las comisiones respectivas del CIN, Consejos Sociales, jornadas de
Cooperativismo, Economia Social y la asistencia a eventos de Ministerios de Educacion,
Produccidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva para estar informado acerca de las

experiencias de articulacion territorial y conocer las convocatorias, programas e instrumentos
disponibles.

8.7. Relacion con el sistema de CyT
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Existe un conjunto de politicas, programas e instrumentos cientifico-tecnoiégicos que le
permiten a la Universidad fortalecer su inclusion en el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. En lo que sigue se estableceran algunas de esas politicas, programas e
instrumentos y los esfuerzos institucionales emprendidos por 1a UNPAZ para la captacion de
ese acervo de propuestas, que la entraman en definitiva al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Este apartado se estructurars alrededor de los siguientes 3 (tres) grandes ejes: (1)
Becas y subsidios de I+D; (2) Convocatorias a proyectos de investigacion cientifica y
tecnologica; (3) Asesoramiento técnico y de gestion para presentacién de proyectos.

l.a SECYT difunde convocatorias a becas de ciencia y tecnologia que estan dirigidas a distintos
publicos, que cuentan con diferentes bases y condiciones, y que contribuyen a fortalecer las
capacidades cientificas-tecnolégicas de la Universidad. En tal sentido, se pueden mencionar
las becas internas doctorales de CONICET destinadas a egresados de universidades
argentinas o extranjeras que deseen realizar actividades de investigacion para obtener un
diploma de doctorado, las becas de Estimulo a [as Vocaciones Cientificas (EVC) orientadas a
estudiantes de grado que deseen iniciar su formacidn en investigacion, y las Becas del
Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo
(PERHID) dirigidas a los docentes universitarios inscriptos en carreras de maestria o doctorado
que estén asociadas a ciertas tematicas especificas. Posteriormente, se presentaron y se
obtuvieron ademas subsidios para Reuniones Cientificas. Por ejemplo, se presentd una
postulacion a ta ANPCYT destinada a obtener financiamiento para la realizacion de las

Segundas y Terceras Jomadas de Migraciones de la Universidad Nacional de José Clemente
Paz.

De igual modo, la difusion de convocatorias a proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica de agencias y organismos cientificos-tecnoldgicos se constituye en otra posible
estrategia de inscripcion de la Universidad en el Sistema Nacicnal de Ciencia y Tecnologia.
Accrde con esto, se pueden destacar los Proyectos de Investigacidn Cientifica y Tecnologica
(PICT) de Ja ANPCYT, financiados por el Fondo para la investigacion Cientifica y Tecnolégica
(FONCyT). En la convocatoria 2017 se logré ka aprobacion de 2 proyectos y 1 en la de 2018.
Ademas, la UNPAZ ofrece convocatorias de ingreso a CIC-CONICET. En el afic 2018 la
Universidad contd con 3 (tres) perfiles aprobados por CONICET17, propuestos segiin las reas
de vacancia y las lineas de desarrollo estratégico identificadas en UNPAZ,

Por dltimo, la SECYT ofrece ademas asesoramiento técnico y de gestion para la presentacion
de proyectos cientificos-tecnologicos ante agentes y organismos de CyT. Por ejemplo, para la
postulacion a las becas “Estimulo a las Vocaciones Cientificas™ del Consejo Interuniversitario
(CIN} o para la postulacién a la convocatoria “Investigador Asociado CIC” de la Comisién de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires hacia el afio 2016. También se
destacan los encuentros para la promocién del uso de |a Plataforma CVar entre los Docentes
Investigadores de la Universidad para la normalizacién de los datos curriculares de su personal
cientifico y tecnoldgico. El primer encuentro se llevé a cabo en junio de 2017 y consistié en la
capacitacion en el manejo de la Plataforma a cargo de integrantes de la SECYT. El segundo
encuentro se organizd en mayo de 2018 y se enfocd en la carga del CVar. Se explicé la
importancia y los beneficios que tiene la carga de datos del curriculum en dicha plataforma,
como una nueva metodologia de trabajo, para asi conocer los perfiles de los/as docentes. Las
dos capacitaciones fueron dictadas por la directora de I+D y personal de esa Diraccidn.

8.8. Divulgacién y Popularizacion de la CyT

17 Las lineas de investigacién de estos perfiles son: (1) Politicas pablicas en ciencia, tecnologia e innovacion; (2)
Politcas publicas para la ampliacion de derschos en grupos sociales vulnerables; (3) Politicas pablicas para a
ampliatién de derechas en juventudes e infancia. Las unidades de investigacion que incorporarian estos perfiles
serian; el Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacitn, para el primer perfil, y el Instituto de

Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades, para el segundo y tercer perfil. Fuente: Memoria 2018. SECYT.
UNPAZ.
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La divulgaciéon y popularizacién de la ciencia y la tecnologia se configura en otra modalidad de
edificacién de puentes, en tanto posibilitadores de contactos y vinculos, entre la Universidad y
su comunidad local. Se trata concretamente de entablar y promover instancias de encuentros y
didlogos entre los que producen conocimientos cientifico-tecnoldgicos y la comunidad. Se
pretende, de ese modo, consolidar procesos de democratizacién del conocimiento, promover la
curiosidad cientifica e incidir en la construccién de una ciudadania auténoma y responsable a
través de la apropiacién social de los saberes tecno-cientificos generados por la Universidad.
En tal sentido, la SECYT impulsa diferentes acciones especificas dirigidas al cumplimiento (y
sosienimiento) de esos objetivos.

La XV Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnclogia (septiembre de 2017}, las actividades
fueron organizadas en coordinacién con los departamentos académicos. Entre las actividades
se destacan el taller “Interculturalidad y TICS: Formando formadores”, la realizaciéon de una
experiencia de observacion del crecimiento microbiano y el dictado de una clase abierta de

psicologia evolutiva, todas ellas desarrolladas por docentes de la Universidad y coordinadas
desde la SECYT.

Hacia fines de 2017 se organizd la | Jornada de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia
(PCyT) en fa UNPAZ, Se desarroliaron espacios de intercambio y de reflexidn alrededor de las
diferentes dimensiones que constituyen lz2 PCyT a fin de contribuir al debate sobre la relevancia
social de la produccion y la comunicacion de los conocimientos en las Universidades
Nacionales. Los ejes tematicos de los paneles consistieron en: comunicacion de la ciencia,
politicas publicas y contextos de transicion; la divulgacion como juego o el juego de la
divulgacion; Universidad y ciudadania; y la popularizacion como construccion colectiva y
compromiso de las universidades. Asimismo, se organizaron sesiones paralelas en torno a las
siguientes tematicas: politicas publicas, experiencias de PCyT y comunicacian de la ciencia;
comunicacion, innovaciones y pedagogia; y difusién de la produccién de conocimientos. Se
debe agregar que en estas jornadas se concretd la primera reunion de 1a Red Interuniversitaria
de PCyT (REDIUP)18, con el objetivo de aunar esfuerzos para el desarrollo de acciones
ligadas a la popularizacién de la ciencia.

La SECYT desarrollé el taller de ciencia y sociedad “cémo armar una pieza de comunicacion
cientifica” dirigido a docentes e investigadores en el Complejo Cultural Plaza del Municipio de
San Martin organizado por el Equipo de "Ciencia en Red" del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires. El taller abordé una introduccion al campo de estudios de la Comunicacion
Publica de la Ciencia y la Tecnologia, y especificamente a las normas de escritura vy a
comunicacion online.

Se realizd una visita Institucional a la Universidad Nacional del Litoral (UNL), a la Universidad
Nacional de Rosario (UNR), al Ministerio de Innovacién y Cultura de la Provincia de Santa fFe y
al Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién Productiva en la Provincia de Santa Fe. El
objetivo consistic en estrechar lazos de cooperacidn con las distintas instituciones,
particularmente, alrededor def impulso al programa y a la Red de popularizacion de la ciencia y
la tecnologia. Al poco tiempo, se efectué una reunién de trabajo en UNPAZ con el Equipo del
Ministerio de Innovacién y Cultura de la Provincia de Santa Fe, en continuidad con el trabajo
iniciado en Rosario, Santa Fe, para la organizacién de un ciclo de formacion y capacitacion en
Popularizacion de la CyT en la Universidad.

Por ultimo, se realizaron encuentros hacia el afio 2018 en el Centro Culiural de |a Ciencia (C3,
MINCYT) con el proposito de entablar acuerdos para la muestra itinerante C3 en UNPAZ 2019.
Se pretende generar un espacio de encuentro e interaccidn entre la comunidad cientifica y el
publico en general, que contribuya a crear una cultura tecno-cientifica por medio de
experiencias interactivas y actividades participativas. Finalmente, se logré que, para los dias 9

18 Conformada por la Universidad Nacional Ariuro Jauretche, Universidad Nacional de Avellaneda, Universidad
Nacional de General Samiento, Universidad Nacional de José Clemente Faz, Universidad Nacional de Hurlingham,
Universidad Nacienal de Moreno y I2 Universidad Nacional de Qilmes.
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y 27 de abril de 2019 el Centro Cultural de la Ciencia C3 de la Secrefaria da Eoblemo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién, saliera {(por primera vez hacia una
universidad) de su emplazamiento original en el Polo Cientifico Tecnologico en la Ciudad de
Buenos Aires para montar la muestra itinerante interactiva denominada “Lugar a Dudas” cuyo
objetivo es promover la cultura y el pensamiento cientifico a través de actividades Iidicas. Para
el desarrollo de la muestra se realizé una convocatoria a Becas de Popularizacién de la Ciencia
y la Tecnologia (Becas Popcyt) para estudiantes de pregrado y grado de UNPAZ. 20
estudiantes fueran seleccionados para participar como copilotos durante la muestra y fueron
capacitados en ¢l Polo Cientifico Tecnolégico para el uso de los 12 dispositivos que integraron
la muestra a fin de despertar la curiosidad por la ciencia de los/as visitantes. Se destaca gue a
lo largo de las dos semanas que durd la muestra, asistieron un total de 2800 personas, se
contd con la presencia de 700 estudiantes provenientes de 27 escuelas de secundaria basica y
técnica de los municipios de San Miguel, Malvinas Argentinas y José C. Paz, mas de 1.000
estudiantes del Ciclo de Inicio Universitario de la UNPAZ y mas de 500 vecinos y vecinas de la
zona. Traer la muestra del C3 a la UNPAZ signific una oportunidad para fortalecer el vinculo
con las escuelas y el territorio y se logra cumplir con creces el objetivo propuesto de que la

comunidad acceda a la experimentacion, en primera persona, de actividades de popularizacidn
da ia ciencia.

Asimismo, en el mes de mayo de 2019 se realizé et Encuentro de Investigadores en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad. Redes, artefactos, conocimientos y saberas. Dizlogos Brasil-Argentina.
El evento se organizé de manera conjunta por la Universidad Nacional de José C. Paz y el
Instituto de Ciencias Antropoldgicas de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires. La actividad se desarrollc a lo largo de tres jomadas en las cuales
investigadores/as provenientes de la Universidad Federal de Ric Grande Do Sul (UFRGS) y de
ta Universidad Estatal de Campinas (UNICAMP) intercambiaron experiencias con estudiantes e
investigadores/as locales sobre tematicas vinculadas a los estudios CTS tales como
comunicacion de la ciencia, palitica cientifica, trayectorias de investigacion vy el rol social de la
produccién cientifica, entre ofros. Participaron de las charlas y conversatorios del encuentro
alrededor de 70 asistentes.

Asimismo, las sucesivas ediciones de la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia en
UNPAZ va teniendo creciente impacto en términos de asistentes, ponentes y participantes
nacionales e internacionales._En septiembre de 2019 y durante dos semanas consecutivas se
desarollé por tercer afio en ia UNPAZ la Semana Nacional de la Ciencia, la Tecnologla y el Arte
Cientifico. En este marco se realizaron en la UNPAZ doce actividades que abordaron una
amplia variedad de disciplinas y modalidades y de las que participaron mas de 500 personas,
entre estudiantes, docentes, no docentes de UNPAZ y pdblico general,

La semana dio inicio con las 1 Jornadas T: experfencias travestis ¥y trans”, donde
investigadores, representantes de espacios de gestion plblica, militancia y activismo
convocaron aproximadamente a doscientas personas. Los paneles abordaron diversas
problematicas que atraviesan la poblacion travesti y trans en relacién con los dmbitos de la
salud, la educacion y el frabajo.

Otras actividades que tuvieron lugar la primera semana fueron: una chara sobre mapas
interactivos, un taller de intercambio con estudiantes de secundarias del distrito, el "Xl
Encuentro de Profesores de Infroduccion, Teoria General y Filosofia del Derecho” y una
presentacion sobre empresas publicas argentinas. También se realizé, por tercer afo
consecutivo, “Hasta las manos de microorganismos™ una actividad préctica realizada en el
Laberatorio de Ciencias Experimentales cuyo objetivo es demostrar la importancia de la higiene
de manos. Se destaca asimismo la reedicién de la clase a puertas abiertas de “Psicologia
General y Evolutiva®, en la cual participaron hijas e hijos de estudiantes de la carrera de
Trabajo Social.

La segunda semana del evento conté con seis actividades, entre las cuales tuvo lugar un
intercambio entre becarios y becarias de investigacidn, un encuentro de debate sobre el
desarrolio de dos proyectos de la Universidad sobre popularizacion del derecho y un taller en el
cual se compartieron técnicas y métodos para la digitalizacion de archivos en formato papel.



UNPAZ INFORME DE DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

ANEXD . -
, o _ RESCLUCION C.S. N° ° "L ;
Como cierre de la semana de |a ciencia se realizé una chara-debate, en la cual investigadores
e investigadoras de abogacia y antropologia social abordaron problematicas vinculadas a las

burocracias judiciales y los juicios por jurado en la provincia de Buenos Aires.

Finalmente, cabe senalar la aprobacién del Programa de Popularizacian de la Ciencia y la
Tecnologia (POPCyT) a través de la Resolucién Rectoral n® 405/2019, que permite afianzar el
proceso de institucionalizacion de la politica de popularizacién de la ciencia y la tecnologia en
UNPAZ. El proposito general de este programa es lograr una mayor socializacion fehaciente de
los productos de la [+D producidos en el ambito universitario y favorecer la apropiacion social y
colectiva de los mismos a partir del dialogo de saberes y 1a co-produccién de conocimientos.
Sus objetivos especificos son:

1. favorecer el desarrollo de la investigacion en popularizacion, vinculacién y transferencia

de conocimientos y saberes;

2. promover las actividades de transferencia que favorezcan la apropiacion social del
conocimiento;

3. estimular las vocacicnes cientlficas y tecnoldgicas en los y las jdvenes;

4. desarrollar la cultura cientifica en fa comunidad y la comprensién de la importancia de la
produccién de conocimiento y sus resultados para el desarrollo local, nacional y regional;

5. producir y difundir dispositivos artisticos que despierten en ios publicos interes vy
curiosidad por el pensamiento y las actividades cientificas y tecnoldgicas

6. fomentar la articulacidon en los territorios de influencia de la Universidad con otras
instituciones publicas, con organismos nacionales y provinciales de ciencia y tecnologia,
entre otros,

7. formar a docentes y docentes-investigadores de la Universidad para que generen sus
propias propuestas.

A fines de 2019 se desarrolld con la participacion de mas de 120 persanas, la jornada “Disefio
de Experfencias innovadoras para la Popularizacion de fa Ciencia y Tecnologia” en el Centro
Cultural de Iz Ciencia (C3). La aclividad estuvo dirigida a docentes investigadores, divulgadores

y comunicadores, y la propuesta fue explorar y repensar la popularizacion de la Ciencia y
Tecnologia a traves de experiencias no convencionalas.

El evento fue organizado de manera conjunta por el C3 y la Red Universitaria de Popularizacién
de la Ciencia y la Tecnologia (REDIUP). La actividad contd con tres bloques: el primero a cargo
de UUNN del Conurbano, guienes expusieron experiencias de popularizacién de CyT. El
segundo, a cargo del dramaturgo Cristian Palacios y el arlista plastico y bidlogo Pablo
Lapadula, quienes abordarcn la comunicacion CyT a través del arte. Por dltimo, se desarollo
un taller, a cargo del equipo del C3, sobre disefic y creacién de dispositivos y experiencias de
popularizacién cientifica.

8.4. La transferencia de conocimientos desde la perspectiva de los docentes
investigadores

En el marco la encuesta v el taller de discusion con los docentes investigadores se incluyeron
preguntas acerca de las actividades de vinculacion y transferencia.

En primer lugar, cabe destacar que un importante porcentaje de proyectos de investigacion
(50,6 %) en los que participan los docentes investigadores tienen un componente de
vinculacion o tfransferencia.
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17. ¢Los proyectos que dirige o de los que participa en la UNPAZ
realizan transferencia tecnologica?
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La mayor parte de los investigadores declara realizar las actividades de transferencia hacia la
comunidad local, el gobierno municipal yfo la comunidad educativa.

En cuanto a los motivos gue explicitan aquellos que responden negativamente, se encuentra la
falta de experticia: en un 28, 6 por ciento se declara que “no sabe como realizarlo™; o es "una
actividad que no se promueve internamente”, con un 22,9 %. El resto de las respueslas varian

en cuanto a los molivos: “la articulacion no es posible”, “la necesidad o interés de los actores”,
ervire otros.

En cuanto a la participacién de los docentes en convocalerias externas de proyectos o en
proyectos con financiamiento de fuentes externas, un 29% por ciento declara haberlo hecho.
Dada la juventud de la universidad y el escaso tiempo transcurrido desde que comenzdé la
institucionalizacién de la funcidn, se considera que es un porcentaje importante. Sin embargo,
cabe destacar que es necesario profundizar las acciones dirigidas a la comunidad académica
de UNPAZ para lograr un creciente involucramienic de los actores en tales actividades. De
ellos, la mitad lo hizo en las convocatorias de la SPU, y el resto en el CONICET y la Agencia.

Por ofra parte, el 70% de docentes que contestaron negativamente, cuando se les pregunta por
las razones, sefalan cuestiones fales como: falta de tiempo para dedicarse a ello,
desconocimiento de las convocatorias ¢ de los procedimientos, falta de oportunidad, reciente
acercamiento a los ambitos de investigacion o "no reunir los requisitos para las convocatorias™ y
por tltimo, el hecho de ser un equipo de investigadores "en formacion’.
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CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

La investigacién, la vinculacién y la transferencia son funciones sustantivas establecidas como
tales por el estatuto universitario de la UNPAZ. En dicho documento institucional la Universidad
reconoce a la generacion de conocimientc como una de sus funciones centrales, con una
produccién particularmente crientada a la equidad y la inclusion, que busca contribuir a los
procesos productivos del Partido de José C. Paz y su regidn, al progreso de la sociedad y la
Nacion en su conjunto y al avance de la ciencia en todas sus dimensiones.
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La UNPAZ muestra importantes logros en su reciente proceso de normalizacion e
institucionalizacién que se evidencian en los importantes avances observados en el desarrollo
de su funcién de |+D+T en el periodo 2016-2018. Esto obedece mayormente al proceso de
consolidacion de la gestion interna de la [+D+T a partir de un trabajo articulado con los
Institutos y los Departamentos de la Universidad, y en constante dialogo con la Secretaria

General, la Secretaria Académica y fa Escuela de Posgrado.

Tal como sucede en universidades jovenes, el proceso de construccion institucional en
UNPAZ ha implicado el desarrolio de numerosas Iineas de politica y actlividades gue se realizan
“por primera vez", al mismo tiempo que se constituyen las 4reas y los equipos de trabaja.

A lo largo de los capitulos del presente Informe, en los que se detalla para cada una de
las dimensiones de analisis propuestas en la metodclogia de evaluacion, la informacion cuali-
cuantitativa, el andlisis y la perspectiva de los actores institucionales, se evidencia este proceso
de construccién que ya presenta resultados positivos en la funcién,

Junto con un incremento significativo y sostenido de la inversién en 1+D+t se ha
avanzado en la construccion de capacidades institucionales para el despliegue de la funcién: la
ampliacion de la base de investigadores, el desarrollo de programas internos de fortalecimiento,
los fondos de becas para posgrados y viajes a congresos, los programas de formacion en
investigacion y transferencia y el aliento a la participacion de estudiantes en actividades de
I+D+t. Debe sumarse a sstas Iniciativas la progresiva incorporacién de la UNPAZ en el sistema
cientifico y tecnoldgico nacional a partir de la obtencion de subsidios de la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT), la postulacién de investigadores a carrera y
becas doctorales a CONICET, postulaciones a fondos externos para desarrollar proyectos de
transferencia y la participacién en redes interuniversitarias. En el campo especifico de la
transferencia y la vinculacién tecnoldgica, se ha avanzado progresivamente en linea con la
marca de identidad de UNPAZ que es la contribucién al desarrollo socioeconémico del medio
local y regional en el que se emplaza.

Tambien por “primera vez”, la UNPAZ es la primera Universidad joven en ingresar al
Programa de Evaluacion Institucional de la Funcion de I+D (PEI) de la Secretaria de
Articulacion del MINCYT, a partir de una propuesta inslitucional desarrollada en conjunto con
los equipos técnicos del PEl y la SECYT- UNPAZ.

Este proceso de autoevaluacién ha permitido contar con un diagnéstico detallado,
adecuadamente documentado y validado por los actores institucionales, acerca de la situacian
actual de la funcion investigacion en UNPAZ, El presente informe, y la contribucion critica de la
evaluacion externa sin dudas seran la plataforma desde la cual la universidad podra proyectar
los lineamientos estratégicos de su desarrollo en el mediano plazo.

A continuacion, se presenta, para cada dimensién, una sintesis de los principales logros
alcanzados por la UNPAZ en el periodo considerado asi como un conjunto de lineamientos de
mejora basados en los desafios y debilidades detectados en este proceso de diagnéstico
institucional.
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Consideramos imprescindible agregar unas breves palabras a este enorme esfuerzo

realizado en el Informe de Diagnéstico y Planificacién que aqui se presenta.,

Finalmente, este informe termina de completarse, corregirse y sintetizarse, cuando la
velocidad cuasi vertiginosa de la transformacion del escenario politico de nuestro pais y
de las politicas universitarias y de Ciencia y Tecnologia en particular han impactado de
forma tal gue la “foto” que nos describe, parece lejana.

Desde el 15 de noviembre de 2019 asumi como rector de una gestién que se reconoce
en continuidad con el proyecto anterior. Para profundizar esos esfuerzos se han
producido cambios, entre ellos una renovacidn casi integral de sus autoridades que han
aceptado el desafio de crecer en la direccién de la senda iniciada con nuevas
articulaciones e inquietudes. Nuestro informe recrea este primer trame, inicial de la vida
universitaria en el que hemos actuado como “pioneros”. A pesar de las limitaciones
presupuestarias, especialmente para la funcién CyT como se plasma en el informe, elio
no detuvo la voluntad institucional y politica de dar inicio a |a investigacion cientifica y
tecnolégica en nuestra universidad.

El trabajo ha sido arduo porque como sucede en cada inicio institucional, hasta los
detalles mas insignificantes debian ser pensados y gestionados por primera vez. Estos
anos comprometieron nuestra creatividad y nuestras energias porque el objetivo que
asumimos con entusiasmo fue sostener que, a pesar de las dificultades de distinto
orden y que quedan expresadas en este Informe, deblamos aspirar a promover
investigacion de calidad y excelencia en nuestra Universidad. La conformacién de los
primeros equipos de investigacion supuso un gran esfuerzo presupuestario para esta
Universidad joven y con urgencias indispensables de funcionamiento. El esfuerzo ha
sido significativo, no solo en términos econdmicos, sino como sefial de COMpromiso
politico con su desarrollo futuro. En este sentido, la UNPAZ ha planteado un horizonte
de continuidad a esta politica y el crecimiento de la cantidad y diversidad de equipos
permitira la progresiva institucionalizacién de la funcién investigacibn en nuestra
Universidad. De tal forma que los primeros logros que refleja este informe expresan
quizas ese esfuerzo a base de voluntad y conviccidn, que inscribe las primeras sefiales
de una senda cuya meta es lograr que la UNPAZ se constituya en el &mbito académico
como una referencia de calidad, capaz de producir conocimiento de excelencia y
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pertinencia, gue nos permita transformar e imaginar las transformaciones que requiere

ia comunidad, a partir de un compromiso vital con el territorio y con Ia institucion.

Es preciso entonces, al dar lectura final a este informe y encontrar las palabras que
describen un future potencial, actualizar al menos una parte de esos logros que
empezaron a concretarse para nuestra satisfaccion. Parte de esas concreciones estan
asociadas ai inédito e impensabile inicio del ciclo lectivo que amanecié con la pandemia
y que nos obligoé a trabajar a partir de una incesante revisién de prioridades, urgencias,

pero también de oportunidades y desafios que al dia de hoy, apenas podemos evaluar.

Entre ellos destacamos la creacion del Laboratorio de Ciencias Experimentales junto
con fa radicacion de un equipo de investigacion del drea de Biotecnologia compuesto
por: una investigadora independiente del CONICET, una investigadora asistente del
CONICET, una becaria posdoctoral del CONICET y una becaria doctoral en 1+D+i,
quienes obtuvieron un importante subsidic como resultade de la convocatoria
extraordinaria a ldeas Proyecto COVID-19 impulsada por la Agencia de Promocion de
la Investigacion, el Desarrolio y la Innovacion (Agencia 1+D+) del MINCYT para dar

respuesta a la pandemia.

A partir de este compromiso, la UNPAZ se abocé a finalizar las obras requeridas para
la puesta a punto del Laboratorio de Ciencias Experimentales y a la gestién de la
ejecucion de un tipc de proyecto para los cuales no habia antecedentes en la
institucion. Esto ha motivado una compleja y productiva articulacion entre areas que
entendemos redundara en un aprendizaje institucional que otorga confianza a los

equipos para proximos desafios.

Respeclo al avance en infraestructura, ademas del Laboratorio de Cs. Experimentales,
las obras del edificio que albergara la carrera de Medicina han avanzado enarmemente,
asi como otros aspectos de la infraestructura, en el marco del reciente lanzamiento del
Plan Nacional de Infraestructura Universitaria, en el que se firmd un convenio de
adhesion para la ejecucién del Proyecto “Edificio Aulario y Comedor Universitario —
Terminacion” de la UNPAZ.

Ademas nos dimos estrategias de fomento de |la actividad [+D en nuestro cuerpo
docente y en estudiantes con la conviccion de que ello daria inicio a carreras de

investigacion y hoy, por ejemplo, logramos la incorporado de 9 investigadores e
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investigadoras y 2 becarias doctorales al CONICET en el area de Cs. Sociales y
Humanidades, cabe destacar que una de las becarias es graduada de la UNPAZ, de

esla manera en el afio 2019 obtuvimos la primera beca doctoral para una egresada de
nuestra Universidad.

Junto con el aumento de las y los investigadores y becarias de! CONICET, podemos
sefialar el incremento en la obtencién de financiamiento externo para proyectos de
investigacion y transferencia. En primer lugar podemos sefalar que, en el marco de la
convocatoria del Programa de Articulacién y Fortalecimiento Federal de las
Capacidades en Ciencia y Tecnologia, que buscé fortalecer las capacidades
provinciales y municipales en el proceso de toma de decisiones y planificacién de
estrategias de control, prevencién y monitoreo del COVID-19, fue seleccionado un
proyecto de la UNPAZ: “Covid 19: Trabajo, Género y Desigualdades en la Provincia de
Buenos Aires”. Ademas de la Convocatoria PISAC COVID-19 “La sociedad argentina
en la Postpandemia”; fueron seleccionados 3 proyectos integrados por nodos UNPAZ.
Por Ultimo mencionaremos la aprobacion del proyecto de transferencia tecnologica
presentado ante el Programa Soluciona (Ministerio de Desarrollo Productivo) y la
aprobacion por parte del Banco de PDTS de nuestro primer proyecto.

La popularizacion de la ciencia es uno de los pilares de esta gestion, durante el afo
2019 se realizé la primera muestra itinerante del Centro Cultural de la Ciencia (C3,
MINCYT) y conslituyé un hito de participacion y entusiasmo no solo entre la comunidad
universitaria sino en la comunidad pacefia, con mas de 2.500 asistentes durante 14
dias. Ademas, en un ailo marcado por la pandemia y caracterizado por la circulacion
masiva de informacion, en reiteradas ocasiones de contenido falso o de dudosa
validez, la Red Interuniversitaria de Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia
{Redlup}, de la cual la UNPAZ es miembro fundador, organizé el concurso “La ciencia
importa: el desafio de comunicar conocimientos confiables en contextos de
incertidumbre e infodemia™.

En linea con este ditimo punto, cabe destacar que continuamos con una politica de
articulacion con las nuevas Universidades del conurbano, con el objetivo de llevar la
voz de nuestras universidades a los distintos espacios de representacién del Sistema

Cientifico y dando visibilidad a ia produccién de conocimiento que se genera, asl
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hemos publicado el primer niamero de la revista Ucronias y antes de fin de afio se
editara el segundo.

En el Informe se destaca que la Universidad es pionera en ia implementacion de una
Tecnicatura Universitaria en Comercio Electronico. Actualmente hemos aprobado la
creacion de nuevas carreras, varias de ellas orientadas al desarrollo tecnolégico v las
ciencias de la salud, ampliado las ofertas de transferencia y profundizado las acciones
de articulacion con los gobiernos nacionales, provinciales v jurisdiccionales para hacer
frente de manera rapida y eficaz a sus requerimientos.

Por Ultimo, mencionar la creacion y aprobacién de las primeras maestrias de la
universidad, las cuales aportaran al mejoramiento de la calidad de la ensefianza y la
formacion de recursos humanos en las areas de incumbencia y al incremento de
tesistas y becarios de posgrado, como punto clave para el desarrollo de la funcién +D
en la UNPAZ.

Lo que se expresaba como un anhelo comienza a ser realidad y a formar parte de
nuestra institucion, brindando nuevos horizontes y desafios. En el medio de la
adversidad y de una época caracterizada por no pocos dolores e injusticias, la UNPAZ
avanza y crece. 3in desestimar las dificultades que enfrenta ni subestimar sus
problemas, fortalece su trabajo institucional y se suma de manera decidida al
fortalecimiento de las condiciones que permitan consolidar un  proyecto de

investigacion a la altura de las necesidades de nuestra poblacién y nuestra democracia.

Abog. Dario E. Kusinsky
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UNPAZ

ANEXO 2 UCRONIAS

Referencia INFORME: pag. 46
Revista UCRONIAS

La evaluacion se realiza en todos los casos por dos pares externos ciegos y
que a partir del siguiente nimero se gestionara a través del Open Journal
System (OJS), desarrollado especialmente por el equipo de biblictecologia
UNPAZ. La revista contard con tres secciones: temética libre, dossier Y

resenas.

La primera convocatoria fue lanzada entre abril y junio de 2019. Se recibieron
un total de 33 articulos (externos e internos), de los cuales 24 resultaron
admitidos. Para el primer nimero, se espera publicar 4 articulos en la seccién
"Tematica libre" v otros 4 en el primer Dossier, bajo el titulo "La gratuidad de la

INFORME

educacion superior en América Latina: disputas y temporalidades”.

Responsables editoriales
Director: René Ramirez Gallegos (PUEDJS/UNAM, México)
Editora: Alejandra Roca (UNPAZ - UBA, Argentina)

Coordinacion de Edicion:
Julieta Bartoletti (UNDAV - UBA, Argentina)
Gina Del Piero (UNPAZ - UBA, Argentina)

Comité Editorial;

Manica Guariglio (UNDAV, Argentina)

Daniel Toribio (UNAJ, Argentina)

Eugenia Herrera (UNM, Argentina)

Hernan Nuiez (UAH, Espaiia)

Verena Hitner (Universidade de Brasilia, Brasil)
Edgar Zayago Lau (UED-UAZ, México)

Alexis Mercado (UCV, Venezuela)

Comité Académico:

Ana Lucia Gazzola (UFMG, Brasil)

Ernesto Seman (Universidad de Bergen, Noruega)

Gabriel Macaya Trejos (Universidad de Costa Rica, Costa Rica)
Miguel Quintanilla (Universidad de Salamanca, Espafia)

Harvey Spencer Sanchez (UNAM, México)

Carlos Pérez Rasetti (UNPA, Argentina)
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Juan Carlos Monedero (Universidad Complutense de Madrid, Espafia)
Hebe Vessuri (UNAM - CONICET, México - Argentina)

Renato Dagnino (Universidad Estatal de Campinas, Brasil)

Fernando Broncano (Universidad Carlos |It de Madrid, Espafia)

Raul Delgado Wise (Universidad Auténoma de Zacatecas, México)
Adrian Escamilla (UNAM, México)

Paola Ricaurte (TEC, México)

Disefiadora: Gabriela Ruiz (UNAJ, Argentina)
Maquetacion: Gina Del Piero (UNPAZ - UBA, Argentina)
Gestion 0OJS: Sergio Santamarina (UNPAZ, Argentina)
Programacion: Rubén Sola (UNPAZ, Argentina)

Equipo de traduccion:
Marina Gonzalez (Centro de Idiomas, UNPAZ, Argentina)
Horacio R. Dal Dosso (Centro de Idiomas, UNPAZ, Argentina}

Correclores:
Pamela Altieri (UBA, Argentina)
Guillermo Ignacio Vitali (UBA, Argentina)

Anexo 3 Extracto de Estatuto Provisorio UNPAZ
(2015).

Referencia INFORME: pag.57

Capitulo il - La Investigacion

Articulo 15. La generacion de conocimientos es una de las funciones
sustantivas de la Universidad y se orienta @ una produccion particularmente
dirigida a la equidad y la inclusién, que contribuye a los procesos productivos
del Partido de José C. Paz y su region, al progresc de la sociedad y la Nacion
en su conjunto y al avance de la ciencia en todas sus dimensiones. Se
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propende a generar espacios académicos especificos que organicen esta
actividad, promoviendo el trabajo interdisciplinario.

Articulo 16. (...) La politica de investigacién sera desarrollada en Institutos de
Investigacion creades por el Consejo Superior, que estaréan a cargo de
Directores nombrados por el Rector. Ef Consejo Superior definira |a politica de
investigacion en base a la planificacion anual que le sea remitida por los
Institutos de Investigacion y los Departamentos, respectivamente, Y que serd
comunicada a los Institutos de Investigacion para su implementacion.

Articulo 17. La Universidad podra coordinar sus planes y programas de
investigacion con otras universidades, organismos estatales y privados con el
fin de procurar la integracion de los mismos con la planificacién cientifico-
tecnoldgica nacicnal, evitando reiteraciones ineficientes y aprovechando al
maximo las capacidades disponibles.

Capitulo lll - La Vinculacion y la Transferencia

Articulo 18. La vinculacion tecnologica y la transferencia con el sector
productivo son objetc de reglamentacién por parte del Consejo Superior,
alentando procesos de transferencia orientados a la mejora de la competividad
econdmica, en el marco de la equidad y la inclusién social y garantizando la
retribucién de los docentes involucrados en estos procesos.

Capitulo IV - Produccidn cientifica

Articulo 21. La produccidn es una de las tareas principales que se propone la
UNPAZ, entendiendo que dentro de esta drea se incluyen los resultados de sus
programas de investigacion y desarrollo que generen productos o servicios. La
UNPAZ se reserva la produccién y/o comercializacion de los mismos.

Articulo 22. La Universidad podra planificar y ejecutar programas de
produccidn con la finalidad de satisfacer los siguientes requerimientos: (i)
Requerimientos de la comunidad no satisfechos por la estructura productiva
normal; (i) Desarrollo de experiencias necesarias para el cumplimiento del
proceso de ensefianza; (i) Cumplimiento y ejecucién de programas de
investigacién.

Articulo 23. El resultado de los procesos productivos desarroliados por la
Universidad seran destinados a: (i) Atender necesidades propias de
abastecimiento de la Universidad; (i) Satisfacer demandas locales, regionales,
nacionales y/o internacionales; (jii) Cualquier otro que el Consejo Superior
resuelva.

Articulo 24. El Rectorado reglamentard los procedimientos para un
funcionamiento agil, eficiente y transparente de los mecanismos de produccién,

15
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autoconsumo, venta, ingresos y reinversion; pudiendo, a tal efecto crear y

organizar unidades especificas.

ANEXO 4 _Laboratorio de Cs Experimentales de

UNPAZ

Referencia INFORME: pag. 108

a. Listado del equipamiento del Laboratorio de Ciencias Experimentales
de UNPAZ

ceite de mrﬁéémn Biompack 100m 1
Anteojos de sequridad 66
Ansas Cr-Ni para cultivo Biopack (5ul) 12
Bidon de Agua destilada de 10 litros 1
Bolsas rojas para descarte de material bioldgilpco 200
Bureta de 25 ml con robinete de teflén 12
Camara de Neubauer 1
Capilares no heparinizados x25 u 4
Capilares Biocap con heparina 75 mm x 500u 1
Cubreobjetos 18x18 x 100u 4
Discos de antibidticos x50 discos (Oxacilina 1ug) 1
Discos de antibiéticos x50 discos (Penicilina 10u) 1
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Embudos chicos 20
Escobilla para tubos de ensayo, 25 mm de
diametro 12
Espatula de acero inoxidable chica 12
Espatula de acero inoxidable grande 12
Frasco con gotero color caramelo 25mi 2
Gradilla para 12 tubos de ensayo 34
Kitasato de 250ml, vidrio borosilicato 12
Mango Kolle con dos ansas de repuesto 2
Mangueras de goma 12
Matraz aforado de 100 ml 8
Mecheros Bunsen 12
Mecheros Fisher 2
Papel de tornasol para pH (paguetes) 8
Pinzas de madera 12
Pipeta graduada de 10 ml 12
Fipeta graduada de 5 ml 12
Pipeta graduada de 2 ml 12
Pipeta volumeétrica de doble aforo. 25 ml 12
Pipeta volumétrica de doble aforo. 10 ml 12
Pipeta volumétrica de doble aforo. 2 ml 10
Pipetas Pasteur de vidrio “HDA” Boro cftetina de
goma 12
Piseta graduada de 500ml 2
Placas de Petri de pldstico (estériles). Pack x10 4
Portacbjetos borde sin pulir x50u 4
Propipeta de goma 25ml 12
Probeta graduada de 100mil 12
Probeta graduada de 50ml 12
Tela metdlica 1
Termémetros de alcohol 5
Tips de 200ul 100
Tips de 1000ul 100
Tiras para control de esterilizacion calor seco
X100 2
Tripodes 2
Tubos de ensayo 16x150 mm, vidrio borosilicato 100
Tubos de hemolisis 12 x 100 mm, vidrio
borosilicato 200
Tubos Falcon de 50ml 15
Tubos Falcon de 15ml 15
Vaso de precipitado de 100ml , vidrio borosilicato 12

17
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Vaso de precipitado de 250mi , vidrio borosilicato 12
Vidrio de reioj de 12 cm de diametro 20

Fuente: Departamento de Patrimonio. UNPAZ

b. Lista de materiales disponible en el Laboratoric de Ciencias
Experimentales de UNPAZ

| o | Gt | seon
894 incubadora de 150L. MILAB, ﬁ‘lzﬁgj‘;gr?x‘ff SECYT
895 Bafio termostatico 271 | EOEIN0 98 | secyt
a9 estnlizacion 25 D101 __| Gengaa o | SEOVT
897 Agitadg;lg}gg gi%t;m con Egﬁﬁ;ﬁrgﬁ SECyT
O i o
Rl e
5648 microppetas Dragolab | Cioncias g | SEOVT
5849 Cémara de neubauer Biotraza L&gg;?;zngx? SECyT

Fuente: Departamento de Patrimonio. UNPAZ.

18
ANEYOS



UNPAZ | INFORME

Anexo 5 - EDUNPAZ

Referencia INFORME: pag. 114

a. Libros

Manuales de estilo de EDUNPAZ, que deben utilizarse
Herramientas para |a confeccion de cualquier publicacion de la 1
editorial.

Textos base de las asignaturas que se dictan en cada
Morral de Apuntes | una de las carreras de la Universidad, realizados por los | 10
integranies de cada catedra.

Materiales que reflejan las ideas expuestas en las

Altas Llantas. diferentes actividades realizadas en la UNPAZ, como
Maestros en el clases abierias, ciclos de debate, conferencias 1
Conwbano magistrales, etc., dictadas por grandes personalidades

de diversas disciplinas de la cultura nacional.

Esta coleccién reine las publicaciones de los Institutes

Horizontes FD* | 46 |vestigacion de la UNPAZ.

Publicacionas sobre temas de reflexion y debate acerca
de las tradiciones politicas y culturales de la Argentina,

Pensamiento ] X X
como la construccion del pensamiento nacional, el rol 4

Nacional del Estado, las politicas publicas y la relacién
estratégica con América Latina.
Informes de informes penddicos o monograficos que dan cuenta de
Institutos de alguna de las actividades realizadas por los Institutos de | 8
Investigacion Investigacion de la UNPAZ.
Textos realizados de manera conjunta entre EDUNPAZ
Coediciones y otras editoriales, tanto universitarias como 3
comerciales.
Ediciones especiales fuera de las coleccionss
Fuera de Coleccion | establecidas dentro de la Editorial Universitaria 1

EDUNPAZ.
Fuente: htips:/fedunpaz.unpaz edu.arfOMP/index.phpledunpaz

b: Revista / Actas_

Es la publicacidn periddica digital de la Carrera
de Abogacia de la Universidad Nacional de
José C. Paz y es una invitacion a leer y escribir
Ab-Revista de de segquir haciendo, estudiando, construyendo
Abogacia y desarrallando el Derecho, con esperanza y
compromisa en una visidn mas social, mas
democratica e inclusiva del conocimiento
juridico y de la Universidad.

Is. Territorios-Revista | Es la publicacion periodica digital de la Carrera | 2
de Trabajo Social de Trabajo Social de la Universidad Nacional
de José C. Paz y esta dirigida a toda la
comunidad académica y no académica, con
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vocacion de cambio y de compartir, porque de
eso frata [a Academia, de construir en la
dinamica de un conocimiento técnico y social,
para denunciar la realidad y pensar, en
conjunio, alternativas para superarla.

le. Contornos del NO-
Revista de Industrias
Culturales

Es la publicacion periddica digital de las
tecnicaturas universitarias en Industrias
Culturales de la Universidad Nacional de José
C. Paz, un esfuerzo contemporaneo con
nuestro tiempo y con las necesidades y
expresiones locales, cuyc cbjetivo es estarala
altura de las necesidades socio-culiurales del
desarrollo argentino, enclavado en una etapa
histdrica regional y global particular, facilitando
el acceso a la informacion y abriendo el debate
a toda ia comunidad.

Sale-Revista de
Ciencias de la Salud y
el Deporie

Es 1a publicacion periddica digital del
Departamento de Ciencias de la Salud y e}
Deporte de la Universidad Nacional de José C.
Paz. Esta concebida como un espacio de
analisis y divulgacion de las practicas y teorias
del area de la Salud y el Deporte, gue no nos
circunscribe unicamente al campo de la
actividad fisica y la vida saludable, sino que
nos compromete y desafia a profundizar su
relacion y alcance, en pos de favorecer el
disefio de politicas piblicas que apunten al
desarrollo local y regional.

Ec-Revista de
Administracion y
Economia

Es la publicacion periodica digital del
Departamento de Economfa, Produccicn e
Innovacién Tecnoldyica de la Universidad
Nacional de José C. Paz. Fs también un intento
por entender y pensar a la Economia y la
Administracion con una mirada critica de las
definiciones, teorias y practicas dominantes de
la profesion, una mirada que brinde
herramientas para alejarnos de la aplicacion de
recetas unicas y descontextualizadas, y que
considere e incorpore las especificidades de
las sociedades y el territorio en el que la
Universidad se desenvuelve ¢ interviene.

Jornadas de Equipos
de fnvestigacion

En esle espacio se publican las Actas de las
Jornadas de Equipos de Investigacién
realizadas en la Universidad Nacional de José
C. Paz, como una contribucién a la mision de la
universidad plblica de generar nuevo
conocimiento y difundido de manera amplia y
abierta a toda la comunidad.

Jornadas de
Migraciones

En este espacio se publican las Actas de las
Jomadas de Migraciones realizadas en la
Universidad Nacional de José C. Paz, como
una contribucion a la mision de la universidad
publica de generar nueve conocimiento y
difundirlo de manera amplia y abierta a toda la
comunidad.

Jornadas de

En este espacio se publican las Actas de las
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Democraciay Jornadas de Democracia y Desigualdades en
Desigualdades el contexto actuat desde el punto de vista
economico, politico, social, juridico y sanitario,
que se realizan en la Universidad Nacional de
José C. Paz,

Es una revista digital de la Universidad
Nacional de José C. Paz, que pretende generar
un espacio de reflexidn critica sabre temas de
Bordes derecho, polftica y sociedad. Estos temas rno se
e encuentran separados o aislados los unos de
los otros, cuanto muche los divide un borde,
que les da forma, pero que a su vez puede ser
forzado a establecer otras.

12

Fuente: hitps://publicaciones.unpaz.edu.ar/QJS/
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UNPAZ I INFORME

ANEXO 9 - GRILLA DE EVALUACION DE
PROYECTOS DE I+D

Referencia INFORME: pag.120

nta
1.Formacién académica 0 a 6 puntos
2. Actividades Direccién y/o participacion en proyectos de 0 a 4 puntos
de investigacion
Investigaciény | Formacion de RRHH (fesistas de grado y 0 a 4 puntos
Desarrollo posgrado, becarios)
3. Produccion cientifica (pubiicaciones con referato, 0 a 6 puntos
presentacs

ptintaje
0 a 35 puntos

1.Formulacion del Proyecto (coherencia entre objetivos e
hipétesis, melodologfa, bibliografia pertinente/actualizada)

2, Relevancia del problema 3 a 15 puntos
3. Resultados esperados {contemplar fambién ta Formacion de | 0 a 10 puntos
Recursos Humanos)
4. Viabilidad de la propuesta (cronograma de actividades, 0 a 20 puntos
presupuesto, equipo de investigacion, dedicacion horaria

ANEXO 10 - Produccion Institutos en instancias
parciales

39
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Referencia INFORME: pig. 126

En la Tabla 7 se aprecia la distribucién de tipo de produccién cientifica-
tecnoldgica segiin el instituto de 14D de radicacién de los proyectos de H+D en la
instancia parcial de la 2° Convocatoria.

Tabla 1. Distribucién de Tipo de Produccién por instituto de 1+D de radicacion de Proyectos

de 1+D. Convocatoria 2017-2019 (instancia parcial).
P S AR T T PR e ey o - -

Art.
cientlficos 2 2,50 42 22,34 17 18,856 B1 17,04
con referato
Art,
cientificos sin 3 3,75 7 3,72 B 6,67 16 4,47
referato

Cap. de 15 1875 21 14,17 16 17,78 52 14,53
libros

Libros 1 1,25 7 3,72 5 b,58 13 3,63
Publicaciones
en eventos 11 13,75 17 9,04 2 2,22 30 8.38
C-T nac
Publicaciones
en eventos 2 2,50 14 745 1 1,11 17 4,75
C-Tint.
Act. en
eventos C-T
Tesis

aprobadas

35 43,75 77 40,96 43 47,78 165 43,30

11 13,75 3 1,60 0 0,00 14 39

Fuente: Elaboracién en base a la informacion de proyectos de 1D provista por la SeCyT ~
UNPAZ,

En la Tabla 2 se advierte la distribucién de tipo de produccion cientifica-
tecnologica segun las categorias de proyectos de I+D en la instancia parcial de
la 3° Convocatoria.

Tabla 2. Distribucion de Tipo de Produccion por Categoria de Proyecto de 1+D. Convocatoria
2018-2020 (instancia parcial).

Art. cientificos con referato 10 1053 30 1604 40 148
Art. cientificos sin referalo 5 6,32 15 8,02 21 7 45
Cap. de libros 15 1579 24 1283 39 1383

40
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Libros 1 1.05 8 4,28 9 3,19
Publicaciones;gg eventos C-T 4 421 16 8,56 20 7,09
Publicacionesi :tn evenios C-T 2 211 8 428 10 3,55

Act. en eventos C-T 51 53,68 85 4545 136 48,23
Tesis aprobadas 5] 6,32 1 0,53 7 2,48
Sles.

Fuente: Elaboracién en base a la informacidn de proyectos de I1+D provista por la SECYT -
UNPAZ.

Tabla 3 Distribucién de Tipo de Produccion por Categoria de Proyecto de 1+D. Convocatoria
2017-2019 (instanci ial).

Art. cientificos con ., 31,3

referato 21 4 30 10 7.53 61 4
Art. cientificos sin
referato 3 4 48 7 6 4 58 16 4,47
Cap. de libros 6 896 27 19 1% s 3
Libros 5. 7,46 5 3 2,29 13 3,63
Publicaciones en 13,7
eventos C-T nac 2 2,99 10 18 4 30 8,38
Publicaciones en
eventos C-T int. 6 8,96 7 4,38 4 3,05 17 4,75
Act. en eventos C-T 23 343=3 73 453‘6 59 454’0 155 4%'3
Tesis aprobadas 1 1,49 1 0,63 12 9,16 14 3,91

Fuente: Elaboracién en base a la informacién de proyectos de 1+D provista por la SECYT -
UNPAZ,

Anexo 11.Modalidades formativas de recursos
humanos

Referencia INFORME: pag.130

En particular, para la instancia parcial de la Convocatoria 2017-2019. Se
puede reconocer que las tesis constituyen la modalidad formativa de mayar
proporcion para los proyectos Tipo A y B con un 80% y 875%
respectivamente. El panorama en los proyectos Tipo C es un tanto
diferente: si bien las tesis predominan como estrategia formativa con un
53,85%, se registran ofras modalidades que adquieren proporciones
significativas, tales como los becarios de grado (23,08%), y menor medida,
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becarios de posgrado (15,38%). La formacion de investigadores se produce
en los proyectos Tipo C, aunque con cifras relativamente bajas (alrededor
del 7,7%). En esta instancia de convocatoria no se registran pasantes ni
tampoco personal de apoyo.

Tabla 1. Bistribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por tipo
_de proyecto de +D, Convocatoria 2017-2019 (instancia parcial).

Becarios/as
grado D 0,00 0 0,00 6 23,08 6 15,38

- Becarios/as
posgrado 1 20,00 1 12,50 4 15,38 6 15,38
Tesis 4 80,00 7 8750 14 5385 25 64,10

Investigadoras/as 0 000 0 0.00 2 7.69 513

R,

Fuente: Elaboracion en base a la informacién de proyectos de 1+D provista por la SeCyT —
UNPAZ,

En la Tabla 2 se aprecia la distribucién de las distintas modalidades

formativas de recursos humanos por tico de proyecto, en particular, para la
instancia final de la Convocatoria 2017-2019. Se puede identificar que las
tesis constituyen, al igual que en la instancia parcial de esta convocatoria, la
modalidad formativa de mayor proporcion para los proyectos Tipo A
(71,43%) y B (61,54%). Sin embargo, se registran ciertas divergencias con
respecto a la instancia parcial de esta convocatoria. En principio, la
formacion de investigadores representa una cifra no menor para los
proyectos Tipo A (14,29%). Luego, la formacién de becarios de grado y
posgrado configuran una estrategia de relevancia para los proyectos Tipo B
con un 15,38% y 23,08% respectivamente. Justamente la politica de becas
de posgrado apunto a fortalecer los equipos B.

Tabla 2. Distribucidn de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por tipo
de proyecto de 1+D. Convocatoria 2017-2019 (instancia final).

e o

Becarios/as
grado 0 0,00 2 15,38 0 0,00 2 10,00

Becarios/as
posgrado 1 14,29 3 23,08 0 0,00 4 20,00
Tesis 5 71,43 8 61,54 0 0,00 13 65,00
Investigadores/as 1 14,29 0 0,00 0 0,00 1 5,00

42
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Fuente: Elaboracion en base a la informacion de proyectos de +D provista por la SeCyT -
UNPAZ,

En la Tabla 3 se aprecia la distribucion de las distintas modalidades
formativas de recursos humanos por tipo de proyecto, en especial, para la
instancia parcial de la Convocatoria 2018-2020. Se puede advertir que las
tesis no constituyen la estrategia formativa predominante para los proyectos
Tipo C, sino que es la formacion de becarios de posgrado la modalidad que
adquiere mayor preponderancia (33,33% vs 46,67%). En los proyectos Tipo
B se sigue la logica de las instancias de la 2° Convocatoria: las tesis es el
modo de formacidn que se destaca por sobre el resto con un 64,52%. No
obstante, sucede que las pasantias adquieren notoriedad en esta
convocatoria con un 29,03% aprox. Los becarios de grados se mantienen
en proporciones cercanas al 6% para los tipos de proyectos A y B. En esta
instancia de la Convocatoria 2018-2020 no se cuenta con proyectos Tipo C.

Tabla 3. Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por tipo
de proyecto de i+D. Convocatpria 2018-2020 (instancia  parcial).

Becarios/as
grado 1 8,67 2 §.45 0 0,00 3 6,52
Becarios/as
posgrado 7 46,67 0 0,00 0 0,00 7 15,22
Tesis 5 3333 20 64,52 0 000 25 5435
Pasante
1 6,67 9 29,03 0 0,00 10 21,74

Investigadores/as

-
o
oD
ir]
o

0,00 0 0,00 1 2,17

Fuente: Efaboracién en base a la informacion de proyectos de I+D provista por la SeCyT -
UNPAZ,

43
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ANEXO 12 _Estrategias formativas por Instituto
de I+D

Referencia INFORME: pag.133

En la Tabla 1 se aprecia la distribucién de las distintas modalidades formativas de
recursos humanos por Instituto de 1+D, en especial, para la instancia parcial de la
Convocatoria 2017-2019. Se puede identificar que las tesis constituyen las estrategias
formativas predominantes para el Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y
la Innovacién (59,09%) asi como el Instituto de Estudios Sociales en Contextos de
Desigualdades (70,59%). La formacion de becarios de grado y posgrado adquieren
importancia para esos Institutos aunque de forma cruzada: para el Instituto de
Estudios para el Desarrollo Productivo v la Innovacién, los becarios de posgrada
superan a los becarios de grado (18,18% vs 13,64%), mientras que para el Instituto de
Estudios Sociales en Contexlos de Desigualdades, los becarios de grado exceden a
los becarios de posgrado (17,65% vs 11,76%). En el caso del Instituto Interdisciplinario
de Estudios Constitucionales no se registran estrategias formativas en los proyecios
de I+D en esta instancia de la convocatoria. '

Tabla 1. Distribucién de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por
Instituto de 1+D. Convocatoria 2017-2019 {instancia parcial)

Becarios/as
grado 3 13,64 3 17,65 0 0,00 6 15,38

Becarios/as
posgrado 4 18,18 2 11,76 0 0,00 6 15,38
Tesis 13 59,09 12 70,59 0 0,00 25 64,10

44
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Investigadores/as 2 9,09 0 0,00 0 0,00 2 5,13

Fuente: Elaboracicn en base a la informacion de proyectos de 1+D provista por la SeCyT -
UNPAZ,

En la Tabla 2 se expone la distribucion de las distintas modalidades formativas de
recursos humanos por Instituto de 1+D, en especial, para la instancia final de la
Convocatoria 2017-2019. Se puede observar que la fisonomia formativa es
bastante desigual con respecto a la instancia parcial de esta convocatoria. En
principio, solo el Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades
registra modalidades formativas en esta instancia de fa convocatoria. La estrategia
formativa predominante es el desarrollo de tesis con un 65%, mientras que el resto
de las modalidades se reparte enire los becarios de grado y posgrado (un 30%
entre ambos), y en menor medida, la formacion de investigadores {con un solo
5%}.

Tabla 2. Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por
Instituto de 1+D Convocatoriaﬂ 2017-2019 ins_f[ancia final)

Becariosfas
grado 0 0,00 2 10,00 0 0,00 2 10,00

Becarios/as
posgrado 0 0,00 4 20,00 0 0,00 4 20,00
Tesis 0 0,00 13 65,00 0 0,00 13 65,00
Investigadores/as 0 0,00 1 5,00 0 0,00 1 5,00

N

Fuente: Elaboracién en base a la informacién de proyectos de 1+D provista por la SeCyT —
UNPAZ,

En la Tabla 3 se muestra la distribucién de las diferentes estrategias
formativas de recursos humanos por Instituto de 14D, en especial, para la
instancia parcial de la Convocatoria 2018-2020. Se puede distinguir que las
tesis predominan, al igual gue la instancia parcial de la 2° Convocatoria,
para el Instituto de Estudios para el Desarrollo Praductive y la Innovacion
(67,14%) asi como el Instituto de Estudios Sociales en Contextos de
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Desigualdades (50%). Sin embargo, se advierten otras modalidades
formativas que adquieren relevancia para esos Institutos. En ¢l caso del
Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo v la Innovacién, las
pasantias constituyen un opcién formaliva que alcanza casi un 43%,
mientras que para el caso del Instituto de Estudios Sociales en Contextos
de Desigualdades, los becarios de posgrado y grado reprasentan en
conjunto alrededor de un 41% en relacién con el resto de las eslrategias en
ese Instituto. En el Instituto Interdisciplinario de Estudios Constitucionales

se registra el desarrollo de una tesis como estrategia formatva en esta
instancia de la convocatoria.

Tabla 3 Distribucion de las distintas modalidades formativas de recursos humanos por instituto
de 1+D. Conveocatoria 2018-2020 (instancia parcial

Becarios/as
grado 0 0,00 3 12,50 0 0,00 3 6,52

Becarios/as
posgrado 0 0,00 7 29,17 Q 0,00 7 15,22
Tesis 12 5714 12 50,00 1 100,00 25 54,35
Pasante 9 4288 1 4,17 0 0,00 10 21,74
Invesligadores/as 0 0,00 1 417 0 0,00 1 2,17

Fuente: Elaboracion en base a la informacién de proyectos de 14D provista por la SeCyT —
UNPAZ,
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ANEXO 15

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, PRODUCCION
E INNOVACION TECNOLOGICA

Referencia INFORME: pag.i41

La direccion del Departamento se encuentra a cargo de un Lic. en Economia
(UBA} y Magister en Historia Econémica {(UBA), que se desempefia como
Profesor Adjunto de Macroeconomia | (UBA) y de Macroeconomia (UBA) y es
profesor Titular de Economia (UNPAZ). En la gestion pablica ocupé las
posiciones de Director del Banco Central de la Republica Argentina, Director
Nacional de Politica Macroeconémica y Secretario de finanzas en el ex -
Ministerio de Economia de la Nacion. La vice-direccion del Departamento esta
ocupada por una Lic. en Economia (UBA) y Magister en Desarrollc Economico
(Universidad Carlos Il - Madrid), Profesora Adjunta de Macroeconomia | (UBA),
y Jefe de Trabajos Practicos de Economia (UNPAZ). Previamente estuvo a
cargo de la Direccion Nacional de Coordinacion con Foros vy Organismos
Financieros Internacionales y del Asesoramiento en Asuntos Econémicos
Internacionales en el ex - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Las carreras de pregrado son: Analista Programador/a Universitario/a, Analista
Universitario/a Contable, Tecnicatura Universitaria en Comercio Electrénico,
Tecnicatura Universitaria en Disefio Editorial y Multimedial, Tecnicatura
Universitaria en Gobierno Electrénico, Tecnicatura Universitaria en Produccion
de Medios Audiovisuales y Tecnicatura Universitaria en Produccidn y Disefio de
Videojuegos. La carrera de grado es la Licenciatura en Administracion. En la
tabla 1 se indican los/as directores/as de estas carreras de pregrado y grado y

los respectivos alcances de los titulos.

Tabla 1. Carreras, Direcciones y Alcances del Departamento de Economia, Produccion e
Innovacion Tecnolégica.

Colzhorar en el estudio, daterminacion, ejecucién y
seguimiento de las diferentes politicas de personal,

Analista en las de comercializacion y produccién de bienes y
Universitario/a senvicios, y también de finanzas, aprovisionamiento,

Contable planeamiento y controf.

(pregrada} Asistir a los responsables de las diferentes areas de

gestion smpresarial v para interpretar informacion
financiera basica para el andlisis de riesga.

Participar de empresas privadas y plblicas, en entes
gubernamentales, y en organizaciones sociales y sin
fines de lucro,

Elaborar  polilicas,  sistemas, métodos vy
procedimientos para las diferentes areas de una
orpanizacidn  plblica o privada:  produccidn,
comercializacién, administracion, finanzas v recursos
humanos,

Asesorar en las funcicnes directivas, elaborar y
aplicar sistemas de procesamiento de datos, disefiar
las estructuras y funciones de una organizacién y
formular v evaluar proyectos de inversién.

Desarrollar actividades de docencia e investigacion
en su drea de compelencia

Mg. Cintia Gasparini

Licenciatura en
Administracion
(grado)
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Analfista
Programadorfa
Universitario/a

{pregrado)

Ing. Trinidad Latorre

Colaborar en el desarrolio, programacion, instalacion,
operacion, madificacion, documentacién ¥
mantenimiento de software en general.

Participar en la evaluacidn de la ulilizacién, eficiencia
y confiabilidad del equipamiento y del software
empleado en el procesamiento de datos, y participar
en la evaluacidn y seleccion de las arquitecturas
tecnoldgicas y de las dimensiocnes de los equipos
necesarios para los sistemas de procesamiento de
informacion,

Colaborar en el control del cumplimiento de las
pautas teécnicas y procedimientos gue rigen el
funcionamiento y la utilizacibn de recursos
infermaticos.

Tecnicatura
Universitaria en
Produccién de
Medios
Audiovisuales
(pregrado}

Tecnicatura
Universitaria en
Produccion y Disefio
de Videojuegos
(pregrado)

Tecnicatura
Universitaria en
Comercio Electrénico
{pregrado)

Tecnicatura
Universitaria en
Gohterno Electronico
(pregrado)

Lic. Maria irbarren

Femando Peirone

Fuente: Sitio web institucional,

Se debe destacar el

Intervenir en todas las etapas involucradas en la
creacion, realizacion y comercializacion de productos
audiovisuales,

Conceptualizar y realizar obras audiovisuales y para
sjecutar proyeclos de alta complejidad técnica.
Participar en proyectos de investigacion en tematicas
vinculadas a la produccion audiovisual y su
implicancia en la sociedad.

Realizar proyectos de  videojuegos viables y
sustentables en todas sus etapas de desarrolio,
Liderar y asistir en la formacion de equipos de trabajo
para el desarrollo de proyectos interactivos.

Participar en proyectos de investigacion sobre
temdticas vinculadas a los videcjuegos y su
implicancia en la sociedad.

lormagcioniales
Colaborar o desarroller el sector de venta en linea de
empresa, onganizacion o emprendimiento propio o de
terceros
Participar del desarrollo de lz estrategia web de
cualquier empresa u organizacién, campafias de
marketing o comercializacién.
Asistir al delineado de planes de negocio en nuevos
canales de venta,

Ejercicio profesicnal en cualquier
administracion  publica nacional,
municipal.

Participacion en ia aplicacién vy desarrollo de
tecnofogia informdtica a los procesos de gestitn
publica.

grea de la
provincial o

caso de las tecnicaturas

informacionales en la

Universidad. Se trata de carreras técnicas universitarias de corta duracion que
incorporan a las denominadas “profesiones invisibles”. Estas propuestas
formativas se orientaron basicamente a articular las habilidades de las
generaciones mas jovenes ligadas al manejo de las tecnologias digitales e
internet  y  actividades productivas emergentes que suponen nuevas
competencias que se empiezan a demandar, y que encuentran su origen en las
transformaciones del mercade de trabajo suscitadas por las tecnologias de
informacién. Es una iniciativa que fue impulsada por un conjunte de
organismos de ciencia y tecnologia' en conjuncién con la Honorable Camara

' Secrefatia dc Politicas Universitarias del cx - Ministerio de Educacién; ex - Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva; Fundacion Sadosky; ex - Ministerio de Trabajo, Empleo y
Scguridad Social; ex - Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios; ex - Ministerio
de Salud; Universidad de José C. Paz, Universidad Nacionat de Villa Maria v Universidad Nacional de
San Martin,
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de Diputados. Surgieron asf 19 (diecinueve) tecnicaturas y 2 (dos) diplomaturas
agrupadas en cinco éreas: Comunicacion y Sociales, Gestion, Diseno,
Informatica e Informatica Aplicada. En la UNPAZ particularmente se
implementaron 3 (tres) tecnicaturas: la Tecnicatura Universitaria en Comercio
Electronico y la Tecnicatura Universitaria en Gobierno Electrénico en el
Departamento de Economia, Produccién e Innovacion Tecnolbgica, vy la
Tecnicatura Universitaria en Informatica Aplicada a la Salud en el
Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte.

El Departamento de Economia, Produccién e Innovacion Tecnoldgica cuenta
con 2 (dos) revistas. Ic-Contornos del NO y Ec-Revista de Administracién y
Economia, que se proponen esencialmente visibilizar la elaboracién de trabajos
reflexivos sobre y desde el territorio en el que se inscribe la Universidad. Por un
lado, Ic. Contornos del NO, se constituye en un espacio de promocion vy
difusion de las actividades emprendidas por docentes y estudiantes de las
carreras de Industrias Culturales en didlogo con el resto de las funciones de |a
Universidad y particularmente con el area de influencia de la UNPAZ. En ella,
se procura exponer las manifestaciores artisticas de los pacefios, de sus
celebraciones, de sus tradiciones identitarias y suscitar la reflexién critica de las
culturas profesionales. Por otro lado, Ec-Revista de Administracion y Economia
es un instrumento que se orienta a fortalecer el nivel académico y cientifico de
los docentes y estudiantes de la Licenciatura en Administracién, y configurarse
como un puente desde donde entablar y consolidar instancias de articulacion.
Se pretende investigar las problemdticas y los desafios estructurales y
coyunturales que conforman y atraviesan el desarrollo local desde el registro
de la Administracién y la Economia.

En estas publicaciones participan los docentes con articulos dirigidos a los
estudiantes y orientados a fortalecer los espacios de ensefianza. Asimismo, en
ocasiones, los alumnos participan con los docentes en la escritura de articulos
producidos en espacios de articulacion con los proyectos de investigacion,

El Departamento organiza regularmente jornadas, seminarios, cursos que se
proponen esencialmente como espacios de intercambio y de reflexion, y
supone la presentacion de trabajos, estudios o investigaciones sobre tematicas
afines a los campos disciplinares asociados al Departamento. En ese sentido,
es posible mencionar, por ejemplo, a las Jomadas Académicas de Ia
Licenciatura en Administracién, que se llevaron a cabo de forma anual en 201 7,
2018 y 2019, y que estan destinadas a estudiantes, graduadoes y docentes de
la UNPAZ. Se intenta fortalecer la formacién de los estudiantes de la carrera, a
través del debate acerca de los resultados de sus primeros trabajos con
docentes de las ciencias econdmicas. Se pretende que esos docentes
compartan también las reflexiones, avances y resultados que surgen de sus
actividades de ensefianza vy, particularmente, de investigacién. La revista Ec-
Revista de Administracién y Economia antes mencionada, articula con este
evento ya que recoge, aunque no exclusivamente, trabajos presentados en el
marco de dichas Jornadas Académicas.

Tanto las Jornadas cuanto las Revistas constituyen espacios que sirven para
que los estudiantes se acerquen a las actividades de investigacion, conozcan
las tematicas y se pongan en contacto con los docentes en condiciones de
realizar tutorias o direccién de proyectos en los que ellos pueden participar. De
este modo, estas actividades articulan en forma directa con los proyectos de
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investigacion de la Universidad. Los docentes y estudiantes que participan en
diferentes proyectos de I+D suelen participar en las Revistas y las Jomadas
para mostrar sus avances de investigacion.

Entre otras actividades realizadas por el DEPIT, se destaco el conversatorio
virtual sobre “Los presupuestos 2019 en América Latina: los casos de
Argentina, Meéxico y Ecuador’ en noviembre de 2018. Se coording
oportunamente, junto al Centro Cultural de la Cooperaciéon (CCC) y la
Universidad de Quilmes (UNQ), una mesa preparatoria del 1V Congreso de
Economia Politica “Desafios de Politica para el Desarrollo” en octubre de 2017,
e incluyG especialistas de disfintas areas de la economia para discutir los
desafios del pais en la promacion del desarrollo y la inclusion social. Se
participd ademas del Il Congreso Nacional de Estado y Politicas Publicas
organizado por FLACSO Argentina y el Centro Cultural de la Cooperacion
Floreal Gorini hacia fines de noviembre y principios de diciembre de 2017.

En el Departamento de Economia, Produccion e Innovacion Tecnoldgica se
organizaron asimismo diferentes cursos, seminarios y charlas. Por ejemplo, se
dicté un curso de introduccion al desarrollo web hacia junio de 2018 dirigido a
estudiantes de la camera Analista Programador Universitario, un seminario-
taller sobre formulacion y desarrollo de emprendimientos en agoslo de 2018,
que estuvo dirigido a estudiantes y graduados de la Universidad, una charla
sobre programacion en la plataforma educativa virtual Mumuki, organizada por
la carrera de Anpalista Programador Universitario, en junio de 2017, un
seminario sobre seguridad informatica abierto a toda la comunidad, de manera
articulada entre las carreras Analista Programador Universitario y Abogacia, en
octubre de 2017. Se desarroilaron asimismo charlas y talleres en abril de 2019
en el marco del Festival Latinoamericanos de Instalacion de Software Libre
(FLISOL) dirigidas béasicamente a promover el uso del software libre. Se
coordinaron también encuentros con referentes académicos y de |a industria
especializados en el campo de las tecnologias ludicas aplicadas a la salud.

Se efectian ademas convocatorias abiertas con cierta regularidad para la
incorporacion de pasantes de las careras de pregrado y grado del
Departamento mayormente en distintas dependencias de la Universidad o
diferentes areas de la Municipalidad de José C. Paz. Se frata de practicas
complementarias a la formacién académica que reciben [osfas estudiantes y
que contribuyen tanto a su experiencia formativa como a su insercion laboral.
Asimismo, el Departamento ha lanzado recientemente un programa
denominado ‘A la Par, que consiste en una capacitacion orientada a realizar
praclicas de entrenamiento en empresas e insertarse laboralmente. Se
contempla inicialmente una capacitacion de 3 (tres) meses en herramientas
administrativo-contables y habilidades blandas, y posteriormente el acceso a
una practica profesional rentada por 6 (seis) meses, con la posibilidad de recibir
oportunamente una oferta para incorporarse de manera efectiva.
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ANEXO 16

Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales
Referencia INFORME: pag. 142

La direccion del Departamento se encuentra a cargo de un abogado (UBA) y
maestrando en Derecho Administrativo y Administracion Publica (UBA). Se
desempefia como docente de Derecho Administrativo, Constitucional y Ciencia
Politica (UBA) y es investigador en formacion (DECYT-UBA). La vice-direccion
del Departamento esta ocupada por una Doctora en Ciencias Sociales (UBA),
que se desempefia como docente de la Universidad de Buenos Aires y de la
Universidad Nacional de José C. Paz. Es miembro del Area de estudios
urbanos del Instituto de Investigaciones Gino Germani en Ia Universidad de
Buenos Aires.

En el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales— Las carreras de
pregrado son Procurador/a, Tecnicatura Universitaria en Administracion y
Gestign Universitaria, y Tecnicatura Universitaria en Trabajo Social. Las
carreras de grado son Abogacia, Licenciatura en Gestion Gubernamental y
Licenciatura en Trabajo Social. En la tabla 2 se indican los/as directores/as de
estas carreras de pregrado y grado y los respectivos alcances de los titulos.

Brindar asesoramiento legal a personas Hsicas y
juridicas, privadas y publicas, y patrocinar a las partes
en causas judiciales de todes los fueros en el mbito
provingial y nacional.

P{ro:eurfaddn;;a Asesorar en la elahoracion de normas y en todos los

preg niveles legislativos,

Abc\:{g:ég:zlter Realizar peritajes y consultorias juridicas en las
organizaciones sociales, publicas v productivas
Participar en investigaciones sobre temas juridicos.
Ejercer representaciones judiciales y administrativas.
Abogacia Presentar escritos para impulsar ¢ activar el
{grado) procedimiento  judicial, interponer recursos de
apelacidn y demds trdmites administrativos.
Participar en programas comunitarios e institucionales
Tecnicatura de prevencidn, asistencia y promocicn.
Universitaria en Detectar situaciones familiares problemdticas vy
Trabajo Social efectuar las derivaciones correspondientes.
(pregrado) Participar en la orientacion & personas en siluacion de

_egresa institucional.

Realizar acciones de promocion, prevencidn,
asistencia y rehabilitacion social de persoras y
grupos.

Organizar, administrar y supervisar instituciones y
servicios donde se ejecutan politicas sociales.
Disenar, conducir, ejecutar, supervisar y evaluar
planes, programas, proyectos de promocién
comunitaria y politicas sociales, entre ofras areas de
competencia.

Reslizar investigaciones sobre la realidad socio-
cultural y los modelos de intervencidn en su campo
profesional.

Lic. Javier Nascone

Licenciatura en
Trabajo Social
(grado)

Tecnicatura Gestionar eficientemente una organizacién educativa
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Universitaria en de nivel superior, a partir de comprender sus
Administracion y procesos intermnos, sus necesidades y objetivos,
Gestion Universitaria
{pregrada}
Tecnicatura en
Gestidn de Ejecutar politicas pablicas come asi  también
Instituciones comprender y realizar actividades propias de la
Estatales administracion publica,
{pregrado}
. Fjercer profesionalmente en cualquier drea de la
Li . Abog. Juan Erbin agministracion publica nacional, provincial © municipal
icenciatura en . o .
Gestion gedlcrarlglsliOde;I p;l{'::lahms,' t::ll'lsenu’ implementacion y
esa iticas publicas.
Gub;aé-:aadr‘r;?ntal Comprender, ejecutar, coordinar y dirigir las

actividades propias de la administracion poblica
(nacional, provincial y municipal).

Fuenle: Sitio web institucional.

Ahora bien, cabe aclarar que la carrera de abogacia fue incluida en la némina
del articulo 43 de la Ley de Educacion Superior (LES) a través de la Resalucién
del ex — Ministerio de Educacidén N° 3246 del 2 de diciembre de 2015. Por lo
que las instituciones que otorgan el titulo de abogado/a deben ser acreditadas
periddicamente por la Comisibn Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU). En ese sentido, la CONEAU convocé al proceso de
acreditacion a todas las carreras que otorgaran ese titulo y fijo el cronograma
respectivo mediante la Resolucion CONEAU N° 568 del 18 de diciembre de
2017. Acorde con esto, la UNPAZ formalizé la presentacion de la carrera de
abogacia a la convocatoria a acreditacion en julio de 2018. Posteriormente, en
el periodo comprendido entre el 20 de agosto y el 20 de diciembre de ese afio
se desarrollo la etapa de Autoevaluacién. Segtln el cronograma presentado por
CONEALU, se espera entonces gue la visita de los pares evaluadores a la
Universidad se realice durante el mes de mayo de 2019.

El Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales cuenta con 4 (cuatro)
revistas, Abogacia, TS Territorios, Morral de Apuntes y Horizontes 1+D+i, que
se plantean reflexionar acerca de los saberes tedricos y practicos involucrados
en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los distintos campos
disciplinares gue se inscriben en el Departamento. En principio, la Revista
Abogacia constituye una invitacion abierta a escribir y publicar sobre
contenidos inherentes al derecho, y a su ejercicio profesional, como un aporte
al desarrollo, difusion y pensamiento critico de las distintas areas de
conocimiento de la disciplina. Luego, Territorios es una revista escrita y
pensada desde la Carrera de Trabajo Social de la UNPAZ dirigida a
(de)construir permanentemente el territorio sobre el que se despliegan las
practicas académicas y profesionales de los estudiantes, docentes e
investigadores de la Universidad. Es estas revistas hay dos secciones
especificas para la divulgacion de la investigacidn: Territorios interrogados”
donde los docentes investigadores pueden publicar avances de sus trabajos en
el marco de proyectos acreditados y “Con mirada propia”, donde Ilos
estudiantes y graduados pueden publicar partes de su frabajo final de
graduacion. Posteriormente, Morral de apuntes consiste en un conjunto de
lecturas de cabecera de las distintas asignaturas gue se dictan en diferentes
carreras de la Universidad, y que son elaboradas por los propios integrantes de
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las catedras. Finalmente, Horizontes 1+D+i congrega las pubiicaciones de fos
Institutos de Investigacion de la UNPAZ.

Los proyectos de [+D de docentes del departamento estan radicados en el
Instituto de Estudios Constitucionales y, en el campo de Trabajo Social
fundamentalmente, en el IESCODE. Las autoridades del departamento
mantienen comunicacion periddica con la SeCyT para definir los temas de las
convacatorias asi como para analizar los perfiles de los docentes que tienen
potencial para el desarrallc de actividades de 1+D e implementar estrategias
para favorecer su incorporacion. En la definicion de estas estrategias también
se mantiene dialogo fluido con los directores de los Institutos.

Ademas, se realizan 2 (dos) reuniones anuales con los docentes asi como
reuniones periddicas en el ambito del Departamento cuyas tematicas
prioritarias  han sido cuestiones ligadas a la ensefianza. Paulatina vy
progresivamente, el desarrollo de actividades de |+D comienza a incorporarse
en las agendas de dichas reuniones.

En Trabajo Social se han desarrollado incentivos para estimular a los docentes
investigadores a presentar ponencias en Congresos de la especialidad asi
como para promover el intercambio internacional . En este campo, existe un
nimero importante de investigadores con alto porcentaje de titulos de magister
y doctor que desarrolian proyectos de investigacion en temas de diversidad,
juventudes, nifieces, insercién laboral e igualdad de género, campo disciplinar
del trabajo social, medio ambiente, especialmente en el marco del IESCODE.
También se han ofrecido becas para terminacién de maestrias y doctorados
con alto nivel de respuesta y subsidios para reuniones cientificas.

El Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales adem&s organiza
regularmente jornadas, seminarios, cursos, charlas informativas y visitas
educativas que se constituyen en espacios de intercambio y de reflexién sobre
contenidos afines a los campos disciplinares vincuiados al Departamento. Para
comenzar, se coordinaron distintos eventos alededor de la carrera de
abogacia. Por ejemplo, se dictaron dos charlas informativas “Abogacia.
- Proceso de Acreditacion. Incidencias y Nuevos Horizontes” en noviembre 2018
destinadas a los estudiantes de la carrera. Se llevé adelante ademas la
Jomada “Un Punto de Encuentro” hacia octubre de 2018, en el que se
emprendio una reflexién critica acerca de fa formacion profesional de los/as
abogados/as, su praxis académica, su ejercicio profesional y la investigacion
juridica. Se inaugurd, en conjunto con el Colegio de Abogados de San Martin
(CASM) Marcos Villaplana, un Consultorio Juridico Gratuito abierto a toda Ia
comunidad hacia junio de 2017. Se trata de una iniciativa que se enmarca en
un convenio celebrado en 2016 para la realizacion de préacticas pre-
profesionales para estudiantes de la UNPAZ.

Luego, se impulsaron distintas iniciativas conjuntas con otras instituciones. Por
ejemplo, se desarroliaron algunos seminarios sobre Derechos Humanos en
abril de 2018, que se dictaron en la Universidad Estadual de Paraiba en
Campina Grande, en la Escuela de Magistratura Federal de la 5° Region del
Nicleo Seccional de Rio Grande do Norte en Natal y en la Facultad Natalense
de Ensefianza y Cultura, en el marco de la Red Interuniversitaria de
Investigacion y Accién en Derechos Humanos, que se constituyé hacia 2017. E
Departamento participd de la Reunién Plenaria del Consejo Permanente de
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Decanos de Facultades de Derecho de Universidades Nacionales que realizd
en |a Universidad Nacional de Cordoba hacia junio de 2018. Se organizd, en
conjunto con la Facultad de Derecho de la UBA, un Encuentro Internacional
“‘Red Inter-escuelas de Filosofia del Derecho™ hacia junio de 2017. Se debe
agregar fa articulacion de esfuerzos con ofros institutos de 1+D+T. En aese
sentido, se puede destacar el Simposio sobre Feminismo y Construccion de
Derechos, organizado junto con el IESCODE, en noviembre de 2018. Se
coording, en conjunto también con el IESCODE, Ia Jornada de Derecho de las
Familias, infancia y Adolescencia en abril de 2018,

Finalmente, se realizaron adicionalmente algunas jornadas, talleres vy
seminarios. Por ejemplo, se organiza desde abril de 2017 un seminario
permanente de Analisis y Actualizacion Jurisprudencial de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion (CSJN). Se coordiné la Jornada “Medio Ambiente y
Derechos Humanos” y la Jornada Preparatoria para el Congreso Internacional
de Derecho de las Familias, Infancia y Adolescencia en abril de 2018. Se
coordinaron las Jornadas “"Politicas de Seguridad y Violencia" en octubre de
2017 con el objetivo de reflexionar alrededor de las principales dimensiones de
la problematica de la viclencia institucional y proponer lineas de accién para su
abordaje. Se organizé el Taller “Ley de Riesgo de Trabajo y Préactica
Profesional Territorial” en septiembre de 2017. Se realizé también una jomada
abierta de debate a fin de elaborar una presentacién de argumentos sobre la
constitucionalidad de la educacion religiosa obligatoria en las escuelas publicas
de Salta hacia 2017. Para concluir, el Dr. Eugenio Raul Zaffaroni ofrecié una
conferencia magistral en ocasién de recibir el doctorado honoris causa en |a
UNFAZ hacia 2015.

En la Licenciatura en Trabajo Social se organizaron también distintos ciclos,
capacitaciones, encuentros, paneles. Se coording el Primer encuentro del Ciclo
de debate “El perfil profesional en Trabajo Social” en noviembre de 2018. Se
dictd una capacitacion docente realizada junto a la Red de Docentes de
Asignaturas de Primer Afio de Trabajo Social en octubre de 2018. Se particip6
del Encuentro Regional de FAUATS que se realizé en !a UNLa en octubre de
2018. En ese marco la UNPAZ tuvo protagonismo como co-organziadora de
diferentes foros: 1) El Foro de Trabajo Finales de la Carrera de Trabajo Social,
donde se problematizé sobre la formacion en la investigacion social en el
marco del grado. Para esta instancia, se realizé un relevamiento entre 11
unidades académicas de la Regional Pampeana, con indicadores precisos
sobre el tipo de trabajo, la modalidad de acompafiamiento, y el vinculo entre
lag producciones de los estudiantes y la investigacion en las universidades. 2)
El Forod e la Red de materias de 1 afio.  Durante el mes de septiembre y
octubre de ese ano, se organizd una visita educativa al Espacio de la Memoaria
y Derechos Humanos (EX-ESMA). Luego, mds de 50 (cincuenta) estudiantes y
10 (diez) docentes participaron del XXiX Congreso Nacional de Trabajo Social,
celebrado de! 9 al 11 de agosto de 2018 en la ciudad de Santa Fe, Provincia de
Santa Fe. Se participd adicionalmente del Encuentro de ALAEITS para exponer
los objetivos y el trabajo que se est§ desarrollando desde la Carrera. Se
organizé un Panel sobre la Despenalizacidn del aborto, y finalmente se
coordind un conversatorio sobre ensefianza y escritura a lo largo del 2018, que
conto con la participacion de mas de 60 (sesenta) docentes de la carrera.
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En el 2017 se desarrollaron también eventos asociados a la Licenciatura en
Trabajo Social. Por ejemplo, se ofrecio una clase abierta “Marcos Normativos y
Practicas Socio-Profesionales en Derechos de las Infancias™ en septiembre de
2017. Se realiz6 ademas una jornada sobre “Condiciones de trabajo en Trabajo
Social: reflexiones sobre dos jurisdiccicnes” en octubre de 2017. Se
organizaron las primeras jornadas "Trabajo Social y Territoric: apuestas vy
desafios de la profesion en el contexto actual” en ese mismo mes y afo.
Asimismo, se convocd a estudiantes, graduados y docentes a presentar
trabajos finales en el marco de la | Jornada del Talter Final de Graduacion de la
Licenciatura en Trabajo Social, que se lievs adelante en junio de 2017. En ese
mismo afio se co-organizé con la UNDAY, Roma TRE v La Asociacion Abuelas
de Plaza de Mayo el “Seminario Internacional “El Discurso de los derechos
humanos entre Italia y Argentina como patrimonio cultural” en el marco de la
programacion CUIA. En el transcurso del 2018 tuvieron lugar algunas de esas
actividades.

En lo concemiente a la Licenciatura en Gestibn Gubernamental, se debe
mencionar que se afilid a la Asociacion Argentina de Estudios sobre
Administracion Publica, y participd de la reunién del afio 2018 celebrada en Ia
Ciudad de Rosario. Luego, en ese afio se expuso ademas sobre las
perspectivas y el perfil de la carrera en una conferencia especial en el marco de
la Feria Universitaria de Escobar. Se participé del |1l Congreso Nacional Estado
y Politicas Publicas organizado por FLACSO Argentina en 2018 con un panel
propio sobre “Gestién Gubernamental en la Argentina. Nuevas tendencias y
desafios”. Se participé ademas en la Jornada de Intercambio organizada con a
UNGS: “Primera Jormada de Investigacién en Administracion Publica,
Presentacion de Trabajos de Investigacion’. Se asistic a encuentros con
estudiantes de colegios secundarios realizados en la Universidad, en los que
se les explico el contenido de la carrera y las perspectivas de sus egresados. El
Departamento inicié adicionalmente la tramitacion de un Convenio Marco con la
Asociacion del Personal Legislativo.

En lo gue respecta a la Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion
Universitaria, se suscribi6 un convenio con la Federacién Argentina del
Trabajador de las Universidades Nacionales (FATUN) hacia 2018 para
forentar {a carrera y conseguir financiamiento. Se establecié también en ese
afio un convenio con la UNO a los efectos de promocionar la carrera entre sus
trabajadores universitarios y dotarla de espacios aulicos en esa sede.

Se efectlan asimismo convocatorias abiertas con cierta regularidad para la
incorporacion de pasantes de las carreras de pregrade y grado del
Departamenta mayormente en distintas dependencias de la Universidad, por
ejemplo, en el propio Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales, en la
Secretaria Legal y Técnica, en la Direccidn de Relaciones Institucionales, o
incluso en los Laboratorios del Programa de Estudios sobre Poder Judicial.
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ANEXO 17

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y
EL DEPORTE

Referencia INFORME: pag. 143

La direccion del Departamento se encuentra a cargo de un médico (UBA), que
se desempefia como docente en la UBA y en la UNPAZ. Fue coordinador del
Programa Nacional de Salud Integral en la Adolescencia y de la Unidad de
Integracion Sanitaria (UniS) en el ex - Ministerio de Salud de a Nacién. Ocupé
ademas distintas posiciones en el drea infantojuvenil de instituciones de salud.
La vice-direccion del Departamento estd ocupada por un Profesor de
Educacion Fisica (UNLU), Licenciado en Gestién del Deporte (UNTREF), con
una especializacion en politica, gestion y organizacion académica de la
universidad por el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires y con
estudios de posgrado en Actividad Fisica y Deportes (UNFLO). Es Integrante
de la comisién de ciencia y tecnologia del Observatorio Social y Econémico del
Deporte. Se desempefia como docente en la UNLU y UNPAZ.

— La carrera de pregrado es la Tecnicatura Universitaria en Informatica
Aplicada a la Salud. Las carreras de gradoe son Licenciatura en Enfermeria,
Licenciatura en Instrumentaciéon Quirdrgica, Licenciatura en Produccion de
Bicimagenes y Profesorado Universitario en Educacién Fisica (PUEF). En todas
las careras de grado, salvo el PUEF, se puede optar por un titulo intermedio al
completar el tercer afio. En la tabla 3 se consigna el nombre de/fla directora/a o
coordinador/a técnico/a académico/a de cada carrera y los alcances de cada
titulo emitido.

Tabla 1. Carreras, Direcciones y Alcances del Departamento de Ciencias de la Salud y &l

Deporte,

ol N R <ﬂ:i L LR Qanca :
Profesorado Programar, conducir Yy evaluar
Universitaric en actividades y procesos de ensefianza y
Educacion aprendizaje en el drea de la educacidn
Fisica (PUEF) fisica en todos Ios niveles y
{grado) madalidades de educacidn, tanto

formal coma no formal.

Programar, conducir v  evaluar
actividades de educacidn  fisica,
deporte y recreacién, con fines de
iniciacién deportiva, esparcimlento o
salud.

Instrumentar métodas y técnicas de
entrenamiento en funcién de las
caracteristicas de cada deporte vy
deportista.

Participar en la elaboracion de planes,
programas y proyectos educativos y de
desarrallo comunitario.

Intervenir en equipes de investigacion
cientffica vinculados a la temética.

Lic. Maria Amalia Profesoria
Lapalla Universitario/a de
Educacidn Fisica

Licenciatura en Médico Mariano Radidlogo/a Aplicar por indicacion médica yiu
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Produccitn de
Bioimagenes
{grado)

Kreplak (coordinador
técnico académice)

Universitario/a
(pregrado}

odontoldgica los meétodos para s
obtencién de imagenes y registros
utiizables en el drea de radiclogia
convencional.

Evaluar [a calidad de las imagenes.
Seleccionar y controlar los insumas.
Supervisar las condiciones operativas
del equipamiento.

Licenciado/a en
Produccion de
Bioimagenes
(grado)

Efectuar estudios convencionales y de
aita complejidad en cenfros oficlales o
privados, segun indicacién meédica u
odontoldgica, para la obtencion de
imagenes y registros utiizables en el
diagndstico médico,

Asesorar a hospitales y empresas
médicas, sobre todo en lo concerniente
a los servicios de diagnéslico por
imagenes.

Dirigir areas administrativas y técnicas
en los centros de diagnostico por
imagenes.

Realizar actividades de docencia €
invesligacién en su campo especifico.

Li iatur: . )
cenciatura en Lic. Silvia Yman

Insgﬂ;'fgiigo" (Coordinadora téenico
(grado) académica)

Instrumentador/a
Quirdrgico/a
Universitario/a
(pregrado}

Preparar y controlar el instrumental, los
malericles y los equipos necesarios
para las intervenciones quirirgicas, asi
para como suministrar al equipo
médico todo lo necesario para el acto
quirdrgico.

Licenciado/a en

Administrar v dirigir servicios de
quirofano en los diferentes niveles dal
sistema de salud,

Planificar, organizar vy desarrollar
programas de formacién de
instrumentadores vy asistentes de

Licenciatura en
Enfermeria
(grado)

Mg. Roberto Repetio
y Andrada

Instrumentacicn quirdfano.
Quirdrgica Realizar invesligaciones sobre temas
{grado) de organizacion y manejo de
quirdfano,
Efaborar normas de funcionamiento de
los serviciog de quirdfano.,
Asesarar en temas de su competencia
profasional.
Brindar cuidados de enfermeria en los
niveles de prevencicn y de atencion de
Enfermerofa bajo y medianc riesgo.
Universitario/a Coordinar equipos de enfermeria.
(pregrado) Colaborar en |2 gestion vy

administracidn  de  unidades de
atencién hospitataria y/e comunitariz.

Licenciado/a en
Enfermeria
{grado)

Brindar cuidados de promocién de la
salud, de prevencion de la enfermedad
y de asistencia de la salud, individual,
familiar y comunitaria, en situaciones
de bajo, mediano y alto riesgo.
Planificar, ejecutar y administrar
servicios de enfermeria, gestionar
servicios de salud, e implementar
politicas de salud, y también para
evaluar su calidad,

Ceordinar equipas de profesionales en
unidades de atencién hospitalaria y
comunitaria, asi como para realizar
actividades de docencia e
investigacion en el campe de la salud.
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Implementar tecnologias digitales en el
ambito de la salud, especialmente en
Io que hace al hardware y soffware
aplicado a diagndsticos de salud,

Lic. Noelia Lopez Técnico/a L S >
{docente con Universitario/faen  2dministracion hospitalaria, gestion de
' i ; historias clinicas y tratamiento de
pignacion ce Informatica datos vinculados con la salud
funciones a la Aplicada a la Salud Confiqurar admini:tra ;sa - .
coordinacién) {pregrado) qurar, ar y mantenar

dispositivos y hemamientas digitales
aplicadas a la salud v competencias
analiticas para ordenar e interpretar
datos especificos.

Fuente: Sitio web institucicnal

Respecto de la carrera de Medicina: El plan de estudios de la carrera se
aprobd Resolucion del C.S. 20/2019. La fundamentacion de esta propuesta
formativa responde esencialmente a la escasez de personal médico en los
hospitales y los centros de atencién primaria de salud en el distrito de José C.
Paz. Se trata ademas de una carrera que no se ofrece en ninguna de las
Universidades Nacionales emplazadas en el drea de influencia de la UNPAZ.
Conviene subrayar que se encuentra en construccion la sede de la carrera de
Medicina de la Universidad en los terrenos del centro El Fiador, a pocos metros
del Hospital Oncologico Municipal. Se prevé que cuente con 2 (dos) pisos, con
plaza de acceso, estacionamiento, y alrededor de 100 (cien) aulas para atraer
a estudiantes del distrito y de otras regiones de la Pravincia de Buenos Aires.

El Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte ademas organiza
frecuentemente jornadas, seminarios, talleres, cursos, encuentros, simposios
que se constituyen en instancias de intercambio, reflexion, concientizacion,
formacion. sobre dreas de conocimiento afines a los campos disciplinares
vinculados al Departamento. Esas actividades se pueden estructurar en 2 (dos)
grandes categorias: generales y especificas. L.as generales son aquellas que
no se inscriben en ninguna carrera en particular del Departamento sino que son
transversales a las distintas propuestas formativas, mientras que las
especificas se encuentran dirigidas especialmente a estudiantes de alguna
formacion en particular. Entre las generales se pueden encontrar las siguientes
a lo largo de los afios. En principio, la Semana Mundial de |a Actividad Fisica vy
la Salud — que aprovecha la cercania entre el Dia Mundial de la Salud y el Dia
Mundial de la Actividad Fisica establecidos por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) — se conmemora en el mes de abril e incluye una propuesta
diversa de talleres, actividades recreativas, charlas de concientizacién y
promocion de habitos saludables. En esa linea se encuentra ademas el Dia
Internacional de Accién por la Salud de la Mujer en el mes de mayo v el Dia
Internacional de ia Lucha contra el Cancer de Mama en el mes de octubre.
Luego, se ofrecieron algunas charlas y cursos, tales como el conversatorio
sobre Desafios en la lucha por la Ley de Interrupcién Voluntaria del Embarazo
en agoste de 2018, el Curso de Actualizacién en Prevencién y Diagndstico del
VIH e ITS, organizado en conjunto con la Secretaria de Extension e Integracion
con la Comunidad en septiembre de 2018, entre otros. En lo que sigue se
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describiran los eventos que son organizados por las distintas carreras que
integran la oferta formativa del Departamento.

En la Lic. en Enfermeria se coordinaron diferentes jornadas y encuentros de
reflexion alrededor de la profesion. Acorde con esto, se organizé la primera
charla “Los Desafios de la Enfermeria en el Contexto Actual” hacia mayo de
2019, gue estuvo dirigida a ingresantes de la Lic. en Enfermeria que se
encontraran cursando el Ciclo de Inicio Universitario. Asimismo, se coording la
Jornada sobre “La Enfermeria en Argentina: continuidades y rupturas entre el
pasado y presente de la profesion” fines de mayo y principios de junio de 2019.
Ademas, se llev6 adelante la “Jornada de Enfermeria: Proyecto Sanitario con
Perspectiva de Derechos” en junio de 2019, a la que concurrieron estudiantes,
profesionales de la enfermeria, trabajadores del campo de la salud,
representantes de la comunidad educativa y del territorio. Luego, se ofrecid un
curso sobre “Educacion Sexual Integral y Universidad, desde unha perspectiva
de salud, género y derechos” abril de 2018.

Se efectud adicionalmente un Encuentra Regional sobre la “Situacién Actual de
la Fuerza de Trabajo en Enfermeria en la Replblica Argentina. Debate sobre el
Proyecto de Colegiatura en la Provincia de Buenos Aires” en agosto de 2018,
que estuvo destinada a los estudiantes de grado del Departamento, las y los
profesionales de enfermeria de los efectores sanitarios de la zona, y diferentes
aclores que estuvieran interesados en debatir acerca de la tematica. Se
llevaron a cabo posteriormente las jornadas de intercambio y reflexion
“Construyendo Enfermeria” en octubre de 2018, destinado a estudiantes de Ia
carrera, docentes y profesionales de la salud. Se desarrollé también la clase
“Pensar la enfermeria en salud mental desde la salud colectiva” en septiembre
de 2018. Se realizé ademas la jornada “Enfermeria, Universidad y Sociedad a
100 afios de Ia Reforma Universitaria” hacia mayo de 2018, y que tuvo como
objetivo reflexionar en torno a la formacion profesional de enfermeros/as y las
necesidades sociales en el marco del centenario de la reforma universitaria. Se
organizé adicionalmente la Jornada “Salud Mental Comunitaria. Avances,
desafios y obstaculos en el campo de la Enfermeria” en noviembre de 2018, ¥
que conto con la presencia de destacados referentes de la enfermeria en salud
mental a nivel nacional.

En la Lic. en Enfermeria se organizaron ademés diferentes actividades de
vinculacién con el medio dirigidas a la comunidad en general y a la universitaria
en particular. En ese sentido, se puede mencionar al taller de Reanimacion
Cardiorespiratoria (RCP) coordinado entre la Secretaria de Integracién con Ia
Comunidad y Extensién Universitaria y el Departamento de Ciencias de la
Salud y el Deporte hacia septiembre de 2018. Asimismo, se lievo adelante la
jornada estudiantil de prevencion del céncer y tratamiento de paciente terminal
(cuidados paliativos) en octubre de 2018. Adicionalmente, se llevé a cabo una
Capacitacion Docente sobre Elementos de Informatica aplicada a la Salud
hacia junio de 2019 en el marco del Programa de Formacion y Actualizacion
Docente de la carrera de Enfermeria, que consistié en una iniciativa conjunta
entre el Departamento de Docencia de la Secretaria Académica y el
Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte.

En el Profesorado Universitario en Educacion Fisica se efectuaron distintas
clinicas deportivas. Por ejemplo, se desarrollé una clinica deportiva sobre
desarrollo motor en Handball y Basquetbol en la Universidad Nacional de Vilia
Marfa en Cordoba hacia abril de 2019 destinada a estudiantes y profesionales
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de la Educacion Fisica de esa region. Se desarrollé ademas una Clinica de
Handball, en conjunto con la Municipalidad de José C. Paz, hacia mayo de
2019, y conté con la participacion de deportistas, entrenadores, profesores,
dirigentes y vecinos en las instalaciones del Polideportivo CERMUN. Se realizd
también la Clinica de Handball en Malvinas Argentinas, en conjunto con la
Municipalidad de Malvinas Argentinas, hacia mayo de 2019 en las instalaciones
del Polideportivo de Grand Bourg. Luego, se realizé una Clinica Deportiva en
Softbol hacia mayo de 2019 en el Campo Deportivo de la UNPAZ. Se coording
asimismo una Clinica de Tenis de Mesa UNGS-UNPAZ en mayo de 2019, Se
organizd también Ia Clinica Deportiva “Del ping pong al tenis de mesa” y la
Clinica de Softbol en junio de 2019.

Se llevaron adelante distintas instancias de articulacién de Ia propia comunidad
académica o con actores e instituciones del contexto local, regional, nacional e
internacional. Se conmemord el Dia Internacional de la Tierra en bicicleta en
abril de 2019, que convocé a la comunidad universitaria a participar de una
bicicleteada y registro fotografico. En el marco de la Diplomatura en Gestién del
Deporte que se realiza en articulacion con el Municipio de Malvinas Argentinas
se realizd el seminario “Planificacion Estratégica en el contexto deportivo”, en
conjunto con la Municipalidad de Malvinas Argentinas, hacia junio de 2019, y
contd con la participacion de reconocidos dirigentes del Comité Olimpico
Argentino y el Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportive (ENARD) como
expositores invitados. Se realizaron distintos ciclos de capacitacion permanente
desde el programa formativo NEXOS-UNPAZ, que pretende ampliar la
articulacion entre las universidades y la escuela por medio de la reflexién sobre
las practicas de la profesion y las actividades de su quehacer cotidiano. Por
ejemplo, se realizd, en conjuncidn con la Direccion General de Desarrollo
Curricular, una jornada del ciclo de capacitacion con los docentes de
Educacion Fisica de los distritos de José C. Paz, San Miguel, Malvinas
Argentinas y Moreno en 2019. Se parlicipé ademas de la Asamblea Anual del
Conseje de Responsables de Instituciones de Educacion Superior Formadoras
en Educacion Fisica de Argentina (CRISEF) en los afios 2017, 2018 y 2019. Se
asistio adicionalmente al lll Foro Internacional de Educacion Fisica y Deportes,
celebrado en la Escuela de Educacion en Ciencias del Movimiento y Deportes,
de la Universidad Calélica Silva Henriquez (UCSH) de Chile hacia junio de
2018.

En el Profesorado Universitario en Educacidn Fisica se coordinaron también
diferentes jornadas, encuentros y charlas dirigidos a la formacion personal,
corporal y lidica asi como de reflexion alrededor del ejercicio de la profesidon.
En el primer caso se puede mencionar, por ejemplo, a la Jorada
“Neurociencias y Desarrollo Motor” en mayo de 2019, el seminario “Juegos y
Deporles Alternativos” hacia octubre de 2017 en la sede del Instituto San
Martin, José C. Paz, y la Jornada *“Natacion: Maltiples enfoques de desarrollo”
en mayo de 2017. En el segundo caso se puede incluir a las Jornadas de
“Actividad Fisica y Trabajo” en junio de 2018 y 2019 orientadas a debatir
acerca del desarrollo del trabajo docente en su vinculo con el estudio cientifico
ligados al sujeto, el ambito, el ambiente y el puesto de trabajo, y las Jornadas
de Reflexion de Filosofia y Educacion “Sentidos de la educacion en la era
actual’ en 2018 y 2019 dirigidos a desnaturalizar las practicas y los discursos
educativos gue se asumen como dados.
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Se coordinaron asimismo un amplio repertorio de eventos acerca de
dispositivos y practicas pedagdgicas orientadas a la educacién deportiva
inclusiva. Se ofrecid, por ejemplo, una charla sobre "La Educacion Fisica en
personas con Trastorno del Espectro Autista” en mayo de 2018, se organizo el
Taller de Estrategias de Integracién de las Personas con Discapacidad a la
Actividad fisica y el Deporte, en particular, con Trastornos del Espectro Autista
(TEA), hacia junio de 2018. Se llevd adelante la jornada “Nifiosfas con
Sindrome de Down. Aportes para una educacién inclusiva” en agosto de 2018,
y se dictd un seminario sobre “La Ensefianza Escolar de los Deportes desde
una Perspectiva Ludica e inclusiva” en septiembre de 2018. Ademas, se ofrecié
una charla sobre “Basquetbol para todos. Aportes para una educacién
inclusiva” en octubre de 2018. Se realizé también una Jornada sobre Hockey
inclusivo hacia noviembre de 2018 en el Instituto San Martin, José C. Paz. Se
organizd asimismo una Jornada de “Educacion Fisica, Deportes y Recreacion
para Personas con Discapacidad: Fortaleciendo los Vinculos” en junio de 2016.
Se desarrollaron distintas jornadas académicas de debate, discusion y reflexién
desde una perspectiva de género y de diversidad sexual. Por ejemplo, se
organizd la Jornada Internacional PUEF: “La mujer y el deporte” en junio de
2017. Se realizo la conferencia “Mujeres en movimiento: Deporte, cultura fisica
y feminidades”™ en mayo de 2017. Se ofrecieron ademas Talleres de Género y
Diversidad Sexual en junio de 2018 y 2019 en su condicion de herramientas
para pensar en la construccion de la corporeidad y motricidad de las personas
desde un contexto sociocultural igualitario.

En la Lic. en Instrumentacion Quirdrgica y Lic. en Produccion de Bioimagenes
se coordinaron, de igual modo que en la Lic. en Enfermeria y el Profesorado en
Educacion Fisica, diferentes jornadas, talleres y encuentros. Por un lado, en la
Lic. en Instrumentacidén Quirdrgica se organizo el “Taller sobre técnicas de
cateterismo, sondajes y drenajes de uso quirirgico” en mayo de 2019. Se
coording el Taller de Métodos de hemostasia Quirlirgica hacia junio de 2019 en
el Laboratorio de Simulacion Clinica de la UNPAZ. Asimismo, se desarrollé un
Ciclo de Formacion Continua para Estudiantes de Instrumentacion Quirdrgica
durante el transcurso del primer semestre 2019. Se organizé la actividad "Una
mirada de la Instrumentacidn Quirdrgica” en 2019 dirigida a ingresantes que se
encuentran cursando el ClU para comenzar la Licenciatura en Instrumentacion
Quirlrgica, Se coordinaron ademds simposios en "Anatomia Quirdrgica
Aplicada Supramesocoldnica” en junio de 2018 y 2019 dirigidos a estudiantes
de 2°, 3° y 4° afo de la Licenciatura. Se realizaron las Jornadas de
Instrumentacion Quirirgica “Avances en la Profesion” en 2016, 2017, 2018 y
2019 asi como la Jornada Anual de Instrumentadores de la Asociacion
Argentina de Instrumentadores (AADI) Filial Oeste realizada en agosto de
2018. Se particip6 también de las XXIl Jornadas Nacionales de
Instrumentacion Quirirgica en Cérdoba hacia abril de 2019 en la Universidad
Provincial de Cordoba. Se asisti® ademas de los Congresos Argentinos de
Instrumentadores Quirlrgicos a cargo de la Asociacion Argentina De
Instrumentadoras  (AADI), que nuclea a Instrumentadores Quirlirgicos de
Argentina y de toda Latinoameérica.

Por el lado de la Licenciatura en Produccion de Bioimagenes, se llevo a cabo
ademas la Jornada de Actualizacion en Bicimagenes “Marcelo Padin” en junio
de 2017, que contd con la presencia de 10 (diez) disertantes de destacada
experiencia profesional. Se dirigié a promover la actualizacion constante, la
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interaccion y el debate profesional con actores de centros de estudios e
instituciones diversas. . Se realizaron las | y |l jornadas de Integracion en
Temas de Diagnéstico por Imagenes 2017 y 2018. Se abordaron temdticas
como el pos procesamiento de imégenes digitales; seguridad en quirdfano;
radio-proteccion; mamografia, intervencionismo: y radioterapia en pediatria,
entre otros y se realizé un Taller de Interpretacién de Imagenes Tomograficas
en septiembre de 2018.

Se realizd una capacitacion con estudiantes en el marco del proyecto de
investigacion “Actividad Ffsica y Estado de Salud Pulmonar en estudiantes de
la Universidad Nacional de José C Paz’ en conjunto con el IESCODE. La
capacitacion fue en torno a la produccion, utilizacion, validacién y
sistematizacion de datos mediante espirémetros (usados para medir [a
‘capacidad vital’ mediante los valores que arroja la potencia de las
espiraciones) y saturometros (para estimar la saturacion de oxigeno en el
transporte de cada individuo).

Los proyectos de investigacion de los docentes de este departamento se
encuentran mayormente radicados en el IESCODE y existe un constante
trabajo de articulacion y dialogo entre la gestién del departamento y el Instituto.
El crecimiento de las actividades de investigacién en el campo de la salud
impulsado por los compromisas de acreditacion de la carrera de enfermeria, la
proyectada apertura de una carrera de Medicina asi como la préxima
implantacion de un Instituto de doble dependencia con CONICET en el campo
de la biotecnologia, configuran un escenario en el que es posible evaiuar Ia
posibilidad de apertura de un espacio institucional de investigacion
especificamente orientado al campo disciplinario de las ciencias de la salud en
UNPAZ.

El Departamento de Ciencias de Ia Salud y el Deporte cuenta con 1 (una)
revista, SaDe, que es escrita por docentes y estudiantes de las distintas
carreras del Departamento, con el propésito de divulgar las practicas y teorias
del area de la Salud y el Deporte, en articuiacion con la sociedad. Se trata de
una herramienta que pretende fomentar el pensamiento critico y un trabajo
interdisciplinario para contribuir asi al disefio de poiiticas publicas orientadas al
desarrollo humano y la calidad de vida.
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ANEXO 18 - POSGRADO

Referencia INFORME: pag. 145

La direccion de la Escuela se encuentra a cargo de un Abogado y Especialista
en Derecho Administrativo y Administracién Pablica (Universidad de Buenos
Aires). Docente de Grado en la Universidad Nacional de José C. Paz yenla
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. Docente de Posgrado
en la Especializacién en Derecho Administrative de la Universidad Nacional de
La Matanza y en la Escuela del Cuerpo de Abogados del Estado (Procuracién
del Tesoro de la Nacidén). Se desempend previamente como Director del
Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales y Director del Observatorio de
Contratos de Participacion Pablico Privada en la UNPAZ. La Escuela también
cuenta con una colaboradora, que asiste principalmente en la programacion,
caordinacién, promocion, difusién y desarrollo de las actividades de posgrado.

bla 1 ngpem ion y O jetivos de Cursos de la Escuela de Posgrado.

Profundizar el conocimiento sobre los conceptos clave
vinculados al Derecho de las Familias, Nifios, Nifias y
Adolescentes,
Comprender el impacto de los derechos humancs en
Colegio de Abogados  las bases e institutos del Derecho en general y propio
de San Martin (CASM)  del Deracho de las Familias en particular.
Profundizar el conocimiente v desarrollo de habilidades
en el andlisis y aplicacién de los institutos del Derecho
de las Familias a la luz de las normas vigentes v [a
jurisprudencia.

Derecho de Familias,
Nifios, Nifias y
Adolescentes

Profundizar el eonocimiento sobre los conceptos clave

vingulados al derecho procesal civil y comercial,

Comprender al impacto de la constitucionalizacion del

derecho privado en los institutos procesales.
Eec;ﬁrggr;g E;?,Eﬁil Colegio de Abogados Visualizar y comprender los posibles cambios g}

del Codigo Civily de San Martin (CASM) g:;e;cho procesal habra de mostrar en los proximaos

Profundizar ef conocimiento y desarrollo de habllidades
en el analisis y aplicacion de los inslitutos del derecho
procesal & la luz de las normas vigentes y la
jurisprudencia.

Comercial

Fuente: Sitic web institucional.

En la tabla 2 se pueden reconocer los 6 (seis) seminarios, que son dictados en
su totalidad por la UNPAZ, y que representan casi un tercio del portfolio de
propuestas formativas de la Escuela.

Tabla 2. Cooperacién y Objetivos de S_eminarios de la Escuela de Posgrado

o

nalisis a a nc n pro esional de un juicio.
Aspectos éticos de la labora de auditoria.
Distintos tipos de auditoria: individual, por grupe de
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juicios e integrai. Metodologias,

Formulacién de fas propuestas correctivas en los
€as05 en que resulten necesaras.

Uso de programa informaticc especifico de
seguimiento v control de juicios.

Los derechos
humanos en la
jurisprudencia de la
Corte Suprema de
Justicia de la Macian

Profundizar el conocimiento sobre los fundamentos,
alcance y vigencia de los derechos humanas.
Identificar y analizar stapas y circunstancias historicas,
sociales, politicas y econdmicas de los derechos
humanos en la Argentina y su interpretacian judicial.
Analizar el alcance, vigencia y la obligatoriedad de los
derechos  humanos c¢omo base del Estado
Conslitucional y Social de Derecho.

Contrataciones
Publicas

Brindar herramientas tedrica-practicas para Ia
comprensién y andlisis de los distintos institutes que
componren Ja teoria y praclica de las conlrataciones
publicas.

Comprender los problemas actuales en tomo al modo
vy la forma en que contrata el Estado.

Reconocer los distintos procedimientos, modalidades vy
regimenes juridicos aplicables a las contrataciones
publicas.

Distinguir los aspectos que hacen a la transparencia
en la gestion de las contrataciones plblicas.

Analizar nuevas modalidades contractuales del Estado
par fuera del contrato administrativo.

Instifuciones,
subjetividad e
intervencidn social.
Propuesias para
pensar e intervenir
en el marco de
instituciones pablicas

Enriguecer los marcos de analisis sobre las practicas
institucionales.

Revisar las practicas de intervencion desde una
perspectiva institucional.

Identificar las tensiones propias de las dindmicas
institucionales actusles y pensar alternativas de
accion.

La intervencion del
trabajo social con
grupos. Aspectos
tedrico-
metodoldgicos y
técnico-
insirumentales

Identificar y analizar las fases, elementos, proceses y
procedimientos que orientan la intervencion profesional
¢ON grupos.

Revisar las implicancias de la evaluacion en la
intervencion profesional.

Problematizar los moles y funciones de la / del
trabajadorfa social en el trabajo con grupos.
Profundizar el conocimiento v desarrole de las
habilidades en el manejo de técnicas e instrumentos
pertinentes al ejercicio profesional y al TSG en
general.

Migraciones y
Desplzzamientos de
Poblacion en
Argentina y otros
Escenarios
Macionales
{seminario de
doctoradn)

Conocer log enfoques de la invesligacion en Ciencias
Sociales, con énfasis en ef método cualitative en el
campo de las migraciones, y la relacidn con otros
£asos.

Estudiar histdrica y cronoldgicamente las etapas de la
migracién en Argentina y los marcos ideolégicos que
signaron cada momento.

Fuente: Sitio web institucional.

En la tabla 3 se pueden reconocer l0s 9 (nueve) diplomaturas, que son
dictadas mayormente con cooperacion inter-institucional, y que representan la
mitad del portfolio de propuestas formativas de la Escuela.

—'Litigc , Juicia por

71

A R N Ea g -




UNPAZ | INFORME

Jurados y Sistema
Penal Actual

Argentino de Derecho
Penal {(IPADEP)

conceptual y procedimental correspondiente a |as
diversas areas de acluacion en el ambito del juicic por
jurados.

Estudiar los problemas practicos que plantea el
proceso oral y desarroliar capacidades en la oralidad ¥
expresion corporal ante un juicio por jurados.

Derecho Labaral y
Relaciones del
Trabajo

Fundacién de Estudios

de las Normas del
Trabajo y la Economia
Social (FUENTES)

Proporcionar una vision histérica y contemporanea del
sindicalismo.

Comprender y analizar los cambios normativos vy
jurisprudenciales respecto a los distintos aspectos que
conforman el derecho individual del trabajo.
Profundizar en el estudio de las transformaciones
ligadas al Derecho Colectivo del Trabajo desde Ila
dimensicn sustantiva y procesal.

Profundizar en los estandares internacionales sobre
derechos humanos y su relacion con los derechos
laborzles.

Contar con un panorama general sobre la estructura,
naturaleza y las funciones de los Sindicatos y las
Obras Sociales en la Argentina.

Economia Politica de
la Salud

Fundacién Scberania
Sanitaria

Apoyar la formacion de cuadros sanitarios con
capacidad de liderazgo y de gestién.

Contribuir a la comprensidn sistémica de las politicas
pablicas, en particular de las sanitarias,

Contribuir con elementos para el analisis de los efecios
de los hechos producidos en el campo sanitaric sobre
la economla del pais.

Contribuir con herramientas para evaluar el impacto de
las politicas econdmicas sobre ja salud y la economia
familiar, las estrategias populares de resistencia,
adecuacian y supervivencia.

Docencia
Universitaria

Analizar las problematicas que se configuran en los
diversos ambitos de intervencion docente desde un
marco histdrico, social, cullural, econdmico, educativo
y temitorial.

Participar en equipos interdisciplinarics con el fin de
disefiar, implementar y evaluar proyectos académicos,
Promover estrategias que permitan analizer e
intervenir en contextos de ensefianza y de
aprendizajes diversos para resolver problemas
educativos en entarnos complejos y dingmicos.

Geslign Local de
Pollticas Piiblicas

Escuela de Gobierno
de Chaco

Proporcionar modelos de andlisis y herramientas
de intervencidn que permita llevar a cabo actividades
de planificacidn y disefio de politicas publicas a nivel
local; control y transparencia; apertura de altemnativas
que estimulen la participacion ciudadana a nivel loca!
y; el tratamientc de cuestiones vinculadas a la
articulacidn inter jurisdiccional e interinstitucional.
Suministrar harramientas que permitan dar cuenta de
las innovacicnes en la agenda del gobiemo local,
recencciendo las principales tensiones y limitaciones
que conlleva cada una de ellas, y la interaccién con
atros niveles de gobierno.

Salud Mental y
Derechos Humanos

Asociacién Civil
Enclaves

Operacionalizar el enfoque de Salud Mental y
Derechos Humanos en las pricticas e intervenciones
donde se desarrolie el quehacer profesional.

Contar con conocimiento conceptual sobre la historia,
desarrollo y perspectivas del campo ds la salud mental
¥ los derechos humanaos.

Desarroliar  habilidades para trabajar en la
implementacién y planificacion de estrategias de
gestidnh e intervencion interdisciplinarias,
intersectoriales y con parlicipacién comunitaria desde
un enfoque de dereches.

Comprender  los  determinantes  sociales que
intervienen en la produccion de la subjetividad
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contemperanea.
Brindar conocimientos actualizados al profesional en
materia legislativa y jurisprudencial.
Desamollar habilidades vy destrazas inherentes a |a
Derecho Procesal Asociacion racionalizacidn de casos de la prictica profesional,
Penal FPensamiento Penal planteando soluciones nuevas y creativas.
Brindar conocimienios que permitan comprender ol
funcionamiento del sistema penal desde una mirada
sociologica y de politica criminal.
Analizar diagnésticos de la economia regional desde Ia
perspectiva de sus pesibilidades de desarrollo
BLONGMIGO.
Interpretar estrategias, planes y politicas publicas a fin
S de proponer soluciones a los problemas econdmicos y
Ecunﬁo:lis:arr;tgional Or?;:;;gﬁ;g;;ﬂg:os sociales fundamentales c!e los ga:’ses en desarrello, en
particular de los de América Latina.
Analizar los debates y las posiciones mas destacadas
en materia de desarrollo econdmico a nivel regional.
Integrar proyectos dirigidos a lograr el desarrollo
ECondmico en la regidn,
Ofrecer una formacién sobre teorias y debates
actuzles de los feminismos y los estudios de género
desde una mirada interdisciplinaria e interseccional.
Femini Reflexionar sobre las demandas de los movimientos
eminismos del femini f s
presente: desafios eministas y sus nuevas formas de organizacion.
tedricos y politicos Cor]tnbmr a Ie'a mnstrucm_on_de una mirada critica de |2
sociedad patriarcal y capitalista.
Contribuir a reflexionar e indagar las relaciones
sociales desde Marcos epistemologicos
latinoamericanos.

Fuente: Sitio web institucional.

En la tabla 4 se puede identificar la tnica especializacién que por ¢l momento
es dictada por la UNPAZ, y que constituye alrededor del 5% de las propuestas
formativas de la Escuela. Actualmente no se dictan ni maestrias ni doctorados
en la Universidad.

Tabla 4. Objetivos de la Especializacion Docencia Universitaria

Analizar las problemdticas que se configuran en log diversos ambitos de

intervencién docente desde un marca histérico, social, cultural, econémico,

educativo y territorial.

Participar en equipos interdisciplinarios con el fin de disefiar, implementar ¥

evaluar proyectos académicos.

Coordinar y evaluar programas y proyectos institucionales, curiculares y
Docencia Universitaria didacticos para el mejoramiento de la formacién a nivel universitario.

Integrar equipos de trabajo interdisciplinarios para Ja construccién colectiva de

conocimiento sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje en el

contexto universitanio.

Promover estrategias que permitan analizar e intervenir en contextos de

ensefianza y de aprendizajes diversos para resolver problemas educativos en

entornos complejes y dindmicos.

Fuente: Sitio web institucional.
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Propuestas proyectadas:

En cuanto a la Diplomatura en Derecho de las Familias, Nifiez y Adolescencia,
se encuentra proyectada para el primer semestre det 2020. Contara con una
carga horaria de 200 (doscientas) horas. Su plan de estudios no esta concluido
por el momento.

En lo que respecta a la Especializacién en Derecho de las Familias, Nifiez y
Adolescencia, se espera ofrecer una formacion a distancia, con una duracion
de 2 (dos) afios, aunque no se prevé fecha de lanzamiento tentativa. En lo que
concierne a la Especializacién en Derecho Procesal Penal, no se cuenta can
un plan de estudio acabado a esta altura.

El proyecto de Maestria en Politicas Publicas y Feminismos, cabe sefialar que
s¢ tratara de una oferta formativa presencial, profesionalizante y cuya duracion
sera de 4 (cuatro) cuatrimestres. Se encuentra actualmente en tramite ante el
Consejo Superior {C.8.), y su plan de estudios contempla 700 (setecientas)
horas.

El proyecto de Maestria en Desamollo Regional (estructurada vy
profesionalizante), por su parte, cuenta con la aprobacién de su plan de
estudios y organizacién académica por parte del Consejo Superior a partir de la
Resolucion C.S. N° 111/18, modificada por Resolucion C.S. N° 65/19, fue
presentada ante la CONEAU en octubre de 2018, contando con dictamen
favorable en la actualidad, restando solamente el reconocimiento por parte del
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia. Se tratara de una oferta
formativa que entre sus objetivos se propone consolidar un espacio académico
de intercambio y reflexion sobre los desafios del desarrollo econdmico en el
contexto regional asi como suministrar herramientas, metodologias y técnicas
cuantitativas para analizar procesos de desarrollo econdmico a nivel regional,
emprender estudios comparados, desplegar actividades de planificacion
disefio, gestion y evaluacion de politicas, programas y proyectos que impulsen
el desarrollo regional. Su duracion es de 2 (dos) afios y su plan de estudios
contempla una carga horaria de 700 (setecientas) horas.
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ANEXO 19

Secretaria de Integracion con la Comunidad y
Extension Universitaria

Referencia INFORME: pag. 147

En el periodo inicial de desarrollo de la Universidad, y como parte del proceso
de comienzo del dictado de las carreras universitarias, la funcion de extensién
no ocupaba un lugar central en las actividades impulsadas por la UNPAZ. La
Secretaria de Extension — tal como se denominaba en ese momento — fue
creada durante la gestion del Dr. Alejandro Battaglia. Sin embargo, su
organizacion recién se pudo concretar con la Hegada del Dr. Hugo Trinchero en
2014. Se designd a Alberio Fernandez, Lic. en Teologia por la Pontificia
Universidad Catdlica Santa Maria de los Buenos Aires y especializado en
Historia Eclesial por el Pontificio Instituto de la Sacra Familiae, como secretario
de extension hacia mediados de junio de 2014. La Secretaria contaba con la
Direccion de Integracion Comunitaria y con la Direccién de Transferencia y
Extension Universitaria segun la estructura orgéanica-funcional de Ia
Universidad aprobada por Res. RO N° 27/2014. La Direccién de Integracion
Comunitaria se encargé de desarrollar y afianzar el vinculo de Universidad con
las organizaciones del territorio. Alberto Fernandez fue clave, en ese sentide,
puesto que frabajaba con las organizaciones de la comunidad desde hacia
bastante tiempo. La Direccion de Transfeérencia y Extension Universitaria se
ocupo de trabajar en la promocion de las convocatorias externas a proyectos
de extension de la Secretaria de Poiiticas Universitarias, en el disefio de
propuestas culturales, tales como mosaiquismo, muralismo, canto comunitario,
efc. y a organizar campafas de asistencia y donacion ante desastres naturales
en articulacion con otras universidades nacionales.

La estructura organica-funcional de la Secretaria sufrié algunos cambios per
Res. RO N° 54/2014. En principio, agregd una tercera direccién a las 2 (dos)
preexistentes: la Direccién de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.
La Direccion de Integracion Comunitaria incorporaba un Centro de Educacion
para Mayores Adultos y un Departamento de Relaciones con la Comunidad. La
Direccion de Transferencia y Extension Universitaria agregaba un
Departamento de Cultura, un Departamento de Emprendimientos Productivos y
Sociales, y un Departamento de Vinculacién Tecnoldgica.

El proceso de ordenamiento institucional y administrativo que se encaré en la
Universidad a partir de la asuncién del Dr. Federico Thea como nuevo rector
asi como los esfuerzos que se impulsaron durante su gestion, contribuyeron
para que la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension
Universitaria — tal como se empez6 a denominar a partir de la Res. RO N°
363/2015 - se posicicnara como una de las funciones clave en la institucion de
acuerdo con lo que se explicita a continuacién:
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La aprobacién de la estructura orgénica y funcional de la UNPAZ seguin Res.
RO N° 363/2015: especificé las responsabilidades primarias y acciones
especificas de sus distintas unidades organizativas, entre ellas, 1a de Ia
Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extension Universitaria.

La incorporacién de los articulos 6, 19 y 20 en el Estatuto Universitario que
contribuyeron a homologar la funcidn de extensidn a la ensefianza e
investigacion, desarrollo y transferencia en la UNPAZ2.

El involucramiento de la Secretarfa de Integracion con la Comunidad y
Extensidn Universitaria en distintos objetivos especificos en los que se

desagregaron los objetivos estratégicos contemplados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020°.

El impulso procedente de fa nueva gestion contribuyd a afianzar la funcién de
integracidn con la comunidad y extensién universitaria a partir de la asuncién
de un nuevo secretario, Lic. en Ciencia Politica, Alejandro Alegretti, quién se
habia desempefiado previamente como Secretario de los Organos de Gobierno
y Jefe de Gabinete en la UNPAZ, y ademas habia ocupado el cargo de
segundo Jefe de Gabinete de Asesores del ex — Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en la gestion de gobierno de Femandez de Kirchner. A partir
de su designacion como flamante secretario, su predecesor, Alberto
Femandez, pas6 a ocupar el cargo de subsecretario de cooperacién con la
comunidad de esa Secretaria. Asimismo, y como parte de una politica
institucional que tuvo como abjetivo dar un nuevo marco a la gestion de las
funciones sustantivas de la UNPAZ, se aprobd la nueva estructura organica y
funcional de la UNPAZ (Res. CS. N° 04/2018), que especificé las
responsabilidades primarias y acciones especificas de sus distintas unidades
organizativas, entre ellas, la de la Secretaria de Integracién con la Comunidad
y Extension Universitaria. Esto permitié precisar las competencias y aclividades
de las direcciones vigentes a aquel entonces, y la activacion de las nuevas
direcciones de Deportes y Recreacién y de Bienestar Universitario asi como la
propuesta formativa del Departamento de Cultura.

La institucionalizacién de la funcion continué hacia el afo 2018 por medio de
las siguientes iniciativas:

* En el artlculo 6 del Estatuto se establecid que la UNPAZ reconace a la extension como parte de sus
funciones sustantivas, en el articulo 19 se indicé que Ja vinculacion con la comunidad locat se realizatia a
través de actividades culiurales, cursos de capacitacion y proyectos de extension que impulsaran {a
paricipacion de los ciudadanos en esas propuestas y en el articulo 20 se estipuld que la politica de
extension seria definida por el Consejo Superior, y su administracién se centralizar(a en la dapendencia
que se designe a tal efecto.

! Es importante sefialar que el objetivo estratégico en el que la participacion de la Secretaria resulta clave
es el que corresponde a la profundizacion de los vinculos de cooperacién institucional de la UNPAZ con
su region de influencia. Sin embargo, la Secretaria también participa en otros objetivos especificos que
corresponden a distintos objetivos estratégicos pero que presuponen vinculos con ia comunidad, tales
camo la constitucion del Consejo Social Comunitario (objetivo estratégico de consoligacion del proceso de
institucionalizacion de iodas las dreas do Ia Universidad), el desarrollo de lazos de cooperacicn,
vincutacion y transferencia con la comunidad (objetivo estratégica de la promocion de investigacion
cientifica, cooperacion, transferencia e innovacién) y la injerancia de la Secretaria en el desarrollo de una
propuesta de ensefianza en languas extranjeras (objetivo estratégico de consolidacion y ampliacion de la
propuesta de formacidn universitaria).
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La confeccion y la aprobacién del Reglamento de Extensién, Voluntariado y
Propuestas Formativas segiin Res. CS. N° 103/2018, cuyo Anexo | fue
rectificado a través de la Res. CS. N° 168/2018¢,

La redaccion y la aprobacion del Reglamento del Consejo Social Comunitario
segun Res. CS. N° 176/2018°.

La aprobacion de las entidades sociales integrantes del Consejo  Social
Comunitario segun Res. CS. N° 58/2019¢ hacia junio de 2019, y la designacion

de sus representantes titulares y suplentes seguin Res. CS. N° 108/2019 hacia
agosto de 2019.

La eleccion de Alberto Fernandez como representante del Consejo Social

Comunitario ante el Consejo Superior de la Universidad hacia septiembre de
2019.

La formalizacién de algunos circuitos administrativos ligados principalmente a
la rendicién de cuentas de proyectos de integracion con la comunidad y
extension universitaria (solicitud de fondos por parte de los/as directores/as de
es0s proyecitos, preparacion de rendiciones de cuenta parciales y totales a ser
presentadas ante la Secretaria de Administracion, etc.)’

La progresiva institucionalizacion de la Secretaria de Integracion con la
Comunidad y Extension Universitaria, a través de los dispositivos
institucionales desplegados por la nueva gestion descriptos en los parrafos
precedentes, permitid -a su vez- al drea de Vinculacion de la SeCyT trabajar
con mayor focalizacion en proyectos de transferencia ligados a actividades de
+D. En el periodo anterior, muchas actividades se realizaron conjuntamente
entre ambas areas, produciéndose una cierta indistincion entre ambas
funciones de extension y vinculacién. En la actualidad, sélo aigunas de las
actividades se hacen conjunto entre ambas &reas y son aquellas que
constituyen proyectos y programas que comparten caracteristicas de ambas
funciones. La comunicacién constante entre ambas arcas es de vital
importancia para el desarrollo adecuado de cada una de Ias funciones asi
como para la produccion de sinergias en proyectos y programas de interés
comun.

* En ese reglamento se establecio la organizacién de las actividades de extensidn universitaria y de
voluntariado, se estipularon ciertas disposiciones generales para la presentacicn de proyectos de
extension y voluntariado, se describia la organizacidn de las becas de extensién y se especificaron
algunos lineamientos sobre las propuestas formativas de la Secretaria.

* Se establecio en ese reglamento su naturaleza y sus funciones, los requisitos legales y administrativos
de las organizaciones y entidades sociales y sectoriales capaces de integrarlo, sus pautas de
funcionamiento, la duracidn del mandato de sus integrantes, y las condiciones de representacion del
Consejo Social Comunitario ante el Consejo Superior de la Universidad.

¢ “El Encuentro®, “Florecer”, “Mutual Primavera” y Museo Histdrico de José C. Paz José Allube. Es
importanta aclarar que con estas organizaciones socio-culturales integrantes de! Consejo Social
Comunitario ya se mantenia un vineulo estrecho, de ahi la decisién de que fueran estas organizaciones
las que primero se integraran al Consejo Social.

' Se organizaron oportunamente capacitaciones de procedimientos administrativos y gestidn de procesos
a cargo de la Direccién de Despacho que contribuyeron a la institucionalizacién de ciertos circuitos
administrativos en la Secretaria.
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La Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extensién Universitaria se
encarga posteriormente de organizar distintas convocatorias a proyectos de
extension y voluntariado universitario en UNPAZ. En principio, se pueden
sefnalar los Proyectos de Extension Internos a la UNPAZ:

La semilla germen de vida [Finaliza 12/2019]

Encuentro intergeneracionales entre estudiantes universitarios y adultos
mayores en el PES [Finaliza 12/2019)

ldentidad en UNPAZ [Finaliza 12/2019]
RCP UNPAZ en tus manos [Finaliza 12/2019]
UNPAZ entrelazando Cultura [Finaliza 12/2018]

Universidad y salud sexual, desde una perspectiva de género, derechos e
integralidad [Finaliza 12/2018]

Luego, se concluyd recientemente la Primera Convocatoria Interna de
Proyectos de Extension Universitaria ligados a Deporte, Cultura, Habitat,
Género, Derechos, Tecnologias, Salud, Administracién y Politicas Plblicas.

Se realizaron ademés convocatorias de Proyectos de Extensidn Universitaria
“Universidad, Cuitura y Sociedad” en los afios 2016, 2017 y 2018 que fueron
impulsadas por la Direccién Nacional de Desarrollo Universitario y Voluntariado
de la Secretaria de Politicas Universitarias {(SPU) del Ministerio de Educacion,
Cuitura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. En el afio 2014 se realizd la
convocatoria de Proyectos de Extension Universitaria "Universidad, Estado y
Terriforio” de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). En la seccion | del
Anexo | se pueden cobservar los Proyectos de Extension Universitaria de
UNPAZ que se presentaron a las convocatorias de la SPU,

Se organizaron también convocatorias en 2015, 2016 y 2017 para participar en
Proyectos de Voluntariado Universitario, que se inscribieron en el Programa
Voluntariado Universitario “Compromiso Social Universitario” de la Secretaria
de Politicas Publicas (SPU) del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologla de la Nacion. En la Seccion Il del Anexo | se pueden observar los
Proyectos de Voluntariado Universitario de UNPAZ que se presentaron a ias
convocatorias de la SPU.

La Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria se
presentd  adicicnalmente a los proyectos de Fortalecimiento de las
Capacidades de Extension Universitaria de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) en 2 (dos) etapas. En el afioc 2016, el proyecto
“Capacitandonos en Extension conociendc el Territorio” — Etapa | del Proyecto
de Fortalecimiento — se planted la profundizacion del conocimiento sobre lo que
se entiende contemporaneamente por extension  universitaria®, la

5 Esto induyd un recormida htdrico snlm e disNntne modelns de univemidat y de exiensidn Lnivamitaia en caming hacia €] Cenlenario do ta Raf Universilana de 1918, fa

prohmdizacdn “ac-ntra® del Wnculs £ A-i igatidn-rk da; ¥ la p "ad-gxtra” sohm une unversided que e ¥ fortaleos vinculns con b sociedRd B ravds de los
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profundizacion del conocimiento del teritorio en que esta inserta la
Universidad?, y fa construccion de un didlogo interactivo entre la Universidad y
el territorio®™. En el afio 2018, el proyecto “Jerarquizando la Extension” — Etapa
Il del Proyecto de Fortalecimiento — se propuso promover el fortalecimiento de
las practicas de integracién con la comunidad universitaria a través de 3 (tres)
ejes de accion: disefio e implementacion de una linea de Convacatoria Interna
a Proyectos de Extension Universitaria; capacitacion para la redaccién de
propuestas a los eventuales proyectistas y establecimiento del impacto en la
comunidad de los proyectos ganadores en la Convocatoria Interna; y
organizacién de instancias de difusidn e intercambio de experiencias originadas
en los Proyectos de Extension Universitaria.

La Secretaria de Integracién con la Comunidad y Extensidn Universitaria
impulsa distintas lineas de trabajo a través de sus direcciones y subsecretaria.
El Departamento de Cultura promueve una agenda cultural compuesta cine,
espectaculos musicales y muestras, que en algunos cascs supone la
articulacion con distintos departamentos académicos ¢ areas de la Universidad
u otros actores de la regidn de la influencia de la UNPAZ.

La Direccion de Bienestar Universitario organiza actividades en materia de
salud (campafias de colecta de sangre, campafias de vacunacion, aptos fisicos
y prevencion bucal) asi como camparnias solidarias para recolectar donaciones
destinadas a los integrantes de comunidades que sufrieron algin desastre
natural (inundacion, inclemencia climatica, etc.). Recientemente se lanzé
oficialmente el portal de empleo de la Fundacién Universia del Banco
Santander Rio en la UNPAZ dirigido a conectar estudiantes y graduados/as con
organismos publicos, organizaciones sociales y empresas de la regién. Esto -
permitira ademas avanzar con fa conformacion del claustro de graduados de la
UNPAZ.

La Direccion de Extensién y Voluntariade Universitario ofrece diferentes
propuestas de formacién y capacitacién. Se ocupa adicionalmente de la
difusién de convocatorias intemas para la presentacion de proyectos de
extension y voluntariado universitario segin lo que se sefiald con antelacion.
Asimismo, se organizan convecatorias de becas de extensién y voluntariado
para esos proyectos. La Direccion asiste en la organizacion de Jornadas v
Congresos asociados a Extensién Universitaria, por ejemplo, el 8° Congreso
Nacional de Extension Universitaria que se organizd junio a la Red de
Extension Universitaria del Consejo Interuniversitario Nacional (REXUNI).

l.a Direccion de Integracién con la Comunidad se ocupa de intervenir en
probleméticas sociales conectando a miembros de la comunidad universitaria
con actores de fa regidn de influencia de la Universidad. Se impulsan 3 (tres)
grandes lineas de trabajo: (i} el Programa UPAMI (Universidad Para Adultos

9 Este inclia un eeomido higthrics o (2 idan del N st el B , B izaridn polilica dal Conurbang Boraarense ks acionas laeslns de cada dialilo dal

del Cont: B
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Mayores Integrados), desde donde se impulsan distintas propuestas de
inclusion de personas mayores para promover asi su participacion en
actividades culturales, deportivas, sociales, de sensibilizacidn y formacion: (ii}
Tertulias, en los que se tratan tematicas especificas, por ejemplo, estereotipos
sobre la vejez, el rol de las personas mayores en la sociedad, los gustos
musicales, las tradiciones, entre otros; (iii) actividades de sensibilizacién y
fortalecimiento de la economia social y solidaria as/ como acciones de
vinculacion temitorial en la regidn de asentamiento de la UNPAZ.

La Direccion de Deporte y Recreacion se encarga de impulsar politicas para el
desarrollo deportivo dirigidas a ta comunidad universitaria y al territorio. Se
desarrollan 3 (tres) grandes lineas de accion: (i) deporte universitario, gue
incluye distintas propuestas deportivas en diferentes dias, horarios y sades asi
como el dictado de capacitaciones; (i) deporte social y recreacion, que
contempla la organizacion de jornadas recreativas de distintos deportes para
promover habitos saludables vinculados al desarrollo de précticas deportivas y
acciones que articulan deporte y salud; (iii) espacios deportivos para la
realizacién de actividades al aire libre o indocr.

La Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria
cuenta con un Centro de Idiomas, gue surgi6 del Programa Integral de
Formacion en Lenguas de la UNPAZ. Se ofrecen cursos extracurriculares de
idiomas para la comunidad universitaria v el publico en general Y Cursos cortos
de desarrollo profesional para docentes de idiomas de la provincia de Buenos
Aires. Se ofrecen ademas cursos de preparacion para examenes
internacionales, tales como el First Certificate in English, Certificate of
Advanced English y Certificate of Proficiency in English. Se debe agregar que
las propuestas de curso de inglés dirigidas a investigadores de la Universidad,
que se estad trabajando conjuntamente entre la Direccion de Relaciones
Institucionales y la Secretaria de Ciencia y Tecnologia segdn lo que se expone
en este capitulo, se inscriben dentro del Centro de Idiomas de ta UNPAZ.

PROYECTOS DE EXTENSION Y VOLUNTARIADO

Tabla 1. Proyectos de Extension Universitaria presentados a Convocatorias SPU. 2014-2018.

Herramienta de comunicacion para el desarrollo productivo
[Finaliza 12/2019]
Nuestro ambiente limpio fFinalizado]
2018 Impulsando el deporte social [Finalizado]
Memoria territorial en el municipio de José C. Paz [Finaliza
0372020}
Cooperativismo y empresas recuperadas [Finaliza
06/2020}

2017 Redes socioeducativas [Finaliza 03/2020]
Arte, identidad y participacion [Finaliza 11/2019]
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Adultos mayores [Finaliza 10/2019]
Educar para prevenir [Finaliza 06/2020]
Identidad en UNPAZ [Finaliza 10/2019]

Comunicar no es un juego {Finaliza 05/2020]

2016 Creando horizontes (Finaliza 03/2020]
Desandando el género [Finaliza 05/2020]
Habitar el barrio fFinaliza 05/2020]
Dereche a |a identidad [Finaliza 10/2020]

2014 Huertas agroecologicas [Finaliza 10/2020}

Personas mayores palabra mayor [Finaliza 10/2020]
Tecnosociabilidad y educacion [Finaliza 10/2020]

Fuente: Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria de la UNPAZ.

Tabla 2. Proyectos de Voluntariado Universitario presentades a Convocatorias SPU. 2015-
2017,

2017

i SRR

Inclusidn y accesibilidad [Finaliza 12/2019]

Abriendo nuevos horizontes [Finaliza 06/2020]
Apoyo de trayectorias educativas [Finalizado)
Consultoria informativa UNPAZ [Finaliza 12/2019]

2016 El derecho va a tu barrio [Finaliza 12/2019]
Ecos: entramando saberes [Finaliza 12/2019]
La universidad esta cerca [Finaliza 12/2019]
Reciclar, jugar y aprender [Finaliza 12/2019]

2015 Unidad de asistencia en conflicto jFinaliza 11/2019]

Fines va a la universidad [Finaliza 12/2020]

Fuente: Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria de la UNPAZ.
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ANEXO 20 - Direccion de Relaciones
Internacionales

Referencia INFORME: pag. 149

La estructura organizativa de la Direccién de Relaciones Institucionales se
describe en la Resolucién C.S. N° 04/18. Bésicamente se encuentra integrada
por la Division de Movilidad Internacional y la Divisién de Ceremonial y
Protocolo. La Division de Movilidad Internacional, por su parte, se ocupa de
establecer y desarrollar vinculos entre las actividades académicas y de gestién
que se despliegan en la Universidad y alumnos, docentes, investigadores asi
como también personal técnico-administrativo para impulsar la articulacién de
la movilidad en educacién superior. La Divisién de Ceremonial y Protocolo, por
su lado, asiste y acompafia en las ceremonias y eventos en los que
intervengan las autoridades de la Universidad, y ofrece asesoramiento
protocolar y organizacion de los actos institucionales con el propgsito de
contribuir a la identidad de la casa de estudios.

La responsable de la direccién es licenciada en Relaciones del Trabajo, y se
desempeid previamente en la Secretaria de Politicas Universitarias del ex —
Ministerio de Fducacion de la Nacion.

Las estrategias de interregionalizacién e internacionalizacién que despliega la
Direccion de Relaciones Institucionales se apoyan en 2 (dos) ejes de trabajo.
Por un lado, los esfuerzos que se desarrollan hacia el interior de la comunidad
universitaria, y que se dirigen esencialmente a configurar las capacidades
institucionales requeridas para impulsar la insercién y consolidacion de Ia
Universidad a nivel regional vy global. Entre las acciones generadas en esta
linea de trabajo se encuentran la formaciéon en internacicnalizacion de [a
educacion superior destinado a docentes, investigadores, y no docentes, con el
propesito de sensibilizar a la comunidad respecto a la materia. Asimismo, se
incluye en esta linea a la difusion de las actividades de internacionalizacién,
tales como movilidades, publicaciones, visitas, misiones al exterior, acciones
culturales, etc. a través de los distintos canales de comunicacion de la
Direccion (micro-sitio institucional, correo electrdnico, carteleras, entre otros).
Ademas, se contribuyd oportunamente a impulsar al Centro de Idiomas, por
medio del que se ofrecen cursos de idiomas para la comunidad en general y
cursos cortos de desarrollo profesional para docentes de idiomas de la
provincia de Buenos Aires.

Se debe agregar que se esta trabajando en conjunto con la Secretaria de
Ciencia y Tecnologfa en la elaboracién de 2 (dos) propuestas de cursos de
inglés para investigadores de la UNPAZ.

La primera estd dirigida a investigadores en ejercicic y gue posean
conocimientos intermedios del idioma inglés (B1/B2 Marco Europeo de
Referencia). Se trata de un curso de produccién de abstracts en inglés, y que
contara con una carga horaria de 32 (treinta y dos) horas en total. La seqgunda
esta destinada a investigadores o aspirantes que recién se inician en la
actividad y cuenten con pocos conocimientos del idioma inglés (A2 MER). Se
trata de un curso introductorio a la lectura de articulos de investigacion
cientifica en inglés, y que contara con una carga horaria de 40 (cuarenta) horas
82
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en total. Se espera que estas iniciativas estén en marcha para la segunda
mitad del afio 2019,

Por ofro lado, se encuentran los esfuerzos que se dirigen esencialmente a
entablar vinculos con diversos actores nacionales e internacionales, redes
académico-cientificas y organismos regionales, bilaterales y multilaterales que
posibilitaran la insercién y consolidacién de la Universidad a nivel regional y
global. Entre las acciones generadas en este eje de trabajo se encuentran los
programas de movilidad de estudiantes de grado y posgrado, docentes e
investigadores y personal de administracién y servicios, las becas de
formacién, intercambio y cooperacion académica, de investigacion, y desarrolio
profesional, la participacién en eventos, tales como reuniones y ferias
internacionales, redes nacionales e internacionales, y misiones al exterior, y el
establecimiento de convenios y acuerdos de cooperacién. En lo que sigue se
sintetizan las acciones concretas establecidas en cada linea de trabajo.

En primer lugar, los programas de movilidad de estudiantes de grado y
posgrado, docentes e investigadores y personal de administracion y Servicios
posibilitan su participacion en propuestas formativas y proyectos de
investigacion concretos. Estos programas se inscriben en un esquema de
cooperacion interinstitucional, nacicnal o internacional, aunque es posible que
se produzca a partir de la iniciativa de los propios docentes investigadores o
como parte de proyeclos de investigacion que suponen esfuerzos conjuntos
con instituciones de Educacién Superior o Centros de Investigacion. En |a tabla
8 se indican los distintos programas de movilidad que se ofrecen en UNPAZ y
sus respectivos resultados en el periode 2014-2019.
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ANEXO 22 .otras organizaciones

Referencia INFORME: pag. 150
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El Observatorio Interuniversitario de Sociedad, Tecnologia vy
Educacion (OISTE), seglin lo que se expuso en el capitulo 1 del informe,
se constituy6 a través de un convenio de cooperacion entre la Universidad
Nacional de José C. Paz {(UNPAZ), la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM) y la Universidad Nacional Pedagégica (UNIPE). Entre sus
objetivos se encuentra realizar actividades de investigacién, difusién y
capacitacién sobre la relacion entre las instituciones educativas y el mundo
actual con una logica interdisciplinaria que articule perspectivas
sociologicas, tecnologicas, culturales, filoséficas y econdmicas; promover la
reflexion y el debate sobre el conocimiento de los docentes, investigadores
y estudiantes alrededor de las practicas de ensefianza y aprendizaje;
contribuir al proceso de formulacién de politicas publicas vinculadas a la
educacion y los procesos productivos

El Colaboratoric Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia,
Innovacion y Saberes del Sur (CONUSUR), de acuerdo con lo que se
sefald en el capitulo 1 del informe, es un laboratoric/observatorio
colaborativo que se encarga del andlisis y refiexién de la geopolitica
mundial contemporanea sobre las distintas formas de produccién, gestién y
difusidn de los conocimientos en ciencia, arte, tecnologia, innovacién v
saberes en articulacion con el sistema de educacion superior vy la sociedad.
Las casas de estudic que conforman el consorcio son la Universidad
Nacional de Quilmes, Universidad Nacional de Hurlingham, Universidad
Nacional de Avellaneda, Universidad Nacional Arturo Jauretche,
Universidad Nacional de José C. Paz y Universidad Nacional de Moreno.
Entre las acciones ligadas a servicios a terceros se pueden mencionar 2
(dos) iniciativas especificas: (i} el desarrollo de una diplomatura de
posgrado virtual coordinada desde la UNQ y con médulos y asignaturas
suministradas por el resto de las universidades del consorcio.; (i) la
confarmacion del Grupo de Especialistas en Energia dei CONUSUR
encargado de ofrecer consultoria sobre cuestiones energéticas y esquemas
tarifarios.
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El Centro de Politicas Pablicas, en correlato con lo gue se establecis en
el capitulo 1 del informe, se encarga del analisis y disefio de politicas
publicas, y articula la produccién cientifica de la Universidad con el
desarrollo focal, regional y nacional. Ademas, mantiene injerencia en el
disefio y ejecucion de convenios de vinculacién, transferencia y asistencia
técnica con diferentes dreas de gobierno a nivel focal, regional, nacional y/o
internacional. En este Centro se encuentran distintos observatorios y
programas gue se ocupan de producir y sistematizar conocimientos sobre
un campo o problema especifico, en algunos casos para luego emprender
actividades de transferencia y vinculacién. En tal sentido, se inscriben bajo
su orbita los siguientes observatorios y programas: el Observatorio de
Politicas Sanitarias e Inequidades en Salud (OPSIS-UNPAZ); el
Observatorio de Contratos de Participacidn Publico-Privada; el Observatorio
de Politica Fiscal (OPF-PBA); y el Programa de Estudios scbre Estado y
Administracién Publica (PEAP-UNPAZ).
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ANEXO 25_Direccién de Vinculacién Tecnolégica

Referencia INFORME: pag. 159

La Direccion de Vinculacion Tecnolégica perieneciente a la SeCyT promueve la
realizacion de acciones cientifico-tecnoldgicas de manera conjunta con el
entorno productivo de la region. Esas acciones encuentran su fundamento en
el fortalecimiento de la relacién Universidad-Sector Productivo y en el objetivo
estratégico Il del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 ligado a la
promocion de la investigacién cientifica, cooperacion, transferencia e
innovacion, en particular, a la deteccidn de nucleos de requerimiento, de
asesoramiento y de transferencia de conocimiento del objetivo especifico que
corresponde al desarrollo de lazos de cooperacion, vinculacion y transferencia
con la comunidad.

El ForoPyMe consiste en un agrupamiento de empresas que se nuclean con un
propdsito principal: mejorar ef nivel de conocimientos técnicos y de gestién de
las firmas participantes mediante proyectes y actividades de caracter asociativo
con la intervencion y cooperacion de la UNPAZ. Asimismo, resulta pertinente
agregar que las acciones del foro se enmarcan en un contexto socio-productivo
de exigencias en lo que concierne a innovaciones organizacionales, de
management y tecnologicas, formacién de los recursos humanos y compromiso
para con el medioambiente. En lo que sigue se delinearan algunas de las
acciones conjunitas entre la UNPAZ y [as empresas integrantes del ForoPyMe,
que se estructuran alrededor de 3 (tres) grandes ejes: (1) Reconccimiento y
sistematizacion del entorno socio-productivo local; (2} Institucionalizaciéon de
unidades organizativas de interaccion con actores empresariales,
gubernamentales, cientificos, etc. y (3) Formacién de recursos humanos
(incluye cursos de capacitacidn técnica y de gestion).

En principio, se efectué un relevamiento y mapeo del entorno productivo local
hacia el afic 2018 a cargo del personal técnico de la Direccion de Vinculacion
Tecnoldgica de fa SeCyT. Esto implico la confeccién y sistematizacion de una
base de datos de actores productivos del distrito de José C Paz vy los
municipios aledafios. Para ello se organizaron y se realizaron visitas a
empresas de la region, se mantuvieron encuentros y reuniones con actores
productivos y luego se procedié a procesar la informacidn que se relevd vy
analizar las demandas y necesidades del sector empresarial. En linea con esto,
se coordinaron posieriormente encuentros periddicos entre la universidad y
107
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empresarios del sector PyMe de la regién. De ese modo, se Propuso crear un
espacio de reflexion, andlisis, investigacion y capacitacion sobre aquellos
asuntos que interesan y preocupan a las firmas PyMe instaladas en el contexto
local de insercion de la Universidad. Se apunta a encontrar propuestas y
estrategias en comun que contribuyan a potenciar la actividad socio-productiva,
comercial y de servicios ofrecidos por estas unidades productivas locales.
Luego, se decidié emprender la institucionalizacion de algunas iniciativas
asociadas al ForoPyMe hacia el afic 2018. Entre ellas se destacan |a
conformacion de una Unién Transitoria de Empresas (UTE) para la produccion
conjunta de un Prototipo de Alojamiento Agrario Mévil y la creacién del
Observatorio Socio-Productivo para el Desarrollo Local de José C. Paz, de
gestion tripartita (representantes del Municipio, ForoPyMe y UNPAZ), dirigido al
tratamiento y seguimiento de las diversas necesidades y demandas del sector
productivo local. Respecto al observatorio, las partes intervinientes acordaron
su constitucién y sus objetivos pero se encuentran a la busqueda de
financiamiento externo para impulsar su operatividad. A esas 2 (dos) iniciativas
se les debe incorporar el proyecto de creacién de! Centro de Servicios para el
Desarrollo Tecnolégico Productivo Local. Se trata de una instancia, que
involucra la gestidn conjunta entre Municipio, Universidad y Sector Productivo,
y que pretende fortalecer las vacancias de las empresas radicadas en el
municipic en materia de equipamiento, maquinarias, tratamientos térmicos,
ensayos, asesoramiento de calidad, entre otros aspectos. Del mismo modo que
se sefiald para el observatorio, la conformacion del Centro de Servicios cuenta
con el aval de las partes pero se estd buscando financiamiento externc para
comenzar su funcionamiento.

Finalmente, en lo que concierne a la capacitaciéon de recursos humanos,
resulta pertinente sefalar que se ofrecieron diferentes cursos hacia el 2018.
Esta formacién fue propuesta mayormente por la Direccién de Vinculacion
Tecnoldgica perteneciente a la SeCyT. Se traté basicamente de iniciativas
formativas destinadas a cubrir distintas necesidades y demandas de
empresarios PyMe y emprendedores del sector industrial, comercial y de
servicios, En primer lugar, en el “Curso Universitario de introduccién a la
gestion de PyMes" se discutieron distintas teorias y herramientas ligadas al
analisis y toma de decisiones empresariales a partir de las experiencias de los
asistentes en su gestion cotidiana. En segundo lugar, el curso "Mejora de Ia
competitividad empresaria a partir del andlisis de costos de produccion” se
propusc analizar ias diversas probleméticas emergentes en la gestién de las
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PyMes, con centro en las sugeridas por los propios participantes, para asi
fortalecer las capacidades de toma de decisiones y 1a resolucién de problemas
alrededor de sus costos de produccion. En tercer lugar, el “Curso de
capacitacion de Comercio Electrénico”, coordinado por el Departamento de
Economia, Produccién e Innovacién Tecnoldgica, se dirigid, entre otros
aspectos, a planificar, ejecutar y evaluar proyectos de comercializacion
vinculados a las nuevas tecnologias asi como también a diseAar y aplicar
estrategias de comercializacion electrénica. En cuarto flugar, el curso:
“Programa integral de mejora de Ia compelitividad de fas PyMES
metalmecanicas de José C. Paz..", conté con fondos de la Secretaria de
Politicas Universitarias, procuré identificar algunos condicicnamientos en las
empresas de la regién para ofrecer un conjunto de herramientas y técnicas que
contribuyeran a soslayar esas contrariedades, y de esa manera, mejorar su
productividad y competitividad.

En lo que concierne al apoyo para el desarrolio de propuestas y
capacidades emprendedoras, la SECyT ofrecié asistencia técnica y de
gestion a miembros de la comunidad local para que se pudieran presentar a
convocatorias de proyectos de emprendimientos ante agencias estatales hacia
el afioc 2016. En primer lugar se puede mencionar a la convocatoria “Fondo
Semilla” del Ministerio de Produccion de la Nacién que impulsd la presentacion
de propuestas que contemplaran emprendimientos productivos. En este caso
se acompafid, incentivé y coordind la participacion de emprendedores en |a
formulacion de un proyecto destinado a la creacion de un vivero educativo
sustentable. Esta iniciativa se orienté a la produccién agroecoldgica vy
comercializacién de plantines ornamentales, aromaticos y medicinales y a la
difusidn y capacitacion sobre energias renovables y practicas amigables con e
medio ambiente. En segundo lugar, es posible sefialar a la convocaloria: “PAC
EMPRENDEDORES” de la Secretaria de Emprendedores y de Pymes,
Ministerio de Produccién, Presidencia de la Nacién, que se propuso impulsar y
asesorar a emprendedores en la formulacion y factibilidad técnica de proyectos.
En esta oportunidad se asistié técnicamente a los proyectos “Extractor de Aire
Edlico de alto rendimiento” y “Fabricacion de Capsulas de Café”.

Dicho lo anterior, se pueden distinguir adicionalmente ciertas articulaciones can
otros actores empresariales, gubernamentales, cientificos, etc. Es decir, no
sOlo se entablaron vinculos con el Ministerio de Produccién en materia de
emprendimientos, sino gue también se desarrollaron asociaciones con otras
agencias estatales. Este es el caso de la organizacién de la "IV Semana
Nacional de! Emprendedor Tecnoldgico” hacia el afio 2016, en el marco de la
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convocatoria del MINCyT. Se incluyeron un conjunto de iniciativas dirigidas a
fomentar la interaccidn entre actores provenientes del sistema cientifico-
tecnologico, empresas y organizaciones del sector productive. Entre los
eventos desarrollados se encuentran los siguientes: un taller de videojuegos
Jam de disefio de niveles destinado a los estudiantes de la Tecnicatura
Produccién y Desarrollo de Videojuegos y abierto estudiantes de escuelas
secundarias; un seminaric de emprendimientos y empresas de base
tecnologicas a partir de mesas temdticas sobre ‘Emprendimientos
Tecnologicos’,  ‘Emprendimientos v Formacion 'y 'Experiencias
Emprendedoras’;  un seminatio sobre metodologias y heframientas para
emprendimientos de base tecnoldgica; y un taller de analisis de casos y
elementos para el disefio de un emprendimiento de base tecnoldgica. La "IV
Semana Nacional del Emprendedor Tecnoldgico” contd con auspicio
institucional y econémico del ex - MINCyT y suscito el interés y la colaboracién
de varias areas de la universidad, entre ellos, el Departamente de Economia,
Produccion e Innovacion Tecnoldgica, la Tecnicatura Analista Programador
Universitario {APU} y la Tecnicatura en Produccion y Desarrollc de
Videojuegos.

Finalmente, se efectuaron un conjunto de iniciativas internas, concretamente
talleres, destinadas al impulso y consolidacion de emprendimientos asi como al
desarrollo de capacidades emprendedoras. En principio, se ofrecié un taller
orientado a la promocidn de emprendimientos, la generacion de nuevas ideas v
fortalecimiento de proyectos existentes hacia el afio 2016. Se realizaron
actividades de promocion y fortalecimiento de emprendimientos de base
tecnologica en los campos del software y videojuegos, en particular, un taller
para la promocién y fortalecimiento de emprendimientos de base tecnoldgica
en los campos del software y videojuegos. Posteriormente, se instrumento la
semana del emprendedor hacia el afio 2017. A continuacion, se paricipé desde
la SeCyT del taller “Buenas Practicas de Formacion Emprendedora” organizado
por la Universidad Nacional de Lujan en el afio 2018. En aquella instancia se
expuso un trabajo en desarrolio elaborado en la UNPAZ con la region para
disculir sobre la relacion entre el discurso emprendedor y las especificidades
de las nuevas universidades del conurbano.
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