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ESCUELA DE POSGRADO

SEMINARIO: Planificacion y pensamiento estratégico en salud.

a. Fundamentacion

Esta propuesta se sustenta sobre el principio de la salud como derecho social. Pensar
estratégicamente al campo de la salud, conlleva adoptar una mirada critica respecto a las
multiples barreras de acceso a los recursos sanitarios. El contexto actual de la pandemia COVID
19, ha interpelado con fuerza las formas de gobierno de los sistemas sanitarios y las ha ubicado
en el centro de la agenda politica al ponerse en evidencia, su incidencia en la dindmica general
de nuestras sociedades. En consecuencia, cobra relevancia y mayor peso el pensamiento de la
planificacién y pensamiento estratégico en el plano de las politicas en salud. Se agregan a esta
situacion, los desarrollos tecnolégicos producidos en las ultimas décadas que de manera
acelerada han modificado los procesos de trabajo en el campo de la salud.

Nuestro contexto situacional, pone en agenda el desafio de generar respuestas con mayor
grado de eficacia, mediante la produccién de practicas de cuidados integrales que sostengan
el acceso a la salud en tanto derecho social. De manera tal, los espacios de formacién y
capacitacién orientados a tal fin en el campo del cuidado de enfermeria cobran profundo valor.

En este marco, el presente seminario de posgrado obedece a la necesidad de fortalecer los
conocimientos planificacion estratégica en los niveles de conduccion del campo de la
enfermeria, con el propdsito de promover cambios culturales y organizacionales requeridos
por el escenario actual.

El seminario integra la propuesta de Especializacién en Gestién, Politicas y Cuidados en el
Campos de la Enfermeria aprobada por Resolucién CS N 104/2021 Constituye un seminario de
50 horas totales, con modalidad a distancia, mediante el acompafiamiento mediado por
dispositivos virtuales y espacios de tutorias. Su dictado se desarrolla en el marco de cinco
semanas.

El desarrollo de sus contenidos versa en torno a la interfase entre los campos de la gestion,
politica y planificacidn. La mayor atencidén en estos campos girara en la érbita del campo de la
politica. “La politica” remite a las diferentes modalidades de intervencién en el territorio
(planes, programas, dispositivos de abordaje, etc.) para hacer frente a problemas y
necesidades sociales, pero esto tiene repercusiones en “lo politico”, es decir, en la distribucion
del poder, en la conformacidn y consolidacidn de actores sociales, en su constitucion subjetiva
—individual, grupal y colectiva- y también afectiva. Ademads, en un campo productor de
servicios, la dimensidn macropolitica enfocada en garantizar la salud como un derecho
inalienable del pueblo, debe articularse con la dimensién micropolitica, mas vinculada con la
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subjetivacion de los actores y sus potencialidades de accién y realizacién. Estas diferentes
légicas implicadas, vinculadas con el devenir socio-histérico de la planificacién y el
pensamiento estratégico en salud, constituyen algunos de los principales dilemas de la accién
en las organizaciones socio-sanitarias en la actualidad.

b. Objetivos
Objetivo General:

Comprender la compleja articulacion entre politica, planificacién y accidén en el campo
sociosanitario.

Objetivos Especificos:

Contextualizar socio-histéricamente (y, por ende, politicamente) la emergencia, consolidacién
y critica de la planificacién en salud.

Identificar y analizar las categorias dominantes y los momentos histéricos hegemadnicos de la
planificacion en salud.

Reconocer y utilizar los conceptos fundamentales del pensamiento estratégico y la
planificacion estratégica situacional en el campo sociosanitario.

Reflexionar sobre la articulacidn tedrico-practica en la gestidn y el trabajo en salud.

Desarrollar actitudes y aptitudes criticas para el abordaje de problemas complejos en la
gestiéon y el trabajo en salud.

c. Modalidad

Constituye una propuesta de modalidad “a distancia”. Se desarrollard a través del Sistema
Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la UNPAZ, con Res. del C. S. N° 43/18,
acreditado por la CONEAU y con reconocimiento oficial y validez nacional otorgada por la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educaciéon de la Nacién, Res.
13/2020).

d. Fecha de inicio y finalizacién: junio-agosto
e. Carga horaria
El curso tiene una carga horaria total de 50 horas que se distribuirdn en 10 horas semanales.

f. Contenidos del curso
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Unidad | - La politica y Lo politico en el campo de la Enfermeria:

Politica: definiciones y controversias. Politicas de salud. El tridngulo de gobierno de Carlos
Matus. Acerca del poder (técnico, administrativo, politico) y/o capitales (econdmico, cultural,
social, simbdlico). Campo y habitus en salud. Practicas hegemonicas (discursivo-afectivas).
Antagonismo y agonismo. Acontecimiento y verdad. Representacién y presentacion.
Distribucion y reconocimiento. La politica, lo politico y el territorio. Pueblo. Actores sociales:
aptitud y actitud criticas. El Estado y el estado de la situacidn.

Unidad Il - Gestion en salud y problemas del campo sociosanitario.

Problematizaciéon de las situaciones a abordar en el campo de la Enfermeria, y en la potencial
transformacion de los sujetos actuantes.

Tipos de problemas: simples, complejos, definidos, indefinidos; estructurados,
cuasiestructurados; intermedios, finales. Diferencias entre: malestar, problema, paisaje. El
concepto de “situacion”. Aprendizaje y gestidn basados en problemas. Los momentos
“explicativo”, “normativo”, “estratégico” y “tactico-operacional” de la Planificacién Estratégica
Situacional de Carlos Matus, y su aplicacién practica a los problemas de la gestiéon en
Enfermeria. Enunciacidon, descripcion vy andlisis —tecnopolitico- de problemas
cuasiestructurados. Conformacién de actores en relacién con los problemas. Propuesta de

accion y analisis de viabilidad. De “hacer lo posible” a “hacerlo posible”.
Unidad Il - Organizaciones sanitarias en el contexto actual

Organizacion e institucién. Divisidn de tareas y coordinacion del trabajo en las organizaciones
sociales. Partes de la organizacidén y su integracidon operativa. Diferentes configuraciones
organizacionales: burocracia simple, burocracia mecanica, burocracia profesional, adhocracia
y, forma divisional. Las singularidades de las “burocracias profesionales”: implicancias en el
trabajo y la gestidn. Instituciones: lo instituido y lo instituyente. El desempefio de las
organizaciones y su responsabilidad social: formas organizativas, cultura institucional,
estructuras mentales.

Unidad IV - Micropolitica del trabajo vivo en acto en el campo de la salud

El sujeto —individual y colectivo- en la gestidén. Reflexidn y accién basadas en problemas. La
importancia de la comunicacidn. La conformacién de equipos. La centralidad de “la tarea”.
Matus y el “tridngulo de hierro” del juego organizativo. La construccién de viabilidad de las
acciones. Estrategias de reforma organizativa. Posibilidades de cogestion. Enfermeria y el
trabajo interdisciplinario.

g. Bibliografia:
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€00240120.pdf
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-TESTA M., PAIM J. (2010). Memoria e historia: didlogo entre Mario Testa y Jairnilson Silva
Paim. Salud Colectiva;6(2), 211-227. Disponible en:
file:///C:/Users/LEONARDO/Downloads/Dialnet-MemoriaEHistoria-6567124.pdf

COMPLEMENTARIA

-FEDERICO L. (2015). Analise politica em saude: a contribuicdo do pensamento estratégico.
Salvador: EDUFBA. Tesis doctoral disponible —en espafiol- en:
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/11458/1/Tese.%20Leonardo%20Federico%202013
-pdf

-MATUS C. (2020). Adids, Sefior Presidente / Carlos Matus. - 2a ed. - Remedios de Escalada: De
la UNLa - Universidad Nacional de Lanus. Libro digital, PDF - (Cuadernos del ISCo / 12)
Disponible en: http://isco.unla.edu.ar/edunla/cuadernos/catalog/book/13

h. Organizacién de cursada

La cursada del Seminario se desarrollara mediante el campus virtual de la UNPAZ, cuya
plataforma provee las herramientas y funcionalidades necesarias para garantizar el acceso
a los contenidos tedricos en todos sus formatos (textos y material audiovisual), diferentes
herramientas para realizar las ejercitaciones practicas, asi como para propiciar el didlogo
entre el cuerpo docente y las/los cursantes. Esto permitird el seguimiento de las instancias
tedricas, el acceso al material bibliografico y restantes materiales didacticos, la
participacién en las actividades de indole prdctica, el intercambio entre
docentes/tutores/as y las/los cursantes, la formulacion de consultas, la entrega vy
devolucién de los trabajos requeridos y las instancias de evaluacién de los contenidos
abordados.

El Seminario combina la realizacion de actividades sincrénicas y asincrénicas. La propuesta
de clases a través de la modalidad sincrdnica tendra una frecuencia semanal de 4 horas de
duracidn y se desarrollara a través de plataformas de videoconferencia que garantizaran el
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intercambio entre docentes y cursantes. Ello se articulard con propuestas de actividades
asincrdnicas en el Campus Virtual UNPAZ donde se brindardn materiales diddcticos y de
orientacién para los y las cursantes (hoja de ruta, guias de lectura, presentaciones en PPT),
la bibliografia y materiales de trabajo de cada unidad con sus correspondientes enlaces de
acceso (Textos, videos, podcast, entre otros). También en este espacio se pondran a
disposicion foros de comunicacion y discusidn, propuestas de actividades individuales y
grupales que buscaran la apropiacidn critica de los contenidos abordados en cada clase
sincrénica.

Dichas actividades de aprendizaje (tanto sincrdnicas, como asincrdénicas) contardn con el
acompafiamiento del equipo docente y el/la tutor/a. La funcidn tutorial serda la de
acompaniar a los/las participantes en todo lo atinente al curso, orientar en las lecturas y
actividades propuestas, promover y colaborar con el/la docente en la moderacion de las
discusiones y debates propuestos, entre otras.

i. Modalidad de evaluacion del curso o seminario

La evaluacion del seminario contemplard una evaluacion de proceso, mediante el
cumplimiento de diferentes actividades tendientes a promover la reflexion e interaccidn de
los y las cursantes y a favorecer la comprension de la bibliografia, el andlisis de casos o
situaciones puntuales. Estas actividades permitirdn realizar un seguimiento de la
participacién de cada cursante, considerando la progresion del trabajo y el abordaje de los
contenidos.

Asimismo, el seminario contempla una evaluacién final, mediante la realizacién de un
trabajo final integrador, de caracter individual y escrito, que buscara articular los diferentes
temas abordados a lo largo de las unidades. La fecha limite de entrega del trabajo final sera
de 30 dias posteriores a la finalizacién de cursada del seminario. El mismo sera calificado de
0 a 10, siendo 6 la nota de aprobacion. La calificacion numérica se acompafara de una
devolucidn cualitativa.

Criterios de evaluacion del seminario:

e Participacion en los foros / actividades en la plataforma virtual, segun las pautas
establecidas por el equipo docente.

e Entrega de trabajos practicos por unidad tematica: cuatro trabajos practicos en
total orientados a la incorporacién de -al menos- tres de los conceptos y categorias
tedricas abordadas en cada unidad, con la inclusién de la bibliografia y de los
contenidos de las clases, realizando las citas textuales correspondientes de manera
pautada.

e Entrega del trabajo final integrador: se espera una produccion original y genuina
que recupere la apropiacion del/de la participante de lo trabajado en las clases del
seminario, pudiendo relacionar los contenidos vistos con su experiencia profesional
y laboral.
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j- Equipo docente propuesto
Docente titular: Dr. Leonardo Federico
Coordinacion académica: Mg. Roberto Repetto
Tutora pedagdgica: Dra. Ana Rico

k. Destinatarios

Licenciados/as en enfermeria en ejercicio de su profesién en una institucién sanitaria o
educativa.

. Requisitos de inscripcion

Seran admitidos quienes sean graduados/as con titulo universitario de grado o de instituciones
de educacién superior no universitaria que hayan cursado carreras de cuatro (4) afios de
duracién como minimo, reconocidas oficialmente por las autoridades educativas del pais o del
extranjero.

Los/las aspirantes deberan presentar en tiempo y forma la siguiente documentacion:

Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién, con un méximo de cinco
carillas en el que conste la formacidn académica y antecedentes profesionales.

a. Formulario de inscripcidon completo.

b. 1 foto color 4 x 4 en formato digital.

¢. Original y copia del Documento Nacional de Identidad o del Pasaporte, en el caso de
estudiantes extranjeros.

d. Original y copia del anverso y reverso de los titulos de grado y posgrado legalizados
por autoridad competente.

m. Certificacion y requisitos de aprobacidn del curso o seminario

Al finalizar el curso se extendera la certificacién del seminario de Planificacién y pensamiento
estratégico en salud, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:
e Participar en un 75% de las actividades sincrdnicas y asincrénicas propuestas en el
campus virtual.
e Realizary aprobar un trabajo integrador final individual que se constituira en instancia
de acreditacién.
e Cumplimentar los compromisos administrativos contraidos al momento de la
inscripcién.





