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RESOLUCION C.5. N° 4 )
JOSEC.PAZ, 2 2 JUN 2092

VISTO

El Estatuto de la UNIVERSIDAD aprobado por Resolucion del MINISTERIO
DE EDUCACION N° 584 del 17 de marzo de 2015, las Resoluciones del CONSEJO
SUPERIOR Nros. 43 del 7 de mayo de 2018 y 112 del 25 de octubre de 2018, el
Expediente N° 1230/2021 del Registro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE

CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que la ensefianza, la investigacion, la extension, ia transferencia y la
produccién, son funciones sustantivas de la UNPAZ, orientadas a la problematica
local, regional, nacional e internacional, y a detectar problemas y necesidades que
traban o demoran el proceso de desarrollo local y regional, a reconocer las causales
y a proponer e instrumentar soluciones (conf. art. 6°, incs. f) y g), Estatuto
Universitario).

Que la UNPAZ se define como una institucién abierta a las exigencias de su
tiempo y de su medio, dentro del contexto mas amplio de la cultura nacional a la que
se propone servir y enriquecer con su gestién (conf. art. 4°, Estatuto Universitario).

Que entre sus objetivos, caben destacar los de disponer de su capacidad
universitaria para ponerla al servicio de la consolidacion de un modelo de desarrollo
nacional y priorizar como criterio rector en materia pedagdgica la ensefianza con
pensamiento critico y de las nuevas tecnologias, aportando al mejoramiento de los

sistemas educativos especificos de la regién, promoviendo la capacitacion y el
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perfeccionamiento de sus recursos humanos, y disponer de carreras que respondan
a las necesidades actuales de su medio y, también, a los proyectos tendidos hacia
un futuro de desarrollo con inclusion social (conf. art. 5°, incs. b), d), e) y h), Estatuto
Universitario).

Que por Resolucion (CS) N° 43/18, se convalidd la Resolucion Rector N°

187/2018, que aprobd el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la

UNPAZ y el Reglamento para su funcionamiento.

Que el SIED-UNPAZ fue concebido como un espacio de ensefianza,
aprendizaje y gestion académica integrado a la propuesta formativa presencial de la
Universidad, garantizando consistencia, coherencia y calidad equivalente en sus
procesos académicos y administrativos.

Que el SIED-UNPAZ comprende, entre otras, acciones relacionadas con la
oferta de carreras a distancia, y estd estructurado en torno al Campus Virtual de la
Universidad (UNPAZ Virtual), que alberga en forma organizada los espacios y
recursos disefiados para el desarrollc de la propuesta formativa virtual, el
acompafnamiento estudiantil, la participacion y la informacion relativa a la gestién
académica de la Universidad.

Que el SIED-UNPAZ fue acreditado por Resolucion CONEAU N° 472/19 y
cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional otorgada por Resolucion de la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) N° 13/20.

Que por Resolucion CS N° 11/17 se cred la Licenciatura en Gestion
Gubernamental bajo modalidad presencial, que privilegia un perfil orientado
principalmente a los aspectos de gestion de la funcién de gobierno, combinando la

dimensién practico-operativa con la conceptual y la contextual, la construccién de
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capacidades orientadas a la practica de gobierno a través del manejo de las
principales herramientas de gestion en las diferentes 4reas del sector pubtico.

Que por Resolucion CS N° 112/18 se aprobaron modificaciones al Plan de
Estudios de la Lienciatura en Gestion Gubernamental en modalidad presencial.

Que mediante Resolucion N° 605/19 el Ministerio de Educacién de la Nacién
otorgé reconocimiento oficial y validez nacionai a los titulos de Técnico/a en Gestién
de Instituciones Estatales y de Licenciado/a en Gestién Gubernamental gue otorga
ta Carrera en modalidad presencial.

Que es proposito de la UNPAZ fortalecer las acciones de ensefanza
comprometidas con el derecho al acceso, la permanencia y la graduacién de
quienes hayan reunido los requisitos establecidos por el Estatuto de la Universidad
para las carreras de pregrado, grado y posgrado (conf. Titufo I, Capitulo |, art, 2°,
Estatuto Universitario).

Que, en este sentido, la modalidad de educacién a distancia constituye un
aporte sustantivo a los procesos de democratizacion de la oferta educativa y la
innovacion pedagdgica del Nivel Superior.

Que como fuera dicho, la Licenciatura en Gestién Gubernamental fue creada
bajo modalidad presenciai por Resolucién CS N° 11/17 y modificado su plan de
estudios por Resolucién CS N° 112/18.

Que en ese orden, aplica a la presente decision lo estipulade por el articuio 20
del Reglamento SIED-UNPAZ en cuanto a que “Las carreras que se dictan en
opcidn presencial y a distancia tendran la misma denominacién y los tituios tendran
idéntico alcance. Los planes de estudio de las carreras que se dicten a distancia

seran los mismos que los planes de aquellas dictadas en opcion presencial”.
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Que idéntico temperamento anima a la Resolucién del entonces MINISTERIO
DE EDUCACION Y DEPORTES N° 2641/17, por la cual se aprobé el Reglamento de
Educacion a Distancia para carreras de pregrado, grado y posgrado, cuando afirma
que “Las carreras desarrolladas mediante la modalidad de educacién a distancia,
cuando tuvieren versiones en modalidad presencial, deberan tener el mismo plan de
estudios, carga horaria, denominacién de! titulo y alcances que éstas y en los
diplomas vy certificaciones a emitir no se hard mencion de la opcién pedagégica de
que se trata” (conf. arg. art, 2°),

Que el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES ha puesto
a consideracion del Consejo Superior la aprobacién de la modalidad a distancia de Ia
Licenciatura en Gestion Gubernamental.

Que la Licenciatura en Gestion Gubernamental bajo modalidad a distancia
contribuira, a través de la formacion de profesionales, al fortalecimiento de las
capacidades de gestion de los gobiernos provinciales y locales a lo largo de todo ef
pals,

Que la propuesta a distancia de la Licenciatura permitird la comunicacién
entre docentes y estudiantes pertenecientes a ambitos sociales, politicos y culturales
diferentes optimizando el aprendizaje y el debate de los temas referidos a la gestion
gubernamental y promoviendo, ademds, indagaciones comparativas segun los
diferentes contextos regionales y locales.

Que en la modalidad a distancia de la Carrera propiciara espacios de
discusion de alcance nacional que favoreceran el desarrollo de las capacidades
socio-profesionales de los/as estudiantes y la ampliacién de los ambitos de

integracién de fa gestion gubernamental.



AL,
gﬁﬁc UNPAZ “20221LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”
tE W 3

Say

Universigad Maclonat de jose C, Fag

Que la UNIVERSIDAD cuenta con los recursos pedagogicos y tecnolégicos
para desarrollar la modalidad propiciada.

Que la propuesta resulta pertinente y ajustéda a los fines y propositos de esta
Universidad.

Que la SECRETARIA ACADEMICA y la DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS han tomado la intervencién de su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones

conferidas por el articulo 63, incisos a) y x) del Estatuto Universitario.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Apruébase la modalidad a distancia de la carrera de grado
‘Licenciatura en Gestién Gubernamental®, en el ambito del DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, conforme el Anexo que acompafa a la
presente,

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniguese y publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ. Clmplido, archivese.

RESOLUCION C. 5. N° 4 {4
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LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL

1. Modalidad de la Carrera: A distancia

2. Duracién de la carrera: 4 afios y medio

3. Carga horaria total: 2.656 horas

4, Titulo a otorgar: Licenciado/a en Gestion Gubernamental
5. Titulo intermedio: Técnico/a Universitario/a en Gestion de

Instituciones Estatales

6. Requisitos de ingreso

Elfia aspirante a la Licenciatura en Gestion Gubernamental, modalidad a distancia,
debera contar con titulo de educacién secundaria (o bien ser mayor de 25 afios sin
titulo secundario, contemplandc los requerimientos del articulo 7° de la ley N°

24521) y completar el Ciclo de Inicio Universitario (CIU) de la UNPAZ.

7. Fundamentacion y propésitos generales.

Gobernar no es lo mismo que administrar. El proceso de transformacién de los
objetivos politicos de un gobierno en procesos de gestion y, finalmente, en acciones
efectivas -en busca de materializar su vision del interés general comprometida ante
la sociedad- no puede ser reducido a simples decisiones “técnicas”. Actualmente se
considera que gobernar -el sesgo politico-, y administrar -el sesgo técnico-, lejos de

constituir &mbitos estancos, son dos dimensiones inescindibles de la gestion puablica.
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Por lo tanto, un programa de formacion requiere recoger esa particularidad,
ofreciendo contenidos ligados tanto al gobierno como a la gestién, y trabajando
especialmente el espacio en que ambos se articulan., La necesidad de contar con
funcionarios politicos con conocimientos de gestion, y administradores con
conocimientos de politica se impone de manera crecienie para superar el clivaje
entre ambos ambitos de las esferas de gobierno. En este contexto, no se puede
desligar la gestion publica de la discusion tedrica sobre la democracia ¢ los
derechos, ni es posible concebir una gestidon “neutra”; de modo que es necesaric
contar con una formacién integral que permita reconocer diferentes enfoques sobre
la gestion publica y actuar en consecuencia. Por ejemplo, es necesario comprender
qué implica gestionar para clientes o para ciudadanos/as.

La Licenciatura en Gestion Gubernamental privilegia un perfil orientado
principalmente a los aspectos de gestion de la funcién de gobierne, combinando la
dimensién practico-operativa con la conceptual y la contextual. Esto supone que el
eje de la carrera estara en la construccion de capacidades orientadas a la practica
de gobierno a través del manejo de las principales herramientas de gestién en las
diferentes areas del sector publico (presupuestaria, administrativa, financiera, legal,
de recursos humanos o las ligadas a la incorporacion de tecnologia a los ambitos de
gestion y gobierno, entre otras).

En los Otimos afios el campo de estudios en Administracion Publica se ha
desarrollado notablemente, en correspondencia con el reconocimiento de la
complejidad de la funcioén (que articula, como se ha dicho, elementos de politica y
normativa, la dimensién organizacional, y las tecnologias de gestién) pero también

con la complejizacion de la sociedad que hay que gobernar. En efecto, ésta se ha
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globalizado pero, a la vez, ha generado una diversidad de identidades -no sélo
politicas- que tensionan las estructuras, tecnologias, estilos de gobierno y de gestion
que han sido organizados para modelos sociedad que han sufrido encrmes cambios.
Asi, en esta Licenciatura se han incorporado unidades curriculares que permitiran
dar cuenta de estos cambios y de su impacto en las estructuras y tecnologias de
gobierno y gestién de lo publico, de modo de situar al/a la futuro/a Licenciado/a en
los debates y desafics de mayor actualidad al respecto. Algunos ejemplos que
pueden mencionarse son las problematicas del gobierno en sus diferentes niveles
(tanto en la articulacion entre los gobiernos nacional, provincial y municipal, como en
los ambitos internacionales y regionales); también el problema de la representacion
politica en una sociedad con identidades diversas, o bien, entre otros, la
problematica de la introduccidon de nuevas tecnologias en la administraciones
publicas, que permiten abordar de diferente manera la participacion ciudadana en la
gestion o el acceso a la informacién y la toma de decisiones.

En este sentido, y en el marco de la oferta formativa existente, esta Licenciatura en
Gestion Gubernamental se distingue precisamente por una formacion orientada a la
accion de gobierno, sin perder de vista la conexion con los principales tdpicos que
conforman la agenda de una sociedad.

Es en este marco que esta propuesta formativa incluye el titulo de pregrado de
Técnico/a Universitario/a en Gestién de Instituciones Estatales, que asegura
conocimientos basicos para desempefiarse en tareas de gestion gubernamental de

nivel basico y medio.

8. Objetivos
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La propuesta formativa tiene como objetivo, entonces, formar profesionales que
conozcan y comprendan los fundamentos tedricos y las tecnologias centrales
relativas al gobierno y la gestién pulblica nacional, provincial y municipal, y que
desarrollen habilidades y competencias generales y especificas para realizar
actividades propias de la funcion publica, asi como de investigacidn, docencia y
consultoria externa sobre la tematica abordada.

En otras palabras, los futuros profesionales estaran preparados para participar en el
disefio, implementacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas en general, con
conocimiento del marco socio-politico en que se desenvuelve la administracién
publica, de las herramientas de gestién especificas, y de los sistemas (contable,
financiero, presupuestario, legal, de control externo e interno) que organizan la
actividad estatal. Pero, sobre todo, se enfatizarda en formar un profesional
comprometido con la democracia, la realizaciéon de los derechos y |a priorizacidn de
lo nacional, como ejes orientadores de sus capacidades de gestion en el gobierno.
Esta propuesta formativa contempla especialmente comc destinatarios/as a
aquellos/as agentes de la administracion publica nacional, provincial y municipal que
deseen consolidar sus conocimientos y ampliar sus horizontes de desarrollo
profesional. Para ello no sélo se han seleccionado contenidos pertinentes, sino que
se han previsto modalidades de cursada adecuadas a sus requerimientos, previendo
instancias de acreditacion de la experencia laboral en el campo de la practica
profesional.

La UNPAZ cuenta con un proyecto institucional y un plan estratégico en los que se
plasman prioridades en relacion con el desarrollo de propuestas académicas ligadas

a la formacion de profesionales idéneos/as para la gestion y administracion de las
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diferentes organizaciones que forman parte de la sociedad en general, y en el
ambito de influencia de la Universidad en particular. En este sentido, es interés de la
UNPAZ desarrollar carreras que permitiran impulsar, promover y desarrollar ideas y
proyectos que mejoren la gestion publica, y que posean impacto sobre la vida
cotidiana de los/as ciudadanos/as. Para el cumplimiento de estos propositos, la labor
de formacién de los Departamentos Académicos (en este caso el Departamento de
Ciencias Juridicas y Sociales) se integra con otras areas de la Universidad. Tal es el
caso de la Secretaria de Ciencia y Técnica, que promueve acciones de vinculacién
cientifico-tecnolégica en articulacién con diversos ambitos gubernamentales y con
actores sociales del territorio.

Desde el punto de vista institucional, la Universidad se encuentra actualmente
organizada en Departamentos Académicos y cuenta en su oferta académica con tres
carreras de pregrado y quince de grado, entre ellas la Licenciatura en Gestion
Gubernamental bajo modalidad presencial creada en 2018.

Asi, la Licenciatura en Gestiéon Gubernamental en modalidad a distancia tiene como
objetivo ampliar la oferta educativa de UNPAZ incorporando una propuesta que bajo
la modalidad presencial forma parte de su oferta académica desde 2018. La
educacion a distancia - y virtual-, en tanto uno de los mas interesantes adelantos
culturales y tecnologicos, permite poner en contacto cursantes y docentes
pertenecientes a ambitos sociales, politicos y culturales diferentes lo que optimiza el
aprendizaje y debate de los temas referidos a la gestién gubernamental
promoviendo, ademas, indagaciones comparativas segtn los diferentes contextos.
La propuesta a distancia de la Licenciatura en Gestion Gubernamental, por lo tanto,

perisgue alcanzar no solamente a personas interesadas residentes en regiones que
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no cuentan con una propuesta equivalente en sus cercanias sino también a
personas que, aun residiendo en la zona de influencia de la UNPAZ, por diversas
causas o necesidades prefieren el cursado a distancia. En este sentido, la modalidad
a distancia de la carrera ofrece condiciones pedagogicas optimas para generar
espacios de discusion de alcance nacional que favoreceran el desarrollo de las
capacidades socio-profesionales de los cursantes y la ampliacion de los ambitos de
integracién de la gestién gubernamental.

Entre otras carreras de UNPAZ emparentadas con esta propuesta, cabe mencionar
a la Licenciatura en Administracién, dependiente del Departamento de Economia,
Produccion e Innovacion Tecnolégica, y la carrera de Abogacia dentro del propio
Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales. En tal sentido, merece sefialarse
que la UNPAZ cuenta con equipos docentes con alta idoneidad y perfiles
especificos, lo cual no sélo permitira una maximizacién de recursos y saberes, sino
que fundamentalmente enriquecera las actividades de docencia e investigacion en
las carreras ya existentes y abonara el propésite de constituir a la UNPAZ como

institucion referente en materia de politicas publicas.

9. Perfil del/de la egresado/a

Ella Licenciado/a en Gestion Gubernamental estard preparado/a para
desempefiarse preferentemente en el dmbito de fa gestion publica, valorizando la
funcion gubernamental y el compromiso social de los profesionales. La formacion
apunta al desarrolio de capacidades de andlisis, disefio, implementaciéon y
evaluacion de politicas de Estado, con conocimiento del marco social, politico y

organizacional especifico en que se desenvuelve la Administracion Pablica.



fﬁ UNPAZ "2027 | LAS MALVINAS SON ARGENTINAS"
e W 34
S

Universidad Naclonot de José €, Pag

10. Modalidad de Evaluacién Final

Se graduari de Licenciado/a en Gestidon Gubernamental todo/a estudiante que

apruebe la totalidad del Plan de Estudios.

11. Alcances del titulo

Ella Licenciado/a en Gestién Gubernamental estara habilitado/a para:

1 Analizar, disefiar, implementar y evaluar politicas publicas en cualquier area
de la administracion publica nacional, provincial o municipal.

2 Comprender, ejecutar, coordinar y dirigir las actividades propias de la
Administracion Pablica Nacional, Provincial y Municipal.

3 Utilizar y disefiar herramientas de gestion especificas de los sistemas
contable, financiero, presupuestario, legal, y de control externo e interno que
organizan la actividad estatal.

4 Integrar y dirigir equipos de investigacién en temas ligados al gobierno y la

gestion de politicas publicas.

UNPAZ S5 Asesorar a organismos de gobierno, y a diversas organizaciones de la

/\/\ sociedad civil en materia de Admnistracién Puablica.

El/lla Tecnico/a Universitario/a en Gestion de Instituciones Estatales dispondra de

capacidades para:

1. Implementar y ejecutar politicas publicas en cualquier area de la

administracion publica nacional, provincial o municipal.
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2. Comprender y ejecutar las actividades propias de ia Administraciéon Publica
Nacional, Provincial y Municipal.
3. Utilizar herramientas de especificas de gestion de los sistemas contable,

financiero, presupuestario y legal.

12.Estructura curricular

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestién Gubernamental bajo modalidad a
distancia estd compuesto por un total de TREINTA Y NUEVE (39) asignaturas.
Ademas, para la obtencion del titulo se requiere la aprobacién de: (i) DOS (2)
talleres de informatica; (i) DOS (2) talleres de practica pre-profesional; (iii) TRES (3)
materias optativas, y (iv) UN (1) Taller de Practica Integradora.

El titulo de pregrado de Técnico/a Universitario/a en Gestion de Instituciones
Estatales se obtiene una vez cursadas y aprobadas las VEINTICUATRO (24)
asignaturas correspondientes a los tres primeros afios del Plan de Estudios (1.632
horas).

El titulo de Licenciado/a en Gestion Gubernamental se obtiene una vez cursadas y
aprobadas la totalidad de las TREINTA Y NUEVE (39) asignaturas del Plan de
Estudios (2.656 horas).

Con el fin de adecuar la propuesta a las necesidades de quienes ya se desempefian
como agentes de la administracion nacional, provincial o municipal, se ha
contemplado la posibilidad de acreditar saberes obtenidos en el campo laboral
especifico en el campo de la practica pre-profesional del plan de estudios. Bajo la

modalidad a distancia estas opciones reconocen la situacién actual y responden a
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las necesidades de formacién, capacitacion y perfeccionamiento de quienes se
desempefan en el sector publico tanto en el ambito de actuacién territorial de la
UNPAZ (Jose C. Paz, Malvinas Argentinas, Moreno, San Miguel y Pilar) como en
otras regiones de nuestro pals.

El contenido de las asignaturas del Plan de Estudios contempla, a su vez, la
necesidad de articular el conocimiento tedrico con los saberes practicos, evitando las
estructuras academicistas sin vinculo con el campo profesional, asi como fas
actividades practicas sin estructuras tedricas que le sirvan de soporte formal y
material. Se apuesta, en cambio, al equilibric de ambos tipos de saber (tedrico y
practico), en cuya articulacién se encuentra la clave de boveda de los futuros y

futuras egresados y egresadas de la Licenciatura en Gestion Gubernamental.

13.Plan de Estudios

Organizacidn y

UNPAZ

1 1 funcionamiento del Cuatrimestral 4 64 A distancia
Estado
Introductio .
1 2 cion a la Cuatrimestral ) 54 A distancia

Ecornemia

Introduccidn al
1 3 recu ) Cuatrimestral [ 64 A distancia
Derecho Argentino

1 4 Taller de Informatical | Cuatrimestral 4 64 A distancia

Historia Econemica y

2 5 ' . . . .
Social Argentina Cuatrimestral 4 64 A distancia
Gobierno y gestion de
2 6 i j i
las organizaciones Cuatrimestral 4 64 A distancia
o L .
2 7 erecho Adlmlmstratlvo Cuatrimestral 4 [1:3 3 A distancia
2 B Taller de Informatica Il | Cuatrimestral 4 54 4 A distancia
Economia y Politi
3 £} 18y rolitica Cuatrimestral 4 64 2 A distancla

Econdmica
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3 10 Elementos r‘Je Ciencia Cuatrimestral 4 ;14 A distancia
Politica
3 11 Contahilidad Publica | Cuatrimestral 4 13 A distancia
3 12 Dereche Adlzmmslratlvo Cuatrimestral 4 B4 7 A distancia
El Expediente
4 13 Administrativoen la | Cuatrimestral 4 64 A distancia
Prdctica |
4 14 Finanzas Publicas Cuatrimestral 4 64 9 A distancia
Sistemas de
4 15 Administracién y Cuatrimestral 3 95 6 A distancia
Gestidn Pdblica |
4 16 Dgrelcho PubI|.c¢? Cuatrimestral 4 1.3 12 A distancia
Provincial y Municipal
5 17 Estad/stica Cuatrimestral 4 64 A distancia
Sistemas de
18 Administracidn v Cuatrimestral & 96 15 A distancia
Gestion Puablica 1)
Sistemas y Tecnologias
5 19 de la Informacién en el | Cuatrimestral 4 64 A distancia
sector plblica |
Formulacién y
5 20 Evaluacién de Cuatrimestral 4 64 A distancia
Proyectos
] 21 Empleo Piblico Cuatrimestral 4 54 A distancia
Sistemas y Tecnologias
3 22 de la Informacion en el | Cuatrimestral 4 64 19 A distancia
sector publico I
Taller de Sistemas de
UNPAZ 6 23 Gestion Documental | Cuatrimestral 4 64 A distancia
Electrdnica
Préctica pre profesional . . )
¥ \ 6 24 | Cuatrimestral 6 96 13-16-20 A distancia
Técnico/a Universitario/a en Gestién de las Instituciones Estatales: 1.632 hs.
Planificacién en el
7 2 i _ N
5 sector plbfico Cuatrimestral 4 64 0-18 A distancia
Financiamiento del
7 i . )
26 Estado Cuatrimestral 4 64 14 A distancia
7 27 Politicas Pablicas Cuatrimestral 4 64 A distancia
7 28 Servicios Publicos Cuatrimestral -] 64 A distancia
El Expediente
7 29 Administrativo en la Cuatrimestral 4 [:1:8 13 A distancia
Practica Il
8 Politicas Publicas y Cuatrimestral 4 64 27 A distancia
Niveles de Gestidn
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Gubernamental
8 31 Optativa | Cuatrimestral 4 64 A distancia
8 32 Comunicacidn Cuatrimestral 4 64 A distancia

Gubernamental

Practica P i !

8 33 ractica re“pmfe““a Cuatrimestral 6 9 13-24 A distancia
8 34 Optativa ll Cuatrimestral 4 64 A distancia
9 35 Cooperacion Cuatrimestral 4 64 A distancia

Internacional

9 36 Problamaticas de| Cuatrimestral 4 64 A distancia
gobierno local

Transparencia, Etica

9 a7 Publica y Acceso a la Cuatrimestral 4 64 A distancia
Informacién
9 38 Optativa 1l Cuatrimestral 4 64 A distancia

Taller de practica

) Cuatrimestral 6 96 33 A distancia
integradora

Licenciado/a en Gestion Gubernamentak: 2.656 horas

Carga horaria total: 2.656 hs.

UNPAZ
/ 14.Talleres
§
\ - Taller de Informatica | (4) 64 horas
- Taller de Informatica Il (8) 64 horas

15.Unidades curriculares optativas

- UC Optativa | (31) 64 horas
- UC Optativa Il (34) 64 horas
- UC Optativa Ill (38) 64 horas

Nota Aclaratoria 1:
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Los/as estudiantes podran optar por cursar y acreditar como asignaturas optativas
las unidades curriculares especificas que se oferten en la carrera, como también las
asignaturas afines de otras carreras de grado de ia UNPAZ que seran informadas en
los periodos de inscripcion cuatrimestral por parte del Departamento de Ciencias

Juridicas y Sociales y de la Secretaria Académica.

16.Practica
- Practica Pre-profesional | (24)
96 horas (9 horas para preparacion de informe final)

- Practica Pre-profesional Il (33)
96 horas (2 horas para preparacién de informe final)

- Taller de Practica integradora (39)
96 horas (9 horas para preparacion de informe final)

Nota Aclaratoria 2:

Las Practicas Pre-profesionales | y Il se realizaran en articutacién con los Centros de
Practica de Formacion Preprofesional (CDPs) con los que se hayan suscrito
convenios especificos, en el marco del Reglamento de Practicas de Formacion Pre-
Profesional de la Licenciatura en Gestion Gubernamental, aprobado por Disposicién
del Consejo Departamental de Ciencias Juridicas y Sociales N° 2 del 15 de junio de
2021.

Aquellos estudiantes que acrediten una experiencia minima y efectiva de cinco (5)
afios en el sector plblico nacional, provincial y/o municipal, podran eximirse de

cursar y aprobar las asignaturas (24) y (33). A tales efectos, se debera presentar



"2022[LAS MALVINAS SON ARGENTINAS"

tEEE e,

© UNPAZ

4,
e Wniversidad Macienal de jose C. Pag

certificacion de servicios y/o constancia de prestacidn de servicios, cualquiera sea la

modalidad (contratados, planta permanente o transitoria).

17.Contenidos minimos

1.

Organizacion y
funcionamiento
del eslade

El “Mapa del estade”. Tipcs de organismos, competencias, funciones y recursos por
nivel jurisdiccional. Circulacién de recursos: coparicipacién(es), Estado, sociedad y
administracién publica: elementos conceptuales. .Qué es "lo publico™ E! Interés
general coma construccién politica. Formacién histérica del estado. “Tipos” de estado
en Argentina (liberal, desarrollisia, burocratico-autoritario, subsidiario, neo-
desarrollista, nealiberal): lineamientos generales

Introduccion a ta
Econemia

Ef desarrollo histérico de Ja eccnomia como ciencia y su objetc de estudio. La
economia polltica clasica: el concepto de valor, el rol del individuo y el rol de! Estado.
La critica a la Economia Polltica. La economia marginatista: de la microeconamia a fa
macroeconomla. Tecrla de ios precics y teoria de la distribucién de los ingrescs, El
rol de Estado en la practica.

Introduccién al
Derecho
Argentino

El Métode en derecha. Mociones juridicas fundamentales: ordenamiento y sistema
jurldieo, norma, sancién, ilicitud, obligacion, imputacidn y rasponsabilidad, capacidad
y competencia, el sujeto de derecho. Concepto de dereche. Evolucién histérica del
derecho. Fuentes del derecho. Principios generales de derecho. Sistema juridico y
Estado de Derecho. Los poderes del Estado. Estado, democracia y
constitucionalismo. La Canstitucién Nacional y los derechos humanos. Control de
conslifucionalidad y de convencionalidad. Derecho publico y derecho privado. Las
distintas ramas del derecha. Ambito de apiicacisn.

Taller de
Informatica |

Intreduccién a los sistemas informaticos. Utilizacidn de procesadores de texto,
planillas de calculo, pregramas de presentaciones y bases de datos. Introduccion y
manipulacion de datos en planillas de caiculo, manejo de celdas y referencias,
formulas, confeccion de graficos. Elaboracién de informes escritos. Apcyo informatico
a presentaciones orales.

Historia
Econtmica y
Social Argentina

E| advenimiento del capitalismo. La sociedad pre-industrial. La Revotucion Industrial.
La expansion del capitalismo en el siglo XIX. Libre comercio vs proteccionismo. El
Estado Liberal (gendarme), El modelo agroexportador en Argentina. Las
transformaciones en el capitalismo entre finales del sigio XIX y principios del siglo XX.
El conservadurismo. Radicalismo. La Primera Guerra Mundial y sus consecusncias.
La crisis del 30, Las politicas keynesianas, E| Estado de Bienestar. Sistemas de
Partidos y Mavimiento Obrero en {a Argentina. Peronismo. La Segunda Guerra
Mundial y las insfituciones financieras internacionales. La Edad de Oro dal
capitalismo. Los precesos de industrializacion por sustitugion de importaciones y los
ciclos de stop and go. La crisis del petréleo. las politicas econdmicas de austeridad
EE.UU. e Inglaterra. La crisis de la deuda fetinoamericana. La década perdida. El
Consenso de Washington. E| necliberalismo en Argentina: convertibilidad vy
privatizaciones. Los movimientos sociales y la inclusién en la primera década del
siglo XXI.

Gobierno y
gestién de las
organizaciones

Elemenios de tecria de las organizacicnes. Las dimensiones de la organizacion:
estructura, procesos, lecnologias, cullura organizacional, autoridad y poder. La
especificidad de las organizaciones del sector plblico, Modelos organizacionales
{burocracia, madselos gerenciales, “"tecnoldgleos™) y gestion pablica: limites,
potencialidades y restricciones. Lineamientos generales

Derecho
Administrativo |

Concepto, Fuentes, Evolucidn histérica. Organos del Estado. Compatencia.
Centralizacidn, descentralizacion y congentracion. Regulacién v. poder de policia.
Hechos y actos administrativos, Concepto de acto administrativa. Régimen de validez
del acto administrativo, Responsabilidad del Estade.

Taller de
Infarmatica If

Marejo de planiltas de célculo: calculos matematicos, calculo manual ¥ automdatico,
manejo de tablas, fablas dinadmicas, aplicacién de filtros, desarrollo & interpretacion
de graficos. Optimizacian ds planillas de caleulo mediante macros,
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9.

Ecanomia y
politica
econémica

Tecria y practica del keynesianismo. Teoria y practica del monetarismo. La realidad
de las economias latinoarmericanas y las teorlas econdmicas. Problemas de politica
econdomica: empleo y desempleo, crecimiento, inflacion, tipo de cambio, comercio
exterior, financiamiento interno y externo, Estrategias de desarrollo econdmico.

. Elemenios de

Ciencia Politica

Conceptos bésicos. Orden politico. La democracia; perspectivas pluralista, clasista y
dirigencial. La ciudadania. Régimen politico; concepte y tipos. Federalismo.
Unitarismo. Formas de gobiernc: parlamentarismo, presidencialismo, y formas
hibridas. Sistema politico. Los partidos politicos. Sistemas de partides: bipartidismo,
multipartidismo y los regimenes de partidos unico. Sistemas electorales: lineamientos
generaies. Debates actuales: neo-liceralismo, nec-institucionalismo, republicanismo,
comunitarismo.

11.

Contabilidad
Publica

El objetvo de la contabillidad y de los sistemas de informacién contable.
Caracteristicas y requisitos de la informacién contable. La estructura patrimonial. Los
informes contables para usuarios exiernos. Las variaciones patrimoniales. Las
cuentas: concepto. Planes y manuales de cuentas. La partida doble: Fundamentos.
Introduccién a la contabilidad publica: la hacienda publica, principios presupuestarios,
clasificacion de gastos y recursos en el presupuesto,

12.

Deracho
Administrativo H

Procedimiento administrativo. Pringipios. Habilitacién de la instancia administrativa.
Contratos administrativos. Obra publica, suministro, consultoria, Empleo publico. Revisidn
judicial de la actividad administrativa. La emergencia econémica. Servicios plblicos.

13.

Ei Expedienle
Administrativo en
la Practica |

Organizacion de grupos de trabajo para realizar actividades practicas vinculadas a los
contenidos de las materias cursadas previaments o en curso, tcuyas conclusiones
deberan ser disculidas en la misma clase o clases siguientes. Realizacién de casos
practices progresivos segun el avance de la cursada, para su resolucién, sea individual o
grupal (v.gr. tomando como base cascs reales, adaptados de la realidad.}

Los casos practicos y todas las actividades encomendadas se deberdn preparar y
entregar en expedientes administrativos individuales (no grupales) simutados, donde los
estudiantes puedan realizar tareas de reconocimiento y manejo de las distintas fases,
tipos de actos de la administracion (preparatorios, inferlocutorios, definitivos), los diversos
contenidos docurnentales.

UNPAZ

14.

Finanzas Publicas

El estudio de las finanzas publicas: perspectiva neoclasica y sus criticas. Las funciones
fiscales y las fallas de mercado: bienes publicos, exlernalidades, fallos en la compstencia
y problemas de informacion. Ingresos y gastos del Estado, Analisis de la politica de gasto:
seguridad social, salud y educacién. Herramientas para el analisis tributario y formas de
imposicion, Deuda publica. El sistema presupuestario. El sistema fiscal federal.

15.

Sistemas de
Administracion y
Gestion Poblica |

Sistema Presupuestario: concepts de presupuesto, bases normativas, tecnologias de
elaberacién y gestién del presupuesto. Sistema de Crédito Pdblico (idem). Sistema de
administracion financiera y control del sector pablico: la ley 24,156,

186.

Derecho Publico
Provincial y
Municipal

Derecho Publico Provincial. Concepto. Objeto. Autonomia cienlffica y didactica. Fuentes.
El proceso federal argenlino El federatismo en la reforma constitucional de 1994. E
estado provincial. Elementos. Autcnomia. Podares de las Provincias. tntervencion federal.
La provincia como sujeto de Derecho Publico. Declaraciones, derechos y garantias. Los
poderes Legislativo, Ejeculive y Judicial. Organos de Conlrol. La Ciudad de Buenos Aires.
Darecho Municipal. Concepto. Objeto. Autonomia cientifica y académica. Fuentes. £l
municipio. Concepte. Naturaleza. Elementos. Fines. La autonomia municipal.
Competencia municipal. La ley Orgdnica de las Municipalidades. La organizacidn publica
municipal. Las relaciones interjurisdiccionales, Régimen financiero federal, provincial y
municipal.

17.

Estadistica

Estadistica descriptiva: Los dalos y su organizacién. Medidas estadislicas de posicién, de
dispersién, de intensidad, indices. Probabilidad: Elementos de la teoria de probabilidad
Variable aleatoria. Inferencia estadistica: Distribucion de estadisticos muesirales
Teorema central del limite. Problemas fundamentales de la inferencia estadistica,
estimacién por intervalos de confianza y pruebas de hipétesis. Determinacion del tamario
de una muestra. Elementos basicos de econometria; Andlisis de regresitn y de
correlacién. Series de tiempo. Interpretacion y lactura de datos.

18.

Sistemas de
Administracitn y
Gestion Publica I

Sistema Patrimonial o de Administracion de Bieres (idem). Sistema de Tesoreria (idem).
Sistema de Conltrataciones del Estado (fdem)

19.

Sistemas y
Tecncloglas de la
Informacion en el
Sector Plblico |

El gabierno electrénico en la gestidn estatal, EI gobierno electrénico y Ia prestacion de
servicios a los ciudadanos. El gobierno electronico y la prestacion de servicios a las
empresas. El gobierno electrénico como mecanismo de gestidn interna de la organizacién
estatal y de la relacion con otros entes gubernamentalas. Las fases de implementacion
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de! gobierno electrénico. Ejemples de implementacion de gobierno electrénico a nivel
internacional, nacional, provincial y municipal en la Argenlina. Factores de éxito y
limitantes.

20.

Formutacion y
Evaluacion de
Proyectos

El proceso de preparacion y evaluacién de proyectos. EF esludio financiero. inversiones,
Flujo de caja proyectado, Financiamiento y tasa de descuento. Diferentes aproximaciones
para la comparacidn de proyectes. La evatuacion de los impactos ambientales de jos
proyectos, Rentabilidad econdmica, rentabilidad financiera y rentabilidad social de un
proyacto,

21.

Empleo Publico

Gestion de las perscnas en las organizaciones piblicas. El empleo piblico vy a
Constitucion Naclenal (arts. 14 y 14 bis). La estabilidad en el empleo publico: concepto y
evolucidn, La funcién publica y desarrollo de la carrera administrativa en el ambito
nacional, provincial y municipal. régimen jurldico aplicable, similitudes y diferencias.
Reforma del Estado y precarizacion laborel en el sector publico. Los Convenios
Colectivos de Trabajo en el sector publico. Calidad de vida y seguridad laboral en el
sector publico. Responsabllidad del empleado piblico (administrativa, penal, patrimonial)..

22.

Sislemas y
Tecnologias de la
Informacién en el
Sactor Publico 1)

La Sociedad de la Informacion v el Conocimiento vy el desarrollo local: efectos sobre Ia
arficulacion entre el territoric, produccién, los actores sociales y el gobierno local.
Ciudades inteligentes. Modernizacién municipal. Principales aplicacionas de gobierno
alactronico en el municipio. La brecha digital. Impacto de las tecnoioglas digitales en la
sociedad: la sociedad informacicnal. E dereche al acceso electronice a la actividad de la
administracion, o el gobierno electrdnico como medio para la in¢lusidn digital. Poiiticas de
inclusion digital: objetivos, contenidos, estrategias, resuttados. La experiencia comparada
(internacional, regional, nacional y sub-nacional) en cuanto a herramientas para la
inclusion digital. Programas de inclusion digital. Indicadores de penetracién. Inclusion
digital educativa. Inclusidn digital en la politica social. La inclusién digital en los gobiernos
sub-nacionales: cuestiones y estrategias

23. Taller de Sistemas de Gestion Documental Electrénica (GDE): andlisis de casos de Ia
Sistemas de administracién publica nacional y de las administraciones publicas sub-nacionales.
Gestian Moédulos y componentes: de Comunicaciones Oficiales, Generador Electronico de
Documental Documentos  Oficiales, Repositorio Unico de Ooccumentos  Oficiales, Expediente
Electrénica Electronico, Tramites virtual, Gestor de Asistencias y Transferencias. Médulos crientados

a la gestion interna y méduios orientados a la relacion entre la administracion y el
ciudadano. Analisis de casos internacionales.

24, Practica Pre- En este espacio curricular se pretende el abordaje de practicas pre-profesionales en el

profesional |

sector publico (nacional, provincial ¢ municipal). En ef caso de estudiantes que se
desempefien como agentes estatales, las practicas seran diferentes a las de su ambito
laboral. Seran coordinadas por docentes y supervisadas por la coordinacidn de la
carrera, En esla primera fase, se realizaran tareas de observacidn y diagnéstico de
peliticas publicas.

25.

Planificacién en el
Sector Piblico

Planificacion pdblica: concepto. El derrotero de la planificacion en Argentina y América
Latina. La planificacién del desarrollo. El repliegue de la planificacion. Le influencia del
New Public Management. La planificacion en &l siglo XX|. Clasificacién de ta planificacién.
Niveles de planificacion, Caracteristicas de las sistemas de planificacién. Momentos
metodologicos. Concepto de estrategia. Concepto de situacion. Poder y conflicto.
Gobernabilidad. Andlisis situacional. Planos del analisis. Investigacién de problemas.
Identificacion de la visién. Prospectiva y escenarios posibles. Situacion cbjetivo. Disefo
Operativo.  Anafisis de viabilidad, Operaciones de viabilizacién, Fortalecimiento
institucional: operacicnes de construccién de capacidades. El Modelo de Agregacioén de
Valor Publico y el analisis de tas politicas, formulacidn de estrategias y herramientas del
disefo operativo,

26.

Financiamiento
del Estado

Elaboracién del presupueste publico, Devengamiento presupuestaric y contable.
Ejecucion y registro. Cierre presupuestario y contable. Seguimiento y contral. Esguema
de ahorro, inversién, financiamiento, El sistema de crédito pablico, Diferentes formas da
financiamiente, Endeudamiento intra-sector publico. Endeudamiento  externo y
endeudamianto interno. Endeudamiento eon organismas financieros internacionales.
Manejo de pasivos. Canjes y reestructuraciones de deuda,

27.

Politicas Plblicas

Infreduccion al Andlisis de Politicas Publicas. ¢ Qué son las politicas publicas? La dispula
con et sentido comin. Enfeques estado-céntricos y socio-céntricos. El “cicle” de las
politicas publicas: etapas y actores. El "nudo” de Ia implementacidn: modelos “top-down” y
"bottom-up”. El derrotero del “policy annalisys™ perspectivas tetricas sobre las peliticas
publicas, Las Politicas Publicas y su relacién con los cambios estructurales en la
soctedad: la consiruccién social de la agenda de cuestiones publicas. El problema de la
traslacion acritica de modelos generados en contextos diferentes: particularidades de
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América Latina y Argentina. Modelos de analisis de Politicas Publicas. Pollticas publicas y
gestién poblica.

28,

Servicios Publicos

Concapto de Servicio Publico. Nociones fradicionales, Evolucién histérica, El servicia
publico como organizacion. La finatidad, objeto y caracteres del servicio piblico. El
régimen juridico del servicio publico. La crisis det concepto de servicia publico, Las
privatizaciones en la Argentina, Reforma constitucional de 1994. Descripcién de los
principalas marcos regulatorios a nivel nacional y provincial. Los entes reguladores. Los
sarvicios publicos v los municipios.

25.

El Expediente
Administrativo en
la Practica Il

Organizacion de grupos de trabajo para realizar actividades practicas vinculadas a los
contenides de las materias cursadas previamente o en curso, cuyas conclusiones
deberdn ser discutidas en la misma clase o clases siguientes. Realizacidn de casos
practicos progresivos segon et avance de la cursada, para su resohlucion, sea individual o
grupal (v.gr. tomando como base casos reales, adaptados de |a realidad.)

Los cases practicos y todas las actividades encomendadas se deberdn preparar y
enlregar en expedientes administratives individuales simulados, donde los estudianies
puedan realizar tareas de reconocimiento y manejo de las distintas fases, tipos de actos
de la administracién (preparatorios, interlocutorios, definitivos), los diversos contenidos
documentales y procedan a la pertinente preparacidn del escrito, resolucion, dictamen,
informe, acte interlocutorio, etc., segun corresponda.

30.

Politicas Publicas
y Niveles de
Gestidn
Gubernamental

Especificidades/practicas/estrategias/restricciones en la funcion de gobierno en
ragimenes federales. Marco general, articulacidn/negociacién (Consejos federales,
Pactos Fiscales, etc.) en la toma dae decisiones. Comparacion con los esquemas de
gobierno y los procesos de politicas publicas en palses “unitarios”. Problemas de gestion
de politicas pablicas con multi-intervencion jurisdiccional. Impactos sobre las estruciuras y
estilos de gobierno: entramados politico-organizacionales, la tensidn entre ldgica polilica y
légica administrativa, etc.

31.

UC Optativa 1

Ver nota aclaratoria 1.

UNPAZ

32,

Comunicacién
Gubernamental

La comunicacion: definicibn y componentes. Cultura organizacional. Herramientas de
comunicacién interna y externa. Especificidades de los procesos comunicacionales en las
organizaciones publicas. Herramientas para la estrategia comunicacional: plan de
comunicacion, marca personal/organizacional, mapeos de publicos. Comunicacién y
gobierno electrdnico. La cormunicacién electronica externa como instrumento central de la
gestion orientada ai ciudadano. Herramientas de comunicacidn digitales: funciones
basicas, normas basicas de comportamiento, principios de ia comunicacion en internet,
identidad digital, redes saciales y redes sociales profesionales.

33.

Practica Pre-
profesional Il

En este espacio curricular se pretende el abordaje de practicas pre-profesionales en el
sector publico (nacional, provinclal o municipal). En el caso de estudiantes que se
desempefien como agentes estatales, las practicas seran diferentes a las de su ambito
laboral. Seran coordinadas por docentes y supervisadas por la coordinacién de la
carrera. En esta segunda fase, se realizaran tareas vinculadas al disefio, implementacién
y seguimiento de pollticas piblicas.

34,

UC Optativa 2

Ver nota aclaratoria 1.

35,

Cooperacioén
Internacicnal

La agenda global. Estados nacionales y gobiermnos regionales: tensiones y comflictos.
Coaperacidn técnica y financiamiento, La participacién de organismos internacionales en
el disefo y la implementacidn de politicas.

Los tratados internacionales. Democracias nacicnales y gobiermnos supra-nacionates: la
cuestion de la jurisdiccionalidad. Impactos en el plano organizacional y de la gestion del
Estado. Estudio de casos.

3B,

Preblematicas del
Gobjerno Local

La cuestion municipal en Argentina. Los regimanes municipales existentes: estudios
comparativos, La cuestién de la autonomia municipal: teoria y practica. La Agenda
Municipal: viejos y nuevos problemas, viejas y nuevas estrategias. El problema de los
recursos. Polftica y territorlo. Pollticas pubticas municipales: casos de estudio. Las
politicas de desarrollo local: alcances y perspectivas, La cuestién municipal en regiones
metropolitanas. La RMBA como espacia politico: el rompecabezas metropolitano. Los
municipios en los organismos inter-jurisdiccionales; desafios politicos y de gestion.
Estudios comparativos, nacionales e internacionales,

37,

Transparencia,
Etica Publica y
Accescala
Informacién

Conceptos de ética, ética publica, transparencia, corrupcién, acceso a la infarmacién
publica. Disposiciones legales y nermativas vigentes en forno a eslas temalicas,
Evolucion jurisprudencial a nivel nacional y provincial. Conflicto de interés en el sector
publico. La corrupcion estudiada desds ta palltica, 1a geslidn y el derecho. Herramientas
normativas, politicas y sociales en la lucha contra la corrupcion. Corrupcién, democracia y
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derechos humanos. La cuestion de ta participacién de la sociedad en las decisiones
publicas: cuando, cémo quién. Mecanismos constitucionales y tratados internacionales.

38, UC Optativa 3 Ver nota aclaratoria 1.

39. Taller de Practica En este espacio curricutar se pretends, por un lado, el abordaje de practicas pre-
Integradora profesionales en el sector publico (nactonal, provincial o municipal), a partir de la

experiencia adauirida en las Practicas Pre-Profesionales | y II.

Por otro lado y como consecuencia de tales practicas, se debera presentar un trabajo final

integrador individual en el que se deberd especificar el fema elegidoc a partir de los

contenidos del Plan de Estudios, y un desarrollo expositiva con rigor tedrico vy

metodelégico.

UNPAZ

18. Metodologia de ensefanza

La Licenciatura en Gestion Gubernamental bajo modalidad a distancia se
desarrollara en el marco del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
de la UNPAZ. EI SIED-UNPAZ fue aprobado por Resolucion del Consejo Superior N°
43/18, acreditado por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) por Resolucion N° 472/19 y cuenta con reconocimiento
oficial y validez nacional otorgada por Resolucién de la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) N° 13/20.

Las unidades curriculares de la Licenciatura se dictaran a través de las aulas del
Campus Virtual UNPAZ, que seran asignadas por la Secretaria Académica a través
del Departamento de Formacioén Virtual.

La plataforma del Campus Virtual UNPAZ provee las herramientas y funcionalidades
necesarias para garantizar el acceso a los contenidos teéricos en todos sus formatos
(textos y material audiovisual), diferentes herramientas para realizar ejercitaciones
practicas, asi como para propiciar el dialogo entre el cuerpo docente y los/las
alumnos/as. Esto permitird el seguimiento de las instancias tetricas, el acceso a
material bibliografico y restantes materiales didéacticos, la participacion de los/as

estudiantes en las actividades de indole practica, el intercambio entre docentes y
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alumnos/as, la formulacién de consultas, la entrega y devolucién de los trabajos
requeridos, y las instancias de evaluacién de los contenidos abordados.

El cuerpo docente de la Licenciatura desarrollara sus tareas en articulacion con el
equipo de la Secretaria Académica de la UNPAZ, a través de la Direccion General
de Desarrollo Curricular en el marco de las tareas del area de Formacién Virtual
(Reglamento SIED UNPAZ, Resolucion CS 43/18, arts. 7, 8 y 41, entre otros) y con
el Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales. Asimismo, los/as docentes
podran participar de una capacitacion brindada por tutores/as de la Direccidn
General de Desarrollo Curricular sobre Ensefianza mediada por tecnologias (Curso
de posgrado aprobado por Resoluciéon CS N° 53/20) con el fin de abordar estrategias
y herramientas de la educacién a distancia y conocer en profundidad ef SIED-

UNPAZ.





