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VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucion del entonces MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17
de marzo de 2015, el REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE ECONOMIA, PRODUCCION E  INNOVACION
TECNOLOGICA, aprobada Resolucién del citado CONSEJO N° 01 del 26 de junio
de 2020, el Expediente Nro. 60812020, del Registro de esta UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JOSE GLEMENTE PAZ, y

.  CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del VISTO tramita la propuesta del programa de la
carrera de Licenciatura en Administracién correspondients & la siguiente asignatura:
Planeamiento & largo plazo (Cod. 30).

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar y
supevisar los programas curiculares de las carreras a su cargo, garantizando que
aquelios se ajusten 2 los contenidos minimos definidos en los correspondientes
Planes de Estudios,

Que habiendo sido puesto a consideracién del Consejo DEPARTAMENTAL
n la Sesién N° 20, de caracter ordinaria, registrada en el Acta N° 20 del 14 de

‘octubre de 2020, este Cuerpo Colegiado comparti6 los téminos ¥ contenidos del
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referido instrumento, por fo que restlta necesario aprobar el respectivo programa de
la esignatura detallada.

Que Ia presente medida se adopta en sjercicio de las atribuciones conferidas
por los articulos 77, inciso 1), del Estatuto de fa UNIVERSIDAD, y 12, inciso d)y 72,

inciso c), del 2 de este Consejo D

Porello,
EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DE ia, PR E TECNOLOGICA

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE:

ARTICULO 1°- Apruébase ol programa de la camera de Licenciatura en
Administracién que se adjunta como Anexo a la presents, comrespondiente a la
siguiente asignatura: Plansamiento & fargo plazo (C4d. 30)
ARTICULO 2°-Establécese que el programa aprobado precedentemente, tendrd
DOS (2) afios de vigencia, contados 2 partic dal semestra siguiente al de su
‘aprobacién.
ARTICULO 3°-Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de I
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y cumplido, archivese.
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ep ento Departamento de Economia, Produccién e Innovacién Tecnolégica.

Camerafs Licenciatura en Administracién.

Nombre de la unidad
curricular
Docente responsable Esp. David Aguirre

Planeamiento a Largo Plazo

Afio de presentacién del
programa

Horas de clase semanales |4 horas 3

Horas totales clases tedricas 2 horas
Horas de clase totales Horas totales clases practicas 2 horas
s 60 horas

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,

Impuestos |
Administracion de la Produccién

La visién sistémica y enfoque organlzaCIonaI de la realidad. La polltlca, el Gobierno y la Direccién. Analisig
de la legitimidad, gobernabilidad y viabilidad. El contexto, propdsitos, estrategias y capacidades internas
La funcién de direccién como espacio y nivel de coordinacién y conduccién. Analisis comparativo de I3
direccién segtin la naturaleza de la organizacién. Modelos cooperativos y competitivos de direccién
Formas de direccién: las variables a considerar. Los criterios de racionalidad directiva y gerencial;
ficacia, eficiencia y economicidad. Sus alcances y limitaciones. Dindmica del cambio desde la direccién
Los cambios impulsados en la tecnologfa, la estructura y la cultura. Formas de participacion en la gestién
La Gerencia Social. La Gerencia Publica. Etica de direccién en negocios e instituciones.

La funcién de Planificacién de las organizaciones en el sector publico y en el sector privado, constituyg
una directriz estratégica esencial, donde los actores sociales se involucran y comprometen en el disefio dg
propuestas que contribuyen a mejorar la gestién organizacional.

En tal sentido, la planificacién es una herramienta que admite la elaboracion de decisiones sobre la basq
ide una metodologia destinada a identificar una situacién existente como “problema” y una situacién futurg
ldeseada como “solucién”. El propésito es indagar en la realidad para actuar, con mayores niveles de
specializacién, y dar una respuesta a las necesidades sociales que habitualmente emergen de un entorng
I:omplejo signado por la incertidumbre.
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nsecucntemente, el disefio de un plan estratégico situacional es una actividad transcendental qug
imula en la conduccion, ¢l pensamiento estratégico basado en la previsién y anlisis de informacior]
bre el futuro. El objetivo “es crear futuro a partir de la eficacia de la acci6n en el presente”.

[De esta manera, se alienta a la conduccién estratégica a reflexionar sobre su gestién organizacional, en ug
contexto dinamico, promoviendo en los actores sociales, el dialogo, la visién del otro y la generacién dd
visién compartida, mediante un proceso que facilita la participaciéon y el compromiso, con un futurd
dolectlvo

1 Contnbwr con un conjunto teorias a la funcién de la Planificacién para reflexionar sobre sy
practica en la lectura compleja de la realidad, sus problemas, el contexto, los actores sociales, y
posibilidades de intervenir, con un enfoque prospectivo estratégico que facilite [a formulacién ddg
objetivos de cambio situacional.

2. Promover en los estudiantes el pensamiento estratégico en torno a sus modelos mentaleg
presentes para identificar la complejidad de la gestién, en el dmbito publico y en el ambitd
privado.

3. Consolidar en los estudiantes una metodologla para ejercitar el disefio de estrategia
prospectivas que aporten a su experiencia humana y profesional, en pos de fortalecer sy
responsabilidad civica.

Unidad 1: La Epistemologia de la Planificacién.

El universo deterministico. La Irrupcién de las ciencias. Paradigma del orden y el desorden. El juego
Social. Argumentos de la Planificacién. Tipos de Planificacién. Sujeto y Objeto en el proceso de
planificar. Postulados de la planificacion normativa y de la situacional. Espacios de bifurcaciones,
lcomponentes aleatorios y deterministicos.

Unidad 2: Abordaje prospectivo de la Planificacién.

[Técnica de proyeccién de escenarios, prospectiva, prondsticos y tendencias. Identificacién de
factores y eventos. Modelos Mentales. Objetividad y subjetividad. Herramienta de andlisis de la
realidad. Fuente de datos para el planeamiento. Determinacién de una vision estratégica. .
Unidad 3: Enfoques de la Planificacién. )

El Estado y sus elementos. Poblacién, territorio, marco juridico, poder y bien comdn. Tridngulo de
obierno. Articulacion entre los sistemas a dirigir, el proyecto deseado y |a capacidad del dirigente.
Misidn, Visidn y la Concepcién subyacente del Ser humano y su relacién con el medio.

Unidad 4: Momentos de la Planificacién.

Los cuatro momentos de planeamiento.

Momento analitico explicativo. Estudio situacional de los problemas. Elaboracnon de hipétesis sobre
la causa y efectos de los problemas, Indicadores que determinen su explicacion y frentes de ataque.
Momento Normativo, Disefio de soluciones. Plan, programa, proyecto. Anilisis de Gobernabilidad
para abordar soluciones. Indicadores de resultados.

Momento Estratégico, Construccidn de viabilidad politica, organizativa y econémica. Estudio de
ctores. Estrategias de Negociacidn. Indicadores de resultado.

Momento Tactico Operativo, Dialéctica entre el conocimiento y la accién. Los diferentes Grados de
ontrol de los problemas.

Unidad 5: Elaboracién de Proyectos.

Disposicion para el cambio. Modelo de toma de decisiones. Requerimientos y contenidos de un
proyecto de inversidn. Plan de Negocios. Seguimiento, revision y actualizaciéon de Planes.




dad 1: La epistemologia de la Planificacién.

Bibliografia Obligatoria

e Vazquez, Alfonso (2000). La imaginacidn estratégica. Barcelona. Editorial Granica.

e Matus, Carlos (1987). Adids, Sefior presidente. Caracas. Editorial Pomaire.

Bibliografia Complementaria
e Lorenz, Edward (1995). La esencia del Caos. Madrid. Editorial Debate.

Unidad 2: Abordaje prospectivo de la Planificacién.

IBibliografia Obligatoria

» Bas, Enric (1999). Prospectiva, cémo usar el pensamiento sobre el futuro. Barcelona.
Editorial Ariel.

e Senge, Peter (2004). La quinta disciplina. Buenos Aires. Editorial Granica.

Bibliografia Complementaria

e Schwartz, Peter (2000). Cuando las buenas compaiiias se portan mal. Barcelona. Editorial

Granica
s Schwartz, Peter and Ogilvy, James (1998). Learning from the future. Cometitive Foresight .
Scenarios. Toronto. Editors Liam Fahey and Robert M. Randall.

Unidad 3: Enfoques de la Planificacion.

IBibliografia Obligatoria

» Vazquez, Alfonso (2000). La imaginaci6n estratégica. Barcelona. Editorial Granica,

Matus, Carlos (1987). Politica, planificacién y gobierno. Caracas, Venezuela: Fundacién
Altadir.

IBibliografia Complementaria

s Clausewitz, Karl Von{2003). De la Guerra (E! Arte). Buenos Aires. Editorial Distal.
» Tzu, Tsun (2020). El arte de la Guerra. Madrid. Editorial Trotta.

Unidad 4: Momentos de la Planificacién.

IBibliografia Obligatoria

s Matus, Carlos (1987). Politica, planificacidn y gobierno. Caracas, Venezuela: Fundacién
Altadir.

IBibliografia Complementaria

Unidad 5: Elaboracién de Proyectos

IBibliografia Obligatoria
e Sappag Chain, Nassir & Sappag Chain, Reinaldo (2007)- Preparacién y Evaluacion de
Proyectos. México. Editorial Mc. Graw. Hill. Quinta Edicién.

Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2003) Programacion y Evaluacion de Proyectos Sociales.
México.Editorial Paidos.

{Bibliografia Complementaria
o Kotler P. & Keller, K. Direccion de Marketing. 12da. Edicién
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asistﬂ:cia a Ias clases tedricas es imprescindible para desarrollar las bases eoncepmal&s de la propuesta

ica, promoviendo el debate y el intercambio de ideas.

I os estudiantes expondrén el resultante de su produccién como “caso de estudlo” para sus compaiieros y se tendré e
cuenta las habilidades expositivas, desempefio académico y pertinencia profesional del tema relevado.
El clima dulico colaborativo generado por los estudiantes serd fundamental para reunirnos, integrar conocimiento y
discutir sobre textos que promuevan el crecimiento personal y profesional.
[En el contexto de emergencia sanitaria, atendiendo a las especificaciones de los Art. 5 de 1a Res. C.S. 169/20, se
contemplar la confeccién de un aula virtual de la asignatura para el desarrollo de los procesos de ensefianza y de
prendizaje a distancia.
[En ese contexto se pondra a disposicion de los estudiantes una: “Hoja de ruta” que indicara el contenido a abordar,
[las actividades a desarrollar y la indicacion de bibliografia y/o recursos a consultar, durante cada una de las semanas
fen las que el curso se ofrezca bajo esa modalidad; las consignas de los trabajos a realizar por parte de los y las
lestudiantes y las instancias evaluativas. Indicando plazos de realizacién y entrega y especificaciones pertinentes para
cada una de ellas.

[Para la evaluacion se tendrd en cuenta:

1. La calificacién obtenida en la elaboracion y presentacién del trabajo practico.

2. Elresultante de dos parciales tedricos practico que se tomara al promediar y al finalizar la cursada.
3. Laregularidad de la asistencia requiere un minimo del 75% (setenta y cinco por ciento)

Para la promocidn directa se obtiene con una calificacién de 7 (siete) o mas puntos como promedio de todas las
instancias evaluativas, sean éstas parciales o sus recuperatorios debiendo obtener un nota ignal o mayor a 6 (seis)
jpuntos,

[La regularidad se obtlene con una calificacidn entre 4 (cuatro) y 6 (seis) puntos en promedio de las instancias
parciales y como minimo un 4 (cuatro) en las instancias de sus respectivos recuperatotios.

[Quedarén habilitados automaticamente para rendir la evaluacion integradora los estudiantes que alcanzaron la
regularidad estipulada en el curso.

lQuedarin habilitados para rendir un examen final los estudiantes que alcanzaron la regularidad estipulada del curso
pero no aprobaron la instancia integradora o no se presentaron para ser evaluados.

[En el contexto de la emergencia sanitaria, la asignatura sera regularizada por los/as estudiantes cuando cumplan, de
acuerdo al Art. 6 de la Res. C.5. 169/20, con: La presentacién de 1 (una) actividad individual que debera ser
identificada previamente por el docente como de presentacién de caracter obligatorio. El/la docente debera realizar
una devolucion sobre la actividad presentada (individual o colectivamente) con el objetivo de orientar los procesos
de aprendizaje de los/as estudiantes y la aprobacion de 1 (una) instancia evaluativa parcial o su recuperatorio con unaf
lcalificacion de 4 (cuatro) puntos o superior.

plstemologla dela Plamflcauon Vertlentes Teorlcas y Conceptuales — Las ciencias-
ncertidumbre- Teoria del Caos — Entornos VICA.

tapas de la Planificacién de desarrollo. Planificacidn Intuitiva, Normativa y Situacional.
ostulados - Concepto de Situacién. Argumentos de la Planificacion. Sectores Estatal,
=jPublico y Privado

Prospectiva de Escenarios. Cambio y complejidad. Modelos Mentales — Escenario
BActual. Escenario Positivo y Medio Positivo. Escenario Negativo y Medio Negativo

El entorno Social y la Misién / Visién. Concepcidn del Ser Humano y el Universo. Mapa
Estratégico de la Planificacion a Largo Plazo.

HLa Planificacién Integral y sus dificultades - Estrategia, Tactica y Operacién. Modos de
Accidn.

El Problema, las prioridades — Estudio de los Problemas - Momento Analitico




Disefio de Objetivos y Plan, Programa y Proyectos - Arco direccional — Momento

ontinuidad y posibilidades del Plan - Construccion deViabilidad- Estudio de los
Problemas y Actores - PSI — Momento Estratégico.

Recuperatorio del 1er Parcial

mplementacién del Plan- Indicadores — Ef problema de las prioridades — Continuidad y

Flexibilidad del Plan - Arco de Coyuntura -Momento Tactico Operativo.

genda de Gobierno — Fijacion de Politicas — Participacion y Gestién.

Préctica de juego de Escenarios — Coloquios de Prospectiva Grupal.

Recuperatorio Parcial 2 — Situacién Final.







