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Resoiucion N°

JOSEC.PAZ, 27 0CT 2076

VISTO

El Estatuto aprobado por Resolucién del MINISTERIO DE EDUCACION N°

584 del 17 de marzo de 2015, el Expediente N° 635/16 del Registro de esta
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que es una finalidad especifica de esta Universidad el desarrollo de estudios
de posgrado, cuya ensefianza es objeto de la politica que a tal efecto establezca el
Consejo Superior (v. arts. 3°, inc. f) y 12, Estatuto Universitario).

Que la Ley de Educacién Superior N° 24.521 y modifs. reconoce como
atribucion exclusiva de las instituciones universitarias, la de crear carreras de
posgrado, como asi también que las Especializaciones, Maestrias y Doctorados
deberan ser acreditados por la Comisién Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién
Universitaria (CONEAU) (v. arts. 29, inc. d) y 39).

Que la SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA elevé una propuesta de
creacion de la carrera de “Especializacion en Docencia Universitaria,” la que tiene
entre sus objetivos, consolidar un espacio académico de intercambio y reflexién
sobre la practica docente en la Universidad que contribuya a la profesionalizacién de

la docencia universitaria.

Que por Resolucion Rectoral N° 229 del 14 de setiembre de 2016, se aprobd

la propuesta, ad referéndum de este Consejo Superior.
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Que este Cuerpo comparte los términos del referido acto, correspondiendo su

ratificacion.

Que a los fines de cumplir los requisitos correspondientes al proceso de

acreditacion, resulta necesario proceder a la aprobacion del Plan de Estudios

definitivo y del Reglamento de la Carrera.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencién de

su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones

conferidas por el articulo 63, inciso d) del Estatuto Universitario.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Convalidase la Resolucién Rectoral N° 229/16, en cuanto aprueba la
creacion de la carrera de “Especializacion en Docencia Universitaria,” la que se
acompana como Anexo | en copia autenticada.

ARTICULO 2°.- Apruébase el Plan de Estudios y Organizacién Académica de la
Carrera, que como Anexo |l forma parte de la presente.

ARTICULO 3°.- Apruébase el Reglamento Académico de la Carrera, que como

Anexo |l forma parte de la presente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, Cumplido, archivese.
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VISTO

=l Estatuto aprobado por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION. v*

584 del 17 de marzo de 2015, el Expedien_te N° 635/16 del Registro de esta
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, %

CONSIDERANDO:

Que la ensefanza, |a Investigacion, |a extension, la transferencia y la |
produccién, son funciones sustantivas de |a UNPAZ, orientadas a |Ia problematica
local, regional, nacional e Internacional y a detectar problemas y necesidades que
traban o demoran el proceso de desarrollo local y regional, reconocer las causales v
proponer e instrumentar |las soluciones (v. art. 6° incs. f) y g), Estatuto -
Uniuversitario).

Que la UNPAZ se define como una institucion abierta a las exigencias de su
tiempo y de su medio, dentro del contexto mas amplio de la cultura nacional a |a que
S€ propone servir y enriquecer con su gestion (v. art. 4°, Estatuto Universitario).

Que entre sus objetivos, cuentan los de disponer de su capacidad
universitaria para ponerla al servicio de la consolidacion de un modelo de desarrollo
nacional y priorizar como criterio rector en materia pedagodgica la ensefianza del
pensamiento critico (v. art. 5°, incs. b) y h), Estatuto Universitario).

Que es una finalidad especifica de esta Universidad el desarrollo de estudios

de posgrado, cuya ensefianza es objeto de la politica que a tal efecto establezca el -
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Consejo Superior (v. arts. 3°, inc. f) y 12 del Estatutp Universitario).

Que la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y modifs. reconoce como
atribucion de las instituciones universitarias, la de crear carreras de posgrado (v. art.
29, inc. d).

Que ademas, la norma citada establece para las instituciones universitarias, |a
exclusividad en |3 formacion de posgrado, comc:*: asi también que |las
Especializaciones, Maestrias y Dcc_toradﬁs dereran ser acreditados por la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) (v. art. 39).

Que desde esa perspectiva Ia SECTREARIA DE CIENCIA Y TECNOL(‘Z)GI»*%T
propone la creacion de |a carrera dek ‘Especializacién en Docencia Universitaria”, Ia
que tiene entre sus objetivos, consolidar un espacio académico de intercambio y -
reflexion sobre |3 practica docente en Ia Universidad que contribuya a Ia
profesionalizacién de |a docéncia universitaria.

Que la propuesta resulta pertinente en cuanto se constituye como parte
Integrante de las estrategias institucionales de formacién del cuerpo académico que
expresa la voluntad de la Universidad Nacional de José Clemente Paz por sostener
un ambito sistematico de formacion de su cuerpo docente en torno de las
problematicas centrales que hacen aI‘ desarrollo de esta practica en |a Universidad.

Que han intervenido las secretarias General y Académica.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencién de
Su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones

conferidas por los articulos: 63, inciso d) y 74 incisos a), e) y r) del Estatuto



©UNPAZ

y "2016 | ANO DEL BICENTENARIO DE LA DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL
Universidud Nacienal de javé € Pag

Universitario, ad referéndum de| Consejo Superior,

Por ello,

EL RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébase |a creacion de la carrera de “Especializacién en Docenciz

il

Universitaria.”

ARTICULO 2¢.

L\
REDERICO G. THEZA
' RECTOR

Universidad Nacional de Jose C.F v
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ANEXO

Universidad Nacional de José Clemente Paz

ESPECIALIZACION
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

PLAN DE ESTUDIOS Y ORGANIZACION ACADEMICA
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Especializacion en Docencia Universitaria

1- Nombre de la carrera: especializacion en docencia universitaria

2- Modalidad: presencial

3- Afios de duracién de |a carrera: 1 afo

4- Titulo a otorgar: Especialista en Docencia Universitaria

- Localizacién de |a Propuesta: Universidad Nacional de José Clemente Paz

6- Objetivos de Ia carrera:

alternativas Innovadoras de formacion, fundamentadas en lar

elevancia social de sus objetivos y
la reflexion sobre sus problemas y dimensiones,

- Colaborar con los procesos académicos de la Universidad y la dindmica social que importa la

concepcion de la educacion Superior como bien pablico social,

derecho humano y universal, y
deber del Estado.

- Abordar el estudio de las metodologias y estrategias para el disefio, |3 gestion, el seguimiento y

la evaluacion de proyectos en el marco de politicas institucionales orientadas al mejoramiento de

la calidad universitaria Para garantizar efectivamente el acceso al derecho a la universidad.

e
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LA

contextos concretos de actuacion

7~ Perfil del egresado

El graduado de |5 Especializacion en Docencia Universitarig podra:

Universidad.

Coordinar y evaluar Programas y proyectos institucionales. curri
mejoramiento de la formacién en el nivel universitario.

8- Fundamentacién
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La especializacién en docencia universitaria se constituye como parte integrante de |as
estrategias institucionales de formacion de| CUerpo académico que éxpresa la voluntad de |a
Universidad Nacional de José Clemente Paz Por sosterter un ambito sistematico de formacién de

SU cuerpo docente en torno de las problematicas centrales que hacen a| desarrollo de esta
practica en |a Universidad.

por la CONEAU en |a Resolucion N° 1300712 "Emitir dictamen favorable en relacion con la
solicitud de puesta en marcha de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ" en

a) Disponer de un niimero suficiente de docentes con reconocida trayectoria académica

para asegurar el disefio y desarrollo de las carreras proyectadas.

b) Disefiar e implementar una politica de formacion para que los docentes cuenten con
titulos de posgrado.

c) Disponer de recursos humanos con trayectoria profesional y academica que permita el

desarrollo de las funciones Sustantivas de investigacion y extension universitaria,

d) Impulsar una politca de vinculacion con organismos nacionales e Instituciones

universitarias para el desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico.

e) Disponer de los recursos asignados para procurar los mas altos niveles de calidad

academica con el fin de dar satisfactoria respuesta a los requerimientos de educacion
universitaria de su zona de influencia ”

Se observa entonces, una necesidad institucional y también una demanda por parte de docentes

POr generar y participar en instancias educativas que permitan acceder a una sistematizacion de
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conocimientos tedricos Y €xperiencias practicas en torno del ejercicio de g docencia
universitaria. |

COmo es el de la docencia universitaria. Requiere, por un lado, el analisis de |as politicas
educativas para el sector y su articulacion con |as estrategias institucionales para dar
cumplimiento con Ia mision institucional y, por otro, la reflexion sobre |3 Universidad y el sistema

universitario como una institucion historico-sogial involucrada en los Procesos de transformacion
social, cultural, econémica y politica.

educativas tanto desde e Estado como de otros actores y grupos sociales. En este sentido, el

sistema universitario Posee caracteristicas distintivas al resto del sistema educativo, no

Esta diversidad de formatos en sus aspectos estructurales, permitida por la autonomia
universitaria e impulsada por motivos intra y extra Institucionales, generalmente relacionados con
la intencion de prever y condicionar gobernabilidades, constituye un aspecto sustantivo a la hora
de analizar las cuestiones relativas al gobierno y la gestion de Jas universidades que legitiman |a

construccion de la autoridad en la base comin de una combinatoria entre participacion
p e
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este motivo, la estructura académica de |a Universidades impacta de manera concreta en Ia
practica docente otorgandole mayor rigidez, o flexibilidad, dependiendo de los casos. L3

organizacion por Facultades o Departamentos, |as Escuelas, las- Catedras O nucleos

Institucionales imprime en |3 practica docente condiciones que son necesarias traer 3
consideracion en un Programa de formacion del cuerpo docente.

amplio de la politica Institucional, asi como de las politicas académicas de una institucion
universitaria. En este sentido, la especializacion busca generar un espacio de reflexion y

construccion de conocimiento sobre las politicas Y la ensefianza universitaria, critico y diverso:

educativas actuales para el sector.

Con este norte, Ia especializacion en docencia universitaria contribuye a la profesionalizacion de
la docencia universitaria e incidira en el mejoramiento de las practicas docentes y los procesos
de ensefianza, en tanto posibilita la articulacién de diversas practicas pedagogicas y discursos
que se plasman desde distintos Campos disciplinares al interior de |a Universidad Nacional de
José Clemente Paz. Favorecers la identificacion de los problemas emergentes en el campo de I3
ensenanza universitaria, en tanto Pone a disposicion una serie de dispositivos y estrategias
metodoldgicas, que enmarcadas en la singularidad de cada situacion permitira a los profesores

la produccion de soluciones €n un contexto de reflexién en y sobre la accion.
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9- Organizacién Académica de la carrera

9.1 Estructura de| proyecto curricular

La especializacion en docencia universitaria POSee una estructura curricular con tres ejes de
formacién:

- Analisis del sistema universitario
- Fundamentos de |3 Practica Docente Universitaria

- Intervencion docente especifica

Por lo tanto, pretende reflexionar tedrica y metodologicamente en gl conocimiento de las

politicas universitarias, |as l6gicas institucionales y los saberes y practicas profesionales-
disciplinares que orientan el desempefio de los actores,

configurarla desde una cultura y organizacion particulares. Asimismo, contribuye a situar a Ia
Universidad y al sistema universitario como una institucién historico-social involucrada en los
procesos de fransformacion social, cultural, econémica y politica. Por ‘este motivo. resulta

fundamental caracterizar |as tendencias de las politicas universitarias y articularlas con las

politicas institucionales concretas.

y saberes que caracterizan el quehacer docente no simplemente desde una l6gica de
organizacion disciplinar o de los problemas propios de |a fransmision de conocimientos

especificos, sino también desde las condiciones de la practica en |as Instituciones universitarias.

]

7
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Por este motivo se privilegian campos del saber que aportan categorias de an4lisis y reflexion,
asi como criterios para la intervencion. Se desarrollan entonces Jos contenidos relacionados con

la teoria curricular, pedagogia universitaria, |as estrategias de ensefianza y modalidades de

la mision institucional de laUniversidad Nacional de José Clemente Paz y la formacion
disciplinar y trayectoria profesional de los aspirantes a especialistas. Por este motivo, la practica
de intervencién académica permite el abordaje de Ia participacion y el disefio de un proyecto de

ensenanza, asi como la elaboracién de materiales didacticos especificos y modalidades de
evaluacion.

El abordaje de esta intervencion, asi como su reflexion y analisis, sera recuperado en el marco
del Taller de Trabajo Final de I especializacion.

9.2 Plan de Estudios

Dentro de los ejes de formacion mencionados, existen espacios curriculares obligatorios y

espacios curriculares electivos de acuerdo con la trayectoria academico/profesional de los
aspirantes a especialistas.

Los espacios curriculares obligatorios garantizan Ia formacion de los candidatos a especialistas

en los nucleos considerados centrales para la formacién en el campo de la carrera,

% Los espacios curriculares electivos de acuerdo a Ja trayectoria académico/profesional delos

/ candidatos a especialistas, permiten considerar |as especificidades de la ensefianza de una

-~

8
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disefiado seminarios denominados ‘Problematica de |5 ensenanza en campos

disciplinarios especificos”. Dichos seminarios abarcan |a ensenanza de los siguientes campos:

ciencias de |a salud; ensefianza de |a tecnologia; ensefianza de las ciencias economicas vy
administracion; y ensenanza de la educacion fisica,

Se agregan a estos espacios curriculares, |a realizacion de una instancia de Practica de
Intervencion Académica y un Taller de Trabajo Final de Especializacion.

en tres frimestres.

] . Cantidad de Carga
Ejes de formacion oy _
seminarios horaria
Eje de formacion sobre analisis del sistema universitario 3 90 |
Eje de formacion sobre Jos fundamentos de la Practica 3 102
 Docente Universitaria
Eje de formacién sobre Intervencién docente especifica 5 210
Total 11 402

8.3. Actividades curriculares: denominacion, carga horaria y modalidad

Eje de formacion analisis del sistema universitario

Actividad curricular Caracter | Horas | Horas Modalidad
_totales | semanales
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Politicas  pblicas y el sistema | Obligatorio | 30 [3 Seminario
universitario en |a Argentina
Estudios comparados de sistemas de Obligatorio | 30 |3 Seminario |
educacion superior
Los estudios sobre la universidad Obligatorio 30 3 Seminario
Eje de formacién fundamentos de la Practica Docente Universitaria
i Actividad curricular Caracter | Horas Horas Modalidad
totales | semanales
Pedagogia universitaria Obligatorio 36 3 Seminario
Estrategias de ensefianza y modalidades | Obligatorio 36 3 Seminario
de evaluacion en el nivel superior
Formulacion y Evaluacién de Proyectos | Obligatorio ¥ - .30 3 Seminario
Académicos '
Eje de formacion intervencion docente especifica
Actividad curricular Caracter Horas Horas | Modalidad
B totales | semanales
Problematica de la ensefianza en campos | Electiva 36 3 Seminario
disciplinarios especificos |
Problematica de la ensefianza en campos | Electiva 36 3 Seminario
disciplinarios especificos ||
Taller de analisis de estrategias de | Obligatorio 30 3 Taller
probleméticas socioeducativas
Practica de Intervencion Académica Obligatorio 60 5 Practica

10
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Taller de Trabajo Final de _la | Obligatorio 8 |4 Taller |
Especializacién

Los espacios curriculares de |a especializacion responden a tres criterios de organizacion de Ia
experiencia formativa:

Talleres. Como estrategia de ensefianza ¢ taller propone una articulacion entre Ia teorig y la

individualizado donde e aprendizaje individual es una resultante del interjuego dinamico de los
miembros, la tarea, |as tecnicas, los contenidos En este sentido |os talleres completan los

procesos de analisis, sintesis y problematizacion desde un enfoque orientado a Ia produccion
personal y colectiva.

Practica de intervencién académica. Apunta a Ia realizacion de una practica profesional en el
campo de la docencia universitaria. Es un espacio de formacion orientado, donde se toma

distancia de I3 cotidianeidad, para abordar de manera reflexiva y fundada Ia resolucion concreta
de una tarea académica vinculada al trabajo docente.

' - 94 Distribucion de |3 carga horaria tedrica y practica por asignatura

11
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Asignatura

Carga Carga Carga
horaria total horaria horaria
tedrica practica

Politicas publicas y el sistema universitaria 30 22 8
en la Argentina
Estudios COmparados de sistemas de 30 22 8
educacion superior
Los estudios sobre |3 universidad 30 22 8
Pedagogia Universitaria 36 28 8
Estrategias de ensefianza y modalidades 36 26 10
de evaluacion en el nivel superior
Formulacion y Evaluacion de Proyectos 30 22 8
Académicos
Problemética de la ensefianza en campos 36 22 14
disciplinarios especificos |
Problematica de la ensefianza en campos 36 20 16
disciplinarios especificos ||

‘Taller de analisis de probleméticas 30 15 15
socioeducativas
Practica de Intervencion Académica 60 15 45
Taller de Trabajo  Final de |a 48 24 24
Especializacion
Carga horaria total 402 238 164

9.5 Distribucion de Ia propuesta, correlatividades y duracion de los estudios

12
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Los espacios curriculares que conforman la ¢

trimestres lectivos, distribuyéndose de |5 siguiente manera:

-

arrera se desarrollaran en el término de tres

Primer trimestre

Segundo trimestre

Tercer trimestre

Politicas  pablicas y el
sistema universitario en |a

Argentina

Problematica de la
ensenanza en campos de
disciplinarios especificos |

Formulacion Yy Evaluacion de

Proyectos Académicos

Estrategias de ensenanza y
modalidades de evaluacign
en el nivel superior

Estudios comparados de
sistemas  de educacion
superior

Problematica de la enserianza
e campos de disciplinarios

especificos (|

Pedagogia Universitaria

Practica de ln_tervem:ién
Académica

Taller de analisis de

problematicas socioeducativas

Los  estudios sobre |a

universidad

Taller de Trabajo Final de |3
Especializacion

13
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- Para cursar el Taller de Trabajo Final de Ia Especializacion, e estudiante debera haber cursado

la totalidad de Jos seminarios del eje de formacion sobre el analisis del sistema universitario y
haber realizado |a practica de intervencion profesional.

10. Contenidos minimos

Politicas publicas y el sistema universitario en Ja Argentina

Perspectiva histérica de las relaciones entre procesos politicos- sociales, legislacion y politicas
universitarias en |a Argentina. Expansion, diferenciacion y complejizacion de la Educacion
Superior en América Latina: el impacto del nimero. De la Idea de universidad a la universidad de
masas. Desarrollo histérico de |5 universidad argentina. E| gobierno y la organizacion

universitaria: las nuevas politicas publicas, la nueva normativa y la relacion universidad - Estado.
Estado, mercado, factores de poder interno.

Estudios comparados de sistemas de educacion Superior

Los estudios Comparados de la educacion superior: tendencias y modelos analiticos. La
Comparacion como perspectiva de analisis en educacion y ciencias sociales. Los sistemas
americanos y europeos de educacion superior. El rol de los organismos internacionales. Las
tendencias de cambio en |a educacion superior en América Latina desde una perspectiva

historico-comparada y los debates acerca de |a redefinicion de Ia idea de universidad.

Los estudios sobre |3 universidad

14
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Las distintas perspectivas de abordaje para e estudio de la universidad El' pensamiento
filoséfico sobre |3 universidad. Las miradas disciplinarias (sociologia, antropologia, politicas

publicas, economia). Los modelos de sistema universitario desde la teoria de |a organizacion. La
Perspectiva de género.

Pedagogia Universitaria

Inciden en e ingreso vy Ia permanencia. Los problemas de la desercion y la baja tasa de
graduacion universitarias. Las respuestas Institucionales a estos problemas. Disefio del

curriculum y sy articulacion con |3 sociedad. Disciplinas, sub-disciplinas y curriculum

universitario. Debates actuales sobre |a organizacion del curriculum. Mode 0s de organizacion

aspectos epistemoldgicos y didacticos. Elementos y estructuracion de un preyecto educativo.
La evaluacioén en las aulas universitarias: conceptualizacion de evaluacion y dimension ética. E|
caracter formativo de |3 evaluacion. Procedimientos y tecnicas de evaluacion e Instrumentos

Para calificar y acreditar. Elaboracion de informes. Herramientas para el diagndstico de los
grupos formativos.
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Los saberes y contenidos en e| ¢ampo disciplinar y los modos deconstruccion del conocimiento
cientifico. Diversidad y complejidad de [as disciplinas y su impacto en el curriculum prescripto.
Reflexion sobre os modos de produccion, circulacion y apropiacion del conocimiento cientifico
en el ambito universitario. Relacion entre el saber didactico y el saber disciplinar. La
interdisciplinariedad y el riesgo de desdibujar e objeto.

Problemética de |5 ensefianza en campos de disciplinarios especificos ||

La construccion metodologica y el problema de la transposicion didactica La eleccion de los
recursos. Objetivos de ensefianza y formacion de competencias profesionales. Analisis de

propuestas de ensefianza y elaboracion de propuestas de ihtervencién en la ensefianza de un
¢ampo disciplinar especifico.

-~
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investigacion y lineamientos de intervencion y sus I6gicas. Elaboracién de proyectos de

intervencion:  elementos y caracteristicas. La problematica metodoldgica. Elaboracin y

fundamentacion de un Proyecto de investigacion y/o intervencion. Normas de citado.

}% En cada espacio curricular la evaluacion y acreditacion de los estudiantes podra incluir diversas

estrategias de produccion. Se solicitarg un trabajo de sintesis final que se constituira en instancia

17



de acreditacion, a través de distintas modalidades: coloquio, examen ora
monografico de elaboracion o producciones equivalentes

| integral, trabajo

calendario de actividades evaluativas
Académico de Ia especializacion.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afio después de finalizada |a
misma, debiendo darse por cumplimentada la aprobacion dentro de ese plazo.

12. Requisitos y criterios de admision a |a carrera

Serén admitidos para cursar la especializacion en docencia universitaria, hasta

cubrir las
vacantes establecidas para cada cohorte en orden de meérito, quienes:

¢) Formulario de Inscripcion completo.

d) 1 foto color4 x 4 en formato digital

18
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por la autoridad Competente.

g) Pasaporte con registro de entrada g pais e indicacion de la situacion legal.

12.1 Procedimiento de seleccion de los aspirantes

13. Requisitos de graduacion y Trabajo Final

.S requisitos de graduacion incluyen:

Haber aprobado Ia totalidad de Jo espacios curriculares previstos.

Haber realizado Y aprobado la practica de intervencion académica.

Aprobar el Trabajo Final de acuerdo al marco reglamentario vigente,

a. Direccién de Jos Trabajos Finales

19
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Incluir un marco contextyal que dé cuenta de manera diferenciada de cada uno de los ejes de

reflexion.

El Trabajo Final debers ser elevado al Comitg Académico de |3 Especializacion en un plazo de
seis a doce meses luego de haber cumplido con los réquerimientos de aprobacion de los
espacios curriculares y entrega el Plan ge Trabajo. En el caso de requerir una extension del

plazo de entrega, ¢f candidato a especialista debera elevar una nota gl Comité explicando |as
razones de la extension del plazo.
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C. Aprobacién del Trabajo Final

La evaluacion y aprobacion de| Trabajo Final estara 3 cargo de un jurado integrado por tres
profesores. Dos de ellos podran ser de la Universidad Nacional de José Clemente Paz y, uno de

ellos, sera un miembro externo perteneciente a otras Universidades Nacionales con trayectoria

El Comité Académico propondra al Jurado éncargado de evaluar el Trabajo Final que sera
designado por el Rector de |3 Universidad.

Muy Buena

Sobresaliente

La aprobacion del Trabajo Final se realizar3 por simple mayoria de los votos de los miembros
del Jurado. En el caso de considerar la necesidad de realizar ajustes y/o modificaciones al

Trabajo Final, el'aspirante a especialista deberd considerarlas y formalizar una nueva

presentacion dentro de los plazos establecidos.
7
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ANEXO ||

Universidad Nacional de José Clemente Paz

ESPECIALIZACION
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

PLAN DE ESTUDIOS Y ORGANIZACION ACADEMICA
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Especializacion en Docencia Universitaria

1- Nombre de la carrera: Especializacion en Docencia Universitaria

2- Modalidad: presencial
3- Anos de duracién de la carrera: 1 afio
4- Titulo a otorgar: Especialista en Docencia Universitaria

- Localizacién de la propuesta: Universidad Nacional de José Clemente Paz

6- Objetivos de la carrera:

- Consolidar un espacio académico de intercambio y reflexion sobre la practica docente en Ia

Universidad que contribuya a la profesionalizacién de la docencia universitaria.

- Promover el mejoramiento de la practica docente universitaria promoviendo el desarrollo de
alternativas innovadoras de formacion, fundamentadas en la relevancia social de sus objetivos y

la reflexion sobre sus problemas y dimensiones.

- Colaborar con los procesos académicos de la Universidad y la dinamica social que importa la

concepcion de la educacion superior como bien publico social, derecho humano y universal, y
deber del Estado.

- Abordar el estudio de las metodologias y estrategias para el disefio, Ia gestion, el seguimiento y
la evaluacion de proyectos en el marco de politicas institucionales orientadas al mejoramiento de

la calidad universitaria para garantizar efectivamente el acceso al derecho a la universidad.



& UNPAZ
(ﬁj "2016 | ANO DEL BICENTENARIO DE LA DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL™

Universidad Naclonal de josé ¢, Pag

-_—
066

- Contribuir a la formacion de profesionales que contribuyan a la generacion de conocimientos

sistematicos sobre las practicas docentes en el nivel universitario y a su transferencia a los
contextos concretos de actuacion.

7- Perfil del egresado
El graduado de la Especializacion en Docencia Universitaria podra:

- Analizar las problematicas que se configuran en los diversos ambitos de intervencién docente
en la Universidad desde un marco histérico, social cultural, econdmico, educativo y territorial.

- Participar en equipos interdisciplinarios con el fin de disefiar, implementar y evaluar proyectos

academicos de cara al mejoramiento de la calidad de las propuestas formativas de la
Universidad.

- Coordinar y evaluar programas y proyectos institucionales, curriculares y didacticos para el

mejoramiento de la formacidn en el nivel universitario.

- Integrar equipos de trabajo interdisciplinarios para la construccion colectiva de conocimiento
sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje en el nivel universitario con los contextos

cotidianos de su quehacer docente en el marco de una disciplina especifica.

- Promover estrategias que permitan analizar e intervenir en contextos de ensefianza y de

aprendizajes diversos para resolver problemas educativos en entornos complejos y dinamicos.

8- Fundamentacion
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La Especializacion en Docencia Universitaria se constituye como parte integrante de las
estrategias institucionales de formacion del cuerpo académico que expresa la voluntad de la
Universidad Nacional de José Clemente Paz por sostener un ambito sistematico de formacién de

Su cuerpo docente en torno de las problematicas centrales que hacen al desarrollo de esta
practica en la Universidad.

Este ambito de formacion del profesorado responde también a las recomendaciones realizadas
por la CONEAU en la Resolucion N° 1300/12 “Emitir dictamen favorable en relacion con la
solicitud de puesta en marcha de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ" en

el que se instruye al Rector Organizador a implementar los siguientes compromisos:

a) Disponer de un nimero suficiente de docentes con reconocida trayectoria académica

para asegurar el disefio y desarrollo de las carreras proyectadas.

b) Disedar e implementar una politica de formacion para que los docentes cuenten con
titulos de posgrado.

c) Disponer de recursos humanos con trayectoria profesional y académica que permita el

desarrollo de las funciones sustantivas de investigacion y extension universitaria.

d) Impulsar una politica de vinculacion con organismos nacionales e instituciones

universitarias para el desarrollo académico, cientifico y tecnologico.

e) Disponer de los recursos asignados para procurar los mas altos niveles de calidad
academica con el fin de dar satisfactoria respuesta a los requerimientos de educacion

universitaria de su zona de influencia.”

Se observa entonces, una necesidad institucional y también una demanda por parte de docentes

!M por generar y participar en instancias educativas que permitan acceder a una sistematizacion de

I F

v
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conocimientos tedricos y experiencias practicas en torno del ejercicio de la docencia
universitaria.

La formacion de profesores universitarios implica mucho mas que el conocimiento de la propia
disciplina, requiere también conocimientos pedagogicos y un saber practico necesario para
poder intervenir sobre una realidad singular, compleja e incierta en un campo multidimensionado
como es el de la docencia universitaria. Requiere, por un lado, el andlisis de las politicas
educativas para el sector y su articulacién con las estrategias institucionales para dar
cumplimiento con la misién institucional y, por otro, la reflexion sobre I3 Universidad y el sistema

universitario como una institucion histérico-social involucrada en los procesos de transformacion
social, cultural, econdmica y politica.

Por este motivo, el campo de la formacién docente ha demostrado que su estudio debe ser
abordado desde una perspectiva de complejidad que impida obturar el objeto desde una sola
perspectiva particular. A través de un anélisis historico, se puede observar la profunda
vinculacion que la formacion tiene con la funcién mas amplia que se asigna a las instituciones
educativas tanto desde el Estado como de otros actores y grupos sociales. En este sentido, el
sistema universitario posee caracteristicas distintivas al resto del sistema educativo, no
solamente por los grados de autonomia de las instituciones sino también porque no requiere una
formacion docente de base para el dictado de clase. Sin embargo, es posible reconocer los
modos en que las légicas propias del sistema universitario se han articulado con proyectos

politicos-institucionales en contextos histéricos particulares.

Esta diversidad de formatos en sus aspectos estructurales. permitida por la autonomia
universitaria e impulsada por motivos intra y extra institucionales, generalmente relacionados con
la intencion de prever y condicionar gobernabilidades, constituye un aspecto sustantivo a la hora
de analizar las cuestiones relativas al gobierno y la gestion de las universidades que legitiman la

construccion de la autoridad en la base comin de una combinatoria entre participacion
o
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democratica y responsabilidad jerarquizada u oligarquia académica (Perez Rasetti, 2011). Por
este motivo, la estructura académica de la Universidades impacta de manera concreta en la
practica docente otorgandole mayor rigidez, o flexibilidad, dependiendo de los casos. La
organizacion por Facultades o Departamentos, las Escuelas, las Céatedras o nicleos

institucionales imprime en la practica docente condiciones que son necesarias ftraer a

consideracion en un programa de formacion del cuerpo docente.

De lo antes sefialado se desprende que la formacion docente debe ser ubicada en el marco més
amplio de la politica institucional, asi como de las politicas académicas de una institucién
universitaria. En este sentido, la especializacion busca generar un espacio de reflexion y
construccion de conocimiento sobre las politicas y la ensefianza universitaria, critico y diverso:
en el marco de una institucion compleja y heterogénea promoviendo la bisqueda de marcos
comunes que permitan articular objetivos centrales que, en el caso de la Universidad Nacional
de José Clemente Paz, es brindar propuestas formativas vinculadas con las necesidades del
pueblo que la sostiene, con calidad académica e inclusién social, respondiendo a las politicas

educativas actuales para el sector.

Con este norte, la especializacion en docencia universitaria contribuye a la profesionalizacion de
la docencia universitaria e incidira en el mejoramiento de las practicas docentes y los procesos
de ensefanza, en tanto posibilita la articulacién de diversas practicas pedagdgicas y discursos
que se plasman desde distintos campos disciplinares al interior de la Universidad Nacional de
Jose Clemente Paz. Favorecera la identificacion de los problemas emergentes en el campo de la
ensenanza universitaria, en tanto pone a disposicion una serie de dispositivos y estrategias
metodologicas, que enmarcadas en la singularidad de cada situacién permitira a los profesores

la produccion de soluciones en un contexto de reflexion en y sobre la accidn.
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9- Organizacion académica de la carrera

9.1. Estructura del proyecto curricular

La especializacion en docencia universitaria posee una estructura curricular con tres ejes de
formacion:

- Andlisis del Sistema Universitario
- Fundamentos de la Practica Docente Universitaria

- Intervencion Docente Especifica

El eje de formacion Analisis del Sistema Universitario posee tres seminarios que abordan la
complejidad de la problematica universitaria en el marco de las politicas publicas para el sector.
Por lo tanto, pretende reflexionar tedrica y metodologicamente en el conocimiento de las

politicas universitarias, las logicas institucionales y los saberes y practicas profesionales-
disciplinares que orientan el desempefio de los actores.

Este eje pretende caracterizar el contexto en el que se desarrolla la practica docente
universitaria como un espacio estructurante que limita y a su vez posibilita ciertos modos de
configurarla desde una cultura y organizacion particulares. Asimismo, contribuye a situar a la
Universidad y al sistema universitario como una institucién histérico-social involucrada en los
procesos de transformacion social, cultural, econémica y politica. Por este motivo, resulta
fundamental caracterizar las tendencias de las politicas universitarias y articularlas con las

politicas institucionales concretas.

El eje de formacion Fundamentos de la Préactica Docente Universitaria integra los conocimientos
y saberes que caracterizan el quehacer docente no simplemente desde una logica de
organizacion disciplinar o de los problemas propios de la transmision de conocimientos

especificos, sino también desde las condiciones de la practica en las instituciones universitarias.

7
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Por este motivo se privilegian campos del saber que aportan categorias de analisis y reflexion,
asi como criterios para la intervencién. Se desarrollan entonces los contenidos relacionados con

la teoria curricular, pedagogia universitaria, las estrategias de ensefianza y modalidades de
evaluacion y el disefio de proyectos educativos de caracter flexible o abierto.

El eje de formaciéon Intervencién Docente Especifica intenta constituir un espacio de
acercamiento a las practicas docentes concretas, considerando las caracteristicas del territorio,
la mision institucional de la Universidad Nacional de José Clemente Paz y la formacion
disciplinar y trayectoria profesional de los aspirantes a especialistas. Por este motivo, la practica
de intervencidn académica permite el abordaje de la participacion y el disefio de un proyecto de

ensenanza, asi como la elaboracién de materiales didacticos especificos y modalidades de
evaluacion.

El abordaje de esta intervencién, asi como su reflexion y analisis, sera recuperado en el marco
del Taller de Trabajo Final de la Especializacion.

9.2. Plan de Estudios

Dentro de los ejes de formacién mencionados, existen espacios curriculares obligatorios y

espacios curriculares electivos de acuerdo con la trayectoria académico/profesional de los

aspirantes a especialistas.

Los espacios curriculares obligatorios garantizan la formacion de los candidatos a especialistas

en los nicleos considerados centrales para la formacion en el campo de la carrera.

Los espacios curriculares electivos de acuerdo a la trayectoria académico/profesional delos

candidatos a especialistas, permiten considerar las especificidades de la ensefianza de una

8
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disciplina particular y se ofrecen a eleccion de los intereses especificos y/o perfiles diferentes de
articulacion entre el campo de la carrera y la préctica docente respectiva de cada cursante. Para
ello, se han disefiado seminarios denominados ‘Problematica de la ensefianza en campos
disciplinarios especificos”. Dichos seminarios abarcan |3 ensenanza de los siguientes campos:
ensefianza de las ciencias sociales, ensefianza de las ciencias juridicas, ensefianza de las

ciencias de la salud, ensefianza de Ia tecnologia, ensefianza de las ciencias econdmicas y
administracion, y ensefianza de la educacion fisica.

Se agregan a estos espacios curriculares, la realizacion de una instancia de Practica de
Intervencion Académica y un Taller de Trabajo Final de la Especializacion.

La carga horaria total es de 402 horas y el dictado de estas actividades curriculares se distribuye
en tres trimestres.

Cantidad de Carga
Ejes de formacion e _
seminarios horaria
Eje de formacién sobre anélisis del sistema universitario 3 90
Eje de formacion sobre los fundamentos de |a Practica 3 102
Docente Universitaria
Eje de formacion sobre intervencion docente especifica 5 210
Total 1 402

9.3. Actividades curriculares: denominacién, carga horaria y modalidad

EJe de formacion analisis del sistema universitario

Actividad curricular Caracter Horas Horas Modalidad
totales | semanales
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Politicas  publicas y el sistema Obligatorio 30 3 Seminario
universitario en la Argentina
Estudios comparados de sistemas de Obligatorio 30 3 Seminario
educacion superior
Los estudios sobre la universidad Obligatorio 30 3 Seminario
Eje de formacion fundamentos de la Préctica Docente Universitaria
Actividad curricular Caracter | Horas Horas Modalidad
totales | semanales
Pedagogia universitaria Obligatorio 36 3 Seminario
Estrategias de ensefianza y modalidades Obligatorio 36 3 Seminario
de evaluacion en el nivel superior
Formulacion y Evaluacion de Proyectos Obligatorio 30 3 Seminario
Académicos
Eje de formacién intervencion docente especifica
Actividad curricular Caracter Horas Horas | Modalidad
totales | semanales
Problematica de |a ensefianza en campos | Electiva 36 3 Seminario
disciplinarios especificos |
Problematica de la ensefianza en campos | Electiva 36 3 Seminario
disciplinarios especificos I
Taller de andlisis de problematicas | Obligatorio 30 3 Taller
socioeducativas
Practica de Intervencion Académica Obligatorio 60 5 Préactica

10
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Tallr de Trabajo Final de |Ia Obligatorio 48 4 Taller
Especializacion

Los espacios curriculares de |a especializacion responden a tres criterios de organizacion de la
experiencia formativa:

Seminarios. Como estrategia de ensenanza, el seminario propone la construccion colectiva del
conocimiento a través de la investigacion de los niicleos tematicos sustantivos del eje,
centrandose en la profundizacion de problematicas tedricas que abordan los diversos autores
propuestos. Se propondran los seminarios como espacios de encuentro, intercambio, discusion
y produccion de conocimiento colectivo sobre problematicas comunes.

Talleres. Como estrategia de ensefianza, el taller propone una articulacion entre la teoria y la
practica en dos sentidos: teoria/practica o accidn/reflexion y modalidades grupales e individuales
de realizacion de la tarea. En el taller se propicia el aprendizaje cooperativo, interdisciplinario e
individualizado donde el aprendizaje individual es una resultante del interjuego dinamico de los
miembros, la tarea, las técnicas, los contenidos. En este sentido, los talleres completan los
procesos de analisis, sintesis y problematizacion desde un enfoque orientado a la produccion
personal y colectiva.

Practica de intervencién académica. Apunta a la realizacion de una practica profesional en el
campo de la docencia universitaria. Es un espacio de formacion orientado, donde se toma
distancia de la cotidianeidad, para abordar de manera reflexiva y fundada la resolucion concreta
de una tarea académica vinculada al trabajo docente.

9.4. Distribucién de la carga horaria teérica y préctica por asignatura

11
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Asignatura Carga Carga Carga
horaria total horaria horaria
tedrica practica
Politicas publicas y el sistema universitario 30 22 8

en la Argentina

Estudios comparados de sistemas de 30 22 8
educacion superior

Los estudios sobre la universidad 30 22 8
Pedagogia Universitaria 36 28 8
Estrategias de ensefianza y modalidades 36 26 10

de evaluacion en el nivel superior

Formulacion y Evaluacion de Proyectos 30 22 8
Académicos
Problematica de la ensefianza en campos 36 22 14

disciplinarios especificos |

Problemética de la ensefianza en campos 36 20 16

disciplinarios especificos ||

Taller de andlisis de problematicas 30 15 10
socioeducativas

Practica de Intervencion Académica 60 15 45
Taller de Trabajo Final de |Ia 48 24 24

Especializacion

Carga horaria total 402 238 164

j& 9.5. Distribucion de la propuesta, correlatividades y duracion de los estudios

12
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Los espacios curriculares que conforman la carrera se desarrollaran en el término de tres

trimestres lectivos, distribuyéndose de la siguiente manera:

Primer trimestre Segundo trimestre Tercer trimestre

Politicas  publicas y el | Problematica de la | Formulacion y Evaluaciéon de

sistema universitario en la | ©NS€Nanza en campos de | proyactos Académicos

| disciplinarios especificos |
Argentina

Estrategias de ensefanza y | Estudios comparados de | Problematica de la ensefianza

modalidades de evaluacion | sistemas de  educacion en campos de disciplinarios

en el nivel superior superior )
especificos ||
Pedagogia Universitaria Practica de Intervencion | Taller de  andlisis de
Académica problematicas socioeducativas
Los estudios sobre |Ia Taller de Trabajo Final de Ia
universidad Especializacion

Para garantizar la formacion de los estudiantes de manera articulada en el campo del saber que
pretende abordar y favorecer la apropiacién de experiencias que se pretende brindar, se ha

normado el recorrido curricular de la siguiente manera:

- Para realizar el seminario “Problemaética de la ensefianza en campos disciplinarios especificos
I", el estudiante debera haber cursado previamente los seminarios ‘Estrategias de ensefianza y
modalidades de evaluacion en el nivel superior” y “Pedagogia universitaria” correspondiente al

eje de formacion fundamentos de la Practica Docente Universitaria.
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- Para cursar el Taller de Trabajo Final de Ia Especializacion, el estudiante debera haber cursado
la totalidad de los seminarios del eje de formacion sobre el anlisis del sistema universitario y
haber realizado la practica de intervencion profesional.

10- Contenidos minimos

Politicas publicas y el sistema universitario en la Argentina

Perspectiva historica de las relaciones entre procesos politicos- sociales, legislacion y politicas
universitarias en la Argentina. Expansion, diferenciacion y complejizacion de la Educacion
Superior en America Latina: el impacto del nimero. De la Idea de universidad a la universidad de
masas. Desarrollo histérico de la universidad argentina. El gobierno y la organizacion

universitaria: las nuevas politicas publicas, la nueva normativa y la relacion universidad - Estado.
Estado, mercado, factores de poder interno.

Estudios comparados de sistemas de educacién superior

Los estudios comparados de la educacion superior: tendencias y modelos analiticos. La
comparacion como perspectiva de analisis en educacion y ciencias sociales. Los sistemas
americanos y europeos de educacion superior. El rol de los organismos internacionales. Las
tendencias de cambio en la educacion superior en América Latina desde una perspectiva

historico-comparada y los debates acerca de la redefinicion de la idea de universidad.

Los estudios sobre la universidad

14
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Las distintas perspectivas de abordaje para el estudio de la universidad. E| pensamiento
filosofico sobre la universidad. Las miradas disciplinarias (sociologia, antropologia, politicas

publicas, economia). Los modelos de sistema universitario desde |a teoria de la organizacién. La
perspectiva de género.

Pedagogia Universitaria

Acceso, permanencia y egreso de la universidad. El ingreso a la universidad. Factores que
inciden en el ingreso y la permanencia. Los problemas de la desercion y la baja tasa de
graduacion universitarias. Las respuestas institucionales a estos problemas. Disefo del

curriculum y su articulaciéon con la sociedad. Disciplinas, sub-disciplinas y curriculum

universitario. Debates actuales sobre la organizacién del curriculum. Modelos de organizacion

curricular. Ensefianza y aprendizaje en el aula. El aula universitaria. Modelos de ensefianza y
practicas pedagdgicas. Profesionalizacion, evaluacion y trabajo académico. Profesionalizacion
academica y formacién universitaria. Profesionalizacion, incentivos a Ia investigacion y trabajo
académico.

Estrategias de ensefianza y modalidades de evaluacion en el nivel superior

La ensefianza en el Nivel Superior: organizacion del trabajo aulico. La construccién de proyectos
de ensenanza: el disefio y la planificacion. La construccion de una propuesta metodologica y sus
aspectos epistemoldgicos y didacticos. Elementos y estructuracion de un proyecto educativo.

La evaluacion en las aulas universitarias: conceptualizacion de evaluacion y dimension ética. El
caracter formativo de la evaluacion. Procedimientos y técnicas de evaluacion e instrumentos

para calificar y acreditar. Elaboracién de informes. Herramientas para el diagnéstico de los

grupos formativos.

15
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Formulacion y Evaluacion de Proyectos Académicos

El contexto de politica publica para el disefio, I Implementacion y la evaluacion de proyectos
academicos. La nocion de Proyecto académico como elemento de cambio en Ia Institucion
universitaria. Principios generales para el disefio e implementacion de proyectos académicos.
Diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y tarea. El rol de la evaluacion institucional

y la acreditacion de carreras. Formulacién y evaluacién de proyectos de mejoramiento de la
calidad de las carreras de grado y posgrado.

Problematica de la ensefianza en campos de disciplinarios especificos |

Los saberes y contenidos en el campo disciplinar y los modos deconstruccién del conocimiento
cientifico. Diversidad y complejidad de las disciplinas y su impacto en el curriculum prescripto.
Reflexion sobre los modos de produccion, circulacién y apropiacion del conocimiento cientifico
en el ambito universitario. Relacion entre el saber didactico y el saber disciplinar. La

interdisciplinariedad y el riesgo de desdibuijar el objeto.

Problemética de la ensefianza en campos de disciplinarios especificos I/

La construccion metodologica y el problema de la transposicion didactica. La eleccion de los
recursos. Objetivos de ensefianza y formacion de competencias profesionales. Analisis de

propuestas de ensefnanza y elaboracion de propuestas de intervencion en la ensefianza de un

campo disciplinar especifico.
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Taller de anélisis de problematicas socioeducativas

Los cambios sociales y culturales en |a Argentina reciente y su relacién con la construccién de
subjetividad. Heterogeneidad social y diversidad cultural y Su interseccion con las trayectorias
biograficas y educativas. Sociabilidad y Socializacion en la Argentina Contemporanea. Impacto
de los cambios estructurales sobre los procesos de socializacion y las trayectorias educativas.
La pérdida de eficacia simbélica de las instituciones. La influencia de las TIC sobre la
socializacion y la subjetivacion. Problematicas sociodemograficas, educativas y culturales del
conurbano bonaerense. Interaccion de las Universidades Nacionales con el contexto regional.
Los conceptos de pobreza, pauperizacion, desigualdad de acuerdo a los indicadores oficiales.
Indicadores sociales en la Provincia de Buenos Aires. El desempleo, la desigualdad y el nivel
educativo de la poblacion.

Taller de Trabajo Final de la Especializacion

Delimitacion del tema y problema. Plan de trabajo. La diferenciacién de lineamientos de
investigacion y lineamientos de intervencion y sus logicas. Elaboracion de proyectos de
intervencion: elementos y caracteristicas. La problematica metodoldgica. Elaboracion vy

fundamentacion de un proyecto de investigacion y/o intervencion. Normas de citado.

Practica de Intervencion Académica

La practica de intervencion académica permite el abordaje de la participacion y el disefio de un
proyecto de ensefianza, asi como la elaboracion de materiales didacticos especificos y
modalidades de evaluacion. A tales efectos se despliegan en esta instancia saberes que fueron
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trabajados en los seminarios y talleres y también los que conforman la cultura universitaria de la
educacion superior que los alumnos aportan desde su frayectoria previa. La practica tendra
lugar en ambitos universitarios priorizando las intervenciones innovativas en lo curricular, lo

pedagdgico, la aplicacion de nuevas tecnologias y los proyectos educativos articulando con Ia

ensenanza, la extension y la transferencia y la investigacion.

11- Modalidad de evaluacién y condiciones de acreditacion y regularidad

En cada espacio curricular la evaluacion y acreditacién de los estudiantes podra incluir diversas
estrategias de produccion. Se solicitara un trabajo de sintesis final que se constituira en instancia
de acreditacion, a través de distintas modalidades: cologuio, examen oral integral, trabajo

monografico de elaboracion o producciones equivalentes.

Cada espacio curricular se evaluara en forma independiente y ser calificado de 0 a 10, siendo 6
la nota de aprobacion. El sistema de evaluacion se especificara en el programa de cada
asignatura y el calendario de actividades evaluativas y se dara a conocer por el Coordinador
Académico de la especializacion.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afio después de finalizada la

misma, debiendo darse por cumplimentada la aprobacion dentro de ese plazo.

12- Requisitos y criterios de admision a la carrera

Seran admitidos para cursar la especializacion en docencia universitaria, hasta cubrir las

vacantes establecidas para cada cohorte en orden de mérito, quienes:

e Sean egresados con titulo universitario de grado, de universidades nacionales o privadas,
ZV\ que ejerzan o deseen ejercer la docencia universitaria, y, egresados de instituciones de
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educacion superior no universitaria, de carreras de 4 afios de duracion.
e Presenten en tiempo y forma la siguiente documentacién:

a) Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion, con un maximo de cinco

carillas en el que conste la formacion académica y antecedentes profesionales.
b) Fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante a cursar la especializacion.
¢) Formulario de inscripcion completo.
d) 1 foto color 4 x 4 en formato digital
e) Original y copia del Documento Nacional de Identidad.

f) Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado legalizados

por la autoridad competente.

g) Pasaporte con registro de entrada al pais e indicacion de la situacion legal.

12.1. Procedimiento de seleccion de los aspirantes

El proceso de seleccion que estara a cargo del Comité Académico. Dicha recomendacion tendra
en consideracion la presentacion de la documentacion solicitada que avale los requerimientos

indicados para |la admision.

13- Requisitos de graduacién y Trabajo Final

Los requisitos de graduacion incluyen:

% - Haber aprobado la totalidad de los espacios curriculares previstos.
19
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- Haber realizado y aprobado la practica de intervencién académica.

- Aprobar el Trabajo Final de acuerdo al marco reglamentario vigente.

a. Direccion de los Trabajos Finales

La Direccion de los Trabajos Finales estara a cargo de un Profesor Universitario propuesto por el
cursante, quien puede ser docente de la Universidad Nacional de José Clemente Paz o miembro
externo a ella. El Director debera acreditar capacidad y experiencia para la orientacion y

direccion de Trabajos Finales, asi como antecedentes en relacion al tema de Trabajo Final. El
estudiante podra solicitar un Co-Director.

La propuesta de designacion del Director y/o Co-Director de Trabajo Final, asi como el tema y el
Plan de Trabajo Final, seran elevados al Comité Académico de la carrera quien definira la
aceptacion, rechazo o sugerencias de modificaciones. Si se sugieren modificaciones en el Plan

de Trabajo Final, el aspirante deber4 realizarlas y elevar una nueva propuesta, dentro de los
plazos que establezca el Comité.

b. Caracteristicas y Plazos del Trabajo Final

El Trabajo Final para obtener el titulo de especialista debera ser de caracter individual y poseer
relevancia tematica. Debera asimismo poseer una metodologia acorde con el tema elegido y
profundizar en la reflexion de su practica docente demostrando capacidad en el manejo tedrico y
metodologico para el abordaje de dicha reflexion. La presentacion de dicha reflexion deber
incluir un marco contextual que dé cuenta de manera diferenciada de cada uno de los ejes de

formacion de la carrera. Esta contextualizacion debe alcanzar la integracion de los
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conocimientos adquiridos durante la carrera y proyectarlos sobre la practica docente objeto de la
reflexion.

El Trabajo Final deberé ser elevado al Comité Académico de la Especializacion en un plazo de
seis a doce meses luego de haber cumplido con los requerimientos de aprobacién de los
espacios curriculares y entrega el Plan de Trabajo. En el caso de requerir una extension del

plazo de entrega, el candidato a especialista debera elevar una nota al Comité explicando las
razones de la extension del plazo.

c. Aprobacion del Trabajo Final

La evaluacion y aprobacion del Trabajo Final estara a cargo de un jurado integrado por tres
profesores. Dos de ellos podran ser de la Universidad Nacional de José Clemente Paz y, uno de
ellos, sera un miembro externo perteneciente a otras Universidades Nacionales con trayectoria
en la tematica de la especialidad. El director del Trabajo Final a evaluar podra asistir a las

reuniones del Jurado teniendo voz, pero no voto.

El Comite Académico propondra al Jurado encargado de evaluar el Trabajo Final que sera
designado por el Rector de la Universidad.

La calificacion asignada al Trabajo Final sera determinada por el Tribunal del Trabajo Final que

fundamentara su dictamen de acuerdo con |a siguiente escala:

Buena
Muy Buena
Sobresaliente

La aprobacion del Trabajo Final se realizara por simple mayoria de los votos de los miembros

del Jurado. En el caso de considerar la necesidad de realizar ajustes y/o modificaciones al
21
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Trabajo Final, el aspirante a especialista debera considerarlas y formalizar una nueva
presentacion dentro de los plazos establecidos.

22
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ANEXO llI

Universidad Nacional de José Clemente Paz

ESPECIALIZACION
EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

REGLAMENTO ACADEMICO

ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
REGLAMENTO ACADEMICO
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Capitulo I: Disposiciones Generales

Articulo 1° El presente Reglamento Académico establece las definiciones, normas y
procedimientos basicos que regularan la actividad académica de I3 Especializacion en
Docencia Universitaria a dictarse en la sede de la Universidad Nacional de José Clemente
Paz en la modalidad presencial sobre la base de un disefio curricular estructurado e
integrado por tres Ejes de Formacion: analisis del sistema universitario, fundamentos de la

Practica Docente Universitaria e intervencion docente especifica.

Articulo 2°: La Especializacion en Docencia Universitaria depende del Rectorado de la
Universidad Nacional de José Clemente Paz, unidad que regulara y supervisara el

funcionamiento de la Especializacion y designara a sus Autoridades de acuerdo a lo

establecido en esta reglamentacion.
Articulo 3°: Obijetivos de la carrera:

La Especializacion en Docencia Universitaria tiene por objetivos:

- Consolidar un espacio académico de intercambio y reflexion sobre la practica
docente en la Universidad que contribuya a la profesionalizacion de la docencia

universitaria.

- Promover el mejoramiento de la practica docente universitaria que promueva la
construccion de alternativas innovadoras de formacion, fundamentadas en la

relevancia social de sus objetivos y la reflexion sobre sus problemas y dimensiones.

- Colaborar con los procesos académicos de la Universidad y la dinamica social que
importa la concepcion de la educacion superior como bien publico social, derecho

humano y universal, y deber del Estado.

- Abordar el estudio de las metodologias y estrategias para el disefio, la gestion, el
seguimiento y la evaluacion de proyectos en el marco de politicas institucionales

orientadas al mejoramiento de la calidad universitaria con inclusion social.
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- Contribuir a la formacién de profesionales que contribuyan a la generacion de

conocimientos sistematicos sobre las practicas docentes en el nivel universitario y asu
transferencia a los contextos concretos de actuacion.

Articulo 4° Al completar las actividades previstas para el desarrollo de la Carrera, la

Universidad Nacional de José Clemente Paz otorgara el grado académico de Especialista en
Docencia Universitaria.

Capitulo II: Autoridades de la carrera

Articulo 5°: La conduccion de las actividades de la Especializacion en Docencia Universitaria

es ejercida por el/la Director/a Académico/a de la carrera.
Articulo 6° Son funciones del/a Director/a Académico/a:
a) Ser el responsable académico de la Especializacion.

b) Planificar la actividad anual, definir los lineamientos de operatividad y realizar el
seguimiento del conjunto de las actividades académicas en el marco de la

organizacion de la carrera.
c) Realizar las propuestas de modificacion y actualizacion de la Estructura Curricular.
d) Seleccionar los docentes y proponer su designacion.

e) Convocar a las reuniones del Comité Académico para determinar y aprobar la

admision de los postulantes, tutores y proyectos de Trabajo Final.

f) Reunir al Comité Académico, por lo menos una vez cada noventa (90) dias, para el

seguimiento de las actividades en general.

Articulo 7°: Ellla Director/a Académico/a de la Carrera es designado/a por el Rector. Son

requisitos para ser designado/a Director/a Académico/a de la Carrera:

/ﬂ& a) Poseer titulo de posgrado mayor o igual al que se otorga en la carrera.
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b) Poseer vasta trayectoria docente y de Investigacion.

c) Acreditar curriculum en gestion académica y en gestion de recursos humanos.
d) Poseer experiencia profesional en el ambito de su com petencia.

e) Poseer publicaciones en su especialidad.

f) Contar con experiencia en direccion de trabajos finales de carreras de posgrado.

Articulo 8°: El/la Coordinador/a Académico-Administrativo/a es designado/a por el Rector.

Seran requisitos para ser designado Coordinador/a Académico-Administrativo/a:
a) Poseer titulo de posgrado igual o mayor al que se otorga en la carrera.
b) Acreditar experiencia docente universitaria y de investigacion.

Articulo 9°: Son funciones del/a Coordinador/a Académico—Administrativo/a:

a) Asistir al Director/a de la Carrera en la gestion curricular, facilitar las

comunicaciones entre docentes y estudiantes, y tramitar las solicitudes de alumnos y
docentes.

b) Organizar operativamente las actividades académicas de la carrera segun lo

dispuesto por el/la Director/a y realizar el seguimiento del funcionamiento académico
general.

¢) Reunirse periodicamente con los tutores a fin de visualizar los problemas que se

pueden presentar e informar al/a director/a de carrera.

Articulo 10: La carrera contara con un Comité Académico integrado por dos profesores de la
carrera y un miembro externo que cuente con trayectoria académica reconocida. Los

miembros del Comité seran designados por el Rector.

Articulo 11: Son funciones del Comité Académico:
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a) Asesorar al Director sobre todos los aspectos relacionados con la definicién de las

politicas generales del posgrado y sus vinculaciones con otras carreras y grupos de
investigacion en el campo.

b) Asesorar al Director en los aspectos académicos de la gestion curricular:
actualizacion y modificacion de los planes de estudio, oferta de seminarios optativos,

seleccion del cuerpo docente, establecimiento de criterios para la admision de los
postulantes.

c) Asesorar en la seleccion y las propuestas de designaciones de profesores.

d) Asesorar respecto de los mecanismos de evaluacién continua, observar la evolucion
de los conocimientos en el campo especifico de las carreras y proponer, en

consecuencia, la actualizacion de los curriculos.

e) Seleccionar y admitir a los aspirantes a la carrera en funcién de lo previsto en los
articulos 19y 20.

f) Aprobar la acreditacion de conocimientos adquiridos fuera del &mbito de esta

Especializacion.

g) Elaborar el orden de mérito de acceso a las becas completas y medias becas.

h) Aprobar el proyecto de trabajo final y a los respectivos Directores y Co-directores.
i) Otorgar la ampliacion del plazo para la presentacion del Trabajo Final.

j) Seleccionar a los miembros del Jurado de los Trabajos Finales.

Articulo 12: Los miembros del Comité Académico deben contar con una trayectoria
academica en Educacion y/o en Educacion Superior, con antecedentes en investigacion,

docencia y gestion. Deberan tener estudios de posgrado o formacion equivalente.

Articulo 13: EI Comité Académico de la carrera debe reunirse cada 90 dias y las decisiones

tomadas ser plasmadas en un acta firmada por las personas intervinientes.
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Articulo 14: EI Cuerpo Docente esta integrado por Profesores Invitados y Profesores
Estables, estos Ultimos constituyen, al menos, el 50% del Cuerpo.

Articulo 15: Son Profesores Estables los que forman parte del plantel docente de Ia
Universidad Nacional de José Clemente Paz y sean asignados a la Especializacion, asi

como quienes provengan de otras instituciones de Educacion Superior para cumplir las
siguientes funciones:

a) Dictar y evaluar los seminarios y Talleres.
b) Dirigir o Co-dirigir los proyectos de Trabajo Final de la Especializacion.

Articulo 16: Son Profesores Invitados los docentes contratados por la Universidad para

asumir, eventualmente, parte del dictado de una actividad académica de Ia Especializacion.

Articulo 17: Para desempefiarse como profesor de la Carrera de Especializacién en
Docencia Universitaria se requiere ser graduado universitario con titulo de Especialista,

Magister o Doctor o contar con formacién equivalente y jerarquia académica respaldada por
experiencia y trayectoria.

Articulo 18: El Director de la Especializacion constituira un cuerpo de tutores conformado por
profesores especializados en distintas areas tematicas afines al programa, que pertenezcan
a la Universidad Nacional de José Clemente Paz. De esta manera se busca asistir a 0s

candidatos a especialistas en su proceso de formacion.

Capitulo lll: Estudiantes y graduados

Articulo 19: Seran admitidos para cursar la especializacion en docencia universitaria, hasta

cubrir las vacantes establecidas para cada cohorte, quienes:

» Sean egresados con titulo universitario de grado, de universidades nacionales o privadas,
que ejerzan o deseen ejercer la docencia universitaria, y, egresados de instituciones de

educacion superior no universitaria, de carreras de 4 afos de duracion.
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* Presenten en tiempo y forma la siguiente documentacion:

a) Curriculum Vitae actualizado a la fecha de Ia postulacion, con un maximo de cinco

carillas en el que conste la formacion académica y antecedentes profesionales.

b) Fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante a cursar la
especializacion.

c) Formulario de inscripcién completo.

d) 1 foto color 4 x 4 en formato digital
e) Original y copia del Documento Nacional de Identidad.

f) Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado

legalizados por la autoridad competente.

g) Pasaporte con registro de entrada al pais e indicacion de la situacion legal.

Articulo 20: EI proceso de seleccion estard a cargo del Comité Académico. Dicha
recomendacion tendra en consideracion la presentacion de la documentacién solicitada que
avale los requerimientos indicados para la admisién y, efectuada dicha evaluacién, ellla

Director/a, previa consulta con el Comité Académico, dara a conocer la némina de aspirantes
admitidos.

Articulo 21: Es estudiante regular de la Carrera quien se encuentre matriculado

definitivamente y haya regularizado sus compromisos académicos, arancelarios y

administrativos.

Articulo 22: Pierde la condicion de estudiante regular de la Carrera quien:
a) No regularice, al menos, dos asignaturas de las previstas para el afio lectivo.
b) Incumpla los compromisos contraidos al matricularse.

e) Incumpla con el 75% de asistencia a las clases exigido para cada espacio curricular.

f:
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Articulo 23: La solicitud de reincorporacion podra efectuarse por unica vez, mediante una
nota dirigida al/a Director/a de la Especializacion, en donde se consignen los datos
personales del peticionante y la explicacién de las causas por las cuales ha perdido la

regularidad. Debe acompafiar, ademas, descripcion de las actividades curriculares cumplidas
y pendientes.

Articulo 24: Excepcionalmente los alumnos pueden solicitar la acreditacion de conocimientos
adquiridos fuera del ambito de esta Especializacion, siempre que tales conocimientos estén
debidamente acreditados por instituciones de nivel académico equivalente al de esta

Universidad y el Comité Académico convalide expresamente lo solicitado, sin que las
equivalencias puedan superar el 40%.

Articulo 25: Se elaborara una base electrénica de datos de los graduados de la carrera que
permitira, cada 6 (seis) meses, recabar informacion, via encuesta, a efectos de monitorear su
insercion profesional y competencias aplicadas respecto de los saberes adquiridos,
habilidades y destrezas obtenidos en la carrera. La sistematizacion de datos permitira

realizar los ajustes convenientes en las areas curriculares pertinentes.

Articulo 26: Se promovera la incorporacion de los graduados, interesados en la carrera
docente, y que hayan obtenido como veredicto Muy buena o Sobresaliente en el Trabajo
Final, como docentes tutores de esta especializacion y en las areas de Investigacion que

esta Universidad implemente, articuladas con el plan curricular de la presente carrera.

Capitulo IV: Plan de Estudio y practicas de ensefianza

Articulo 27: El Disefio Curricular es el documento rector de las acciones pedagdgicas

conducentes al grado académico de Especialista en Docencia Universitaria.

Articulo 28: La Malla Curricular es la expresion del Disefio Curricular y establece la
organizacion de los Espacios Curriculares que quedan distribuidos en un afio académico,

organizados en tres trimestres.
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Articulo 29: La carga horaria total de Ia Especializacion es de 402 horas reloj, dentro de las
cuales, 90 horas corresponden al Eje de formacion sobre analisis del sistema universitario,
102 horas al Eje de formacion sobre los fundamentos de la Practica Docente Universitaria y
210 horas al Eje de formacion sobre intervencion docente especifica.

Articulo 30: Cada espacio curricular exige la asistencia del 75% a las clases estipuladas en el
Disefio Curricular.

Articulo 31: El Plan de Estudios de la Especializacion se conforma por tres Ejes de
Formacion, organizados a partir de la delimitacion y articulacion secuenciada de espacios

relevantes en relacion a la focalizacion de la tematica a tratar, las cuales son desagregadas
en contenidos de aprendizaje.

Articulo 32: El eje de formacion Analisis del Sistema Universitario posee tres seminarios que
abordan la complejidad de la institucion universitaria en el marco de las politicas publicas

para el sector. Pretende reflexionar tedrica y metodologicamente en el conocimiento de las

politicas universitarias, las logicas institucionales y los saberes y préacticas profesionales-
disciplinares que orientan el desempefio de los actores.

Articulo 33: El eje de formacion Fundamentos de la Practica Docente Universitaria Integra los
conocimientos y saberes que caracterizan el quehacer docente no desde una logica de
organizacion disciplinar o problemas propios de la transmision de conocimientos especificos
sino desde las condiciones de la practica en las instituciones universitarias. Por este motivo
se privilegian campos del saber que aportan categorias de analisis y reflexion, asi como
criterios para la intervencion. Se desarrollan entonces los contenidos relacionados con |a
teoria curricular, pedagogia universitaria, las estrategias de ensefianza y modalidades de

evaluacion y el disefio de proyectos educativos de caracter flexible o abierto.

Articulo 34: El eje de formacion Intervencion Docente Especifica intenta constituir un espacio
de acercamiento a las practicas docente concretas, considerando las caracteristicas del
territorio, la mision institucional de la Universidad Nacional de José Clemente Paz y la

formacion disciplinar y trayectoria profesional de los aspirantes a especialistas.
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Articulo 35: La practica de intervencion académica permite el abordaje de la participacion y el
disefio de un proyecto de ensefianza, asi como la elaboracion de materiales didacticos
especificos y modalidades de evaluacion. A tales efectos se despliegan en esta instancia
saberes que fueron trabajados en los seminarios y talleres, y también los que conforman la
cultura universitaria de la educacion superior que los alumnos aportan desde su trayectoria
previa. La practica tendra lugar en ambitos universitarios priorizando las intervenciones
innovativas en lo curricular, lo pedagogico, la aplicacion de nuevas tecnologias y los
proyectos educativos articulando con la ensefianza, la extension y la transferencia y la
investigacion. El alumno acordara con el profesor responsable un Plan de Intervencién que
involucrara no menos de 60 horas de actividad practica ya sea en el disefio de la actividad y

su implementacion, como en la redaccion de una memoria escrita.

Articulo 36: Cada Espacio Curricular se organizara de acuerdo con un Programa que
contendra:

- Caracter de la actividad: curso, seminarios, otros:
- Fundamentacion del Espacio (marco referencial);
- Propositos de Ensefianza:

- Objetivos generales:

- Unidades didacticas con contenidos tematicos y bibliografia especifica;
- Metodologia de ensefanza;

- Modalidad de evaluacion y criterios de acreditacion,

- Bibliografia complementaria.

Articulo 37: Cada espacio curricular se evaluara en forma independiente y sera calificado de
0 a 10, siendo 7 la nota de aprobacion. El sistema de evaluacion se especificara en el

programa de cada espacio curricular.

Articulo 38: Una vez recepcionadas las evaluaciones el Profesor debe informar el resultado
en un plazo no mayor a 40 dias.

10
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Capitulo V: Actividades de Investigacion

Articulo 39: La Carrera articulara las funciones de docencia e investigacion con la Secretaria

de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de José Clemente Paz y con las

Instituciones nacionales y extranjeras con las que se celebren convenios.

Capitulo VI: Trabajo Final

Articulo 40: Una vez cursados y aprobados el total de espacios curriculares exigidos por el
plan de estudios de la carrera, el candidato a especialista podra presentar el proyecto del
trabajo final al Director propuesto. La firma de éste da por supuesta su conformidad respecto

del contenido, asi como su responsabilidad en la direccién del mismao.

Articulo 41: El Trabajo Final para obtener el titulo de Especialista reunira las condiciones de
un trabajo académico, debera ser de caracter individual y poseer relevancia tematica. Deber
profundizar en la reflexion de su practica docente demostrando capacidad en el manejo
tedrico y metodolégico para el abordaje de dicha reflexion. La presentacion de dicha reflexién
debera incluir un marco contextual que dé cuenta de manera diferenciada de cada uno de los
ejes de formacion de la carrera. Esta contextualizacion debe alcanzar Ia integracion de los

conocimientos adquiridos durante la carrera y proyectarios sobre la practica docente objeto
de la reflexion.

Articulo 42: El Trabajo Final debera ser elevado al Comité Académico de Ia Especializacion
en un plazo de seis a doce meses luego de haber cumplido con los requerimientos de
aprobacion de los espacios curriculares y entrega del Plan de Trabajo. En el caso de requerir
una extension del plazo de entrega, el candidato a especialista debera elevar una nota al

Comité explicando las razones de la extensién del plazo.

Articulo 43: La Direccion de los Trabajos Finales estara a cargo de un Profesor Universitario
propuesto por el cursante, quien puede ser docente de la Universidad Nacional de José

Clemente Paz o miembro externo a ella. El Director debera acreditar capacidad y experiencia

11
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para la orientacion y direccion de Trabajos Finales, asi como antecedentes en relacién al
tema del Trabajo Final. El estudiante podra solicitar un Co-Director.

Articulo 44: La propuesta de designacion del Director y/o Co-Director de Trabajo Final, asi
como el tema y el Plan de Trabajo Final, seran elevados al Comité Académico de la carrera
quien definira la aceptacion, rechazo o sugerencias de modificaciones. Si se sugieren
modificaciones en el Plan de Trabajo Final, el aspirante debera realizarlas y elevar una
nueva propuesta, dentro de los plazos que establezca el Comité.

Articulo 45: La evaluacion y aprobacion del Trabajo Final estard a cargo de un jurado
integrado por tres profesores. Dos de ellos podran ser de la Universidad Nacional de José
Clemente Paz y uno de ellos sera un miembro externo perteneciente a otras Universidades
Nacionales con trayectoria en la tematica de Ia especialidad. El director del Trabajo Final a

evaluar podré asistir a las reuniones del Jurado teniendo VOz, pero no voto.

Articulo 46: EI Comité Académico propondra al Jurado encargado de evaluar el Trabajo Final
que sera designado por el Rector de la Universidad.

Articulo 47: La calificacion asignada al Trabajo Final es determinada por el Tribunal del

Trabajo Final que fundamenta su dictamen de acuerdo con la siguiente escala:

- Buena

- Muy Buena

- Sobresaliente
Articulo 48: La aprobacion del Trabajo Final se realizara por simple mayoria de los votos de
los miembros del Jurado. En el caso de considerar la necesidad de realizar ajustes y/o
modificaciones al Trabajo Final, el aspirante a especialista debera considerarlas y formalizar

una nueva presentacion dentro de los plazos establecidos.

Capitulo VII: Infraestructura

Articulo 49: La Especializacion se dicta en las instalaciones de la Universidad Nacional de

Jose Clemente Paz, las que son adecuadas para las actividades que se desarrollen.

12
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Articulo 50: La comunidad académica de |3 Carrera tiene acceso a la Biblioteca Central de |Ia

Universidad y a aquellas otras fisicas y virtuales con las que se celebren convenios, asi

como con Centros de Documentacion nacionales y extranjeros.

Articulo 51: La comunidad académica de la Carrera tiene acceso al equipamiento informatico

y redes de informacion y comunicacién adecuadas a las necesidades de las actividades que
se desarrollen.

Capitulo VIII: Aranceles y Becas

Articulo 52: La Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria se financia con recursos

propios generados a partir del cobro de la matricula a los alumnos.

Articulo 53: La carrera de especializacion es de caracter gratuito para los docentes e
investigadores de esta Casa de Estudios.

Articulo 54: Se otorgaran, en la medida en que se disponga financiamiento, becas completas
y medias becas, de acuerdo a un orden de mérito en funcién de los antecedentes y
necesidades de los candidatos.

Articulo 55: El orden de mérito para el otorgamiento de las becas se realizara de acuerdo al
promedio general (incluidos los aplazos) que conste en el certificado analitico
correspondiente a la Carrera de grado, los antecedentes académicos y profesionales y la

situacion econémica de los aspirantes. El orden de mérito sera elaborado por el Comité
Académico.

Capitulo IX: Disposiciones finales

Articulo 56: Toda situacion administrativa o académica no contemplada o prevista en el

presente Reglamento sera resuelta por el/la Director/a de la Especializacion.

13



	image0(1).pdf (p.1)
	image1.pdf (p.2)
	image2.pdf (p.3)
	image3.pdf (p.4)
	image4.pdf (p.5)
	image5.pdf (p.6)
	image6.pdf (p.7)
	image7.pdf (p.8)
	image8.pdf (p.9)
	image9.pdf (p.10)
	image10.pdf (p.11)
	image11.pdf (p.12)
	image12.pdf (p.13)
	image13.pdf (p.14)
	image14.pdf (p.15)
	image15.pdf (p.16)
	image16.pdf (p.17)
	image17.pdf (p.18)
	image18.pdf (p.19)
	image19.pdf (p.20)
	image20.pdf (p.21)
	image21.pdf (p.22)
	image22.pdf (p.23)
	image23.pdf (p.24)
	image24.pdf (p.25)
	image25.pdf (p.26)
	image26.pdf (p.27)
	image27.pdf (p.28)
	image28.pdf (p.29)
	image29.pdf (p.30)
	image30.pdf (p.31)
	image31.pdf (p.32)
	image32.pdf (p.33)
	image33.pdf (p.34)
	image34.pdf (p.35)
	image35.pdf (p.36)
	image36.pdf (p.37)
	image37.pdf (p.38)
	image38.pdf (p.39)
	image39.pdf (p.40)
	image40.pdf (p.41)
	image41.pdf (p.42)
	image42.pdf (p.43)
	image43.pdf (p.44)
	image44.pdf (p.45)
	image45.pdf (p.46)
	image46.pdf (p.47)
	image47.pdf (p.48)
	image48.pdf (p.49)
	image49.pdf (p.50)
	image50.pdf (p.51)
	image51.pdf (p.52)
	image52.pdf (p.53)
	image53.pdf (p.54)
	image54.pdf (p.55)
	image55.pdf (p.56)
	image56.pdf (p.57)
	image57.pdf (p.58)
	image58.pdf (p.59)
	image59.pdf (p.60)
	image60.pdf (p.61)

