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JOSE C.PAZ, 12 ABR 2023

VISTO

El Estatuto aprobado por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION N°
584/2015, por Resolucién de CONSEJO SUPERIOR N° 104 de fecha 28 de octubre
de 2021, el Expediente N° 948/2021 del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL

DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ tiene por misién
‘la ensefianza en educacion superior, asi como la produccién y difusion de
conocimientos que contribuyan al desarrollo de la regién, poniéndose al servicio de la
consolidacién de un modelo nacional que se orienta a la equidad y al desarrollo” e
incluye, entre sus fines, desarrollar estudios de posgrado, facilitando el acceso de los
graduados a ellos (v. articulos 2° y 3° del Estatuto de la UNIVERSIDAD)

Que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ garantiza el
derecho de acceso y permanencia en la ensefianza a quienes hayan reunido los
requisitos correspondientes, establecidos por el CONSEJO SUPERIOR, para las
carreras de pregrado, grado y posgrado de la UNIVERSIDAD, siendo gue- a su vez-
la ensefianza de posgrado es objeto de la politica que a tal efecto establezca el
CONSEJO SUPERIOR, centralizando su administracién en la dependencia que se

cree a tal efecto. (v. articulos 9° y 12 del Estatuto de Ia UNIVERSIDAD).



,*’ﬁ‘., UN P AZ "1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
-§ 5
S0

Uvnlversided Nacional de José C. Paz

Que por Resolucion del CONSEJO SUPERIOR N° 04 de fecha 28 de febrero
de 2018, fue creada la ESCUELA DE POSGRADO, cuya responsabilidad primaria
consiste en planificar, disefar e implementar la oferta de posgrado de la
UNIVERSIDAD.

Que por Resolucion del CONSEJO SUPERIOR N° 54 de fecha 11 de junio de
2018 se aprob¢ el REGLAMENTO DE POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE JOSE
CLEMENTE PAZ,

Que, en este marco, el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y EL
DEPORTE y la ESCUELA DE POSGRADO de la UNPAZ, han propuesto la
ESPECIALIZACION EN GESTION, POLITICAS Y CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA
ENFERMERIA, con un total de CUATROCIENTOS TREINTA HORAS (430) HORAS
bajo la modalidad a distancia, aprobada por Resolucién de CONSEJO SUPERIOR N°
104 de fecha 28 de octubre de 2021.

Que la propuesta curricular se corresponde con las &reas de desarrollo
profesional de graduados/as universitarios/as en el area de la CARRERA DE
ENFERMERIA del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE,

Que, iniciado el respectivo tramite de acreditacion ante la COMISION
NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA por EX-2021-
105333758- -APN-DAC#CONEAU en octubre del afio 2021, se ha recibide en
septiembre del afio 2022 el informe de evaluacién, cuyas observaciones motivan ia
adecuacion de diversos aspectos contemplados en el Plan de Estudios aprobado por

Resolucion de CONSEJO SUPERIOR N° 104/2021.
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Que, en consecuencia, la ESCUELA DE POSGRADO y el DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE eleva para la consideracion del
CONSEJO SUPERIOR, las modificaciones correspondientes a los fines de continuar
el proceso de acreditacion de la ESPECIALIZACION.

Que la SECRETARIA ACADEMICA tomé la intervencion de su competencia.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado intervencion de su
competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones conferidas
por el/los articulos 63 inciso d) Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por

Resolucién N° 584-ME de fecha 17 de marzo de 2015.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Sustitiyase el Articulo 1° de la Resolucién CONSEJO SUPERIOR N°
104/2021 por el siguiente:
"ARTICULO 1°- Apruébese la ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE
CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA que como ANEXO | forma parte
integrante de la presente”

ARTICULO 2°.- Sustitiyase el Articulo 2° de la Resolucion CONSEJO SUPERIOR N°

104/2021 por el siguiente;
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"ARTICULO 2°.- Apruébese la denominacion, alcances del titulo y el plan de estudios
de la ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN EL CAMPO
DE LA ENFERMERIA de acuerdo a lo presentado en el ANEXO | mencionado en el
Articulo 1°".

ARTICULO 3°.- Apruébese el cuerpo académico de la ESPECIALIZACION EN
POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA de
acuerdo a lo presentado en el ANEXO Il que forma parte de la presente Resolucion.
ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ. Cumplido, archivese.

LIC. SANTIAGQ MONACO
SECRETARIO
CONSESQ SUPERIOR
Universidad Nacional de

José Clamenta Paz

RESOLUCION C.S. N* 13 1
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ANEXO _
RESOLUCION C. 5. N=3

ANEXO |

ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE
CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Plan de estudios

Escuela de Posgrado

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte
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l. Inserciéon y marco institucional:
() Normativa institucional:

La “ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA
ENFERMERIA” de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ (UNPAZ) se
encuentra regulada por el presente, en sus aspectos generales y especificos, junto con el
Reglamento de la ESCUELA DE POSGRADO (Resolucién CS N° 54/18) y demas normas

gue resulten aplicables.
(ii) Ubicacién en la estructura institucional:

De acuerdo con lo establecido por el art. 1° del Reglamento de la ESCUELA DE
POSGRADO, las actividades de posgrado de la UNPAZ se administran centralizadamente
en el RECTORADO, y se gestionan y coordinan a través de la ESCUELA DE POSGRADO.

Il. Plan de Estudios:
1. Tipo: Especializacion

2. Anos de duracién de la carrera: un afio y medio, con una carga horaria total de

430 horas organizados en tres cuatrimestres.
3. Denominacién de la carrera/Denominacién de la titulacién a otorgar

- ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN EL CAMPO
DE LA ENFERMERIA

- Especialista en Politica y Gestién de Cuidados en el campo de la Enfermeria.

4. Modalidad: A DISTANCIA.

UNPAZ 5. Localizacién de la propuesta: Se desarrollara en el SIED UNPAZ Virtual, a través

de aulas virtuales del Campus UNPAZ Virtual y plataformas de videoconferencias. El

Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de la UNPAZ, cuenta con Res.
del C. 8. N° 43/18, validado por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del

Ministerio de Educacién de la Nacién por Res. N 13/2020.

6. Objetivos de la carrera.
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Objetivos generales:

= Contribuir en la formacién de profesionales especializados en el disefio,
planificacién, evaluacién y desarrollo de politicas publicas tendientes a
promover la gestion del cuidado y el pensamiento estratégico en el campo

de la enfermeria.

» Proporcionar conocimientos teérico-metodologicos para analizar los
procesos de gestidbn del cuidado desde una perspectiva critica e

innovadora.

« Consolidar un espacio formativo vinculado con las politicas publicas

orientadas a garantizar el derecho a la salud.
Objetivos especificos:

« Analizar el momento histérico del proceso de profesionalizacion y
constitucion de identidades en el campo de la enfermeria.

= Comprender las tendencias y perspectivas en el campo de la gestion del
cuidado integral de enfermeria.

« Fortalecer las capacidades de gestién para el analisis de situaciones, la
disposicion de recursos, el funcionamiento de equipos, la toma de
decisiones y la evaluacién de politicas, programas y acciones tendientes
a promover la gestion del cuidado y el pensamiento estratégico en el
campo de la enfermeria.

« Generar un espacio de retroalimentacion entre los diferentes aspectos,
programables o espontaneos, que constituyen la gestion del cuidado en

los distintos niveles de atencion.

* Analizar necesidades en salud, desafios en las respuestas ante las
desigualdades sociales.

= Explorar las modalidades de funcionamiento de las instituciones

sanitarias a la luz del enfoque del campo de los procesos productivos:
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organizaciones, trabajo, tecnologias y productos, singularidad del trabajo

en salud.

=  Promover las competencias para el cuidado integral con enfoque de
derechos en los diferentes escenarios asociados a los niveles de
atencion: extramuros, comunitario y en red con actores del sector e

intersectoriales.

= Facilitar la adquisicion de conocimientos y habilidades de los marcos

legales y regulatorios vigentes.

7. Perfil del egresado/a

Una vez concluidos los estudios, losfas egresados/as, contaran con
conocimientos especializados para comprender las relaciones establecidas en la
arena de las politicas y las acciones de gestion del cuidado en el campo de la
enfermeria. Asimismo, desarrollaran competencias vinculadas a la planificacion
estratégica, lo que posibilitara desencadenar procesos de trabajo orientados a

garantizar el cuidado de la salud con perspectiva centrada en el derecho.

En este marco se espera que los/as egresados/as cuenten con conocimientos y
habilidades para:

e Promover nuevos modelos de cuidado de la salud acordes con las
necesidades de atencion de la poblacion, y sustentados en los principios
de equidad y solidaridad, para contribuir a la salud de las personas, de la
familia y la comunidad.

o Propiciar el cuidado de enfermeria en campos interdisciplinarios e
UNPAZ . . . . . .
intersectoriales, resguardando las dimensiones singulares y propias del

nucleo de saberes y practicas disciplinares.

¢ Generar procesos organizativos para la produccidn de conocimiento en los

temas abordados en el programa.
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8. Fundamentacion.

La propuesta se sustenta sobre el principio de la salud como derecho social.
Pensar los procesos de gestidon del cuidado nos conduce a la necesidad de
adoptar una nueva matriz de pensamiento para la gestién y organizacion del
trabajo en salud. En nuestras latitudes, los sistemas publicos y de acceso
universal se encuentran en interpelacién por légicas centradas en la relacién
mercantil. Por ello, si consideramos a la salud como un derecho social debemos
adoptar matrices criticas que permitan generar nuevas estrategias, con mayor
grado de eficacia en las respuestas sanitarias. De modo tal, adoptar nuevas
formas de gestién del cuidado requiere considerar a las matrices tedrico-
conceptuales provenientes de las corrientes de pensamiento de la medicina social
latinoamericana y la salud colectiva. A nivel nacional se expresa un profundo
desafio: dinamizar la implementacién de politicas publicas orientadas a la

planificacion y gestion en el campo de la enfermeria.

La pandemia COVID 19 transitada en los Gltimos afios, sumada a los cambios del
campo sanitario y a los desarrollos tecnolégicos producidos en las ultimas
decadas, ponen en agenda el desafio de generar respuestas con mayor grado de
eficacia, mediante la produccion de practicas de cuidados integrales gue

sostengan el acceso a la salud en tanto derecho social.

La implementacién de la ESPECIALIZACION obedece a la necesidad de
fortalecer ios conocimientos sobre gestion y planificacion en los niveles de
conduccion del campo de la enfermeria, con el propdsito de promover cambios

culturales y organizacionales requeridos por el escenario actual.

Es importante remarcar que el acto de cuidado asociado al ser humano constituye

el objeto de conocimiento y fundamento de la practica de enfermeria. El capital

UNPAZ o ] . .
cognitivo del campo del saber de la enfermeria constituye una gran oportunidad

para desencadenar procesos que den respuesta a la necesidad de transformacién

institucional que deben desarrollarse en las instituciones sanitarias. Actualmente

la enfermeria, es la profesion que posee el mayor contingente de fuerza de trabajo

vinculado con el cuidado de la salud y se caracteriza por la produccion de servicios
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que son consumidos en el propio acto de produccién. Es decir, en el propio acto

de produccién de cuidados (sea colectiva, grupal o individual).

La situacion actual de la fuerza de trabajo en enfermeria en nuestro pais respecto
a los saberes y practicas asociadas al campo de la gestion en salud, pone de

manifiesto:

» Practicas de gestion tradicionales orientadas a la l6gica de ia administracién,
con énfasis en la organizacion basada en produccion en serie, centrada en la
l6gica del trabajo procedimental, la provisién de insumos y burocracia

administrativa.

» Debilidades en los equipos de gestion (cuadros técnico-politicos) de la fuerza
de trabajo en enfermeria respecto al conocimiento de marcos de referencia
teorico conceptuales y metodolégicos, para abordar la complejidad que
abarcan los procesos de gestion de tas organizaciones

» Escasa oferta y/o acceso a capacitaciones en politicas, planificacion y gestion
de los procesos de trabajo en salud en general y de campo de la enfermeria

en particular,

= Dificultad en la integracién intra e interdisciplinaria en los procesos dados en

trabajo en equipo.

Ei anglisis de situacion de las condiciones de trabajo en enfermeria en nuestro
pais nos conduce a reafirmar, nuevamente en esta oportunidad, la siguiente
consideracion: la produccion de cuidados en el campo de la enfermeria implica la
articulacion de procesos y resultados, de corresponsabilidad y cogestion en la
toma de decisiones y, en este sentido, involucra procesos de trabajo compartido

con otros/as profesionales y con el sujeto de cuidado.
UNPAZ

El siglo XXI nos llama a reflexionar y a fortalecer el rol social que cumple el campo

del cuidado de la salud y especificamente los aportes y desafios del campo de
saber y practicas de la enfermeria, para una transformacién del campo sanitario

en pos de la produccion de cuidados integrales.
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Por lo dicho, |la propuesta de posgrado promovera la reflexién sobre la necesidad
de gestar cambios en las culturas organizacionales, orientada a trastocar la
cadena de reproduccion de 1ogicas fordistas en la produccion del campo de la
salud. Del mismo modo, el abordaje de las necesidades sefaladas requiere
adoptar un enfoque que considere e integre los avances desarrollados en los

procesos de gestion de enfermeria en los servicios de salud.

De tal manera, la especializacién se propone promover los sistemas de atencion
de la salud desarrollando nuevos modelos acordes con las necesidades de
atencién de la poblacién, y sustentados en los principios de equidad y solidaridad,
para contribuir a la salud de las personas, de la familia y ia comunidad. Del mismo
modo, se propone profundizar la perspectiva de atencién de Enfermeria hacia la
realizacién calificada de las funciones singulares y propias, en concordancia con
la formacién hacia el desarrollo del ejercicio autonomo, interdisciplinario e
intersectorial. Para elio, la presente oferta de posgrado presenta un enfoque
multidisciplinario acerca de la gestién integral del cuidado en salud, especializado
en el analisis de los problemas, los debates y la praxis en la materia de politicas

publicas.

9. OQOrganizacién Académica de la carrera

El Plan de estudios de la Especializacidon en Politica y Gestién de cuidados en el
campo de la Enfermeria es de caracter estructurado y comprende un total de 430
horas. Se organiza en 9 espacios curriculares que se desarrollan a lo largo de tres
cuatrimestres de cursada. Cada espacio curricular se desarrollara a to largo de un
cuatrimestre (16 semanas).

Los espacios curriculares de la especializacion responden a dos criterios de
crganizacion de la experiencia formativa:

Seminarios (ocho -8-). Como estrategia de ensefianza, el seminario propone la
construccion colectiva del conocimiento a través de la investigacion de los nucleos
tematicos sustantivos del eje, centrandose en la profundizacién de problematicas

tedricas que abordan los diversos autores propuestos. Se propondran los seminarios
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como espacios de encuentro, intercambio, discusién y produccién de conocimiento

colectivo sobre problematicas comunes.

Talleres (uno -1-). Como estrategia de ensefnanza, el taller propone una articulacion
entre la teoria y la practica en dos sentidos: teoria/practica o accion/reflexion y
modalidades grupales e individuales de realizacién de la tarea. En el taller se propicia
el aprendizaje cooperativo, interdisciplinaric e individualizado donde el aprendizaje
individual es una resultante del interjuego dindmico de los miembros, la tarea, las
técnicas, los contenidos. En este sentido, los talleres completan los procesos de
analisis, sintesis y problematizacién desde un enfoque orientado a la produccién

personal y colectiva.

10. Denominacioén y carga horaria de las actividades curriculares

Politicas Publicas y Organizacion

01 Sanitaria. Gestidén en salud y 40 24 16 2.5
Gobierno.
Comunicacion estratégica en el campo

b2 de |a gestién en sajud 40 24 16 2.5
Epidemiclogia en el campo de la

03 gestiéon en salud 48 32 18 3
Politica y gestion de cuidados en

04 servicios de salud | 64 40 24 4
Planificacion y pensamiento

08 esiratégico en salud 48 32 16 8
Gestion y formacion de fuerza de

08 trabajo en enfermeria 48 32 16 3
Politica y gestién de cuidados en

07 servicios de salud Il 64 40 24 4

08 Ciencia y tecnologia en el campo de 48 32 16
enfermeria 3

09 | Taller de Trabajo integrador Final 30 15 15 2
Horas totales _ 430 271 159
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11. Distribucién de la propuesta curricular por cuatrimestre

01. Politicas Puablicas y 07. Politica y gestion de

Organizacion Sanitaria. 04.’ Politica y ges_tlc?n de cuidados en servicios de
cuidados en servicios de salud |

Gestién en salud y Gobierno, salud Il

02. Comunicacién estratégica
en el campo de la Gestién en
salud

05. Planificacion y pensamientc | 08. Ciencia y tecnologia en
estratégico en salud. el campo de enfermerla

03. Epidemiologia en el 06. Gestion y formacion de 09. Taller de Trabajo Final
campo de la gestion en salud | fuerza de trabajo en enfermeria. | Integrador

12. Contenidos minimos

01. POLITICAS PUBLICAS Y ORGANIZACION SANITARIA.
GESTION EN SALUD Y GOBIERNO.

El Estado y el Gobierno. Lo politico, la politica, y 1a gestion en las instituciones
sanitarias. El cuidado de la salud en clave de politica publica. Tensiones y disputas
sobre los modos de organizar los recursos del sistema sanitario: estrategias de
cobertura. Salud como derecho versus salud como mercancia. El liderazgo en

enfermeria y el campo de la politica sanitaria.

Sistema vs campo de la salud: politica, poder, actores y disputas. Organizacién
de la cobertura. Niveles de organizacion: primer nivel, segundo nivel, tercer nivel.
Regiones sanitarias. Redes en salud.

Sala de situacion COVID 19: EI Coronavirus como un trazador para entender la
I6gica de la organizacion de los recursos sanitarios. El mapa de la Salud
Internacional. El fenomeno de la pandemia y las politicas de salud publica.
Relacién Estado ~ Mercado.
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La reorganizacion de los servicios de salud, funcionamiento con organigramas de

emergencia, preparaciéon y readecuacion de las funciones de los equipos de saiud.

La salud integral del personal de salud, los equipos de proteccién, el cumplimiento

estricto de normas de seguridad, la organizacién del trabajo.

02. COMUNICACION ESTRATEGICA EN EL CAMPO DE LA
GESTION EN SALUD.

Politicas publicas y comunicacion social. Gestionar es comunicar. El proceso de
comunicacién como dimensién transversal y estratégica para la implementacion
de politicas de cuidado en el campo de la salud. Politicas publicas y comunicacion

estratégica. Derecho a la salud, derecho a la informacion

Comunicacién, accién, lenguaje. El encuentro de la comunicacién y la salud en ias
organizaciones. Comunicacion y gestién. Comunicacién en las organizaciones.
Comunicacién interna — comunicacion externa Redes de conversacién vy

compromisos. Escucha e Interpretacién.

El acceso de la poblacién a la informacién. La informacion come herramienta para
mejorar la capacidad de cuidado sobre la propia salud y la salud de la comunidad.

Fendmeno del quiebre. Nocién de Discurso.

Cultura organizacional. La cultura organizacional y la salud. Normas, habitos,
creencias, valores y experiencias. Herramientas de analisis institucional. El trabajo
en equipo. Conduccién de equipos. El conflicto como instancia de aprendizaje. La
participacion como dindmica para la fijacion de prioridades, la toma de decisiones

y la puesta en marcha de estrategias para alcanzar un mayor nivel de salud.

03. EPIDEMIOLOGIA EN EL CAMPO DE LA GESTION EN SALUD.

UNPAZ

Aportes de la epidemiologia al campo del cuidado. El legado de Florence
Nigthingale. Aportes para la ampliacién de la clinica. Raices histdricas de la

epidemiologia. El objeto de la epidemiologia. La mirada epidemiolégica en la

gestion y las politicas de salud.
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Bases epidemioldgicas de la enfermedad, fases y estrategias. Prevencion primaria

a escala individual, familiar, comunitaria y nacional.

Desigualdades en salud. mosaico epidemioldgico: situacion de salud. Principales

indicadores sociosanitarios.

Sistemas de informacion sanitaria. SNVS. Sistemas de notificacion obligatoria.

Sistema integrado de informacion sanitaria argentina (SISA).

Epidemiologia de los servicios de salud. Problematicas sanitarias locales, la
economia y la politica en la gestion. Epidemiologia. Indicadores en salud:
demograficos, socio sanitarios, de accesibilidad, de rendimiento, de servicios

hospitalarios y comunitarios.
04. POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN SERVICIOS DE SALUD |

Politica, gestién del cuidado y gobierno en salud. Niveles de gestion y escenarios,
la macro gestién (politicas sanitarias), la meso gestion (gestién de instituciones
sanitarias) la microgestion (gestion de la micropolitica del cuidado).

Politica y hegemonia. El aporte de las ciencias sociales al campo del cuidado. El
campo de la salud y relaciones de poder de los actores que lo conforman, habitus,
campo, capital y poder simbdlico. Campo del cuidado, y el campo de la enfermeria.
Género y cuidado. Revision critica sobre la préactica y rol profesional a la luz de la

historia reciente.

El proceso de gestion en tanto proceso de generacion de “lo nuevo”: gestar-crear.
Enfoque antropolégico sobre el proceso de gestion del cuidado. La micropolitica
del cuidado. Aportes de la medicina social latinoamericana y el movimiento de Ila
salud colectiva.

UNPAZ
Enfoque de la Bioética y la seguridad del paciente sobre el desarroflo del Plan de

cuidados. El vinculo terapéutico y la clinica ampliada. Subjetividad y equipos de

trabajo en salud. Significado e implicancias de la Gestion del Cuidado: estructuras,

responsables. Roles y funciones.




i ¥R .
f 5 UNPAZ “1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”
gl

iniversidad Nadonal de José C. Paz

Clasificacion de los cuidados por grado de dependencia y complejidad en las
diferentes unidades de atencién: ambulatoria, internacion: minimos, moderados,
cuidados intensivos, emergencias, especiales (Trazador situacion COVID 19 enla

organizacion de la gestién del cuidado de enfermeria).
05.  PLANIFICACION Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN SALUD.

Pensamiento y accién en el campo de la salud. Politica, gestién y gobierno.
Conceptualizar el Estado y su relacidn con la Sociedad Civil.

Epistemologia y bases de la planificacién. Definiciones, objetos y racionalidades.
El concepto de problema. La Planificacién normativa y estratégica. La planificacién
en salud. Categorias dominantes y los momentos histéricos hegemonicos de la

planificacién en salud. Los criterios y principios de la planificacién en salud

Planificacion situacional de Matus: Los cuatro momentos (explicativo, normativo,
estrategico, tactico operacional). Planes, programas y proyectos en salud
regionales, provinciales y nacionales. Actores, escenarios y estrategias.

Pensamiento estratégico: situacion vs. diagndstico de salud.

Planificacién estratégica vs. pensamiento estratégico. Construccién de la
viabilidad de la planificacién. Indicadores de estructura: financiera, del usuario, de
los procesos internos, del aprendizaje y crecimiento.

06. GESTION Y FORMACION DE FUERZA DE TRABAJO EN
ENFERMERIA.

Caracteristicas singulares del trabajo en salud. Trabajo fabril vs. trabajo en el

cuidado de la salud. Trabajo abstracto versus trabajo concreto.

UNPAZ Modelos de produccién del cuidado de enfermeria: planeamiento de la fuerza de

trabajo, calcuio y analisis de productividad. Unidades de produccion de enfermeria
(aportes y desafios para la transformacion). La Educacién permanente en salud

(Dispositivos y estrategias).

Estrategias pedagdgicas para la transformacion del sistema: potencialidades y

limites. La pedagogia del cuidado y los arreglos organizacionales,
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La simulacién clinica como recurso pedagégico en el marco de la innovacion de
la ensefianza del cuidado. Enfoque de la seguridad del paciente. Estrategias en la

implementacion de procesos de humanizacion del cuidado.

Seleccion del personal. Descripcion y valoracién de los puestos de trabajo.
Integracion e induccion a los servicios. Evaluacion del desempefio. Desarrollo

profesional. capacitacion continua. Salud del trabajador/a en enfermeria.

Desarrollo de politicas para la formacién y educacién permanente de las areas de
apoyo a la produccion del cuidado: Estadisticas, esterilizacion, alimentacion,
electromedicina, mantenimiento, limpieza hospitalaria. Relevancia de los servicios

de apoyo para la eficacia del cuidado en las organizaciones de internacion.
07. POLITICA Y GESTION DE CUIDADOS EN SERVICIOS DE SALUD II

Politicas Publicas: Ia politica, lo politico y el cuidado. La toma de decisiones en los
diferentes niveles y procesos de cuidados. El rol del cuidado de enfermeria en la
accesibilidad y ampliacién de cobertura de salud. Modelos de atencion a los
padecimientos en disputa. Modelo tecnoasistencial vs. modelo de cuidado integral.

Intersectorialidad e interdisciplina como estrategias para abordar la complejidad
del campo del cuidado: el trabajo extra mural. El rol de la enfermeria en el campo
de las politicas publicas. Demandas de nuevos campos: salud mental, condiciones

y medio ambiente del trabajo, salud y ambiente, violencias.

Organizaciones e instituciones sanitarias. Implicancias de la gestién del Cuidado:
estructuras, organigramas y responsabilidades: roles y funciones. Tecnologias de
cuidado a la luz del modelo de cuidados progresivos. Escenarios y gestion de los
procesos de cuidado: primer nivel y tecnologias de cuidado: ¢ Puerta de entrada?

Analisis de situacion y desafios. Segundo nivel: “el hospital”. Modelos de gestidn

UNPAZ L . . . o o
y organizacion hospitalaria. Tercer Nivel: especificidad de la organizacion del

cuidado en las respuestas dadas en especialidades: unidades de cuidados

intensivos, transplantes, etc. Creatividad y proceso de trabajo: el antitylor.

Dispositivos estratégicos para favorecer el acceso y garantizar el derecho al
cuidado de la salud.
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Gestion de Recursos Financieros. Presupuestos. Gestion de los Recursos Fisicos
y Materiales. Previsiébn y mantenimiento de los equipos. Asesoramiento al servicio
de compras sobre equipos y materiales. Aspectos éticos y legales. Auditoria de
enfermeria y de los efectores. Registro de enfermeria. Control y auditoria. Sistema

informacién: funcién y caracteristicas.
08. CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Interfaces necesarias: ciencia, tecnologia y sociedad vs. produccion de cuidados.
Pensar al cuidado en el campo de la ciencia y la tecnologia. Cambios vertiginosos
en las micropoliticas del cuidado. Tecnologias de cuidado, nociones de

tecnologias para pensar el campo sanitario.

Dimensiones sociales, politicas, simbélicas y econdémicas de la CyT. Comprensién
de los problemas del conocimiento. Estudios Sociales de CyT. Pensamiento
Latinoamericano CyT. Soberania Tecnoldgica.

Poder y conocimiento. E! proyecto moderno de control de |a naturaleza. Dualismos
ontolégicos. Colonialidad del saber. Relacion biologia — sociedad, naturaleza —
cultura. La construccion de las categorias cientificas: universalismo y neutralidad.
Mecanicismo y fragmentacion. Construccion de la visualidad moderna, las
tecnologias visuales de diagndstico e intervencion. El cuerpo como objeto de
estudio de la biomedicina.

Produccién de conocimiento en salud y evolucion tecnoldgica. Ontologia
biomédica y produccién de conocimiento en enfermeria. Categorias y taxonomias
del pensamiento. Principales abordajes. Significado politico de la intervencién
tecnoldgica en cuerpos y poblaciones, biopoder. Farmacologizacién/Industria
farmaceéutica.

UNPAZ iy . N . -~
Politicas para la incentivacion para la produccién de conocimiento en el campo

sanitario. Politicas de desarrollo de investigacién y produccién de conocimiento en

el campo de la enfermeria en Argentina.

09. TALLER DE TRABAJO INTEGRADOR FINAL
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La problematica metodolégica: diferencias entre lineamientos de investigacion y
lineamientos de intervencién. Légicas; supuestos y confusiones. Revision de
teorias y métodos en investigaciones cualitativas y cuantitativas.

Elaboracion de proyectos de intervencion: estructura, caracteristicas y requisitos.
Proceso de elaboracion. Fases generales: diagnéstico, disefio, desarroilo y
evaluacion. Componentes de un Proyecto: Antecedentes-Justificacion; grupo
destinatario, marco institucional, marco teérico y los antecedentes, definicién de
objetivos, contexto situacional, actores. Disefic de estrategias de intervencion,
resultados e indicadores. Cuadros de correspondencia, Cronograma de
Actividades.

Elaboracion de proyectos de investigacion: el proceso de construccion del
proyecto. Disefio, contextualizacién y estructura de la organizacién metodolégica.
La produccién de conocimiento: sistematizacion y la investigacion. Similitudes y

diferencias.

La escritura y la elaboracion de textos de género académico, La lectura, el analisis
y la reflexion sobre proyectos de intervencién e investigaciones publicadas.
Normas de estilo y redaccion.

13. Metodologia de trabajo:
La propuesta de ensefanza se llevara a cabo a través de la modalidad a distancia,
en el SIED UNPAZ Virtual. El Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
de la UNPAZ, cuenta con Res. del C. S. N° 43/18 y validado por la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU) de! Ministerio de Educacion de la Nacién, Res.
13/2020.

UNPAZ Cada espacio curricular contara con encuentros sincrénicos y espacios de trabajo

asincronicos.

*  Momentos de trabajo sincrdnicos: se llevaran a cabo a través de plataformas

de videoconferencia, con momentos de exposicion dialogada con el/la

docente y propuestas de trabajo tanto en equipos como en plenario.
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= Momentos de trabajo asincrénico: se llevaran a cabo en el espacio del
Campus virtual UNPAZ, donde se desarrollaran distintas actividades para
promover los aprendizajes de los y las estudiantes, tanto de manera individual
como grupal. Las mismas estaran centradas en elfla participante,
promoviendo un rol activo. Las tareas propondran un determinado “hacer” con
los contenidos propuestos para lo cual se utilizaran los recursos y espacios
disponibles en el Campus Virtual.

Para ello, cada espacio curricuiar dispondra de un aula virtual gue contara con

los siguientes materiales didacticos y espacios:

- Espacio de presentacion, donde se ofreceran los siguientes materiales:

* Una guia de trabajo para los y las cursantes, “Hoja de ruta”,

organizada por semana, que consignard los contenidos a

abordar, las actividades, la organizacion de las clases

(sincronicas/asincronicas) y la bibliografia y recursos didacticos
correspondientes.

= El Programa del espacio curricular.

« Espacio de desarrolio:

» Publicacion de clases y materiales de estudio (bibliografia,
recursos  audiovisuales, material didactico elaborado
especificamente)

= Consignas de trabajo.

= Foros de intercambio.

= Espacios de entrega de TP y producciones de los y las
estudiantes con las devoluciones de los/las docentes.

» Espacio de evaluacion

« Consignay espacio de entrega para trabajo final de cada espacio

UNPAZ curricular. y devoluciones de los/las docentes.

= Publicacién de notas.

14. Modalidad de evaluacién y condiciones de acreditacién y regularidad

14.1. Condiciones de regularidad:
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Cada participante debera cumplir con un 70% de asistencia a las clases sincronicas
y un 70% de realizacién de actividades asincronicas propuestas por elfla docente

de cada modulo.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afic después de
finalizada la misma, debiendo aprobarse dentro de ese plazo.

14.2, Condiciones de acreditacién:

Para la acreditacion de cada espacio curricular se debera cumplir con las
condiciones de regularidad establecidas en el punto anterior, ademas de realizar y
aprobar la evaluacién de sintesis final de cada espacio curricular. Cada médulo se
evaluara en forma independiente y ellla docente propondra la modalidad de
evaluacién que considere mas adecuada, a través de distintas estrategias, tales
como: coloquio, examen oral integral, trabajo monografico de elaboracion o
producciones equivalentes. Estas producciones deberan ser individuales y seran
calificadas de 0 a 10, siendo 6 la nota de aprobacién.

La modalidad de evaluacién se especificara en el programa de cada espacio
curricular,

15. Requisitos de ingreso
Para ser admitido/a en la Especializacién en Politica y Gestion de Cuidados en el
campo de la Enfermeria ellla postulante debera contar con titulo de grado de
Licenciatura en Enfermeria otorgado por una institucion reconocida oficialmente
por las autoridades educativas del pais o del extranjero.

15.1. Requisitos de inscripcion:

Para poder inscribirse en las fechas pautadas por la Escuela de Posgrado, los/las

interesados/as deberan brindar y presentar la informacién y documentacion que

UNPAZ seguidamente se indica:

= Formulario de inscripcién completo.

* Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién, con un maximo de

cinco carillas en el que conste la formacién académica y antecedentes
profesionales.

» Fundamentacién de las motivaciones que llevan al/a la aspirante a cursar.
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= 1 foto color 4 x 4 en formato digital.

= Original y copia del Documento Nacional de Identidad (o pasaporte en el caso
de estudiantes extranjeros).

= Qriginal y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado (y Posgrado si

correspondiera) legalizados por la autoridad competente.

El proceso de admision estara a cargo del Comité Académico y el/la Directora/a
de la carrera, teniendo en consideracién la presentaciéon de la documentacién

solicitada, que avale los requerimientos indicados.

16. Requisitos de graduacién y acreditacién del Trabajo Integrador Final:
Los requisitos de graduacién seran los siguientes:
* Haber aprobado la totalidad de los espacios curriculares previstos.
* Aprobar el Trabajo de Integrador Final
* Haber cumplimentado los compromisos administrativos contraidos al

momento de la inscripcion

16.1. Trabajo de Integrador Final

a- Direccién de los Trabajos Integradores Finales

La direccién de los Trabajos Integradores Finales estara a cargo de un/a docente
propuesto/a por el cursante con titulacion de posgrado (Especializacion, Maestria o
Doctorado) y/o experiencia acreditable en el campo de [a salud y especificamente
en el area tematica en la que se realizarad el trabajo. El/a Director/a podra ser
docente de la Universidad José Clemente Paz o externo a ella y debera acreditar
experiencia para la orientacion y direccion de Trabajos Finales de estudios de

UNPAZ posgrado. En los casos en que se considere pertinente se podra contar con un Co-

Director/a.

La propuesta de designacién del/la Director/a y/o Co-Director/a de Trabajo
Integrador Final sera elevada al Comité Académico de la carrera quien definira la

aceptacion o rechazo.
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b- Caracteristicas y plazos del Trabajo Integrador Final

La aprobacion del Trabajo Integrador Final se constituirda en la instancia de
acreditacion para obtener el titulo de Especialista. El Trabajo Integrador Final (TIF)
reunira las condiciones de un trabajo académico, debera ser de caracter individual
y poseer relevancia tematica. Podra adquirir formato de proyecto de practica o
intervencion profesional, estudio de caso, obra o formatos similares que permitan
demostrar una apropiacién significativa de los contenidos abordados a lo largo de
la cursada y evidenciar la integracion de los conocimientos adquiridos durante la
carrera. Asimismo, deberd poseer una metodologia acorde con el tema elegido

demostrando capacidad en el manejo tedrico y metodolégico.

El Trabajo Integrador Final debera ser elevado al Comité Académico de la
Especializacién en un plazo de doce meses luego de haber cumplido con los
requerimientos de aprobacion de los espacios curriculares. En el caso de requerir
una extension del plazo de entrega, el/a candidato/a a Especialista, debera elevar
una nota ai Comité Académico explicando las razones de extension del plazo.

¢- Aprobacion del Trabajo Integrador Final

La evaluacion y aprobacién del Trabajo Integrador Final estara a cargo de un jurado
integrado por tres profesores/as. Dos de ellos/as podran ser de la Universidad
Nacional de José Clemente Paz, y uno/a de ellos/as, sera un miembro externo,
perteneciente a otras Universidades Nacionales con trayectoria en la tematica de la
carrera.

El Comité Académico propondra al Jurado encargado de evaluar el Trabajo
Integrador Final que sera designado por el Rector de la Universidad.

El Jurado del Trabajo Integrador Final debera emitir su dictamen fundamentado,

UNPAZ . . . - . U
pudiendo considerarlo insuficiente, aprobado o reprobado. De considerarlo insuficiente

la/el cursante contara con el periodo de seis meses (segun calendario académico) para

realizar los ajustes o modificaciones requeridas por el Jurado.

La aprobacion o reprobacion del Trabajo Integrador Final se realizara por simple

mayoria de los votos de los miembros del Jurado.
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La calificacion asignada al TIF es determinada por el Jurado que fundamenta su

dictamen de acuerdo con la siguiente escala:

Reprobado
Bueno
Muy Bueno

Sobresaliente

17. Cuerpo académico

El plantel de la Especializacion se compone de un cuerpo académico, conformado
por el Comité Académico, la Direccion, la Coordinacién académica, los/las
docentes y tutores/as pedagégicos/as. Este equipo desarrollara sus tareas seguin
las responsabilidades y funciones establecidas en el Reglamento de la Escuela
de Posgrado (Resolucién CS N° 54/18) y el SIED (Resolucion CS N° 43/18).
Asimismo, desarrollaran sus tareas en articulacion con el equipo de la Escuela de
Posgrado y de la Secretaria Académica de la UNPAZ, a través de la Direccion
General de Desarrollo Curricular en el marco de las tareas del drea de Formacién
Virtual (Reglamento SIED UNPAZ, Art. 28 y 27 entre otros), segun corresponda.

Cabe destacar que la UNPAZ prevé, previo al inicio de la Especializacion, que el
equipo docente participe de una capacitacion brindada por tutores/as de la
Direccion General de Desarrollo Curricular sobre Ensefianza mediada por
tecnologias (Curso de Posgrado aprobade por Resolucién CS 53/2020) con el fin
de abordar estrategias y herramientas de la educacién a distancia y conocer en
profundidad el SIED-UNPAZ.

En cuanto al equipo de tutorias, se conforma por los/las tutores/as pedagdgicos/as

UNPAZ asignados/as para cada grupo de cursantes. La cantidad de tutores/as

pedagdgicos/as dependera de la cantidad de inscriptos/as a la carrera, calculando

que cada tutor/a no deberd tener a cargo un grupo mayor a 30 cursantes.
Asimismo, cabe destacar la importancia de la figura del tutor concebido desde el

gjercicio de una funcién pedagdgica en tanto su labor es clave para ayudar a

superar barreras que puedan obstaculizar la apropiacién de los contenidos y para
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velar por la continuidad vy la fluidez de la trayectoria de los/las estudiantes a lo
largo de la Especializacion. Son tareas de los/las tutores/as pedagdgicos/as estar
en permanente contacto con los/las cursantes para orientar, ayudar en la
organizacion de la cursada, estimular la participacion, dinamizar los intercambios,
responder las consultas y dudas, monitorear los niveles de actividad, etc. Ademas,
estan a cargo de las tareas de administracion y registro de las cuestiones que
atafien al desempefio de los/las estudiantes (participacion, entrega de trabajos,

evaluaciones, calificacion, etc.).

18. Reglamento de la ESPECIALIZACION
Resultara de aplicacién las normas del presente Plan de Estudios, junto con lo normado
en el Reglamento de la Escuela de Posgrado (Resolucién CS N° 54/18) y en el
Reglamento del SIED-UNPAZ (Resoluciéon CS N° 43/18).

19. Mecanismo de Autoevaluacién

Para la autoevaluacion de la ESPECIALIZACION se prevé la realizacion de: (N
reuniones periédicas entre la Escuela de Posgrado, la Secretaria Académica, el Comité
Académico y el cuerpo docente; (i) encuestas semestrales de los/as cursantes sobre el
cuerpo docente y las asignaturas; (ili) evaluacion de los programas presentados para el
dictado de cada una de las asignaturas; (iv) analisis, seguimiento y evaluacion de los/as
cursantes en relacion con el desempefio académico de cada asignatura, en general, y
el Trabajo Final, en particular; (v) analisis de propuestas de mejoras y/o modificaciones
al Plan de Estudios de la ESPECIALIZACION por parte de la Escuela de Posgrado, la
Secretaria Académica, el Comité Académico y el cuerpo docente, y (vi) emisién de
informes anuales al Rectorado por parte de la Escuela de Posgrado sobre la
implementacion de la ESPECIALIZACION.

20. Infraestructura, equipamiento y recursos financieros

UNPAZ Para el desarrollo de la ESPECIALIZACION se utilizara la infraestructura informatica, el

equipamiento y el apoyo técnico y administrativo de la UNPAZ, a través de la ESCUELA
DE POSGRADQ y la SECRETARIA ACADEMICA.

Los aspectos financieros y presupuestarios se regiran por los reglamentos

correspondientes, tanto la Resolucién CS 54/2018 (Reglamento de Posgrado} como la

Resolucion CS 120/2018 (Reglamento de Aranceles y Honorarios). Oportunamente se
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presentard al Consejo Superior el presupuesto especifico para cada cohorte,
contemplando lo dispuesto en el articulo 51 dei Reglamento de Posgrado, el cual
establece que los fondos percibidos por el dictado de Posgrados seran utilizados
prioritariamente a los fines de cubrir:

los honorarios de cuerpo académico y docente del Posgrado;
los gastos administrativos de la UNPAZ; y
la posibilidad de otorgar becas para las/los aspirantes.
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ANEXO I

ESPECIALIZACION EN POLITICA Y GESTION DE
CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Cuerpo Académico

Director Académico: REPETTO Y ANDRADA, Roberto Andres

Coordinadora Académica: ROJAS, Marcela Beatriz

Comité Académico:

Chervo, Maria Alejandra
Albornoz, Mercedes Del Carmen

Estrella, Paula Verdnica





