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José C. Paz, 03 NOV 2021

VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ aprobado
por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17 de marzo de 2015, el
Convenio Marco, el Séptimo Protocolo Adicional al Convenio Marco y la Adenda N° 1 al
Séptimo Protocolo Adicional al Convenio Marco suscriptos entre la UNIVERISIDAD
NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y la ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA
DEL CHACO, el Expediente N° 630/2021 del Registro de ésta UNIVERSIDAD NACIONAL

DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que en fecha 16 de junio de 2016 ésta UNIVERSIDAD y la ESCUELA DE
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL CHACO suscribieron un Convenio Marco con el fin de
establecer una relacién de colaboracién institucional.

Que en dicho Convenio se contemplé el dictado de diversas actividades académicas,
tales como maestrias, especializaciones, diplomaturas, seminarios, programas docentes y/o
de capacitacion profesional cuyos términos, condiciones y procedimientos de ejecucion
serian instrumentados a través de Protocolos Adicionales y los documentos que
eveniuatmente sean su consecuencia.

Que el mencionado Convenio Marco fue convalidado por este CONSEJO
SUPERICR a través de la Resolucién CS N° 75 del 04 de noviembre de 2016.

Que el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES giré a la

SECRETARIA GENERAL un proyecto de Séptimo Protocolo Ejecutivo Adicional al Convenio
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Marco entre ésta UNIVERS.IDAD y la ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL
CHACO con el objetivo de definir los derechos y obligaciones de las partes en relacion a la
implementacion y dictado de la promocion 2020 de la DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL
DE POLITICAS PUBLICAS.

Que el 26 de diciembre de 20192 el Sefior RECTOR de esta Casa de Altos Estudios
suscribié el mencionado Séptimo Protocolo Ejecutivo Adicional con la ESCUELA DE
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CHACO.

Que dicho Protocolo fue convalidado por este CONSEJO SUPERIOR a través de la
Resolucién CS N° 28 del 27 de mayo de 2020.

Que las partes han definido que el Séptimo Protocolo Ejecutivo correspondiente al
afo 2020 no se concretara debido a la situacion de pandemia por COVID - 19 y a las
medidas de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio y Distanciamiento Social Preventivo
y Obligatorio tomadas desde el Estado Nacional, por lo que no se percibieron los fondos
estipulados en dicho Protocolo.

Que, asimismo, la ESCUELA DE POSGRADO gir6 al DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES y a la SECRETARIA DE ADMINISTRACION un
proyectc de Adenda al Séptimo Protocolo Ejecutivo Adicional al Convenio Marco con el
objetivo de modificar las clausulas relacionadas a la modalidad de dictado y a los gastos
administrativos y operativos para el dictado de la promocion 2021 de la DIPLOMATURA EN
GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS

Que el 05 de agosto de 2021 el Seiior RECTOR de esta Casa de Altos Estudios
suscribio, ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, la citada Adenda que como anexo | se
acompana a la presente

Que habiendo sido puesto en consideracion del CONSEJO SUPERIOR, este cuerpo

comparte los términos del referido instrumento, que fuera suscripto por el Sefior RECTOR
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en uso de las atribuciones conferidas por el del articulo 74 inciso h) del ESTATUTO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, por lo que resulta necesario
convalidar fa Adenda al Séptimo Protocolo Ejecutive Adicional al Convenio Marco.

Que la SECRETARIA GENERAL ha tomado la correspondiente intervencion de
acuerdo a su competencia.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas por el
articulo 63 inciso o) del Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por Resolucion del

MINISTERIO DE EDUCACION N° 584/15.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Convalidar la suscripcion de la Adenda al Septimo Protocolo Ejecutivo
Adicional al Convenio Marco entre la ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL
CHACO y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, firmado por el sefior
RECTOR de UNPAZ ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, el 05 de agosto de 2021
que, como Anexo se acompafa en copia autenticadé.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD y cumplido, archivese,

SECRE
! CONSEIQ SUPERIOR
Universigag ndc:aal de Jniversigad Nacionat de
Jase Clemente Pas Jose Clemente Paz

RESOLUCION C.5.N° 1 1 3
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ADENDA N¢ 1 AL SEPTIMO PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL AL CONVENIO MARCO
ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ Y
LA ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL CHACO

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, con domicilio en la calle Leandro N. Alem
N°® 4731, de la Ciudad de José C. Paz, Partido homénimo de ia Provincia de Buenos Aires,
representada en este acto por el Sefior Rector Dr. Dario Exequiel KUSINSKY, en adelante "UNPAZ",
y la ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA DEL CHACO, representada en este acto por su
Directora, Lic. Mirta BLAZQUEZ de MERLO, con domicilio en Roque Saenz Peiia N° 143, Resistencia,
Provincia del Chaco, en adelante "LA ESCUELA", denominadas en adelante "LAS PARTES", convienen
en celebrar la presente Adenda al Séptimo Protocolo Ejecutivo ad referéndum del Consejo Superior
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ:

CONSIDERANDO:

Que LA ESCUELA y LA UNPAZ suscribieron, el 16 de junio de 2016, un Convenio Marco con el fin de

establecer una relacion de colaboracién institucional.

Que en dicho convenio se contempld el dictado de diversas actividades académicas, tales como
maestrias, especializaciones, diplomaturas, seminarios, programas docentes y/o de capacitacién
profesional, cuyos términas, condiciones y procedimientos de ejecucidn serian instrumentados a
través de Protocolos Ejecutivos Adicionales y los documentos reversales que eventualmente sean

suU consecuencia,

Que en el SEPTIMO PROTOCOLO EJECUTIVO ADICIONAL AL CONVENIO MARCO ENTRE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ Y LA ESCUELA DE GOBIERNO DE LA PROVINCIA
DEL CHACO se definian los derechos y obligaciones de las partes en relacién a la implementacién y
dictado de la promocion 2020 de la DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS.

Que las partes han definido que el SEPTIMO PROTOCOLO EJECUTIVO correspondiente al afio 2020, que
contemplaba la implementacion y dictado de la DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS
PUBLICAS, no se concretara debido a la situacion de pandemia por COVID- 19 y a las medidas de
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio y Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio tomadas

desde el Estado Naciona!, por lo que no se percibieron los fondos estipulados en dicho protocolo.
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Que las partes acordaron modificar las cldusulas relacionadas a 1a modalidad de dictado y a los gastos

administrativos y operativos para el dictado de la promocién 2021 de dicha DIPLOMATURA.
LAS PARTES acuerdan celebrar la presente adenda:

CLAUSULA PRIMERA: La presente adenda tiene como objetivo readecuar el dictado de la promacidn
2021 de la DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS, con modalidad a distancia,

en virtud de la situacién que atraviesa el pais debido a la pandemia por COVID- 19.

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar la CLAUSULA TERCERA, la que quedara redactada de [a siguiente
manera: LA DIPLOMATURA tendrd una extension de 222 (DOSCIENTAS VEINTIDOS) horas, conforme

al plan de estudios que se agrega como Anexo | y se dictard en dos semestres.

CLAUSULA TERCERA: Modificar la CLAUSULA QUINTA, la que quedara redactada de la siguiente
manera: LA UNPAZ recibird de LA ESCUELA un monto total por LA DIPLOMATURA de § 444.000,00
{CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL PESOS} en concepto de gastos administrativos y
operativos, a abonarse en tres cuotas, 40% al inicio de LA DIPLOMATURA, en julio 2021, 30% en
agosto de 2021 y el 30% restante en febrero 2022. La ESCUELA transferira los fondos a la cuenta de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE ). C. PAZ que se detalla a continuacion:

Tipo de Cuenta:03 - CC S,
Namero de cuenta:20750920017154

CBU: O1 10092120009200171549

Previa lectura y en prueba de conformidad, “LAS PARTES” firman DOS {2} ejemplares de un mismo

tenor y a un solo efecto en la Ciudad...... X0 L I , Provincia.......cococivceenies, @ Ios%. dias del

mes de A&m& de 2021.

/
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X 2 Y- Abog. DAR(D KUSINSKY
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/Q WM ) Universir{iigg l?acional de
N d\}g)w Jose Clemente Paz
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Anexo |

DIPLOMATURA EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS

|. Insercién y marco institucional
I.1.-Normatlva institucional:

La DIPLOMATURA EN EN GESTION LOCAL DE POLITICAS PUBLICAS (“UNPAZ”) se encuentra regulada
por el presente, en sus aspectos generales y especificos, junto con el Reglamento de Posgrados de la

UNPAZ (aprobado por Resolucién (CS) N° 54/18)
1.2.-Ubicacién en la estructura instituclonal:

De acuerdo con lo establecido por el articulo 1° del Reglamento de Posgrado de la UNPAZ, las
actividades de posgrado de la UNPAZ se administran centralizadamente en el RECTORADOQ, y se
gestionan y coordinan a través de la ESCUELA DE POSGRADO. La propuesta curricular es iniciada a
partir de una elaboracion y disefio conjunto entre Escuela de Gobierno de la Provincia de Chaco y la

UNPAZ.

Il. Plan de estudios
1.1, Fundamentacion

Durante las titimas décadas la sociedad argentina ha asistido a un proceso de transformaciones en
materia politico institucional, econdmicas y sociales. Ello supone para los gobiernos locales nuevos
escenarios socio — politico y econdmicos, donde sus autoridades publicas encuentran nuevos retos a
encarar.

Asimismo, el avance de los procesos de descentralizacion esta abriendo mas espacios para el
despliegue de iniciativas de desarrollo local. Hay un nuevo modo de hacer politica y, en particular,
politica de desarrollo econdmico, que implica vincular diferentes procesos en un circulo virtuoso de
interacciones entre el avance de una democracia mas participativa y la descentralizacion de
competencias a los niveles subnacionales, para asegurar capacidades y recursos por parte de las
entidades y actores locales e impulsar, de ese modo, las estrategias de desarrollo local. Ello, sin
perjuicio también de dar cuenta de los desafios pendientes que quedan en materia de
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descentralizacion participativa y de mejora en las capacidades estatales para aumentar la eficacia en
el despliegue de dichas competencias.

Hay que considerar que la descentralizacién de los servicios sociales, especialmente cuando concierne
a los niveles basicos de atencidn sanitaria y educativa, requiere una cuidadosa politica de armonizaci6n
entre los diferentes niveles de gobierno. Se trata de aumentar la eficacia de la provisién a nivel local,
pero sin que ello implique una desintegracién del sistema (Cetréngolo y Gatto, 2002). Y es que, una
sobreestimacion de la descentralizacion sin la minima consideracién respecto a las pujas politicas
distributivas que la subyacen, revierte en una mirada sesgada de la politica en contexto. Asi, en
Argentina la descentralizacidn del agua, salud y educacion se realizé bajo un criterio eminentemente
fiscal y desconociendo las heterogeneidades productivas y sociales entre los multiples territorios,
emergiendo como consecuencia el problema de la desigualdad territorial, aspecto del cual cualquier
iniciativa que busque incidir en la equidad no puede quedar al margen.

De este modo, la descentralizacion es un proceso multidimensional que tiene dindmicas politicas,
fiscales, administrativas y sociales. En términos generales, se define como un proceso de transferencia
organizada y ordenada del gobierno nacional o central a otra autoridad o institucion subnacicnal o
tocal, con atribuciones gerenciales y capacidades para administrar recursos humanos, econémicos y
financieros regionales, departamentales o municipales, a fin de mejorar la eficiencia del Estado en
cuanto a la redistribucion social, con programas que enfrenten la pobreza, aumenten la participacién
tiudadana y reduzcan la corrupcién; en definitiva, pues, tiene el propésito de lograr mayor
gobernabilidad democratica {Finot, 2001, 2005; Cetringolo y Goldschmit; 2013, entre otros). Por
ende, es necesario que los gobiernos estatales, municipales y centrales le den a la descentralizacién el
peso que tiene en la planeacién y disefio de politicas publicas con la colaboracién social, lo que sélo se
logra manejando relaciones intergubernamentales que permitan una accion coordinada.

En este contexto, resulta necesaria |la formacién de profesionales capaces de comprender los procesos
histdricos que dieron lugar esta transformacién y los marcos conceptuales desde donde se analiza el
actual estado de la cuestion sobre ta administracién publica a nivel municipal.

Dentro de este contexto, la Diplomatura en Gestidn Local de Politicas Piblicas busca trasmitir marcos
tedricos para el andlisis estratégico de politicas a la vez que procura formar a los estudiantes en el
campo de la gestion basada en resultados. De igual modo, este curso abordard las tensiones y
limitaciones que conlleva el desarrollo y/o implementacién de diversos programas en el ambito local,
dando cuenta de este modo, de la conflictividad latente que implican las politicas publicas bajo
regimenes democraticos.

11.2. Denominacidn de la carrera/denominacién de la titulacién a otorgar:

- Denominacidn: Diplomatura en Gestidn Local de Politicas Publicas

- Titulo a otorgar: Diplomado/a en Gestion Local de Politicas Pablicas
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11.3. Objetivos:

El curso husca dotar a los y las estudiantes de modelos de andlisis y herramientas de intervencion que
les permita llevar a cabo en el ambito laboral actividades de planificacion y disefio de politicas publicas
a nivel local; control y transparencia; apertura de alternativas que estimulen la participacién ciudadana
a nivel local y; el tratamiento de cuestiones vinculadas a la articulacion inter-jurisdiccional e
interinstitucional.

Adicionalmente, el curso pretende que los y las estudiantes incorporen herramientas que les permitan
dar cuenta de las innovaciones en la agenda del gobierno local, reconociendo las principates tensiones
y limitaciones que conlleva cada una de ellas, y Ja interaccion con otros niveles de gobierno.

11.4. Caracteristicas curriculares de la carrera:
i.- Requisitos de ingreso:

Graduados/as con titulo universitario de grado o de nivel superior no universitario de cuatro {4} afios
de duracion como minimo, con formacién compatible con las exigencias del posgrado.
Excepcionalmente, se aceptaran postulantes que se encuentren fuera de los términos precedentes,
siempre que demuestren poseer preparacién y experiencia laboral acorde con los estudios de
posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos

satisfactoriamente (art. 39 bis, Ley N2 24.521).
ii.- Requisitos para fa inscripcion:

® Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion, con un maximo de cinco carillas en
el que conste la formacion académica y antecedentes profesianales.

e Fundamentacidn de las motivaciones que llevan al aspirante a cursar Ja Diplomatura.

¢ Forrmulario de inscripcion completo.

e 1 foto color 4 x 4 en formato digital.

¢ Original y copia del Documento Nacional de Identidad o pasaporte con registro de entrada al
pais e indicacidn de la situacion legal (sélo en el caso de postulantes extranjeros).

e Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado legalizados por la

autoridad competente.

iil. Perfil del Egresado/a
La Diplomatura propone generar en los cursantes una mirada critica de las cuestiones vinculadas al

Estado y al rol de los agentes publicos. Esta destinada a profesionales, técnicos/as y funcionarios/as

<
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publicos/as nacionales, provinciales y/o municipales de la Argentina vinculados con la tematica;
actores y dirigentes de la sociedad civil, sindicatos y centros de estudios; investigadores/as,
académicos/as y plblico en general interesado en la problematizacion de las complejidades vinculadas
a la gestién piblica en todos sus niveles. Procura formar profesionales gue refuercen su vocacion por
lo pablico y manifiesten una decidida voluntad por mejorar cualitativamente su labor en la gestion

bajo la premisa de trabajar mds para los que menos tienen.

iv.- Modalidad: A distancia

v.- Locacidn: Para el dictado de la DIPLOMATURA se utilizara el SIED UNPAZ Virtual, a través de aulas
virtuales del Campus UNPAZ Virtual. El Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la
UNPAZ, cuenta con Res. del C. S. N* 43/18, acreditado por la CONEAU y con reconocimiento oficial y
validez nacional otorgada por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacién

de la Nacién, Res. 13/2020.

vi.- Trayecto estructurado del Plan de Estudio:
- Carga horaria total: 222 horas.

- Organizacidn de las actividades curriculares

La Diplomatura se compaone de 222 horas totales, que se distribuiran de la siguiente manera: 192 horas
de cursos bajo la modalidad a distancia en la plataforma UNPAZ VIRTUAL, repartidas en 12 unidades
de 16 horas cada una; y 30 horas de trabajo final integrador.

La cursada estara distribuida entre clases tedrico — practicas. Durante las distintas unidades se
presentaran fos basamentos tedricos que sustentan la Gestidn Local de Politicas Publicas a la vez que
se ilustrara con casos, con especial énfasis en aquellos provenientes de la experiencia chaguefia.

Se espera que los y las estudiantes reflexionen sobre sus propias experiencias personales a partir de la
bibliografia del Programa. En este sentido, se espera que los alumnos lleguen a la clase con algunos
textos ya leidos, los cuales se indican en el programa con un asterisco.

Alo largo de la cursada el equipo docente acompanara a los y las estudiantes en la elaboracién de un
trabajo practico final, el cual buscara dar respuesta a alguno de los ejes estratégicos de desarrollo local
de la Ciudad de Resistencia o los municipios participantes.
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Primer semestre

Materia Docentes Carga horaria Carga horaria
total semanal

MODULO |: MARCO: oS p EL ANALIS! RATEGICO D CAS LICAS

1 Conceptos e indicadores | Leandro Ottone 16 hs. 4 hs.
macroecondmicos para el
andlisis de la politica econémica
argentina

2 Anilisis  estratégico de las | taura Saavedra 16 hs. 4 hs,
politicas publicas :

3 Finanzas  piblicas y  las | David Jacoby 16 hs. 4 hs.
transformaciones de Estado
argentino

4 Las politicas piblicas bajo el | Guillermina Salse 16 hs. 4 hs.
paradigma de la sostenibilidad

5 Problematica de la | Silvia Storino 16 hs. 4 hs.
descentralizacién Educativa

6 Descentralizacién de los Servicios | Pablo Cassiani 16 hs. 4 hs.
de Satud

Segundo semestre

Materia Docentes
MODULO H: ELEMENTOS ANALITICOS Y PRACTICOS PARA LA GESTION DE PROGRAMAS PUBLICOS
7 Planificacidn estratégica Laura Saavedra 16 hs. 4 hs.
8 Matriz normativa para la gestién | Nicolds Diana 16 hs. 4 hs.
publica
9 Gestién Econémica y Financiera | David Jacoby 16 hs. 4 hs.
de los Gobilernos Municipales
10 Coordinacién multinivel  y | Agustin Simone 16 hs. 4 hs.
gestibn de  programas vy
proyectos
MOBULO Ul PLANIFICACION Y DESARROLLO LOCAL
11 Desarrollo y Planificacion Laura Goldberg 16 hs. 4 hs.
12 Los desafios del Desarrollo Local | Ariel Langer 16 hs. 4 hs.
(13 [ TRABAIO INTEGRADOR FINAL | 30 hs.

- Contenidos minimos de las materias

El equipo docente elaborara el programa de cada unidad curricular con la organizacion de contenidos,
la metodologia de trabajo, la bibliografia y los criterios de evaluacién.
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MODULO 1: MARCOS TEORICOS PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE POLITICAS PUBLICAS

El primer mddulo del programa estd estructurado en tres unidades y tiene por objetivo proveer a los
alumnos de herramientas analiticas que les permitan comprender mejor el entorno en el que operan
las politicas publicas. A tal fin se espera identificar y reflexionar en torno a las limitaciones y
oportunidades presentes en la gestidn de lo pablico, lo cual eventualmente redundara en el disefio e
implementacion de mejores politicas y programas ptblicos.

Unidad 1. Conceptos e indicadores macroeconémicos para el andlisis de la politica econdmica
argentina

Esta unidad tiene por objetivo analizar los diferentes modelos de politicas econdmicas que se han
aplicado en Argentina desde 1983 hasta la actualidad. Se analizaran las principales variables
econdémicas y sociales, buscando abtener conclusiones del desempefio de tas mismas en cada etapa
del periodo de andlisis:

» Politicas econdmicas en las diferentes etapas de la Argentina reciente.
= Descentralizacién fiscal en Argentina, equidad y desarrolio regional.

s Indicadores econémicos y sociales y principales fuentes de informacién.
» Correlacién e interaccidn entre variables.

s Analisis de coyuntura.

» Desafios locales en cada coyuntura.

Unidad 2. Anélisis estratégico de las politicas publicas

Esta unidad tiene por objetivo introducir al estudiante a las principales teorias y escuelas de
pensamiento que han contribuido al andlisis politico y de las politicas publicas. Se pretende ademas
presentar un debate tedrico entre lo que es I|a descentralizacidn y sus relaciones
intergubernamentales, y como estos tres elementos hacen que su puesta en préctica tenga mas
repercusion social y consolide un desarrollo regional coordinado. Asi, en esta parte del curso se
problematiza respecto a las principales estructuras y dindmicas que condicionan la gestion de lo
publico. Particularmente se abordaran los siguientes temas:

» Estado y sociedad: definiciones y perspectivas tedricas.

» La burocracia como institucién y como arena politica. Teoria principal — agente. -

e Teorias para el andlisis politico: marxismo, pluralismo e institucionalismo.

e Criticas a las teorias clasicas: neomarxismo, neopluralismo y necinstitucionalismo.

» Lla descentralizacion: una mirada desde las politicas puablicas y las relaciones
intergubernamentales.

» Herramientas para analizar y gestionar procesos de cambio.
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Unidad 3. Finanzas publicas y las transformaciones del Estado argentino.

Esta unidad tiene por objeto introducir a los estudiantes en los fundamentos de las finanzas publicas
y el rol del Estado segun {as teorias econdmicas. Se problematiza acerca de las fuentes de ingresos del
Estado y los sistemas tributarios. En la dimension histérica se discuten las caracteristicas del Estado
neoliberal y las transformaciones fiscales en los dltimos 20 aflos en Argentina. En particular se
desarrolian los siguientes ejes:

¢ Caracteristicas del gasto publico

Principales impuestos en Argentina.

Indicadores fiscales y fuentes de informacién

Transformaciones del Estado argentino: descentralizacién hacia el nivel local de gobierno,
responsabilidades y capacidades institucionales.

*

Unidad 4. Las politicas publicas bajo el paradigma de la sostenibilidad

Esta unidad tiene por objetivo introducir a los estudiantes al paradigma de sostenibilidad de politicas
pablicas y abordar simultdneamente los desafios que se presentan a lo largo del ciclo de politica
puabtica. En tal sentido, se buscan responder a los siguientes interrogantes: {qué factores influyen al
momento de disefiar e implementar un programa publico? i Cémo se toman las decisiones en la
gestion de lo publico? ¢ Qué es la sustentabilidad en materia de politica ptiblica? ¢ Por qué ciertos temas
son atendidos por el gobierno? éQué aspectos se deben tener en cuenta para formular programas
sustentables? Particularmente se abordaran los siguientes temas:

¢ Enfoque procesal de |a politica pablica, alcances y limitaciones.

* Definicién del problema y la conformacién de la agenda.

» Construccion y formulacidon de alternativas.

* Implementacion de politicas y el rol de |a burocracia.

¢ Evaluacién ex ante, durante y ex post de programas publicos: tipos y aspectos a tener en cuenta.
¢ El rol de la comunicacion a lo largo de todo el proceso de politicas publicas. Aplicacion de las

nuevas tecnologicas de la comunicacién y gobierno abierto. Comunicacion de gobierno y rol de
los medios masivos de comunicacién,

¢ Conformacidn del paradigma de desarrollo sostenible: origen, componentes, tensiones.
» El paradigma de desarrollo sastenible aplicado en ambito de Ciudades Intermedias.

Unidad 5: Problematicas de la descentralizacién educativa en la Argentina

Esta unidad tiene por objetivo analizar la descentralizacion de los sistemas educativos en Argentina
desde fines de los setenta hasta la actualidad. Se analizaran los objetivos de politica educativa, los
limitantes y desafios pendientes como los resultados e impactos, buscando obtener conclusiones en
cada etapa del periodo de anélisis:
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¢ La Constitucién Nacional. Competencias nacionales y provinciales. Consejo Federal de
Educacidn. La ley de Educacion nacional

e Restricciones fiscales

¢ Desigualdades intra-provinciales en la cobertura educativa

* Dimensiones de la descentralizacion educativa: financiamiento, curriculum, supervision
administrativa y pedagogica. Andlisis de casos a escala provincial, nacional e internacional.

¢ Funciones de los niveles centrales: coordinacion, financiamiento, asistencia técnica.

Unidad 6 Descentralizacion de los servicios de salud

Esta unidad tiene por objetivo analizar la descentralizacién de los servicios de salud en Argentina desde
fines de los setenta hasta la actualidad. Se analizarin los objetivos de la politica de salud v la
distribucidn de competencias en el marco de un pais federal. Asimismo, se procurara dar cuenta de los
principales debates que atraviesan al sistema de salud en el presente en nuestro pais. Los principales
ejes de andlisis son:

® La provision descentralizada de los servicios de salud

* Coordinacién y compensacion

» Restricciones fiscales

= Desigualdad intra-provincias en los resultados de la provisidn descentralizada y mercantilizacion
de la salud a nivel nacional

s El Consejo Federal de Salud

s Ley de Salud Piblica

MODULO It: ELEMENTOS ANALITICOS ¥ PRACTICOS PARA LA GESTION DE PROGRAMAS PUBLICOS

El mddulo Il del programa estd estructurado en cinco unidades y tiene por objetivo brindarles a los
estudiantes herramientas analiticas y practicas para comprender, analizar e intervenir en la gestion
local.

Unidad 7. Planificacion estratégica

Esta unidad tiene por objetivo presentar el nuevo paradigma de gestion publica e introducir a los
alumnos en la utilizacién de herramientas para la planificacion de politicas y programas publicos.
Particularmente se abordaran los siguientes temas:

¢ El paradigma de la Nueva Gestion Publica; alcances y limitaciones, orientacidn por resultados
y satisfaccién del ciudadano.

e la planificacion estratégica: concepto, componentes, usos de gestién y de politica.

* Monitoreo y Evaluacidn de politicas para el 4mbito local. Indicadores de proceso productivo,
de desempefio, de economia, de eficiencia, eficacia y calidad. Tablero de control.

* Presupuesto basado en resultados: enfoques, limitaciones y experiencias de América Latina.

e La participacién ciudadana: fundamentos y mecanismos.



8.

Durante este pericdo se
habilitara un espacio virtual para
consultas con el equipo docente.

La calificacion final surgird de
la evaluaciéon conjunta del
equipo docente, quien
seleccionara la mejor
propuesta para ser
presentada a la Intendencia.

Unidad 7 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Unidad 8 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Unidad 9 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Unidad 10 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Unidad 11 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Unidad 12 | 15 dias posteriores a la cursada 7 dias posteriores al envio del 5%
grupo

Trabajo 21 dias posteriores a la recepcion | 15 dias posteriores al envio del 40%

Final de las devoluciones de la unidad | trabajo final del grupo.

viil. CUERPO ACADEMICO

Direccion: Juan Erbin

Coordinacién académica: Arturo Trinelli

Coordinacién pedagdgica y seguimiento: Laura Saavedra

Comité Académico: Gonzalo Kodelia, Nicolas Diana, Cintia Gasparini

Docentes:

Materia

Docentes

Conceptos e indicadores macroecondmicos para
el andlisis de la politica econdmica argentina

Leandro Ottone

Anilisis estratégico de las politicas pablicas

Laura Saavedra

Finanzas publicas y las transformaciones de
Estado argentino

David Jacoby
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Las politicas publicas bajo el paradigma de la
sostenibilidad

Guillermina Salse

Problematica de la Descentralizacion Educativa

Silvia Storino

Descentralizacion de los Servicios de Salud

Pablo Cassiani

Planificacién estratégica

Laura Saavedra

Matriz normativa para la gestion publica

Nicolas Diana

Gestion Econdmica y Financiera de los Gobiernos
Municipales

David Jacoby

Coordinacion multinivel y gestion de programas
Y proyectos

Agustin Simone

Desarrollo y Planificacién

Laura Goldberg

Los desafios def Desarrollo Local

Ariel Langer

ix. REGLAMENTO

Reglamento de Pasgrado (Resolucién €5 Ne 54/18) y, en lo pertinente, Régimen General de Estudios

de Grado y Pre-grado {Resolucidn CS N2 96/18).

HI. INFRESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS FINANCIEROS

Se utilizard la infraestructura informatica, equipamiento Y apoyo técnico de la UNPAZ.






