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José C. Paz, 2 8 0CT 2021

VISTO

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17 de
marzo de 2015, la Resolucién del Consejo Superior N° 54 del 11 de junio de 2018,
y el Expediente N° 948 del 23 de septiembre del 2021 del Registro de esta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de José Clemente Paz tiene por mision “la
ensenanza en educacion superior asi como la produccién y difusion de
conocimientos que contribuyan al desarrollo de la regién, poniéndose al servicio de
la consolidacion de un modelo nacional que se orienta a la equidad social y al
desarrollo” e incluye, entre sus fines, desarrollar estudios de posgrado, facilitando
el acceso de los graduados a ellos (Articulos 2° y 3° del Estatuto de la
UNIVERSIDAD).

Que la Universidad Nacional de José Clemente Paz garantiza el derecho de
acceso y permanencia en la ensefianza a quienes hayan reunido los requisitos
correspondientes, establecidos por el consejo superior, para las carreras de
pregrado, grado y posgrado de la UNIVERSIDAD, siendo que -a su vez- la
ensefianza de posgrado es objeto de la politica que a tal efecto establezca el
CONSEJO SUPERIOR, centralizando su administracién en la dependencia que se

cree a tal efecto (articulos 9° y 12° del Estatuto de la universidad).
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Que por Resolucién del Consejo Superior N° 4 de fecha 28 de febrero de
2018, fue creada la Escuela de Posgrade, cuya responsabilidad primaria consiste
en planificar, disefiar e implementar la oferta de posgrado de la universidad
nacional de José Clemente Paz.

Que por Resolucion del Consejo Superior N° 54 de fecha 11 de junio de
2018, se aprobé el reglamento de posgrado de la universidad nacional de José
Clemente Paz.

Que, en este marco, el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y
EL DEPORTE y la ESCUELA DE POSGRADO de la UNPAZ, han propuesto la
realizacion de una carrera de Especializacioén, denominada “especializacion en
gestion, politicas y cuidados en el campo de la Enfermeria’.

Que la citada especializacidon se corresponde con espacios de desarrollo
profesional de graduados/as universitarios/as en el campo de la Enfermeria,
procurando asegurar la adquisicién de conocimientos académicos de alto nivel,
tedricos y aplicados en este campo de la salud, y la generaciéon de espacios
orientados a desarrollar y fortalecer competencias vinculadas a la gestion y la toma
de decisiones en el ambito de las politicas publicas que garanticen el derecho a la
salud.

Que se advierte una vacancia en ofertas de formacién académica de
posgrado en un ambito en constante desarrollo e incremento sostenido en la
matricula de la carrera de Licenciatura en Enfermeria, debido a lo cual con esta
nueva oferta de posgrado la Universidad se propone aportar al desarrollo de los
profesionales en el campo de la Enfermeria tanto en articulacion con el ambito

local como regional.
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Que la Secretaria Académica tomé la intervencion de su competencia, de
acuerdo a las atribuciones conferidas por las normas de estructura.
Que la Direccién general de administracion, de la Secretaria de
Administracién ha tomado la intervencion de su competencia.
Que la Direccién de Asuntos Juridicos de la Secretaria Legal y
Técnica ha tomado la intervencion de su competencia.
Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones
conferidas por el articulo 63 inciso d) del Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado
por Resolucion del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584/2015.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Apruébese la carrera de “especializacién en gestién, politicas y
cuidados en el campo de la Enfermeria”, conforme a lo previsto en el Anexo | que
forma parte integrante de la presenté Resolucion.

ARTICULO 2°.- Apruébese la denominacién y alcances del titulo de la
“especializacion en gestion, politicas y cuidados en el campo de la Enfermeria” asi
como el perfil de los/las graduados/as, de acuerdo a lo presentado en el ANEXO |
mencionado en el ARTICULO N° 1.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL D JOSE CLEMENTE PAZ. Cumplido, archivese.

C. SANTIAGO MONACG

" PRESIDENTE — SECRETARIQ
CONSEJO SUPERIOR \csu.&po SUPERIDR
Universigad Nacianal de Universidad Nacional de

RESOLUCION C.S. N° [ joseClementePaz lose Clemente Faz

—
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ANEXO 1

ESPECIALIZACION EN GESTION, POLITICAS Y
CUIDADOS EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Escuela de Posgrado

Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte
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l. Insercion y marco institucional:

(i) Normativa institucional:

La “ESPECIALIZACION EN GESTION, POLITICAS Y CUIDADOS EN EL CAMPO
DE LA ENFERMERIA” de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
(UNPAZ) se encuentra regulada por el presente, en sus aspectos generales y
especificos, junto con el Reglamento de la ESCUELA DE POSGRADO (Resolucion
CS N° 54/18) y demas normas que resulten aplicables.

(i) Ubicacién en la estructura institucional:

De acuerdo con lo establecido por el art. 1° del Reglamento de la ESCUELA DE
POSGRADQ, las actividades de posgrado de la UNPAZ se administran
centralizadamente en el RECTORADOQ, y se gestionan y coordinan a través de la
ESCUELA DE POSGRADO.

Il. Plan de Estudios:

1. Tipo: Especializacion
2. Aios de duracién de la carrera: un aino y medio, organizado en cinco
bimestres con una carga horaria total de 420 horas.
3. Denominacién de la carrera/Denominacion de la titulacién a otorgar
- ESPECIALIZACION EN GESTION, POLITICAS Y CUIDADOS EN EL
CAMPO DE LA ENFERMERIA
- Especialista en Gestién, Politicas y Cuidados en el campo de la

Enfermeria.

4. Modalidad: A DISTANCIA.

5. Localizaciéon de la propuesta: Se desarrollara a en el SIED UNPAZ Virtual,
a traves de aulas virtuales del Campus UNPAZ Virtual y plataformas de
videoconferencias. El Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de
la UNPAZ, cuenta con Res. del C. S. N°® 43/18, acreditado por la CONEAU y

con reconocimiento oficial y validez nacional otorgada por la Secretaria de
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Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacion de la Nacion, Res.
13/2020.

6. Objetivos de la carrera.

Objetivos generales:

* Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel con
capacidades de aplicar los conocimientos adquiridos para el desarrollo
de actividades de disefio, planificacién, gestion y evaluacién de
politicas, programas y acciones en el campo de la enfermeria. '

= Proporcionar conocimientos teérico-metodoldgicos para analizar los
procesos de gestion del cuidado desde una perspectiva critica e
innovadora.

* Consolidar un espacio formativo vinculado con las politicas publicas

orientadas a garantizar el derecho a la salud.
Objetivos especificos:

. Analizar el momento histérico del proceso de profesionalizacion vy
constitucién de identidades en el campo de la enfermeria.
. Comprender las tendencias y perspectivas en el campo de la gestion

del cuidado integral de enfermeria.

- Fortalecer las capacidades de conduccién estratégica para la
programacion y planificacion, analisis de situacién, disposicion de
recursos, toma de decisiones, funcionamiento en equipos,
evaluacion, asi como las de respuesta creativa a situaciones de
conflicto y/o inesperadas.

. Generar un espacie de retroalimentacion entre los diferentes
aspectos, programables o espontaneos, que constituyen la gestion
del cuidado en los distintos niveles de atencion.

. Analizar necesidades en salud, desafios en las respuestas ante las

desigualdades sociales.
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- Explorar las modalidades de funcionamiento de las instituciones
sanitarias a la luz del enfoque del campo de los procesos
productivos: organizaciones, trabajo, tecnologias y productos,
singularidad del trabajo en salud.

. Promover las competencias para el cuidado integral con enfoque de
derechos en los diferentes escenarios asociados a los niveles de
atencion: extramuros, comunitario y en red con actores del sector e
intersectoriales

. Facilitar la adquisicion de conocimientos y habilidades de los marcos

legales y regulatorios vigentes.
7. Perfil del egresado/a

Una vez concluidos los estudios, ella egresado/a poseera conocimientos
especificos asociados a la relacion entre las politicas publicas en salud y
las acciones de gestién del cuidado en distintos niveles del campo de la
salud. Contard con el desarrolio de habilidades vinculadas a la
planificacion, posibilitando generar procesos de trabajo para la atencién de
la salud de las personas con una perspectiva centrada en el derecho.

Contara con conocimientos y habilidades para:

» Promover nuevos modelos de atencién de la salud acordes con las
necesidades de atencidén de la poblacion, y sustentados en los
principios de equidad y solidaridad, para contribuir a la salud de las
personas, de la familia y la comunidad.

e Propiciar la atencién de Enfermeria hacia la realizacién calificada
de las funciones singulares y propias, en concordancia con la
formacion hacia el desarrollo del ejercicio auténomo,
interdisciplinario e intersectorial.

» Generar procesos organizativos para la produccidn de

conocimiento en los temas abordados en el programa.

8. Fundamentacién.
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La propuesta se sustenta sobre el principio de la salud como derecho
social. Pensar los procesos de gestion del cuidado nos conduce a la
necesidad de adoptar una nueva matriz de pensamiento para la gestion y
organizacion del trabajo en salud. En nuestras latitudes, los sistemas
publicos y de acceso universal se encuentran en interpelacion por i6gicas
centradas en la relacion mercantil. Por ello, si consideramos a la salud
como un derecho social debemos adoptar matrices criticas que permitan
generar nuevas estrategias, con mayor grado de eficacia en las respuestas
sanitarias. De modo tal, adoptar nuevas formas de gestion del cuidado
requiere considerar a las matrices tetrico-conceptuales provenientes de
las corrientes de pensamiento de la medicina social latinoamericana y la
salud colectiva. A nivel nacional se expresa un profundo desafio: dinamizar
la implementacion de politicas publicas ocrientadas a la planificacién y

gestion en el campo de la enfermeria.

La pandemia COVID 19 transitada en los Ultimos afios, sumada a los
cambios del campo sanitario y a los desarrollos tecnolégicos producidos en
las dltimas décadas, ponen en agenda el desafio de generar respuestas
con mayor grado de eficacia, mediante la produccion de practicas de
cuidados integrales que sostengan el acceso a la salud en tanto derecho

social.

La implementacion de la ESPECIALIZACION obedece a la necesidad de
fortalecer los conocimientos sobre gestién y planificacidén en los niveles de
conduccion del campo de la enfermerfa, con el propésito de promover

cambios culturales y organizacionales requeridos por el escenario actual.

Es importante remarcar que el acto de cuidado asociado al ser humano
constituye el objeto de conocimiento y fundamento de la practica de
enfermeria. El capital cognitivo del campo del saber de la enfermeria
constituye una gran oportunidad para desencadenar procesos que den
respuesta a la necesidad de transformacion institucional que deben
desarrollarse en las instituciones sanitarias. Actualmente la enfermeria, es
la profesion que posee el mayor contingente de fuerza de trabajo vinculado
con el cuidado de la salud y se caracteriza por la produccién de servicios
que son consumidos en el propio acto de produccién. Es decir, en el propio

acto de produccion de cuidados (sea colectiva, grupal o individual).
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La situacion actual de la fuerza de trabajo en enfermeria en nuestro pais
respecto a los saberes y practicas asociadas al campo de la gestién en

salud, pone de manifiesto:

* Practicas de gestién tradicionales orientadas a la légica de la

administracion, con énfasis en la organizacién basada en produccién
en serie, centrada en la logica del trabajo procedimental, la provision
de insumos y burocracia administrativa.

* Debilidades en los equipos de gestion (cuadros técnico-politicos) de la
fuerza de trabajo en enfermeria respecto al conocimiento de marcos de
referencia tedrico conceptuales y metodolégicos, para abordar la
complejdad que abarcan los procesos de gestién de las

organizaciones
= [Escasa oferta y/o acceso a capacitaciones en politicas, planificacion vy

gestion de los procesos de trabajo en salud en general y de campo de
la enfermeria en particular.

* Dificultad en la integracion intra e interdisciplinaria en los procesos

dados en trabajo eh equipo.

El analisis de situacion de las condiciones de trabajo en enfermeria en
nuestro pais nos conduce a reafirmar, nuevamente en esta oportunidad, la
siguiente consideracion: la produccién de cuidados en el campo de la
enfermeria implica la articulacion de procesos y resultados, de
corresponsabilidad y cogestiébn en la toma de decisiones y, en este
sentido, involucra procesos de trabajo compartido con otros/as

profesionales y con el sujeto de cuidado.

El siglo XXI nos llama a reflexionar y a fortalecer el rol social que cumple el
campo del cuidado de la salud y especificamente los aportes y desafios
del campo de saber y practicas de la enfermeria, para una transformacion

del campo sanitario en pos de la produccién de cuidados integrales.

Por lo dicho, la propuesta de posgrado promovera la reflexion sobre la
necesidad de gestar cambios en las culturas organizacionales, orientada a
trastocar la cadena de reproduccion de logicas fordistas en la produccion.

del campo de la salud. Del mismo modo, el abordaje de las necesidades
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sefaladas requiere adoptar un enfoque que considere e integre los
avances desarrollados en los procesos de gestion de enfermeria en los
servicios de salud.

De tal manera, la especializacién se propone promover los sistemas de
atencion de la salud desarrollando nuevos modelos acordes con las
necesidades de atencién de la poblacion, y sustentados en los principios
de equidad y solidaridad, para contribuir a la salud de las personas, de la
familia y la comunidad. Del mismo modo, se propone profundizar la
perspectiva de atencidn de Enfermeria hacia la realizacion calificada de las
funciones singulares y propias, en concordancia con la formacién hacia el
desarrolio del ejercicio auténomo, interdisciplinario e intersectorial. Para
ello, la presente oferta de posgrado presenta un enfoque multidisciplinario
acerca de la gestion integral del cuidado en salud, especializado en el
analisis de los problemas, los debates vy la praxis en la materia de politicas

publicas.

9. Organizaciéon Académica.

9.1. Requisitos de ingreso:

Para ser admitido/a en la Especializacion en Gestién, Politicas y Cuidados
en el campo de la Enfermeria como cursante, ellla postulante debera
contar con titulo de grado de Licenciatura en Enfermeria otorgado por una

Institucion oficialmente reconocida det pais o del extranjero.
9.2. Requisitos de inscripcion:

Para poder inscribirse en las fechas pautadas por la Escuela de Posgrado,
los/las interesados/as deberan brindar y presentar la informacion y

documentacion que seguidamiente se indica:

* Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion, con un
maximo de cinco carillas en el que conste la formacion académica y

antecedentes profesionales.
= Fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante a cursar.

* Formulario de inscripcién completo.
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9.3.

1 foto color 4 x 4 en formato digital.
Original y copia del Documento Nacional de Identidad (o pasaporte en
el caso de estudiantes extranjeros).

Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado (y

Posgrado si correspondiera) Iegalizados por la autoridad competente.

Plan de estudios - Trayecto estructurado del Plan de Estudio:

01 Politicas Pu_bhcas y Organizacion sanitaria. Gestion en 40 4 10
salud y Gobierno.

02 Comunicacién estratégica en el campo de la Gestién en 40 4 10
salud

03 | Epidemiologia en el campo de la gestién en salud 50 5 10

04 | Gestion del cuidado y servicios de salud | 50 5 10

05 | Planificacién y pensamiento estratégico en salud. 50 5 10

06 Gestion ' y formacion de recursos humanos en 50 5 10
enfermeria.

07 | Gestion del cuidado y servicios de salud Il 50 5 10

08 | Ciencia y tecnologia en el campo de enfermeria 40 4 10

09 | Taller de Trabajo Integrador Final 20 2 10

10 | Trabajo Integrador Final 30 3 10
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Trayectoria Curricular:

10

Publicas y Organizacién sanitaria. 40
10

Politicas
Gestidn en salud y Gobierno.
40

Comunicacion estratégica en el campo de la

02 Gestién en salud
10

50
10

50

Epidemioclogia en el campo de la gestién en salud
5

03

Gestion del cuidado y servicios de salud |
10

04
50

10

Planificacion y pensamiento estratégico en salud.
50

05
Gestion y formacion de recursos humanos en

06 ;
enfermeria.
50

07 | Gestion det cuidado y servicios de salud Il
40

Ciencia y tecnologia en el campo de enfermeria

08
20

Taller de Trabajo Integrador Final
30

Trabajo Integrador Final
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9.4. Contenidos minimos

01. POLITICAS PUBLICAS Y ORGANIZACION SANITARIA.
GESTION EN SALUD Y GOBIERNO.

El cuidado de la salud y la politica. Lo politico: el Estado y el Gobierno.
Tensiones y disputas sobre los modos de organizar los recursos del
sistema sanitario: estrategias de cobertura. Salud como derecho versus

salud como mercancia.

Sala de situacion COVID 19: Ei Coronavirus como un trazador para
entender la logica de la organizacion de los recursos sanitarios. El mapa
de la Salud Internacional. E!l fendémeno de la pandemia y las politicas de
salud publica.

Bases epidemioldgicas de la enfermedad, fases y estrategias. Prevencion

primaria a escala individual, familiar, comunitaria y nacional.

La reorganizacion de los servicios de salud, funcionamiento con
organigramas de emergencia, preparacion y readecuacion de las funciones

de los equipos de salud.

La salud integral del personal de salud, los equipos de proteccién, el
cumplimiento estricto de normas de seguridad, la organizacion del trabajo.

Internacién en autocuidado y cuidados intermedios. Criterios clinicos y
epidemiologicos. El impacto de la sobredemanda en los criterios de
internacion normas de diagnostico y tratamiento. Cuidados intensivos,
dispositivos terapéuticos, ampliacion de equipos y de puestos de atencién

en funcion de los diversos escenarios de demanda.

02. COMUNICACION ESTRATEGICA EN EL CAMPO DE LA
GESTION EN SALUD.

El proceso de comunicacién como dimension transversal y estratégica en
el campo de la salud. Comunicacion, accién, ienguaje. El encuentro de la

comunicacion y la salud en las organizaciones. Comunicacién y gestion.
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Comunicacion en las organizaciones. Comunicacion interna -
comunicacion externa Redes de conversacion y compromisos. Escucha e
Interpretacién. El acceso de la poblacion a la informacion. La informacion
como herramienta para mejorar la capacidad de cuidado sobre la propia
salud y la salud de la comunidad. Fenémeno del quiebre. Nocién de
Discurso. Derecho a la salud, derecho a la informacion.

Cultura organizacional. La cultura organizacional y la salud. Normas,
habitos, creencias, valores y experiencias. Herramientas de analisis
institucional. El trabajo en equipo. Conduccién de equipos. El conflicto
como instancia de aprendizaje. La participacion como dinamica para la
fijacion de prioridades, la toma de decisiones y la puesta en marcha de

estrategias para alcanzar un mayor nivel de salud.
03. EPIDEMIOLOGIA EN EL CAMPO DE LA GESTION EN SALUD.

Aportes de la epidemiologia al campo del cuidado. El legado de Florence
Nigthingale. Aportes para la ampliacion de la clinica. Raices histéricas de
la epidemiologia. El objeto de la epidemiologia. La mirada epidemiologica
en la gestion y las politicas de salud.

Desigualdades en salud. mosaico epidemiolégico: situacion de salud de la
provincia de Buenos Aires y Desigualdades. Principales indicadores

sociosanitarios.

Sistemas de informacion sanitaria. SNVS. Sistemas de notificacién
obligatoria. Sistema integrado de informacion sanitaria argentina (SISA).

Epidemiologia de los servicios de salud. Problematicas sanitarias locales,
la economia y la politica en la gestion. Epidemiologia. Indicadores en
salud: demograficos, socio sanitarios, de accesibilidad, de rendimiento, de

servicios hospitalarios y comunitarios.
04. GESTION DEL CUIDADO Y SERVICIOS DE SALUD I

El proceso de gestion en tanto proceso de generacion de “lo nuevo™:
gestar-crear. La gestion como accién y compromiso. La gestién como

espacio de cambio. Aportes de las ciencias sociales al campo de la salud.
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Relacion entre cuidado y politica. El aporte de las ciencias sociales al
campo del cuidado. Giro epistémico del enfoque biolégico al enfoque
socichistorico.

Genero y cuidado. Campo de la salud y relaciones de poder de los actores
que lo conforman, habitus, campo, capital y poder simbélico. Campo dei
cuidado y el campo de la enfermeria. Itinerarios terapéuticos. Revision
critica sobre la practica y rol profesional a la luz de la historia reciente. La

‘otredad” y las desigualdades sociales en salud.

Gestion del cuidado y Gobiermno en salud. Niveles de gestion y éscenarios,
la macro gestion (politicas sanitarias), la meso gestion (gestion de
instituciones sanitarias); la micro gestion (gestion de la micropolitica del
cuidado).

Sistema vs campo de la salud: politica, poder, actores y disputas.
Organizacion de la cobertura. Niveles de organizacién: primer nivel,
segundo nivel, tercer nivel. Regiones sanitarias. Enfoque de Redes en

salud.

El hospital y la nocién de cuidado humano histérico y sociocultural.
Elementos constitutivos de la situacion de cuidar. Vision antropolégica

sobre los procesos de salud enfermedad atencion.

Economia y el campo del cuidado. Evaluacién econémica en salud.
Gestion de Recursos Financieros. Presupuestos. Tipos. Estado y mercado,
bienes publicos y privados. Gestion presupuestaria. Costo en los Servicios
de Enfermeria. Rentabilidad de los Servicios de Enfermeria. Gestion de los
Recursos Fisicos y Materiales. Prevision y mantenimiento de los equipos.

Asesoramiento al servicio de compras sobre equipos y materiales.

Morfologia y funcionamiento de los mercados del sector salud: seguros,
servicios de atenciéon, medicamentos, etc. Analisis del Gasto en Salud:
Composicién, medicion y evolucion. Indicadores: inflacién, demanda
global, tasa de desocupacién, devaluacién, de pobreza, PIB, déficit o
superavit fiscal. Necesidad y demanda. Equidad en salud. Igualdad vs.

Equidad. Causas del desencuentro entre necesidad, demanda y oferta.
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Bienes. Caracteristicas del bien en salud. Tipos de bienes: Publico, tutelar,
meritorio.

05. PLANIFICACION Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN SALUD.

Pensamiento y accion en el campo de la salud. Politica, gestion vy

gobierno. Conceptualizar el Estado y su relacion con la Sociedad Civil.

Epistemologia y bases de la planificacién. Definiciones, objetos vy
racionalidades. El concepto de problema. La Planificacion normativa vy
estratégica. La planificacion en salud. Categorias dominantes y los
momentos historicos hegemoénicos de la planificacion en salud. Los

criterios y principios de la planificacion en salud

Planificacion situacional de Matus: Los cuatro momentos (explicativo,
normativo, estratégico, tactico operacional). Planes, programas y proyectos
en salud regionales, provinciales y nacionales. Actores, escenarios y

estrategias. Pensamiento estratégico: situacion vs diagnéstico de salud.

Planificacion estratégica Vs pensamiento estratégico. Construccion de la
viabilidad de la planificacion. Indicadores de estructura: financiera, del

usuario, de los procesos internos, del aprendizaje y crecimiento.

06. GESTION Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN
ENFERMERIA.

Politicas de investigacion en el campo de la enfermeria en argentina.
Agenda de necesidades del campo. Politicas de formacion de fuerza de
trabajo en enfermeria: La regién y estrategias. Programa Provincial de

Recursos Humanos en Enfermeria.

Estrategias pedagogicas para la transformacion del sistema:
potencialidades y limites. La pedagogia del cuidado y los arreglos

organizacionales.

Enfoque de la seguridad del paciente. Estrategias en Ja implementacion de
procesos de humanizacién del cuidado. La simulacién clinica como recurso
pedagogico en el marco de la innovacién de la ensefianza del cuidado.
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Caracteristicas singulares del trabajo en salud. Trabajo fabril Vs trabajo en
el cuidado de la salud. Trabajo abstracto vs trabajo concreto.

Modelos de produccion del cuidado de enfermeria: planeamiento de Ia
fuerza de trabajo, calculo y andlisis de productividad. Unidades de
produccién de enfermeria (aportes y desafios para la transformacion).

Seleccion del personal. Descripcién y valoracion de los puestos de trabajo.
Integracion e induccién a los servicios. Evaluacion del desempefio.
Desarrollo profesional. capacitacion continua. Salud del trabajador/a en

enfermeria.

Organizaciones e instituciones sanitarias. Implicancias de la gestion del

Cuidado: estructuras, organigramas y responsabilidades: roles y funciones.

Aspecios éticos y legales. Auditoria de enfermeria y de los efectores.
Registro de enfermeria. Control y auditoria. Sistema informacién: funcién y
caracteristicas.

Gestion de servicios de soporte para unidades de cuidados de internacién:

area admision (Urgencias, consultas externas, internacion).

Relevancia de los servicios de apoyo para la eficacia en las organizaciones
de internacion. Estadisticas, esterilizacion, alimentacion, electromedicina,

mantenimiento, limpieza hospitalaria.
07. GESTION DEL CUIDADO Y SERVICIOS DE SALUD. I

Politicas Publicas: la politica, lo politico y el cuidado. Modelo
tecnoasistencial vs modelo de cuidado integral. La toma de decisiones en
los diferentes niveles y procesos de procesos de cuidados. Modelos de

atencion a los padecimientos en disputa.

Tecnologias de cuidado: el modelo de cuidados progresivos. Gestionar
cuidados: indicadores de gestion. El rol del cuidado de enfermeria en la

accesibilidad y la ampliacion de la cobertura de salud.

Intersectorialidad e interdisciplina como estrategias para abordar la
complejidad del campo del cuidado: el trabajo extra mural. el rol de la
enfermeria en el campo de las politicas publicas. Demandas de nuevos
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campos: salud mental, condiciones y medio ambiente del trabajo, salud y
ambiente, Violencias,

Plan de cuidados, el vinculo terapéutico y clinica ampliada. Subjetividad y
equipos de trabajo en salud. Significado e implicancias de la Gestion del
Cuidado: estructuras, responsables. Roles y funciones.

Clasificacion de los cuidados por grado de dependencia y complejidad en
las diferentes unidades de atencion: ambulatoria, internacion: minimos,

moderados, cuidados intensivos, emergencias, especiales.

Gestion de cuidados de enfermeria centrados en la persona, por grado de
dependencia, por intensidad de cuidados. Cuidado directo e indirecto.
Humanizacién y seguridad del paciente.

Escenarios y gestion de los pfocesos de cuidados: primer nivel y
tecnologias de cuidado: ;Puerta de entrada? Andlisis de situacién y
desafios. Segundo nivel: “el hospital” Modelos de gestidn y organizacion
hospitalaria.

Tercer Nivel: especificidad de la organizacion del cuidado en las
respuestas dadas en especialidades: unidades de cuidados intensivos,

transplantes etc.

Instancias de actividades practicas e integracién de contenidos asociados

a la red de servicios de salud del subsistema estatal.
08. CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Interfaces necesarias: ciencia, tecnologia y sociedad vs. produccion de
cuidados. Pensar al cuidado en el campo de la ciencia y la tecnologia.
Politicas para la incentivacion para la produccion de conocimiento en el

campo sanitario.,

Historia del campo de la Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Estudios de
Sociedad, Ciencia y Tecnologia. Pensamiento latinoamericano en Ciencia
y Tecnologia. Politicas publicas en torno al conocimiento y la autonomia

tecnolégica de la regidn latinoamericana.

Genealogias y trayectorias desde interrogantes del presente en el marco

de diferentes perspectivas, tales como la antropologia médica, la historia
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de la antropologia y la socio-antropologia de la ciencia y la tecnologia. La
relacion biologia — sociedad, naturaleza - cultura.

Trayectorias globales: historia de la ciencia v la tecnologia e intertextos, las
trayectorias de la produccion de conocimientos locales - disciplinares y la
produccion de conocimiento en biociencias y practicas de intervencion
biomédicas.

La tecnologia como objeto de investigacion, los procedimientos
tecnoldgicos y/o los artefactos, debido a que los debates que se restringen
al campo del conocimiento tienen mas oportunidades de desplegarse en el
espectro actual de las investigaciones vigentes en nuestra comunidad
académica. Estudios de caso, aquéllos centrados en las dimensiones,
sociales, politicas y econémicas de la utilizacion y el desarrollo tecnologico
aplicado a la salud y el cuerpo, en tanto se trata de una de las lineas de
trabajo contemporaneas mas dinamicas y originales de la disciplina, que
conjuga un constante diadlogo con el campo CTS.

Discusion y reflexion sobre la relacion entre ciencia, tecnologias vy practica
del trabajo en salud con atencién al rol de la enfermeria, ya sea en lo
referido a sus fundamentos epistemolégicos o en lo que respecta a la

produccion del cuidado.
09. TALLER DE TRABAJO INTEGRADOR FINAL

Revision de herramientas de la planificacion estratégica y lineamientos de
la evaluacion de proyectos en salud para que las y los cursantes formulen
'y ejecuten proyectos de intervencién social asociados al campo de la
gestion salud con atencién a la fuerza de trabajo en enfermeria.
Recuperacion e integracion de los contenidos de los diferentes maodulos
con atencion en los ejes vinculados a la planificacion estratégica: concepto
y marco teorico. Actores, situacion, estrategia. Planificacion de proyectos
de intervencion: Formulacién-ejecucion-evaluacion. Formulacién:
Descripcién del problema. Criterios de jerarquizacion. Priorizacion.
Elaboracion de indicadores. Explicacion del problema: Factores. Analisis
estratégico de la situacion: FODA.-Construccion de la visién. Componentes
de un Proyecto: Antecedentes-Justificacion- Grupo destinatario- Marco
institucional- Definicidon de objetivos- Disefio de resultados e Indicadores-
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Disefio de estrategias de intervencion- Cuadros de correspondencia-
Cronograma de Actividades. Fases de la Formulacién del proyecto, del
Proceso, de resultados. Evaluacién. Elaboracion del informe Final.

9.5. Caracteristicas Curriculares de la carrera

La Especializacion en Gestién, Politicas y Cuidados en el Campo de la
Enfermeria se desarrolla a lo largo de cinco bimestres; mediante 9 médulos
curriculares de contenido teérico conceptual, con implicacion de actividades
practicas en dos de ellos.

Se contemplan, a su vez, horas dedicadas a la elaboracién del trabajo

integrador final, para completar las 420 horas requeridas.

Cada modulo se desarroilara a lo largo de un mes calendario. Contara con
una base de contenidos minimos para su desarrollo que serviran de ejes
para la realizacién de cada encuentro. Dichas actividades contaran con el
apoyo del cuerpo docente y de tutoresfas en numero proporcional al de
inscriptos/as. La funcién tutorial sera la de acompafar a los participantes en
todo lo atinente al curso, orientar y proponer lecturas acordes a las areas de
interés de los equipos, promover la discusion de temas comunes, participar

en la evaluacion de los trabajos producidos, etc.
9.6. Metodologia de trabajo:

La propuesta de ensefianza se llevara a cabo a través de la modalidad a
distancia, en el SIED UNPAZ Virtual. El Sistema Institucional de Educacién
a Distancia (SIED) de la UNPAZ, cuenta con Res. del C. S. N° 43/18,
acreditado por la CONEAU y con reconocimiento oficial y validez nacional
otorgada por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) del Ministerio de
Educacion de la Nacion, Res. 13/2020.

Cada Modulo desarrollara una parte de su carga horaria de manera

sincronica y la otra, en espacios de trabajo asincrénicos.

* Momentos de trabajo sincrénicos, los cuales se llevaran a cabo a
través de plataformas de videoconferencia, con momentos de
exposicion dialogada con el docente y propuestas de trabajo tanto en

equipos como en plenario.
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" Momentos de trabajo asincrénico: los cuales se llevaran a cabo en el

espacio del Campus virtual UNPAZ, donde se desarrollaran distintas
actividades para promover los aprendizajes de los y las estudiantes,
tanto de manera individual como grupal. Las mismas estaran
centradas en elfla participante, promoviendo un rol activo. Las tareas
propondran un determinado “hacer” con los contenidos propuestos
para lo cual se utilizardn los recursos y espacios disponibles en el

Campus Virtual.

Para ello, cada Modulo dispondra de un Aula Virtual que contara con

los siguientes materiales didacticos y espacios:

* Espacio de presentacién, donde se ofreceran los siguientes
materiales:

* Una guia de trabajo para los y las cursantes, “Hoja de
ruta’, organizada por semana, que consignara los
contenidos a abordar, las actividades, la organizacion de
las clases (sincronicas/asincronicas) y la bibliografia y
recursos didacticos correspondientes.

* El Programa del Madulo.

* Espacio de desarrollo:

* Publicacion de clases y materiales de estudio
(bibliografia, recursos audiovisuales, material didactico
elaborado especificamente)

= Consignas de trabajo.

*» Foros de intercambio.

* Espacios de entrega de TP y producciones de los y las
estudiantes. Con sus correspondientes devoluciones
docentes.

= Espacio de evaluacion

* Consigna y espacio de entrega para trabajo final de cada
Maédulo.

= Espacio de entrega y devoluciones docentes.

» Publicacion de notas.

9.7. Conformacion del cuerpo académico
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La Especializacién requerira de los siguientes roles docentes con sus
correspondientes funciones:

* Asistente de apoyo a la ensefianza (Tutor/a) - (a razén de un/a cada 20

participantes).

- Realizaran el seguimiento de los y las cursantes a lo largo de todo su
trayecto formativo, brindaran orientaciones a estudiantes y responderan
sus consultas (tanto pedagégicas como en relacién al manejo de las
herramientas del campus virtual necesarias para el desarrollo de la
cursada).

* Docente (Uno/a por Modulo).

- Estaran a cargo del dictado de las clases sincrénicas y la elaboracion de
las clases asincronicas (formato escrito o a través de distintos medios

audiovisuales).
- Seleccionaran la bibliografia y materiales didacticos del Modulo.
- Elaboraran y realizaran el seguimiento de las actividades asincronicas.

- Realizaran la consigna de evaluacién final del médulo, asi como su

devolucion y calificacién.

* Responsable de contenidos

- Tendra a cargo la supervision general de contenidos de la Especializacion.

- Brindara orientacién y apoyo a los/as docentes autor/es de cada Médulo en
la seleccién, secuenciacién y organizacion de los contenidos a ser

presentado en cada una de las clases y propuestas del Médulo.

- Supervisara la continuidad y coherencia de los contenidos presentados a lo
largo de los modulos en relacion al cumplimiento del Programa de la

Especializacién.

- Estara a disposicion de los y las tutores/as para la respuesta de consultas

en relacion a los contenidos de la propuesta.

10. Modalidad de evaluacién y condiciones de acreditacién y regularidad
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10.1. Condiciones de regularidad:

Cada participante debera cumplir con un 70% de asistencia a las clases
sincronicas y un 70% de realizacién de actividades asincronicas propuestas
por el/la docente de cada madulo.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afo

después de finalizada la misma, debiendo aprobarse dentro de ese plazo.
10.2. Condiciones de acreditacién:

Para la acreditacién de cada médulo se debera cumplir con las condiciones
de regularidad estabiecidas en el punto anterior, ademas de realizar y
aprobar la evaluacion de sintesis final de cada espacio curricular. Cada
médulo se evaluara en forma independiente y ellla docente propondra la
modalidad de evaluacién que considere mas adecuada, a través de distintas
estrategias, tales como: coloquio, examen oral integral, trabajo monogréfico
de elaboracion o producciones equivalentes. Estas producciones deberan
ser individuales y seran calificadas de 0 a 10, siendo 6 la nota de

aprobacion.

La modalidad de evaluacién se especificara en el programa de cada maduto
y el calendario de actividades evaluativas se dara a conocer por el

Coordinador Académico de la diplomatura.

10.3. Requisitos de graduacién y acreditacién del Trabajo Integrador
Final:

Los requisitos de graduacién serdn los siguientes:

* Haber aprobado la totalidad de los espacios curriculares previstos
(Modulos).
* Aprobar el Trabajo Integrador Final de acuerdo con los requisitos

establecidos por la coordinacién académica.

Trabajo de Integracién Final

a- Direccion de los trabajos integradores finales
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La direccion de los trabajos integradores finales estara a cargo de un
docente propuesto por el cursante con titulacién de posgrado
(Especializacién, Maestria 0 Doctorado) y/o experiencia acreditable en el
campo de la salud y especificamente en el drea tematica en la que se
realizara el trabajo. Elfla profesor/a podra ser docente de la Universidad
José Clemente Paz o externo a ella. El director debera acreditar experiencia
para la orientacion y direccion de Trabajos Finales de estudios de posgrado.
El participante podra solicitar también un Co-Director.

b- Caracteristicas y plazos del Trabajo de Integracion Final

Se solicitard un Trabajo Integrador Final que se constituira en la instancia de
acreditacion para obtener el titulo de Especialista. EIl mismo tendra una
modalidad de trabajo monografico de caracter individual y original y debera
poseer relevancia en relacion a la profundizacién de alguna de las tematicas
desarrolladas en la Especializacion. Este Trabajo deber4 poseer una
metodologia acorde con el tema elegido demostrando capacidad en el
manejo tedrico y metodolégico, ademéas de una aprobiacic‘m significativa de
los contenidos abordados a lo largo de la cursada. Esta produccion debera
incluir un marco contextual que debe dar cuenta de la integracién de los

conocimientos adquiridos durante la carrera.

El Trabajo Integrador Final debera ser elevado al Comité Académico de la
Especializacién en un plazo de seis a doce meses luego de haber cumplido
con los requerimientos de aprobacion de los espacios curriculares y entrega
del Plan de Trabajo. En el caso de requerir una extension del plazo de
entrega, el candidato a Especialista, debera elevar una nota al Comité

explicando las razones de extensién del plazo.
c- Aprobacién del Trabajo de Integracion Finaf

La evaluacion y aprobacion del Trabajo de Integracién Final estara a cargo
de un jurado integrado por tres profesores/as. Dos de ellos/as podran ser de
la Universidad Nacional de José Clemente Paz, y uno de ellos, sera un
miembro externo, perteneciente a otras Universidades Nacionales con
trayectoria en la tematica de la Especialidad. Ella directora/a del Trabajo
Final a evaluar podra asistir a las reuniones del Jurado, teniendo Voz, pero

no Voto.
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El Comité Académico propondra al Jurado encargado de evaluar el Trabajo
Integrador Final que sera designado por el Rector de la Universidad.

La calificacién asignada sera determinada por el jurado del Trabajo Final
que fundamentaréa su dictamen de acuerdo con la siguiente escala:

Buena
Muy Buena
Sobresaliente

La aprobacion del Trabajo de Integracion Final se realizara por simple mayoria
de los votos de los miembros del Jurado. En el caso de considerar la necesidad
de realizar ajustes y/o modificaciones al Trabajo Final, ella aspirante a
especialista debera considerarlas y formalizar una nueva presentacién dentro

de los plazos establecidos.

11. CUERPO ACADEMICO

Direccién:

Roberto Repetto

Coordinacion académica:

Mercedes Toscana y Marcela Rojas

Coordinacion pedagégica y seguimiento:

Manuela Propato

Comité Académico:

Claudia Fabiola Aguirre, Alejandra Chervo, Mario Rovere, Maria Elena

Cabrejas, Erica Peralta.



-;-j’ } UNPAZ “2021 FAND OF HOMERNAIE AL PRERMIC NOBEL GE MEDICINA DR, CESAR MILSTEIN®
* = Universidad Naclonal de josé C. Paz .l 0 4

RESQU Ief,ggxmof‘ Sy

Docentes:

01 PO|ItI.CaS Publicas y Orgamzamon sanitaria. Dr. Mario Rovere
Gestidn en salud y Gobierno.

02 Comun_lt’:amon estratégica en el campo de Dra. Milca Cuberli
la Gestién en salud

03 Epidemiologia en el campo de la gestién Mg. Enio Garcia
en salud

04 Gestion del cuidado y servicios de Mg. Roberto Repetto
salud |

05 Planificacion y pensamiento estratégico en Dr. Leonardo Federico
salud.

06 Gestion y fo’rmamon de recursos humanos Mg. Alejandra Chervo
en enfermeria.

07 | Gestién del cuidado y servicios de salud Il Mg. Marcela Rojas

08 Ciencia y tecnologia en el campo de Dra. Alejandra Roca
enfermeria

09 | Taller de Trabajo integrador final Esp. Maria Andrea Dakessian

Tutores/as: Los tutores/as se incorporaran a la propuesta de acuerdo a la cantidad de

cursantes (a razén de 20 estudiantes por tutor/a):

Lic. Lilian Lazarte - Lic. Mercedes Toscana - Lic. Daniela Mendoza - Lic. Fabiola

Aguirre — Lic. Manuela Propato — Lic. Osvaldo Palma — Lic. Fabian Hernandez

lll. Infraestructura, equipamiento y recursos financieros

(i) Infraestructura, equipamiento

Se utilizara la infraestructura informatica, equipamiento y apoyo técnico de la
UNPAZ.

(i) Aspectos financieros y presupuestarios
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Los aspectos financieros y presupuestarios se regiran por los reglamentos
correspondientes, ante la Resolucion CS 54/2018 (Reglamento de Posgrado)
como la Resolucion CS 120/2018. Oportunamente se presentara al Consejo
Superior el presupuesto especifico para cada cohorte, contemplando el
ARTICULO 51 del Reglamento de Posgrado, que establece que los fondos
percibidos por el dictado de POSGRADOS seran utilizados prioritariamente a

los fines de cubrir:

- los honorarios de cuerpo académico y docente del POSGRADO;
- los gastos administrativos de la UNPAZ; v,

- la posibilidad de otorgar becas para los/las postulantes.





