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RESOLUCIONC.S.N° 13§

JOSE C. PAZ, 2% 0CT 2023

VISTO,

La Ley de Educacion Superior N° 24.521; el ESTATUTO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ; las Resoiuciones del
CONSEJO SUPERIOR (CS) N° 97 del 13 de Julio de 2018, y N° 02 del 28 de febrero
de 2023; la Resolucién del RECTOR (R) N°498 del 02 de Agosto de 2023, el Acta
01 de la COMISION TECNICA para el disefio del Plan de Estudios de la carrera
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA, el Acta N° 28 del CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES; el Expediente N°

133/2023 del registro de esta UNIVERSIDAD, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 24.521 reconoce en su articulo 29 inc. d) la autonomia de las
UNIVERSIDADES para crear carreras de grado y posgrado.

Que la ensefanza, la investigacion, la extensién y la transferencia son
funciones sustantivas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
(UNPAZ), orientadas a la problematica local, regional, nacional e internacional, ya
detectar problemas y necesidades que traban o demoran el desarrolio local y

regional, a reconocer las causales y a proponer e instrumentar las soluciones
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(articulo 6° incs. f) y g) del Estatuto Universitario).

Que la UNPAZ se propone disponer de carreras que respondan a las
necesidades actuales de su medio y también a los proyectos tendidos hacia un
futuro de desarrollo con inclusion social; asi como disefiar carreras cortas vy titulos
con salida laboral y, en general, implementar un régimen curricular que facilite la
articulacion y complementariedad de los estudios universitarios (art. 5° incs. e) y f)
del Estatuto Universitario).

Que las Universidades Nacionales son las instituciones estatales encargadas
de garantizar el efectivo goce y ejercicio del derecho humano a la educacién
superior.

Que la formacién de cuadros profesionales encargados de la gestién y
administracién de las Universidades, contribuye en modo determinante a la plena
vigencia del derecho humano referido, como asi también, a la calidad de la
democracia y de las instituciones del Estadp de Derecho.

Que por Acta Paritaria N° 12 del Sector No docente de UNPAZ, se acordé
evaluar la pertinencia de la creacién de la LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA y solicitar a la FEDERACION ARGENTINA DEL TRABAJADOR
DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES (FATUN) el financiamiento de la primera
cohorte.

Que habiéndose realizado el estudio de factibilidad y pertinencia previsto en el
articulo 1° de la Resolucién CS N° 97/2018, el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

JURIDICAS y SOCIALES propuso la creacién de la LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA.
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Que mediante Resolucion CS N° 02/2023 se cred la LICENCIATURA EN
GESTION UNIVERSITARIA y se encomendé al RECTOR la conformacién de una
COMISION TECNICA para el disefio del Plan de Estudios de la carrera.

Que en este sentido, por Resolucion (R) N° 498/2023 se conformé la
mencionada COMISION TECNICA, que diseiié el Plan de estudio de la
LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA, con un titulo intermedio de
TECNICO/A  UNIVERSITARIO/A EN  ADMINISTRACION Y  GESTION
UNIVERSITARIA.

Que esta nueva propuesta, reconoce los contenidos minimos, carga horaria e
intensidad de la formacion practica de la TECNICATURA UNIVERSITARIA EN
ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA, conforme a la Resolucién CS N°
136/2018, dado que considera cumplidos los propésitos formativos que constituyen
una base sdlida a partir de la cual es factible complejizar y complementar la
formacion.

Que conforme surge del Acta de sesién N° 28 del 06 de Septiembre de 2023,
el CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, ha
tomado debida intervencion, aprobando la propuesta del Plan de Estudios de la
carrera de LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA (v.art.77 inc e) del

Estatuto).

Que la SECRETARIA ACADEMICA ha tomado la intervencién de su
competencia,

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, dependiente de la
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA, ha tomado la intervencion de su competencia.
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Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones

conferidas por el articulo 63, inciso g), del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JOSE CLEMENTE PLAZ.

Por elio,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébese el Plan de Estudios de la LICENCIATURA EN GESTION
UNIVERSITARIA, que como ANEXO integra la presente.

ARTICULO 2°.- Registrese, comunfquese, publiquese en el BOLETIN OFICIAL de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOS [EME}\ITE PAZ. Cumplido, archivese.

14
TIAG(AIQIM&\ACO

ETARIO
I’is!%E% SUPERIOR

versidad Nacional de
Un iosé Clamente Paz

RESOLUCION C.S. N°* 436



UNPAZ

UNPAZ “1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRAGIA”

Univarsidad Nacional da josé €, Par.

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

1. Denominacién: Licenciatura en Gestidon Universitaria

2. Ubicacién en la estructura institucional: Departamento de Ciencias

N oo s ow

Juridicas y Sociales

Modalidad: Presencial

Duracion: 4 afios y medio

Carga horaria: 2.656 horas

Titulo a otorgar: Licenciado/a en Gestidon Universitaria

Titulo intermedio: Técnico/a Universitario/a en Administracion y Gestién
Universitaria

Requisitos de ingreso: Ellla aspirante a [a Licenciatura en Gestion
Universitaria debera contar con titulo de educacién secundaria (o bien mayor
de 25 afos sin titulo secundario, contemplando los requerimientos del articulo
7° de la Ley N° 24.521) y completar el Ciclo de Inicio Universitario (CIU) de la
UNPAZ.

Fundamentacion y propésito de la carrera

La propuesta de creacién de la carrera Licenciatura en Gestion Universitaria se

inscribe en el marco del desarrollo de propuestas de carreras de las Universidades

Nacionales que se ha acordado entre la Federacién Argentina del Trabajador de las
Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

En este sentido la UNPAZ ha trabajado en coordinaciéon con la Asociacién de
Trabajadores No Docentes (ATUNPAZ) a fin de promover la formacién continua y la

profesionalizacion de los y las trabajadoras no docentes con el objetivo de mejorar

los estandares de gestién y de calidad en el desempefio de su personal.
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Respecto de la pertinencia, las Universidades Nacionales son las instituciones
estatales encargadas de garantizar el efectivo goce y ejercicio del derecho humano a
la educacidn superior y la UNPAZ sostiene desde su Estatuto y en cada nueva
propuesta de ensefianza, investigacién y extension su compromiso con los derechos
humanos y con el desarrollo de politicas publicas que los garanticen y los amplien.
Son funciones sustantivas de esta Universidad la ensefanza, la investigacion, la
extension y la transferencia, orientadas a [a problematica local, regional, nacional e
internacional, y a detectar problemas y necesidades que traban o demoran el
desarrolio local y regional, a reconocer las causales y a proponer e instrumentar las
soluciones (Articulo 6° inc. f) y g) del Estatuto). La formacién de cuadros
profesionales encargados de la gestion y administracion de las Universidades,
contribuye en modo determinante a la plena vigencia del derecho humano referido,
como asi también, a la calidad de la democracia y de las instituciones del Estado de

Derecho.

El articulo 42 del Estatuto de nuestra Universidad indica que se promovera la
formacidn, capacitacién y evaluacion permanente del personal, para posibilitar el
mejor cumplimiento de sus funciones especificas, como asi aquellas que contribuyan
a la formacién integral de este estamento. La capacitacion, entonces, implica un
desafio que debe responder a las necesidades cambiantes y crecientes de la
Universidad, que requieren de nuevos perfiles profesionales que contribuyan a
mejorar los nuevos procesos de gestion universitaria y pueda acompadfar la

reconfiguracién de los escenarios institucionales a futuro.

En este sentido, el desarrollo constante de las universidades en general y de la
nuestra en particular, requiere contar con personal de gestién altamente capacitado.
Por ello, resulta necesario ofrecer espacios para que los/las trabajadores/as
universitarios/as puedan apropiarse de los saberes y habilidades necesarios tanto
para comprender |la especificidad de las organizaciones universitarias como el
analisis particular de la propia universidad, permitiendo, a partir de ello, un mayor

involucramiento en los procesos institucionales.



UNPAZ

UNPAZ “1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA"

Universidad Nacicnal de Jos6 €. Par

La matricula de la universidad ha crecido 650% respecto de 2011, afio en que el
ciclo de ingreso contd con 1.400 aspirantes y en 2023 registra mas de 10.500
aspirantes. Este crecimiento en términos de aspirantes, ingresantes y alumnos/as
fue acompariado de un fortalecimiento en la propuesta formativa, que comenzé con
seis carreras y actualmente cuenta con veinte propuestas de grado y pre grado.

El crecimiento de la Universidad necesariamente ha requerido un fortalecimiento de
sus recursos para la correcta gestion de la demanda que se percibe en el acceso a
la educacién superior. Estos recursos abarcan tanto la infraestructura como el plantel
docente y no docente, siendo este ultimo pilar fundamental en la gestién
universitaria, el cual debe contar con un proyecto de formacion y especializacion
dirigido al mejoramiento de la calidad de los recursos humanos que contribuya a: la
profesionalizacion de las tareas de gestion de la Universidad, a! desarrollo personal y
profesional de los/as trabajadores no docentes y brindar apoyo para los escenarios
futuros de la Universidad. En este sentido, la propuesta de creacién de la
Licenciatura en Gestion Universitaria tiene como antecedente la creacion e
implementacién de la carrera de pregrado Tecnicatura en Administracion y Gestion
Universitaria, aprobada por Resolucion CS N° 78/16 y modificada mediante su
similar N° 136/18.

La propuesta de creacién de la Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestién
Universitaria se inscribié en el marco del desarrolio de propuestas de carreras de las
Universidades Nacionales que se acordé entre la Federacién Argentina del
Trabajador de las Universidades Nacionales (FATUN) y la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU). La misma fue acordada e implementada en coordinacion con la
Asociacion de Trabajadores No Docentes (ATUNPAZ) y la UNPAZ. A través de Ia
Resolucion MEyD N°44/15, se asigné a las Universidades Nacionales y a la FATUN
un fondo especial para financiar un programa de capacitacion gratuita para personal
no docente. Dichos fondos han permitido implementar carreras de grado y pregrado
para la formacidn del personal no docente en las universidades nacionales.

Como resultado de la implementacién en la UNPAZ de esta primera cohorte de la
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Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion Universitaria, se han graduado

23 trabajadores/as no docentes.

En el afo 2022, a través del Acta Paritaria N°12 del Sector no docente, la UNPAZ y
la Asociacion de Trabajadores No Docentes (ATUNPAZ) reconocen la importancia
de la creacion de una nueva propuesta de formacion de grado destinada a cubrir la
demanda de continuidad en la formacién de los y las trabajadores/as que han
realizado la Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestién Universitaria,
como asi también promover la capacitacion del personal no docente que se ha

incorporado en los Gitimos arios.

La factibilidad de la propuesta es analizada a partir de tres dimensiones principales,
pudiendo existir otras:

a) Factibilidad econémica:

Como se mencioné en el apartado anterior, la Resolucion N° 44/2015 del 23 de
diciembre de 2015 del Ministerio de Educacion y Deporte asigna a las Universidades
Nacionales y a la FATUN un fondo especial de financiamiento en capacitacion del
personal no docente.

En septiembre de 2022 se reaiiz6 un encuentro entre la Comisién Negociadora del
Nivel Particular del Convenio Colectivo de Trabajo de los no docentes Universitarios
y la ATUNPAZ, donde se acordd proponer la creacidén de la LICENCIATURA EN
GESTION UNIVERSITARIA y solicitar a la FATUN los fondos correspondientes para
la implementacién de la carrera.

b} Factibilidad académica:

La preexistencia de la Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion
Universitaria implica la disponibilidad de un cuerpo docente idoneo para acompanar
el proyecto de creacion de la Licenciatura.
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c) Factibilidad organizacional:

Mediante un relevamiento realizado por ATUNPAZ se estima que aproximadamente

60 trabajadores/as no docentes de la UNPAZ se encuentran interesados/as en iniciar

el cursado de la Licenciatura.

Ademas, la UNPAZ se encuentra en un proceso de ampliar la oferta formativa para

lo cual cuenta con una sélida estructura organizacionai que permite la gestion y

desarrotlo de una nueva Licenciatura.

10.Alcances del titulo

El/La Licenciado/a en Gestion Universitaria egresado/a de la Universidad Nacional

de José Clemente Paz podra desempefiarse en las siguientes actividades

profesionales:

Planificar, disefiar y evaluar proyectos y procesos de gestiéon universitaria
Coordinar e integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo de proyectos
vinculados a la gestién universitaria

Asesorar y conducir procesos de gestion universitaria

Integrar equipos interdisciplinarios en proyectos de investigacién y/o
cooperacion que involucren problematicas vinculadas con el Sistema
Universitario

Elfla Técnico/a Universitario/a en Administracién y Gestién Universitaria de la

Universidad Nacional de José Clemente Paz podra desempenarse en las siguientes

actividades profesionales:

Asistir, asesorar, en distintas areas de la administracion universitaria en los
aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

Colaborar y participar en la administracion universitaria, planificando y

desarrollando su propia tarea, de acuerdo a los requerimientos del area
especifica.
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e Seleccionar y emplear las herramientas adecuadas a los requerimientos de
las distintas funciones y areas de la organizacion universitaria, conforme los
diferentes niveles de responsabilidad.

11.  Perfil del egresado/a

Los/as graduados/as de la Licenciatura en Gestion Universitaria de la Universidad
Nacional de José Clemente Paz seran profesionales con una sélida formacién en
administracion y gestion de instituciones universitarias. Asi también, tendran un
pleno conocimiento de las problematicas del mundo del trabajo y sus dinamicas
actuales; de las herramientas de la administracion financiera y presupuestaria; y de
las estrategias de supervision y evaluacion de instituciones universitarias.

A partir de estos conocimientos y habilidades, estaran en condiciones de
comprender, llevar a cabo y transformar los distintos procesos de gestion de una
organizacion universitaria.

Como profesionales, desarrollardn una actitud ética y de compromiso social con la
Universidad en la que desempefien sus funciones y con el territorio y 1a comunidad
en la que se inscribe la misma. Tendran capacidad de comprension critica respecto
de las tendencias y escenarios globales para el mejor desempenio disciplinar en su
ambito laboral, y una actitud proactiva para continuar formandose en nuevas
tendencias en administracion, tecnologias, areas de conocimiento y herramientas de
su dominio.

En la organizacion universitaria en la que se desempefien, seran capaces de realizar
diagndsticos y proponer soluciones a problemas del dominio de su area de gestion.
Finalmente, podran disefiar y ejecutar actividades de investigacién cientifica y
tecnolégica en el campo disciplinar que les es propio.

12. Plan de estudios

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestién Universitaria esta compuesto por
treinta y cinco (35) unidades curriculares, incluyendo dos (2) asignaturas de practica
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pre — profesional (asignaturas 17 y 31), un (1) trabajo teérico-practico integral (22) y
un (1) taller de practica integradora (asignatura 35).

El titulo de pregrado de Técnico/a Universitaric en Administracion y Gestién
Universitaria se obtiene una vez cursadas y aprobadas las veintidés (22) asignaturas
correspondientes a los tres primeros afios del Plan de Estudios (1.664 horas).

El titulo de Licenciado/a en Gestion Universitaria se obtiene una vez cursadas y
aprobadas la totalidad de las treinta y cinco (35) asignaturas del Plan de Estudios
(2.656 horas).

12.1. Estructura curricular

1 1 Introduccionala | ¢ iimestr 4 64 - Presencial
Economia
al
1 ) Prf:bler_nét_lca Cuatrimestr 6 96 ) Presencial
Universitaria | al
Taller de Andlisis y .
1 3 Resolucién de Cuatr:l'nestr 4 64 - Presencial
Problemas
Tall i
1 4 aller de Cuatrimestr 4 64 . Presencial
Informatica al
18 288
5 5 Adr_mmsltraslén Cuatrimestr 4 64 ) Presencial
Universitaria | al
Técnicas Cuatrimestr
2 6 - i
Cuantitativas al 6 % Presencial
Politica y
Legislacion Cuatrimestr
2 7 i
Universitaria al 4 64 2 Presencial
Argentina
Historia Econdmica | Cuatrimestr
2 8 i
UNPAZ y Social Argentina al 4 64 1 Presencial
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Problemdtica

Cuatrimestr

3 9 . - 6 96 2 Presencial
Universitaria |l al
3 10 Economia y Plohtlca Cuatrimestr 4 64 8 Presencial
Econdmica al
Sisternas de . )
3 11 R Cuatrimestr 6 96 4y5 Presencial
Informacidén | al
16 256
Derecho i
4 12 . . Cuatrimestr 4 64 7 Presencial
Administrativo | al
4 13 Formulacion de Cuatrimestr 6 96 3,5y9 Presencial
Proyectos al
Documentacién,
Archivos y Sistemas i
4 14 vl Cuatrimestr | ¢ 96 11 Presencial
de Gestién al
Electrénica

Organizacion

Cuatrimestr

5 15 ! . 4 64 9 Presencial
Universitaria al
Sistemas de i
5 16 . Cuatrimestr 4 64 11 Presencial
Informacién Il al
5 17 Précticas Técn|cas Cuatrimestr 6 96 12y 14 Presencial
Supervisadas al
5 18 Derecho Cuatrimestr |, 64 12 Presencial
Administrativo |l al
18 288
6 19 Inglés Cuatralrlnestr 4 64 - Presencial
. - Cuatrimestr )
6 20 Finanzas Publicas al 4 64 7y10 Presencial
Transparencia,
Etica Plblic imestr
6 21 ¢ ay Cuatrimes 4 64 14 Presencial
Acceso ala al
Informacién
UNPAZ Trabajo Tedrico— | Cuatrimestr
6 22 i
Practico Integral al 6 96 15,16y 17 Presencial
18 288

Técnico/a Universltario/a en Administracién ¥ Gestion Universitaria: 1,664 hs.
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7 23 Pla mflcacténl del Cuatrimestr 4 64 9 Presencial
Sector Publico al
7 24 Administracién | Cuatrimestr ¢ 96 5y22 Presencial
Universitaria II al
7 25 Empleo Publico Cuatr:;nestr 4 64 12 Presencial
7 26 Metodollogm. de la Cuatrimestr 4 64 22 presencial
Investigacion al
18 288
Gestiony
Vinculacidn Cuatrimestr )
7 64 22y 24 Presencial
8 2 Académica de al 4 ¥
Grado y Posgrado
Gestién de la
8 78 Investigacién, el Cuatrimestr 4 64 22y24 Presencial
Desarrolloy la al
Innavacién
Gestion de la Cuatrimestr
8 29 Extensién al 4 64 22y 24 Presencial
Universitaria
8 30 Admlnls-traf:lén Cuatrimestr 4 64 24 resencial
Universitaria It al
Préctica Pre- i .
8 31 g . Cuatrimestr b 96 17,22y 26 resencial
profesional al

Cooperaciény

Cuatrimestr

UNPAZ

9 32 Relaciones al 4 64 27,28y 29 Presencial
Internacionales
Administracion Cuatrimestr
9 )
3 Universitaria IV af 6 6 30 Presencial
Evaluacion Cuatrimestr
9 34 Institucional al 4 64 27,28y 29 Presencial
Universitaria
Taller de Préctica Cuatrimestr
9 e i
integradora al 8 128 26y 31 Presencial
22 352

Licenciado/a en Gestién Universitaria: 2.656 horas

Carga horaria total: 2.656 hs.
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Articulacién entre unidades curriculares

Con el propésito de favorecer la integracion de saberes, en el desarrollo del plan de
estudios se buscara promover la articulacion entre unidades curriculares. En
particular, se espera que:

e En la unidad curricular Formulacién de proyectos (13) se aborden en forma
complementaria y articulada los contenidos que abonen a la realizacion del
Trabajo Tedrico-Practico Integral (22).

e En la unidad curricular Documentacién, Archivos y Sistemas de Gestién (14)
se aborden en forma complementaria y articulada los contenidos que abonen
a la realizacién del Trabajo Teoérico-Practico Integral (22) y de las Practicas
Técnicas Supervisadas (17).

e En la unidad curricular Sistemas de Informacion Il (16) se aborden en forma
complementaria y articulada los contenidos que abonen a la realizacién de
las Practicas Técnicas Supervisadas (17).

e En las unidades curriculares Gestion y Vinculacién Académica de Grado vy
Posgrado (27); Gestion de la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacién (28):
Gestion de la Extension Universitaria (29) y Evaluacién Institucional
Universitaria (34) se aborden en forma complementaria y articulada los
contenidos que abonen a la realizacién de las Practicas Pre-Profesionales
(31) y del Taller de Practica Integradora (35).

Practicas Pre-profesionales

En el recorrido formativo se incluyen cuatro espacios curriculares destinados,
especificamente, a favorecer un acercamiento progresivo de los y las estudiantes al
campo profesional en el que se forman, desde una mirada reflexiva y critica acerca
de los actores que lo conforman, sus funciones y relaciones, y las tareas que
desarrollan. Estos son:

En el tramo de la Tecnicatura:
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17. Practicas Técnicas Supervisadas: este espacio curricular pretende
abordar practicas profesionales diferentes a las que los estudiantes se
encuentren realizando en sus respectivos sectores laborales donde prestan
servicio (en el caso que sean empleados y trabajadores de universidades
nacionales). Las mismas tendran como tutores a personal no docente con
categorias superiores y supervisadas por los directores de Programas de
Formacion de Grado o directores académicos o quienes estos definan para su
acompafiamiento. La organizacién del espacio curricular se definird en un
reglamento especifico en el marco de los Programas de Formacion de Grado.
22. Trabajo Tedrico — Practico Integral: se define como un trabajo de
produccion individual donde se debera especificar claramente el tema elegido,
evidenciando originalidad, pertinencia de acuerdo al Plan de Estudios, y rigor
tedrico y metodoldgico. La metodologia de los trabajos integrales debera
guardar relacion con el recorrido realizado en las Practicas técnicas
supervisadas y su modalidad sera definida por los Consejos Asesores y/o
Directivos de Programas de Formacién de Grado o Escuelas a través de un
Régimen especifico. El mismo se desarrollara durante el tercer afio de la
carrera, con el objetivo de integrar los contenidos y competencias
desarrolladas por medio de las diferentes asignaturas del Plan hasta esta

etapa de la carrera (primeros tres afios de la cursada).

el tramo de la Licenciatura

31. Practica Pre-profesional: en este espacio curricular se pretende el
abordaje de practicas pre-profesionales en los diversos sectores que integran
la administracién y gestion de las universidades nacionales. En el caso de
estudiantes que se desempefien como empleados no docentes en una
Universidad Nacional, dichas practicas seran diferentes a las de su ambito
laboral donde presta servicio. Seran coordinadas por docentes y supervisadas
por la coordinacién de la carrera. En esta segunda fase, se realizaran tareas
vinculadas al disefio, implementacién y seguimiento de Ia gestion universitaria
en todas sus facetas rotando por las distintas areas de la organizacion,
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buscando profundizar los saberes procedimentales y sus respectivas
habilidades profesionales.

35. Taller de Practica Integradora: en este espacio curricular se pretende, por
un lado, el abordaje de practicas pre-profesionales en el sector publico
nacional en general y en la estructura de las universidades nacionales en
particular, a partir de la experiencia adquirida en las Practicas técnicas
supervisadas (22) y Pre-Profesionales (31). Por otro lado, y como
consecuencia de tales practicas, se debera presentar un trabajo final
integrador individual en el que se debera especificar el tema elegido a partir
de los contenidos del Plan de Estudios, y un desarrollo expositivo con rigor
tedrico y metodolégico.

12.2. Contenidos minimos

Unidad curricular | Contenido

1.

Introd

Economia estudio. La economia politica cldsica: el concepto de valor, el rol del individuo y

uccién a la El desarrollo histdrico de la economia como ciencia y andlisis de su objeto de

el rol del Estado. La critica a la Economia Politica. Las escuelas econdmicas. La
economia marginalista: de la microeconomla a la macroeconomia. Teoria de los
precios y Teoria de la distribucion de los ingresos. El rol del Estado en la practica.

Problem4tica Marco histérico politico en el sistema educativo. La universidad como institucion
Universitaria I social. La universidad como organizacién compleja. Especificidad de Ja

universidad como institucién centrada en el conocimiento, cultura
organizacional, subcultura, actores y practicas. Responsabilidad social de la
universidad. Misién de la universidad. Proyectos institucionales.

Taller

Resolucidén de problemas, La resolucién de problemas y su influencia en la toma de decisiones.
Problemas La informacién como base para la definicién de problemas y para la seleccién de

de Anilisisy | Concepto de problemas. Distintos tipos de problemas. Perspectivas ante los

alternativas de solucién. Consideraciones generales sobre la organizacion de la
informacién. Formas de representacion: diagramas, graficos, tablas. El proceso
de resolucién de problemas. Plan de resolucién. Ampliacién de la percepcién del
problema. Resolucién de problemas por simulacién. Problemas estructurados:
de comparacién y de exclusién. Problemas con inferencias. Exploracion
sistematica.

UNPAZ

Taller

Informatica planilla de cdlculo, programas de presentaciones y base de datos. Introduccién y

de Introduccién a los sistemas informéticos. Utilizacion de procesadores de texto,

andlisls de datos en planillas de célculo, manejo de celdas y referencias,
fdrmulas, confeccién de gréficos. Elaboracién de informes escritos. Apoyo
informdtico a presentaciones orales.

Administracién Técnicas y Conceptos Gererales de Administracidn. La administracion
Universitaria I universitaria. Procesos que se desarrollan en el ambito universitario;

importancia e incidencia. Funciones y procesos: Planificacidn, gestién
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{formalizacién y direccién) y control. Aspectos culturales de las organizaciones
que inciden en la administracién, desafios para la gestién.

Técnicas
Cuantitativas

Operacién numérica bdsica: conjuntos numéricos y operaciones. Uso de la
calculadora y de las herramientas informéticas afines. Ecuaciones, sistemas de
ecuaciones, métodos de resolucién. Funciones, coordenadas cartesianas,
desarrollo y andlisis de gréficos. Funcién lineal y cuadratica. Estadistica
descripta. Andlisis exploratorio. Probabilidad, pardmetros de una distribucion,
distribucion normal.

Politica y
Legislacion
Universitaria
Argentina

Universidad, estado y sociedad: redefinicién del espacio publico v surgimiento
de nuevos actores politicos. Modificaciones en el contenido de las misiones
tradicionalmente asignadas a la institucién universitaria. Marco regulatorio de la
educacion superior: leyes, decretos, disposiciones, resoluciones vigentes, etc.
Marco regulatorio de los procedimientos administrativos, consideraciones
generales.

Historia
Econdémica y Social
Argentina

El advenimiento del capitalismo. La sociedad pre-industrial. La Revolucion
Industrial. La expansién del capitalismo en el siglo XIX. Libre comercio vs
proteccionismo. El Estado Liberal (gendarme). El modelo agroexportador en
Argentina. Las transformaciones en el capitalismo entre finales del siglo XIX y
principios del siglo XX. El conservadurismo. Radicalismo. La Primera Guerra
Mundial y sus consecuencias. La crisis del 30. Las politicas keynesianas. El Estado
de Bienestar. Sistemas de Partidos y Movimiento Obrerc en la Argentina.
Peronismo. La Segunda Guerra Mundial y las instituciones financieras
Internacionales. La Edad de Oro del capitalismo. Los procesos de
industrializacién por sustitucidn de importaciones y los ciclos de stop and go. La
crisis del petrdleo, las politicas econdmicas de austeridad EE.UU. e Inglaterra. La
crisis de la deuda latinoamericana. La década perdida. El Consenso de
Washington. El necliberalismo en Argentina: convertibilidad y privatizaciones.
Los movimientos sociales y la inclusidn en la primera década del siglo XXI.

Problemdtica
Universitaria IT

El Sistema de Gobierno Universitario como entrecruzamiento de ldgicas
disciplinarias y politicas. Nuevas formas de relacién universidad, estado vy
sociedad. Evaluacidn de la calidad como estrategia de gestién del sistema de
educacién superior. La perspectiva de género en fa gestién de la universidad vy la
perspectiva inclusiva en relacién a las personas con capacidades diferentes.

10.

Economia y
Polftica Econémica

Teoria y practica del Keynesianismo. Teorfa y prictica del monetarismo. La
realidad de las economias latinpamericanas y sus teorfas econémicas. Problemas
de la politica econdmica: emplec y desempleo, crecimiento, inflacién, tipo de
cambio, comercio exterior, financiamiento interno y externo. Estrategias de
desarrollo econdmico.

11.

Sistemas de
Informacidn I

Teoria general de sistemas. Estructura organizativa y sistemas de inforrmacion,
Los sistemas y su entorno. Cicle de vida de un proyecto de desarrollo de
sistemas. Informacidn. Andlisis de sistemas de informacién. Andlisis funcional.
Técnicas para la representacidn de modelos funcionales. Técnicas para
identificar los requerimientos de un sistema de informacién. Automatizacién de
procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. El software. Rol del usuario en el
desarrollo y la utilizacidn del mismo. Sistemas utilizados en los distintos procesos
de la Universidad: Sistema presupuestario y contable, Sistama de gestion del
personal, Sistema de Alumnos y otros sistemas de apoyo. El uso de internet,
correo electrénice y otras herramientas informdticas.

12.

Derecho
Administrativo 1

Concepto. Fuentes, Evolucién histérica. Organos del Estado. Competencia.
Centralizacidn, descentralizacién y concentracian. Regulacién v. poder de policia.
Hechos y actos administrativos, concepto de acto administrativo, su relacion y
vinculacién con el marco administrativo universitario, Régimen de validez del
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acto administrativo. Responsabilidad del Estado.

13. Formulacién de Definicién de proyecto, diferencias entre plan, programa, proyecto, actividad y

Proyectos tarea. Denominacidn, naturaleza y especificacién operacional del proyecto.
Elaboracidn y disefio de proyectos, métodos y técnicas a utilizar. Elaboracién de
informe. Estructura organizativa y de gestién del proyecto. Indicadores de
evaluacidn. Enfoques, métodos y técnicas de investigacién aplicados a la
elaboracidn de proyectos. Planificacién de proyectos relacionados con la
implantacién o mejora de un sistema o servicio de infarmacién en Ia
organizacion.

14. Documentacién, Archivologia como ciencia. Ciencias y técnicas auxiliares. Método archivistico.
Archivos y Archivo: Concepte y funciones. Documento: Concepto y caracteristicas. Ciclo vital de
Sistemas de los documentos. Etapas de los archivos. Documente electrénico, andlisis de los
Gestibn avances tecnoldgicos e informaticos en el dmbito que nos ocupa. Desarrollo y
Electrénica andlisis funcional de los distintos sistemas de informacion y gestién universitaria (SIU

GUARANI, MAPUCHE, HUARPE, entre otros). E! sistema de documentacién
electrénica y su dindmica operativa. La ética profesional y el rol del responsable del
proceso documental.

15. Organizaciones La Organizacién: definicidn y conceptualizacién, sus modelos y caracteristicas.

Universitarias Modelos organizacionales de las instituciones universitarias. Organizacién del
Sistema de Educacién Superior Argentino. Anélisis organizacional y estructural de la
propia institucién. las carreras como espacio organizacicnal, E| Gobierno
Universitario: formas y funcionamiento.

16. Sistemas de Vinculacién e implicancia de los distintos programas especificos utilizados para la

Informacién I1 gestion de los sistemas de informacién de la Universidad: 51U GUARANI, MAPUCHE,
HUARPE, entre otros. Los sistemas imperantes como apoyo para la toma de
decisiones, Nuevas oportunidades y escenarios para el uso de la informacién de las
organizaciones. Modelos y caracteristicas de los diversos sistemas de informacién.
Aspectos relevantes para estructurar la infarmacion y distribuirla. Redes y seguridad.
Conocimiento clave para la organizacidn universitaria. Aspectos relevantes para
facilitar la socializacién de la informacién como eje del conocimiento y ef aprendizaje
colectivo. Los servicios de la informacién en el contexto de la estrategia general de la
organizacién.

17. Pricticas Técnicas

Supervisadas Observacién y registro de tareas y funciones que se llevan adelante en distintas

dreas de la Universidad; Entrevistas a actores gue desarrollan dichas tareas; Andlisis
de procedimientos y sistemas de gestion utilizados. Desarrolle de tareas
supervisadas en un drea: elaboracién de documentos, gestidn de archivos Yy
utilizacion de los sistemas de gestién electrénica especificos.

18. Derecho Procedimiento administrativo. Principios. Habilitacion de la instancia administrativa,
Administrative IT Normativas aplicables en el dmbito universitario, las leyes, los decretos, las
resoluciones y las disposiciones normativas vinculadas con el marco universitario.
Contratos administrativos. Obra pdblica, suministro, consultorfa. Empleo publico en
general y en el dmbito universitario en particular, regulacién juridica. Revisién
judicial de la actividad administrativa. La emergencia econdmica. Servicios publicos.

19. Inglés Técnicas generales de lectocomprensién. Tipologia de textos. Supraestructura vy
UNPAZ macroestructura de textos informativos. Texto y paratextos. Ideas principales vy
secundarias. Marcadores del discurso. Comprensidn oral de textos descriptivos

técnicos. Escritura de resumen a partir del texto lefdo o escuchado. Produccién oral
sintética de texto lefdo. Produccién escrita y oral de textos descriptivas e instructivos

simples. Técnicas de aprendizaje de vocabulario. Sistema verbal. Tipologia del
sistema verbal. Modalidad. Frase nominal.
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20. Finanzas Piblicas

El estudio de las finanzas pulblicas: perspectiva neocldsica y sus criticas. Las funciones
fiscales y las fallas de mercado: bienes piblicos, externalidades, fallos en la
competencia y problemas de informacidén {con foco en la educacidn superior).
Ingresos y gastos del Estado, su implicancia en torno al Sistema Universitario
Nacional. Andlisis de la politica de gasto: seguridad social, salud y educacién,
haciendo hincapié en el desagregado respecto de la educacidn superior.
Herramientas para el andlisis tributario y formas de imposicidn. Deuda publica. El
sistema presupuestario nacionai: El impacto en el financiamiento universitario (los
reECUrsos presupuestarios y extra presupuestarios). Andlisis, conformacién,
aprobacién del presupuesto universitario. La ejecucion del presupuesto publico en
las universidades pdblicas. El sistema fiscal federal

21. Transparencia,
Etica Publica y
Accesoala
Informacién

Conceptos de ética, ética publica, transparencia, corrupcidn, acceso a la informacién
publica. Disposiciones legales y normativas vigentes en torno a estas temdticas.
Evolucién jurisprudencial a nivel nacional y provincial. Conflicto de interés en el
sector publico. La corrupcidn estudiada desde la politica, la gestién y el derecho.
Herramientas normativas, politicas y sociales en la lucha contra la corrupcién.
Corrupcién, democracia y derechos humanos. La cuestidn de la participacién de la
sociedad en las decisiones puablicas: cudndo, cdmo, quién. Mecanismos
constitucionales y tratados internacionales.

22. Trabajo Tedrico —
Prictico Integral

Identificacién de un tema o problema de gestidn en el drea en que se desarrollaron
las tareas supervisadas; Relevamiento de informacién, construccién de una situacién
problematica y andlisis a partir de conceptos tedricos estudiados. Produccién de un
informe escrito.

23. Planificacién en el
Sector Piblico

Planificacién publica: concepto. El derrotero de la planificacién en Argentina y
América Latina. La planificacidn como herramienta del desarrollo. El repliegue de la
planificacién, sus circunstancias. La influencia del New Public Management. La
planificacién en el siglo XXI. Clasificacion de |a planificacién. Niveles de planificacién.
Caracterfsticas de los sistemas de planificacién. Momentos metodoldgicos. Concepto
de estrategia. Concepto de situacién. Poder y conflicto. Gobernabilidad. Anélisis
situacional. Planos del anédlisis. Investigacién de problemas. Identificacion de la
visién. Prospectiva y escenarios posibles, un andlisis particular sobre la orgonizacicn
universitarig. Situacidon objetivo. Disefic Operativo. Andlisis de viabilidad.
Operaciones de viabilizacién. Fortalecimiento institucional: operaciones de
construccidn de capacidades. El Modelo de Agregacién de Valor Piblico y el andlisis
de las politicas, formulacidn de estrategias y herramientas del disefio operativo.

24. Administracién
Universitaria I1

Planeamiento. Perspectivas del planeamiento universitario en las actividades
sustanciales de la educacién superior: docencia, investigacion y extension.
Principales planes estratégicos, tdcticos y operativos. Principios y consideraciones
generales de Administracién Financiera Pliblica v Presupuesto Universitario.

UNPAZ

25. Empleo Publico

Gestion de las personas en las organizaciones ptblicas. £l empleo publico vy la
Constitucidn Nacional {arts. 14 y 14 bis}. La estabilidad en el empleo pdblico:
concepto y evolucién, Relacidn laboral de los trabajadores no docentes, docentes e
investigadores en el dmbito de las universidades nacionales. La funcién publica y
desarrollo de la carrera administrativa en el mbito naclonal, provincial y municipal:
régimen juridico aplicable, similitudes y diferencias. La funcidn piblica y la carrera
administrativa en el dmbito de las universidades nacionales. Reforma del Estado y
precarizacidn laboral en el sector piblico en general y en las universidades
argentinas (de gestién pdblica y privada) en particular. Los Convenigs Colectivos de
Trabajo en el Sector Publico, con foco en los referidos estatutos y convenias que
regulan la relacién laboral de los docentes, no docentes e investigadores. Calidad de
vida y seguridad laboral en el sector publice. Responsabilidad del empleade publico
{administrativa, penal y patrimonial).

26. Metodologia de 1n

Vinculaciones de la metodologia de la investigacién con la epistemologfa, la teoria
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Investigacién del conocimiento y la filosofia de la ciencia. Dindmica, implementacién e integracién
de equipos interdisciplinarios en proyectos de investigacién y cooperacién que
involucren problematicas vinculadas con el sistema universitario. Estudio de casos.

27. Gestién y La gestién de Grado y Posgrado en el sistema universitario. Presentacién, evaluacién

Vinculacion y aprobacién de Carreras, Ciclos, Tecnicaturas y otros procesos de forrmacion.

Académica de Normativa y procedimientos para el diseflo, planificacion y reforma curricular;

Grado y Posgrado diversos modelos posibles. La administracidn de procesos académicos y la
certificacién de resultados. Gestién de control y materializacién de diplomas,
certificaciones analiticas y su legalizacién ministertal. Mecanismos y recaudos para la
convalidacidn y revdlida de titulos; otros mecanismos y sistemas de recancclmiento
académico. Concursos y Carrera Docente en la Universidad. Politicas de vinculacién
educativa y de acompafiamiento a las trayectorias universitarias.

28. Gesti6n de la El rol estratégico de las politicas de investigacidn, desarrollo, innovacién y de

Investigacion, el
Desarrollo y la

vinculacién y transferencia tecnolégica y su aporte al desarrollo social y productive.
Caracteristicas y actores del sistema cientifico tecnolSgico argentino y la insercidn y

Innovacidn participacidn de las universidades publicas en el mismo. El anélisis y la gestién de
proyectos, becas y actividades de investigacidn, desarrollo, innovacién vy
transferencia cientifico tecnoldgica. La proteccién, explotacion y difusién de
resultados. Normativa y reglamentaciones vigentes.

28. Gestidn de la El rol vy los objetivos primordiales de la extensién universitaria, sus aportes a la
Extensién vinculacién de la universidad con el medio. Funciones y caracteristicas de la
Universitaria extensién universitaria. Los proyectos y convocatorias vinculados a la extensidn,

Gestién y evaluacién de proyectos de extensidn. La relacién de |a extension con la
docencia y la investigacién, sus aportes.

30. Administracién Formalizacion: Enfoque general de modelos organizacionales. Areas funcionales.

Universitaria ITI

Estructuras. Organigramas. Direccién: Conceptos generales. Relaciones humanas. La
incarporacién de las perspectivas de género en la gestidn universitaria. Modalidades
de inclusidn de las personas con capacidades diferentes en los distintos 4mbitos de
la organizacién universitaria. Dindmica institucional. Comunicacién. Motivacidn.
Conflicto. Liderazgo. Grupos de trabajo y sus comportamientos. El poder en la
organizacién y la gestién de la universidad.

31.

Practica Pre -
profesional

Entrevistas a actores que desarrollan tareas de disefio, implementacion y
seguimiento de proyectos de gestidn universitaria. Andlisis de proyectos y procesos
de gestion universitaria. Tareas supervisadas en un drea: planificacidn y gestién de
procesos. Entrevistas a trabajadores/as no docentes que forman parte de equipos de
investigacién/ extensidn. Participacién en proyectos de investigacién y/o extensién.

32

Cooperacién y
Relaciones
Internacionales

La agenda latincamericana y global en materia de cooperacién universitaria.
Cooperacion académica, tecnoldgica y de investigacion; modelos, técnicas y fuentes
de financiamiento. La participacién de universidades del exterior y de organismos
internacionales en el diseflo y la implementacidn de politicas de cooperacién. La
cooperacién como instrumento valido para el desarrollo de las universidades y |a
promocidn de la excelencia académica, Impactos en el plano organizacional y de
gestién unliversitaria respecto de las politicas aplicadas en materia de integracton y
cooperacidn. La mirada de las relaciones internacionales en el &mbito universitario,
los roles y las estrategias de la universidad nacional al respecto. Estudio de casos.

UNPAZ

a3

Administracidn
Universitaria IV

Etica y transparencia en la Gestién. La responsabilidad social y personal. Registracion
de actividades sustantivas. Sisteras de evaluacién. Rendicién de cuentas. El control
interno, su marco juridico y referencial a nivel nacional: enfogues, principios y
elementos. Las Unidades de Auditoria Interna. El Sistema de administracién
financiera y control del sector publico: la ley 24.156 {en sus articulos pertinentes).

34.

Evaluacién
Institucional
Universitaria

La evaluacion institucional educativa, conceptos y definiciones. La evaluacion
institucional como proceso de andlisis interpretativo en el marco de la ensefianza ¥
del aprendizaje de los estudiantes. Desarrolio y anélisis del proceso de evaluacidn
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institucional, contenidos y conceptos fundamentales. La puesta en funcionamiento y
el accionar de los procesos de evaluacién institucional universitaria. La evaluacién
institucional llevada adelante por la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria, en el marco de la Ley de Educacidn Superior N°24,521. La convocatoria
de expertos externos e internos en los procesos de evaluacidn institucional,
conceptualizacion y analisis.

35. Taller de Practica
Integradora

Identificacién de un problema de gestién que requiera intervencidn en el drea en
que se desarrollaron las tareas supervisadas. Relevamiento de informacién,
construccidn de una situacion problemética y planificacidn de acciones tendientes a
la mejora. Disefic de un plan de trabajo.






