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VISTO

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucién del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17 de marzo
de 2015, el Convenio Marco y el Acuerdo Especifico N° 3 suscriptos por ésta
UNIVERSIDAD y el MINISTERIO DE SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES, el Expediente N° 96/2021 del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL

DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO

Que el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE
proyectd de Convenio Marco entre esta UNIVERSIDAD y el MINISTERIO DE
SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES.

Que dicho Convenioc Marco tiene por objeto establecer, promover y desarrollar
actividades de colaboracion y cooperacién académica, docencia, extension, cultural
y social.

Que, asimismo, el citado Convenio Marco establece que tales objetivos se
lograran mediante Acuerdos Especificos donde se acordara la cantidad vy tipos de
tareas a realizarse, como asi también sus alcances, plazos de ejecucion,
responsabilidades y obligaciones de las partes y los recursos econémicos, técnicos,

de infraestructura, logisticos y humanos que se requieran para la realizacion de cada

una de ellos.
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Que en fecha 10 de agosto de 2020 se suscribid el citado Convenio Marco a
través del cual ambas partes se comprometieron a promover y desarrollar, dentro de
sus posibilidades aquellas actividades de colaboracién y complementacion que
correspondan.

Que a través de la Resolucion (CS) N° 80/2020 del 28 de octubre de 2020
este CONSEJO SUPERIOR, autorizé al Sefior RECTOR de esta UNIVERSIDAD, de
acuerdo a las facultades otorgadas por el articulo 63 inc o) det ESTATUTO
UNIVERSITARIO, a suscribir el mencionado Convenio Marco.

Que, posteriormente, el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA SALUD Y
EL DEPORTE, gir6 a la SECRETARIA GENERAL un proyecto de Acuerdo
Especifico N° 3.

Que el citado Acuerdo Especifico N° 3 tiene por objeto formalizar la voluntad
de las partes para el dictado de la Diplomatura de Posgrado denominada
‘LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DELA ENFERMERIA CON
PERSPECTIVA ESTRATEGICA” y definir el alcance y las obligaciones que las
partes asumen para el desarrollo de las actividades necesarias para su continuidad.

Que el 31 de diciembre de 2021 el Senor RECTOR de esta Casa de Altos
Estudios suscribio, ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, el citado convenio
que como anexo | se acompanfa a la presente.

Que habiendo sido puesto en consideracién del Consejo Superior, este
cuerpo comparte los términos del referido instrumento oportunamente suscripto en

uso de las atribuciones conferidas por el del articulo 74 inciso h) del ESTATUTO DE
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LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, resulta necesario
convaiidar el Acuerdo Especifico N° 3.

Que la SECRETARIA GENERAL, ha tomado la debida intervencién de
acuerdo a su competencia.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas
por el articulo 63 inciso x) del Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por
Resolucion
del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584/15.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Convalidar la suscripcion del Acuerdo Especifico N° 3 entre esta
UNIVERSIDAD y el MINISTERIO DE SALUD DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES firmado por el sefior RECTOR de UNPAZ ad referéndum del CONSEJO
SUPERIOR, el 31 de diciembre de 2021 que, como Anexo se acompafa en copia
autenticada

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniguese, publiqu

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y gumplido, archivese.

RESOLUCION C. S. N° 4 i

o
i¥
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AGUERDO ESPECIFICO N° 3 DEL CONVENIO MARCO ENTRE EL MINISTERIO DE
SALUD Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

Entre el MINISTERIC DE SALUD DE PROVINCIA DE BUENOS AIRES, representado en
este acto por su titular, el Dr. Nicolas KREPLAK, con domigilio legal en la Avenida 51 N°
1120, de ia ciudad de Lg Plata, Provincia de Buenos Aires, en adelante *EL MINISTERIQ",
Por una parte y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, representada
en este acto por su Rector, el Dr. Dario Exequiel KUSINSKY, con domicifio legal en la calle
Leandro N. Alem N° 4731, de Ia Ciudad y Partido da José C. Paz, Provincia de Buenos
Aires, en adelante “LA UNNVERSIDAD", por |a otra parte, esta Ultima “ad referéndum” del
Consejo Superior, ambas denominadas en conjunto "LAS PARTES", convienen celebrar e
presente Acuerdo Especifico, en virtud del convenio marca suscripto entre la Universidad
Nacional de José C. Paz y el Ministerio de Salud de ia Provincia de Buenos Aires,
aprobado por RESO-2020~1868-GDEBA—MSALGP. sujeto a las siguientes clausuias:

PRIMERA: OBJETO.

E! objeto del presente acuerdo es formalizar la voluntad de las partes para el dictado de la
diplomatura de posgrado denominada "LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA
ENFERMERIA CON PERSPECTNA ESTRATEGICA", en adelante “(A DIPLOMATURA”,
cuyo plan de estudio forma parte integrante del presente como Anexo vy definir el alcance y

las obligaciones que ellas asumen para el desarrollo de las actividades necesarias para su
continuidad.

Las partes dejan aclarado que el dictado de LA DIPLOMATURA" comenzé el 15 de
septiembre 2020, y que las actividades desarrollas, y el contenido de las clases se
ajustaron al pian de estudios que por e presente se formaliza,

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

“El MINISTERIO", a traves de la Direccién Provincial Escuela de Gobierno en Salug
‘Floreal Ferrara”, formalizg y asume las siguientes obligaciones:

* Proporcionar informacién de “LA DIPLOMATURA’ g Ias personas interesadas que lo
soliciten,
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DIPLOMATURA", e inscribir a los Cursantes a ias materias Y & la presentacion de
examenes, en forma conjunta con LA UNNVERSIDAD",

* Liquidar vy Pagar fas remuneraciones de los docentes Y tutores, y asumir la totalidag de
los costos necesarios para |g implementacion, difusién vy publicidag de "LA
DIPLOMATURA",

- Disponer de la plataforma virtug) para su desarrollo.

DIPLOMATURA" y afrontar los gastos que genere la planificacisn de la cursada el
desarrolio del contenido, la difusién, mailing masivo y publicidad,

* Publicar las aclividades académicas, con gjusle a las disposiciones contenidas en (g
Resolucién del entonces Ministerio de Educacion nNe 4600-E/2017.

‘LA UNNVERSIDAD" formaliza y asume fas siguisntes obligaciones:
* Designar los docentes en Coordinacion can “EL MINISTERIQ".

* Realizar e! tramite correspondiente para ia acreditacidn de “LA DIPLOMATURA” ante sl
organismo competente.

* Colaborar con “EL_ MINISTERIO” en g disefio, implementacion y seguimiento del plan de
estudios.

* Emitir las certificaciones a log cursantes gue hayan cumplido los requisitos establecidos.

TERCERA: DIFUSION.

CUARTA INDEPENDENCIA DE LAS PARTES.

Las partes convienen aue, en toda circunstancia o hechg que tenga relacion con e
presentg Convenio. mantendran fa individualidad y autonomia de sus respectivas
estructuras técnicas ¥ administrativas y asumiran, respectivamente, las Fesponsabilidades
consiguientes y comprometiendase a mantener indemre a la contraparte ante reclamos
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ninguna de las partes. En dicho Caso, las aclividades que se encuentren en ejecucion y
Con presupuestos aprobados continuaran hasta sy finalizacion.

NOVENA: MODIFICACIONES AL CONVENIO.
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Toda modificacion o ampliacion que se efectge al presente acuerdo, debera ser de comun
acuerdo y se formalizarg mediante |a SUSCripcion de una adenda,

DECIMA: ViNCULO ENTRE LAS PARTES.

Las partes declaran que la implementacion de *La DIPLOMATURA”, no da lugar a ningun
otro vinculo con fos promotores mas alld dej ya existente entre cada yno y "LA
UNNMERSIDAD" no generandose relacion juridica alguna con “EL. MINISTER Q"

DECIMO PRIMERA; RESOLUCION DE CONTROVERSIAS Y JURISDICCION.

clima de colaboracién, confianza ¥ Mutuo respeto. En caso de controversias en torno al
presente acuerdo, se someten a fa Jurisdiccién de los Tribunales Federales con asiento en
la Ciudad de La Plata, renunciando en este acto a cualquier otro fuero 0 jurisdiccidn,

DECIMO SEGUNDA: NOTIFICACIONES Y COMUNICACIONES.

. "EIMINISTERIO”: Av. 51 N°1120, La Plata, Provincia de Buenos Aires.

LA UNVERSIDAD”: Leandro N. Alem N° 4560, JOSE C. PAZ, Provincia de
Buenos Aires (Divisién Mesa General de Entradas, Salidas y Archivos).

Cualquier modificacion a los mismos, deberd comunicarse mediante notificacion fehaciente
a la otra parte.

De conformidad Y previa lectura y ratificacion, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo
tenor v a un solo efecto en la Ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, a Jos 29
dias del mes de..i GEMBAL de 2021-.

Ministeriy de Selud gu e P
Zﬂrm“.icin de B;nnos .5\51’.85; é Abog. DARIO KUSINSKY
%Egrh?nionmm
‘ AT
um!\::esré‘ C'IE:mente Paz
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ANEXO

L. Insercién y marco Institucional

1.1.-Normativa institucional:

CON PERSPECTNVA ESTRATEGICA de (a UNMERSIDAD NACIONAL DE Josg
CLEMENTE PaAZ ("UNPAZ") se encuentra regulada por el presents, en sys aspectos
generales y @specificos, junto con ef Reglamente de Posgrado de la UNPAZ (aprobado por
Resolucion (CS) N° 54/18) y demds normas Que resulten aplicables.

1.2.-Ublcacion en la estructura instituciona:

Propuesta curricular es iniciaga a partir de una elaboracién y disefio conjunto entre |a
ESCUELA pe GOBIERNO EN SALUD “FLOREAL FERRARA" y |a UNPAZ

(DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE (A SALUD Y EL DEPORTE - ESCUELA DE
POSGRADQ)

. Plan de estudlos

n.1 Fundamentacién:

El contexto actual de I3 pandemia COVID 19, Sumado a los cambios del campo sanitario
asociados a log desarrollos tecnoldgicos producidos en las Gitimas décadas, ponen en
agenda con firmeza gf desafic de generar respusstas con mayor grado de eficacia

mediante la produccign de practicas de cuidados integrales que sostengan el acceso 3 i
salud como derecho,

Es importante remarcar que el acto de cuidado asoctado al ser humano constituye ef objsto
de cenocimiento y fundamento de Ia practica de enfermeria. £ capital cognitivo def campo
de saber de I3 enfermeria constituye una gran Oportunidad para desencadenar procesos
que den respuesta g Ia necesidad de transformacin institucional que deben desarrollarse
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produccion. Es decir, en el propio acto de produccisn de cuidados (Seg colectiva, grupal o
individual).

Busca ampliar Ios espacios de comprension sobre los fenémenos asociados a las
organizaciones det campo de la selud. Promovérs la reflexion sobre Ia necesidad de
gestar cambios en Ias culturas organizacionales, para romper con la cadens de
reproduccion de logicas fordistas en la produccion del Campgo de Ja salud.

Esta propuesta se sustenta scbre el principio de la salud como derecho social. £l hecho de
pensar los procesos de gestion del cuidado en nuestro contexto situacional nos conduce g

La situacién del campo de fa salud a nivel nagional expresa un profundo desafio; requiere
dinamizar la implementacion de polticas publicas orientadas a la planificacién y gestion de
la fuerza de trabajo de enfermeria,

La situacién actual del sistema de salud fespecto a la fuerza de trabajo en enfermerig pone
de manifiesto:

. Necesidad de fortalecer el conccimiento y habllidades sobre los procesos de
gestion de las organizaciones en fos cuadros técnico-polfticos de la fuerza de trabajo en
enfermeria.

. Escasa oferta y/o acceso a capacitaciones en poltticas, planificacion ¥ gestion de
los procesos de trabajo en salud,

. Practicas de gestién tradicionales orientadas a la lbgica de la administracion, con

enfasis en |a organizacidon basada en produccién en seris, provision de insumos y
burocracia administrativa.
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Dificultad en 1a integracion intra e interdisciplinaria,

por o que sa proyecta:

. Promover los sistemas de atencién de la salug desarroilando nuevos modelos
acordes con las necesidades de atencion de ia poblacién, y sustentados en los principios

de equidad y solidaridad, para contribuir 2 la salud da las personas, de fa familia y la
comunidad.

" Propiciar la atencion de Enfermeria hacia la realizacion caiificada de Jas funciones
singulares y propias, en concordancia con la formacion hacia el desarroilo del gjercicio
auténomo, interdisciplinario e intersectorial,

I1.2.-Denominacién dg la carrera/denominacién de |a titulacién a otorgar;

Diplomatura: “LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA CON
PERSPECTNA ESTRATEGICA"

Diplomada/o en: ‘LIDERAZGO Y GESTION EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA CON
PERSPECTIVA ESTRATEGICA"

Hi.-Objetivos de Ia Diplomatura:

- Objetivos generales:

. Proporcionar conocimientos tedrico-metodolégicos para analizar los procesos de
gestion del cuidadg desde una perspectiva critica innovadora.

. Consolidar un espacio de integracion de la docencia- investigacién-servicios que
permita dinamizar las interfaces y fortalecer a as polticas publicas orientadas a garantizar
el derecho a la salug.
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- Objetivos especificos:

. Comprender las tendencias y perspectivas en el campo de 13 gestién dal cuidado
integral,

. Analizar e momento histérico y de Iderazgo: proceso de profesionalizacion y
constitucion de identidades.

. Fortalecer las capacidades de conduccion estratégica para la programacién y
planificacion, anaiisis de situacion, disposicion de recurses, toma de decisiones,

funcionamiento en equipos, evaluacion, asi como las de respuesta creativa a situaciones
de conflicte y/o inesperadas.

. Generar un espacio de retroalimentacion entre los diferentes aspectos,
programables o espontanecs, Que constituyen la gestién del cuidado en los distintos
niveles de atencion.

. Analizar necesidedes en salud, desafios en las respuestas ante las desigualdades
sociales.
. Explorar las modalidades de funcionamiento de Ias instituciones sanitarias a Ia luz

def enfoque del campo de los procesos productivos: organizaciones, trabajo, tecnofogias y
productos, singularidad del trabajo en salud.

. Promover las competencias para el cuidado integral con enfoque de derechos en
los diferentes escenarios asociados a los niveles de atencién; extramuros, comunitario yen
red con actores del sector e intersectoriales

’ Faciltar la adquisicién de conacimientos y habilidades de los marcos fegales y
regulatorios vigentes.

V.-Caracteristicas curriculares de la carrera:

V.1.- Requisitos de ingreso:

Para ser admitido/a en Ia Diplomatura como cursante ella postulante debera contar con
Titulo Universitario de Grado o de Nivel Superior No Universitario de cuatra (4) afos de

duracién como minimo Otorgados por una Institucion oficialmente reconocida del pais o del
extranjero,

] Sean egresados de una carrera de formacion superior tales como enfermeria
profesional, enfermeria universitaria y/o licenciatura en enfermeria.

. Se desempefien profesionalmente en el campo de Ia gestion en salud.
V.2.- Informacién necesaria para la inscripcién:

La inscripcién a la Diplomatura se realizara Online hasta el dia 13 de septiembre de 2020,
a traves del formulario web dis pornibie en: https //forms. gle/BMPTP091098mFRz VA
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A través de log formularios indicados precedentemente, los interesados brindaron y
presentaron la informacicn y documentacion que seguidamente se detalla:

Curriculum Vitge actualizado a ia fecha de Ia postulacion, con un méximo de cinco
carillas en el que conste la formacion académica y antecedsntes profesionales.

Fundamentacion de Iag Motivaciones que llevan gl aspirante a cursar.
7 Formulario de inscripcién completo,
1 foto color 4 x 4 en formato digital.
Original y copia del Documento Nacional de ldentidad.

Original y copia del anverso y reverso de los Titulos de Grado ¥ Posgradg
legalizados por la autoridad competente,

o Pasaporte con registro de entrada al pals e indicacion de ja situacién legal,
V.3.- Fecha de Inscripeidn: 1/09/2020
V.4.. Modaiidad: A distancia,

Dictado de clases en modalidad virtual a traves de las siguientes plataformas

Actividades Asincrénicas: PEY (plataforma Educativa Virtual} del Ministerio de Salud de [a
Provincia de Bs. As.

Actividades sincronicas: 200 M, WEBEX
V.6.- Locacién:

Encuentros Presenciales, convocando 3 la totalidad de las/ios inscriptas/os, asi como a
lasflos docentes, segln su disponibilidag. La planificacién de |a Presencia de los
encuentros estara suieta a la situacion epidemiolégica da primer semestre 2021,
distribuidos a fo largo de la cursada. Ef lugar de realizacion se dispondra en acuerdo con

los  objetivos institucionales Y su objetivo se vinculara estrechamente al periodo
correspondiente del Curso.
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la elaboracion del Trabajo Integrador Final (TIF).

V.6.1. Contenido de cada médulo:

01.  POLITICAS PUBLICAS Y ORGANIZACION SANITARIA. SALA DE SITUACION

COovID 19,

El cuidado de la salud y la politica, lo politico el Estado y el Gobierno. Tensiones y disputas
sobre los modos de organizar los recursos del sistema sanitario: estrategias de cobertura,

Salud como derecho vg salud como mercancia.

01 Polticas Publicas y organizacién sanitaria. Sala ge Situacién COVID 1g,

02 Comunicacién estratégica vinculada aj proceso de profesionalizacion 32
03 Epidemiolog!a en el campo de la gestion en salud 32
04 Gestién del cuidado y servicios de salud | 84
05 Planificacion y pensamiento estratégico en salug. a2
06 Gestién estratégica de fecursos humanos en enfermeria. 32
Q7 Gestion del cuidado Y servicios de salud |l 32
08 Ciencia y tecnologla en el ¢ampa de enfermeria 32
09 Trabajo de integracion (proyecto de gestion) 32
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organizacion de los recursos sanitarios. EI mapa de la Salud Internacional. £ fendmeno de
la pandemia y las polticas de salud poblica.

Bases epidemiolégicas de Ia enfermedad, fases Y estrategias. Prevencion primaria a
escala individual, famifiar, comunitaria y nacional,

La reorganizacion de los servicios de salud, funcionamiento con ofganigramas de
emergencia, preparacion ¥ readecuacion de las funciones de lgs equipos de salud.

La salud integral del personal de salud, los equipos de proteccion, e cumplimiento estricto
de normas de Seguridad, la organizacion del trabajo.

02. COMUNICACION ESTRATEGICA VINCULADA AL PROCESO pE
PROFESIONALIZACION.

Gestionar ey comunicar. £| proceso de comunicacion como dimensisn transversal y
estratégica en g campo de Ia salud. Comunicacion, accion, lenguaje. EI encuentro de Ig
tomunicacion y la salud en ias organizacionses. Comunicagisn ¥ gestion. Comunicacisn en
las organizaciones. Comunicacion interng — comunicacion externg Redes de conversacion
¥ compromisos. Escucha e Interpretacién. E| acceso de la poblacion a ia infermacién. La

Cultura organizacional La cultura organizacional y la salug, Normas, habitos, creencias,
valores vy experiencias. Herramientas de analisis institucional. E trabajo en equipo.
Conduccion de equipos. E! conflicto como instancla de aprendizaje. La participacion como
dinamica para ia fijacion de prioridades, la toma de decisiones y Ia Puesta en marcha ge
estrategias para alcanzar un mayor nivel de salud,

03. EPIDEMIOLOGIA EN £L CAMPO DE LA GES TION EN SALUD,

Aportes de ia epidemiologia al campo del cuidado. E legado de Florence Nigthingale.

Desiguaidades en salud. mosaico epidemiolégico: situacién de salud de I3 provincia de
Buenos Aires ¥ Desigualdades. Principales indicadores sociosanitariog,

Sistemas de infoermacion sanitaria. SNVS. Sistemas de notificacion obligatoria. Sisterna
integrado de informacién sanitaria argentina (SISA),
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Epidemiologia de los senvicios de salud. Problem aticas sanitarias locales, la economia yla
politica en ta gestién. Epidemiologia. Indicadores en saiud: demograficos, socio sanitarios,
de accesibilidad, de rendimiento, de servicios hospitalarios y comunitarios.

04. GESTION DEL CUIDADO Y SERVICIOS DE SALUD |

El proceso de gestion en tanto proceso de generacién de “lo nuevo™ gestar-crear. Lga

gestion como accion Y compromiso. La gestién como espacio de cambio, Aportes de las
tiencias sociales al campo de la salud.

Todo cuidado es poltico. El aporte de fas ciencias sociales al campo del cuidado. Girg
epistemico del enfoque biclégico al enfoque socichistérico,

rol profesional a la luz de |a historia reciente, La "otredag” Y las desigualdades sociales en
salud.

Sistema vs campo de la salud: politica, poder, actores y disputas. Organizacién de !a
cobertura. Niveles de organizacion: primer nivel, segundo nivel, tercer nivel Regiones
sanitarias. Redes en salud

Gestiodn del cuidado y Gobierno en salud. Niveles de gestion y escenarios, la macro gestion
{politicas sanitarias), la meso gestion (gestion de instituciones sanitarias); la micro gestion
(gestion de la micropoiitica del cuidado).

EL hospital y la nocién de Cuidade humano histérico y sociocultural.  Elementos

constitutivos de la situacion de cuidar. Visién antropologica sobre los procesos de salud
enfermedad atencion.

Plan de cuidados, el vineulo terapéutico y clinica ampliada. Subijetividad Y equipos de
trabajo en salyd. Significado e implicancias de la Gestién del Cuidado: estructuras,
respeonsables. Roles y funciones.

Clasificacion de los culdados por grado de dapendencia y complejidad en las diferentas

unidades de atencién: ambulatoria, internacion: minimos, moderados, cuidados intensivos
emergencias, especigles,

Gestion de Recursos Financieros, Presupuestos. Tipos. Estado y mercado, bienes publicos
y privados. Gestién Presupuestaria. Costo en los Servicios de Enfermeria, Rentabilidad de
los Servicios ds Enfermeria.

Economia y el campo de cuidado. Morfolagia y funcionamiente de los mercados del sector
salud: seguros, servicios de atencion, medicamentos, etc, Andlisis del Gasto en Salug:
Composicién, medicitn Y evolucién, Indicadores: inflacion, demanda global, tasa de
desocupacion, devaluacién, de pobreza, PIB, déficit o superavit fiscal. Necesidad y
demanda. Equidad en salud. lgualdad vs. Equidad. Causas del desencuentro entre
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necesidad, demanda y oferta. Bienes. Caracteristicas del bien en salud. Tipos de bienes:
Publico, tutelar, meritorio.

Evaluacion econémica en saluyd. Metodologla genera de evaluacién de proyectos,
Metodologias alternativas de evaluacion de proyectos y decisiones

05.  PLANIFICACION v PENSAMIENTO ESTRA TEGICO EN SALUD.

Pensamiento Y acciin en e campo de la salud, Polltica, gastién Yy gobierno,
Conceptualizar gl Estado y su relacion con la Sociedad Civil.

06.  GESTION ESTRA TEGICA DE RECURSOS HUMANOS EN ENFERMERIA

Caracterislicas singulares dej trabajo en salud. Trabajo fabril Vs trabajo en el cuidado ds (a
salud. Trabajo abstracto vs trabajo concreto,

calculo y andlisis de productividad. Unidades de produccicn de enfermeria (aportes y
desafios para ia transformacidn).

Seleccion del personal. Descripeidn y valoracién de los Puestos de trabajo. Integracion e
induccién g los servicios. Evaluacion del desempefio, Desarrollg profesional, capacitacion
continua. Saiud de| trabajador/a en enfermeria,

Organizaciones o instituciones sanitarigs, Implicancias de la gestion del Cuidado:
estructuras, organigramas y responsabilidades: roles y funciones.

Aspectos éticos Y legales. Auditoria de enfermeria y de log efectores, Registro de
enfermeria. Contro y auditorla. Sistema informacién: funcisn Y caracteristicas.

Gestion de servicios de soporte para unidades de cuidados de infernacién: areg admision
(Urgencias, consuitas externas, internacion).
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Relevancia de los servicios de apoyo para la eficacia en las organizaciones de internacion.
Estadisticas, esterilizacion, alimentacion, slectromedicina, mantenimiento, limpieza
hospitalaria.

07.  GESTION DEL CUIDADO Y SERVICIOS DE SALUD.

Politicas Publicas: Ia politica, lo politico Y el cuidado. La toma de decisionas en jos
diferentes niveles y procesos de procesos de cuidados. Modelos de atencién a los
padecimientos en disputa. Modelo tecnoasistencial vs modelo de cuidado integral.

E! rol del cuidado de enfermerla en la accesibilidad y Ia ampliacién de la cobertura de
salud,

Intersectorialidad e Interdisciplina como estrategias para abordar ia complejidad del campo
del cuidado: e! trabajo extra mural. el rol de la enfermerla en el campo de las politicas
publicas. Demandas de nuevos campos: salud mental, condiciones y medio ambiente de}
trabajo, salud y ambiente, Viclencias,

Tecnologias de cuidado: el modelo de cuidados progresivos. Gestionar cuidados:
indicadores de gestion. Gestidn de Cuidados de enfermerla centrados en |a parsona, por

grado de dependencia, por intensidad de cuidados, Cuidado directo e indirecto.
Humanizacién y seguridad del paciente,

Clasificacion de los cuidados por grade de dependencia y complejidad en las diferentes
unidades de atencién: ambulatoria, internacian: minimos, moderados, cuidados intensivos,
emergencias, especiales.

Escenarios y gestién de los procesos de cuidados: primer nivel y tecnologlas de cuidado:
¢Puerta de entrada? Andlisis de situacion y desafios. Segundo nivel: ‘el hospital” Modelos
de gestion y organizacion hospitalaria.

Tercer Nivel: especificidad de la organizacién del cuidado en las respuestas dadas en
especialidades: unidades de cuidados intensivos, transplantes etc.

08.  CIENCIA Y TECNOLQGIA EN EL CAMPO DE LA ENFERMERIA

Interfaces necesarias: ciencia tecnologia y sociedad & preduccion de cuidados. Pensar al
cuidado en el campo de la ciencia ¥ la tecnologla. Cambios vertiginosos en las
micropoliticas dei cuidado, Tecnologlas de cuidado. nociones de tecnologias para pensar
€l campo sanitario.

Polticas para la incentivacion para la produccion de conocimiento en el campo sanitaric.

Policas de investigacién en el campo de la enfermerla en argentina. Agenda de
necesidades del campo.

Poiticas de formacion de fuerza de trabajo en enfermeria: La region y estrategias.
Prograra Provincial de Recursos Humanos en Enfarmeria.
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Estrategias pedagogicas para g transformacion del sistema: potencialidades y iimites. La
Pedagogia del cuidado y l0s arreglos organizacionales.

Enfoque de I3 Seguridad del paciente. Estrategias en Ia implementacisn de procesos de
humanizacién del tuidado,

La simulacién einica Como recurso Pedagogico en el mareo de la innovacién dg la
ensefianza de! cuidado.

05.  TRABAJO DE INTEGRACION (PROYEC TO DE GESTION)

» Estudio de situacion de un efector determinado, con determinacién de viabilidad de
modificaciones que mejoren ia calidad de atencidn.

. Modelos de Comunicacion. Habilidades ¥ posiciocnamientos frente al proceso de
comunicacion. Modelog Organizativos y toma de decisiones,

. Planificacion del desemperig profesional. Vaioracién prospectiva de instrumentacion
de guias de trabajo por servigio 0 por sectores.

. Planificacion de recursos humanos. Escasez ¥ provision de personal de enfermeria,
Sistema de asignacion para Ia dotacién de persanal. Nivel del personal de planta. Variables
Princin:

. Puesta en practica de Ia planificacién desarroliada para la mejora continua de la
calidad,

V.7 Programacisn Curricutar:

Primer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre —’

Poltticas Pribficas y organizacion sanitaria. Planificacién ¥ pensamiento estratégico en
Sala de Situacisn COVID 19 salud.

Comunicacién estratégica en ef cam po de Gestitn estratégica do recursos humangs
la gestion en saiugd en enfermeria,

Epidemiologia en ef ¢ampo de la gestién
en sajud

% L Ciencia y tecnologia en af ¢ampo de

Gestion del cuidado Y servicios de salud ||
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Gestion del cuidado y servicios de salfud 1. Enfermerla

alidibi ‘ Lty ; ‘.,__... sl
Poltticas Publicas y organizacion sanitaria, . o
Sala de Stuacion COVID, 32 50% 50%
Epidemiologia en e campo de la gestion en 32 50% 50%
saliud
Gestién del cuidade y servicios de salud | 64 50% 50%
Planificacion y pensamiento estratégico en 12 50% 50%
salud.
Gestion estratégica de recursos humanos en
enfermerla, 32 50% 50%
Gestion dsl cuidado y servicios de salud. | 32 50% 50%
Ciencia y tecnologla en el campo de 39 50% 50%
enfermaeria
Comunicacion estratégica en el campo de la 32 50% 50%
gestion en salud
: Trabajo de integracién (proyecto de gestidn) az 50% 50%
‘//.

V.8.- Duracién: DOS {2) Cuatrimestres

é« V1.-Propuesta de segulmiento curricular: Estructura del proyecto curricular.
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La Diplomatura en Pensamiento Estratégico y gestion en el ¢ampo de la enfermeria se
desarrolla a lo largo de 1 afo, dividido, en dos cuatrimestres de 16 semanas. Cada
Cuatrimestre posee una carga horaria de cursado de 160 horas, repartidas en 9 médulos
curricutares de ¢contenido tedrico conceptual y un modulo practico.

Se contemplan, a su vez, horas dedicadas a [a elaboracion del trabajo final, para completar
las 320 horas requeridas.

Metodologia (Estrategias, actlvid‘ad.es):

La presente Diplomatura constituye un dispositive de formacién de posgrado, de duracién
anual, dirigido a profesionates de Ia salud gue formen parte de los equipos de conduccion
en los efectores de salud provinciales en vinculacion con los procescs de produccion de
tuidados de enfermeria. Estd compuesto de seminarios tematicos (expuestos en ia seccion
de Contenidos del presente documentoy, Cuya organizacion procura faciltar la
comprensidn, vinculacion y articutacidn de los diferentes ejes conceptuales.

Cada Seminario se desarroliara a lo largo de un mes calendario, de agosto 2 diciembre y
de marzo a julio.

Cada seminaric contara con ung base de contenidos minimos para su desarrollo que
serviran de ejes para la realizacién de cada encuentro. A ello se agregara la enunciacion
de una competencia central que se plantea como objetive de formacién de los/as
cursantes. Finalmente, se plantea un dispositivo que servird como actividad a desarrollar
durante el seminario Y @ la vez como propuesta de implementacién en la institucién de
desempefio

los equipos, promover la discusion de temas comunes, participar en la evaluacién de los
trabajos producidos, etc.

VIL.- Evaluacién final/condiciones de graduacion:

En cada modulo, Ia evaluacion y acreditacion de los estudiantes podra incluir diversas
estrategias de produccién,

Se solicitara un trabajo de sintesis final que se constituird en instancia de acreditacion, a

traves de distintas modalidades: cologuio, examen oral integral, trabajo monografico de
elaboracion o producciones equivalentes.

La regularidad en una actividad curricular se mantiene hasta un afio después de finalizada
la misma, debiendo aprobarse dentro de esge plazo,





