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RESOLUCIONC.S.N° 22 =
José C.Paz, 9 DIC 2019

VISTO

El Estatuto aprobado por Resolucién del ex MINISTERIO DE EDUCACION N°
584 de fecha 17 de marzo de 2015, el EXP-S01: 897/2018 del Registro de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ,y

CONSIDERANDO:

Que la ensefianza, la investigacién, la extensién, la transferencia y la
produccion, son funciones sustantivas de la UNPAZ, orientadas a la problematica
local, regional, nacional e internacional, y a detectar problemas y necesidades que
traban o demoran el proceso de desarrollo local y regional, a reconocer las causales
Yy a proponer e instrumentar soluciones (cfr. art. 6°, incs. f) v g), Estatuto
Universitario).

Que la UNPAZ se define como una institucién abierta a las exigencias de su
tiempo y de su medio, dentro del contexto mas amplio de la cultura nacional a Ia que
Se propone servir y enriquecer con su gestion (cfr. art. 4°, Estatuto Universitario).

Que, entre sus objetivos, cabe destacar los de disponer de su capacidad
universitaria para poneria al servicio de la consolidacion de un modelo de desarrollo
nacional y priorizar como criterio rector en materia pedagdgica la ensefianza con
pensamiento critico y de las nuevas tecnologias, aportando al mejoramiento de los

sistemas educativos especificos de la region promoviendo la capacitacion y el
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perfeccionamiento de sus recursos humanos, y disponer de carreras que respondan
a las necesidades actuales de su medio y también a los proyectos tendidos hacia un
futuro de desarrollo con inclusién social. (cfr. art. 5°, incs. b), d), e) y h), Estatuto
Universitario).

Que, en este marco, por Resolucion (CS) N° 107/2018 se cred la Licenciatura
en Gestion de Tecnologias de la Informacion que privilegia la formacion de
profesionales que cuenten con herramientas teéricas y practicas tanto de la
administracion de organizaciones como del uso de las tecnologias de la informacion.

Que mediante la Resolucion del Rector N° 576/2018 se creé la Comision
Técnica para el Disefio del Plan de Estudios de la citada carrera.

Que en virtud de lo previsto en el articulo 41 de la Ley Naciona! de Educacién
Superior N° 24.521 la Universidad solicitd ante el Ministerio de Educacion, Cultura,
Cienca y Tecnologia de la Nacién el reconocimiento oficial y la validez nacional de
los titulos que otorga la carrera.

Que en respuesta a la presentacion ante el Ministerio, el area de
Asesoramiento y Evaluacion Curricular de la Direccién Nacional de Gestion y
Fiscalizacion Universitaria (DNGyFU) remitio a esta Universidad un informe técnico
con observaciones al Plan de Estudios de la carrera (EX — 2019 — 42082958 — APN
— DNGYFU # MECCYT).

Que en orden a los cambios normativos y a las observaciones del area
ministerial interviniente, el DEPARTAMENTOQO DE ECONOMIA, PRODUCCION E
INNOVACION TECNOLOGICA propone realizar modificaciones sugeridas al plan de

estudios a fin de proseguir el trAmite para la obtencion del reconocimiento oficial y
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validez nacional de los titulos de Analista de Sistemas y Licenciada/o en Gestion de

Tecnologias de la Informacion.

Que la SECRETARIA ACADEMICA, a través de su DIRECGION GENERAL
DE DESARROLLO CURRICULAR, ha tomado intervencién.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS dependiente de Ia
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la intervencion de su competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones

conferidas por el articulo 83, inciso d) del Estatuto Universitario.

Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Sustityese el Plan de Estudios de la carrera de grado “Licenciatura

en Gestion de Tecnologias de la Informacion” en los términos del ANEXO que

acompana a {a presente.

Cansejo superiaor UNPAZ
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PLAN DE ESTUDIOS: LICENCIATURA EN GESTION DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
1. Nombre de la carrera

“LICENCIATURA EN GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION”

2. Titulo/s que otorga (Indicando masculino y femenino. Ejemplo: Licenciado/a)
“LICENCIADA/O EN GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION”
Titulo Intermedio: “ANALISTA DE SISTEMAS”

3. Carga horaria total de cada titulo
3008 Hs.

4. Modalidad de cursada (Ver apartado Cuestiones a tener en cuenta

Presencial
5. Requisitos de ingreso

Le UNPAZ establece un ciclo del Inicio Universitario comun a todas sus carreras de caracter
diagnéstico y nivelador. El mismo tiene una duracién de un cuatrimestre durante el cual los
estudiantes cursan tres asignaturas: matematica, lectura y escritura y vida universitaria; al final Ia
cursada realizan un trabajo final integrador de las instancias que permite conocer el nivel de
desempefio de los estudiantes y orientar el acompafamiento posterior en la carrera

6. Unidad académica de gestién de la carrera (Departamento o 4rea de gestion que
corresponda)

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, PRODUCCION E INNOVACION TECNOLOGICA

7. Fundamentacion del proyecto (descripcion de la vacancia en el territorio Y 5US
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antecedentes académicos; descripcién del marco politico, epistemoldgico vy
pedagdgico que sustenta el proyecto; etc.)

Existe un amplio consenso acerca del desafio que enfrenta la educacién superior, gue requiere de
profundos cambios para responder a los grandes retos que plantean los nuevos tiempos, cuya
tendencia y dinamismo sugiere que lejos de estancarse se aceleraran en el futuro. La educacion
superior, especialmente la ofrecida por universidades plblicas, se enfrenta al desafio de
incorporar nuevas propuestas formativas que respondan a las necesidades de los cambiantes
modos de produccién de bienes y servicios. La existencia de nuevas profesiones que son
demandadas por orgarizaciones piblicas, privadas y sociales, debe estar acompafiada por
propuestas de educacién superior para la formacién tedrica y practica en esas 3reas del
conocimiento. La educacion como potencia transformadora debe erigirse como el eje de esta

nueva configuracion productiva, que requiere avanzar hacia un modelo mds sustentable y
equitativo.

Los cambios econémicos, sociales, politicos y culturales acaecidos en el mundo durante altimos 30
afios, han repercutido fuertemente en la vida cotidiana de las personas, las comunidades y las
organizaciones. Estas transformaciones van acompafiadas de nuevos desafios para el conjunto de
fa poblacién. En forma creciente, la educacién resulta un factor clave para afrontar dichos
desafios, en tanto y en cuanto adapte sus contenidos y sus propuestas formativas a los
requerimientos socio-productivos de |as economias locales, regionales, nacionales y globales.

El proceso de innovacién tecnoldgica que alcanzé un ritmo vertiginoso, moedifica los modos de
produccion, circulacion y consumo de bienes y servicios. Las tecnologias en general, y las
vinculadas a las telecomunicaciones en particular, son cada vez mds complejas y muestran un
dinamismo inédito con una marcada tendencia a la innovacién continua. Vivimos en un mundo
dindmico que se renueva y modifica constantemente, alterando las formas de produccién y
reproduccién material, y por lo tanto, las relaciones sociales y econdmicas. El reflejo de estos
procesos es la existencia de nuevas profesiones requeridas por empresas e instituciones puablicas.

Es por ello que la Universidad Nacional de José Clemente Paz, en su Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020, planted la necesidad de avanzar en la promocién de titulaciones con
amplia vinculacién con las tecnologias y las nuevas profesiones, de modo de potenciar la
integracion de la Universidad con el sistema socio-productivo a través de la formacién de
profesionales especializados para el uso y aprovechamiento de las nuevas tecnologias, generando
e incorporando conocirniento e innovacién al medio productivo, como factor clave para el
desarrollo del pais. Con este objetivo es que en 2017 se pusieron en marcha dos nuevas
Tecnicaturas Universitarias, en Comercio Electrénico y en Gobierno Electrénico, que ya forman
parte de la oferta de pre-grado de nuestra casa de Altos Estudios.

La titulacion de grado {Licenciatura de Gestién de Tecnologfas de la Informacion) que aqui se
presenta parte del diagnostico que indica que la gestién de los procesos que hacen a la vida de
una organizacion se encuentra cada vez mas atravesada por el uso de tecnologias de [a
informacion, diluyéndose en la practica la separacién entre los aspectos puramente
administrativos, de aquellos vinculados a los sistemas informaticos. En consecuencia,
crecientemente se requieren profesionales que cuenten con herramientas teéricas y préacticas
tanto de la administracién de organizaciones, como del uso de tecnologias de la informacién. La
separacion tajante entre las dos dreas de una organizacién dejé de operar en la practica, por lo

2
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que [a demanda de profesionales que puedan tender puentes manejando tanto aspectos
informaticos como de gestion, crece exponencialmente. Para ello, resuita de suma importancia la
posibilidad de acceder a titulaciones universitarias que le brinden a los futuros profesionales las

capacidades necesarias para la generacién y utilizacién de nuevas tecnologias en los sistemas y
procesos de las organizaciones publicas y privadas.

En este contexto, y siguiendo los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, esta
casa de altos estudios procura articular demandas de las organizaciones puablicas, privadas vy
sociales de la regidn y del pais, que requieren profesionales con el perfil que esta propuesta
formativa contempla. La Universidad Nacional de José C Paz se propone come-un agente
dinamizador del mercado laboral de su territorio de influencia, asi como una referencia en ia
formacién de recursos humanos para las pequeiias y medianas empresas, organizaciones sociales
e instituciones publicas. Ampliar su oferta formativa ante un mundo cambiante, resulta entonces
esencial para acompafiar las transformaciones socio-productivas del presente.

La Licenciatura en Gestion de la Tecnologia de la Informacién busca cubrir un area de vacancia en
materia de titulaciones de grado vinculadas a la administracién y gestion de fas tecnologias para
organizaciones de diferente indole. '

8. Propdsitos generales de la carrera

r

El propésito es formar graduados con conocimientos para gestionar y emplear tecnologias de la
informacidn en las actividades que atafien a las organizaciones, con habilidades para detectar,
corregir e implementar estrategias competitivas de negocios basadas en tecnologias de la
informacion y con capacidades para participar en equipos interdisciplinarios.

La Carrera de Licenciatura en Gestién de Tecnologias de la Informacién otorga el Titulo de
Licenciado/a en Gestidn de Tecnologias de la Informacion {Titulo de Grado).

En base a sus conacimientos y su orientacion, el egresado de la licenciatura podra asumir diversos
roles en un Proyecto Informético. Estard capacitado para analizar, diagnosticar, disefiar,
implementar, implantar y gestionar tecnologias de la informacion que permitan a las
organizaciones alcanzar'una ventaja competitiva sostenible, con las habilidades necesarias para
administrar proyectos, manejar el cambid y entender de las aplicaciones tecnoldgicas en los
procesos organizacionales existentes. e e

Asimismo, finalizado el tercer afio del plan de estudios, el alumno alcanzard conocimientos basicos
de programacion y de gestion de sistemas de informacion que le permitirdn obtener el titulo de
pre-grado de Analista de Sistemas.

9. Objetivos de la carrera

El objetivo de laLicenciatura en Gestibn de Tecnologias de la Informacién es formar un
profesional calificado en el campo de la informética y de la administracion, capaz de reconocer la
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estructura y el funcionamiento de los recursos informaticos y de adaptarlos a fa administracién de
las organizaciones con una visién amplia del funcionamiento de las mismas. Esta vision amplia,
permitird al egresado de esta licenciatura identificar las necesidades organizacionales respecto a
la incorporacién de nuevas Tecnologias de Informacién en las diferentes sreas de gestion, de tal
manera de facilitar el cumplimiento de las metas estratégicas.

Con esta oferta formativa se busca cubrir un drea de vacancia en cuanto a las titulaciones afines
en el territorio de influencia de la UNPAZ. Los planes de estudio de fas titulaciones del drea de
Economia y Administracidn carecen de una sélida formacién en sistemas informéticos, mientras
que los planes de estudio de {as titulaciones en sistemas no incorporan contenidos en areas de
gestion de las organizaciones. Existe, por tanto, una total ausencia de propuestas formativas que
articulen la gesti6n, con el disefio y aplicacién de tecnologfas de la informacién.

Esta drea de vacancia se encuentra identificada en el trabajo realizado por ia SPU y CPRES en
2018, “Areas de vacancia. Vinculacion, pertinencia y planificacion del sistema universitario. Una
herramienta para abordar la expansién de la educacién superior en el territorio” de Danya Tavela
y Magali Catino. El informe muestra que la regién del CPRES Bonaerense, en la que se encuentra
nuestra Universidad, ofrece un total de 2.172 ofertas de titulos, donde un 47% corresponde al
sistema universitario. Erj la distribucion segin campo de formacién, los titulos de las areas de
Administracion y comercio {11%) y de Tecnologias de la informacion y la comunicacién (5%),
representan solo el 16% del total. Si se suman las titulaciones en Procesos productivos, disefio y
construcciones, se alcanza el 26%. Sin embargo, el porcentaje de estudiantes que se vuelcan a
esas titulaciones se acerca a un 40% del total del universo. A su vez, el analisis de la distribucién
del empleo en la regién muestra que cerca del 90% del mismo se reparte en los sectores de
Servicios, Industria, Comercio y Construccién. De esta informacién se desprende que estas dreas
se encuentran sub-representadas en la oferta de titulaciones y, especialmente, como indica el

trabajo, se observa una carencia de ofertas de grado en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

Adicionalmente, el Ultimo Reporte anuat del Sector de Software y Servicios Informaticos de la
Repblica Argentina correspondiente a 2017, elaborado por la Cimara del Software, muestra por
un lado la creciente demanda de este tipo de servicios por parte de todos los sectores de la
economia y, por el otro, la existencia de pleno empleo de estas profesiones que se expresa en la
dificultad para cubrir estos perfiles por parte de las organizaciones que los demandan. El
mencionade informe  se puede consultar en http://www.cessi.org.ar/opssi-reportes-

849/index.himl

La Universidad Nacional de José C Paz posee en su oferta de grado a la Licenciatura en
Administracién y en su oferta de pre-grado a Analista Programador Universitario. Sin embargo,
carece de una oferta de grado que forme para el manejo y administracién de tecnologias de la
informacion para la gestion de organizaciones de diversa indole. Esta nueva propuesta se
complementara con la Licenciatura en Administracion, compartiendo asignaturas, y al mismo
tiempo, brindara una alternativa para completar su formacion a los estudiantes de pre-grado de la
universidad, especialmente de Analista Programador Universitario. De hecho, tanto estudiantes,
como egresados de la mencionada titulacion de pre-grado, han manifestado reiteradamente su
intencidn de continuar su trayecto formativo en nuestra universidad, en caso que existiera una
oferta de grado que lo permitiera.

Los profesionales provenientes de licenciaturas en Sistemas, son muy valorados en el mundo
' 4
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laboral por su aporte al desarroilo de las organizaciones y sus capacidades resolutivas. La
formacion en sistemas brinda herramientas para analizar y optimizar todo tipo de sistemas
tecnologicos- e informaticos, tan necesarios en el mundo actual. Sin embargo, estas ofertas
formativas no incluyen en su estructura curricular contenidos tedricos y/o practicos de
administracion y contabilidad. De esta forma, el perfil del egresado queda circunscripto al drea de
informdtica y de los sistemas de |a informacién, sin una visién integral de las necesidades y
caracteristicas de la gestion de las organizaciones. La formacién en dreas coma Economia General,
Administracidn de recursos humanos, Contabilidad, Direccion estratégica, Comercializacion, etc,
propias de los planes de estudio de las titulaciones en Administracién, resulta un complemento
importante para un especialista en tecnologias de la informacion que se desempefia en un marco
de innovacidn permanente como el actual. En base a esto, resulta pertinente la creacién de una
Licenciatura en Gestidn de Tecnologias de la Informacién, con un perfil vinculado al manejo tanto
de herramientas informdticas, como de gestion de organizaciones.

Ei Plan de Estudios de la Licenciatura en Gestién de Tecnologias de la Informacién contempla una
duracién de cuatro afios y medio, con una carga horaria total de 3.008 horas reloj y se organiza en
diferentes ejes curriculéres. Estos ejes se adecGan a las multiples exigencias de las formas de

ensefianza, a las nuevas concepciones inter-disciplinares y a los requerimientos de la formacion
profesional.

Los cincos ejes curriculares que organizan a las unidades del plan de estudios son;
a. Ciencias Bésicas (CB)
b. Tecnologias Basicas (TB)
¢. Tecnologias Aplicadas (TA)
d. Gestion {G)
e. Complementarias (C)

a} Ciencias Basicas

Las ciencias basicas abarcan los conocimientos fundamentales en matemdticas y estadistica, que
aseguran una solida formacion conceptual para el sustento de las disciplinas especificas y la
evolucidn permanente de sus contenidos en funcién de los avances cientificos y tecnholdgicos.

El objetivo de los estudios en mateméticas es contribuir a 1a formacién l6gico-deductiva del
estudiante, proporcionar una herramienta heuristica y un lenguaje que permita modelar los
fendmenos de la naturaleza. Estos estudios estaran orientados al énfasis de los conceptos y
principios matemdticos mas que a los aspectos operativos.

Deben incluir Algebra, Geometria Analitica, Calculo Diferencial e Integral, Ecuaciones

Diferenciales, Probabilidad y Estadistica, ademds de temas de Anilisis Numérico y Calculo
Avanzado.

b) Tecnologias Basicas

Las unidades curriculares pertenecientes a este eje deben apuntar a la aplicacion creativa del
conocimiento y la solucién de problemas teniendo como fundamento las Ciencias Basicas. Los
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principios fundamentales de las distintas disciplinas deben ser tratados con la profundidad
conveniente para su clara identificacién y posterior aplicacién en la resolucién de tales problemas.

Las Tecnologias Bdsicas deberan formar competencias, entendidas como conocimientos y
habilidades, en Programacion, Arquitectura de las computadoras y Bases de Datos.

¢) Tecnologias Aplicadas

Deben considerarse los procesos de aplicacién de las Ciencias Bésicas y Tecnologtas Basicas para
proyectar y disefiar sisternas, componentes o procedimientos que satisfagan necesidades y metas
preestablecidas de las organizaciones de toda indole.

A partir de la formulacién de los problemas basicos, las unidades curriculares correspondientes a
este eje deben fomentar el desarrollo de la creatividad para ia resolucién de problemas y la
utilizacién de metodologfas especificas para el disefio de sistemas de informacion, que incluyan
analisis de factibilidad, andlisis de alternativas, factores econémicos, ete.

Las unidades curriculares en Tecnologias Aplicadas incluyen: Ingenieria de Software, Seguridad

Informdtica, Laboratorio de Programacion y de Software, Arquitectura Web, Comunicacién ¥y
Redes, etc.

d) Gestién

El eje curriculzr de Gestién abarca 'os conocimientos principales requeridos para la comprension

de los fundamentos de la administracién de las diferentes areas de las organizaciones publicas,
privadas y sociales.

Las unidades curriculares en este eje incluyen Administracién, Administracion de Recursos
Humanos, Comercializacién, Contabilidad, entre otros.

e) Complementarias

Como parte integral de un programa de la licenciatura y con el fin de formar licenciados
conscientes de las responsabilidades sociales y capaces de incorporar factores contextuales en el
proceso de la toma de decisiones, deben incluirse competencias en Ciencias Sociales,
Humanidades e Idiomas.

Las unidades curriculares que se proponen para una formacion integral son Economia General,
Ciencias Tecnologia y Sociedad, e Inglés.

10. Perfil del egresadd)a

PERFIL DEL LICENCIADO/A EN GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

El Licenciado en Gestion de Tecnologias de ia Informacién es un profesional orientado a disefiar ¥
aplicar sistemas de informacién a la administracién de organizaciones de toda indole, capaz de:
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¢ Dirigir el andlisis, 1a planificacién, el disefio y la implementacién de sistemas de
informacién de acuerdo a las demandas de organizaciones de cualquier tipo.

e Entender, planificar y/o participar de los estudios técnicos-econémicos de factibilidad y/o
referentes a la configuracién y dimensionamiento de sistemas de procesamiento de
informacion.

® Supervisar la implantacién de los sistemas de informacion ¥ organizar y capacitar al
personal afectado por dichos sistemas.

® intervenir en la planificacion de estrategias orientadas a la implementacion y
“ administracion de los sistemas de bases de datos, de redes de comunicacion y de
desarrollo de software en organizaciones de cualquier tipo.

® Analizar y evaluar proyectos de especificacion, disefio, implementacion, verificacion,
puesta a punto, mantenimiento y actualizacién de sistemas de procesamiento de datos.

@ Contribuir en plznes de capacitacion de acuerdo con las necesidades relativas al uso de los
sistemas de informacion en las diferentes areas de la empresa,

® Entender, planificar y/o participar en auditorias informaticas ¥ procesos aseguramiento de
la calidad de sistemas de informacion.

® Participar en equipos interdisciplinarios orientados a investigar sobre cambio
organizacional con foco en tecnologia de la informacién para el logro de una adecuada
reingenieria de procesos de |la empresa u organizacién.

11. Alcances del titulo {para titulo de grado como de pregrado, si corresponde)

ALCANCES DEL TiTULO DE LICENCIADO/A EN GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

¢ Elaborar e implementar proyectos para el desarrollo de tecnologias de la informacion
aplicando métodos y técnicas del campo de la informatica y la administracién.

Elaborar e implementar programas de mejora continua en organizaciones.

Identificar, analizar y proponer soluciones a problemas relacionados con la integracién
tecnolégica en procesos de una organizacion.

¢ Elaborar planes para incorporar en la operacién de una organizacion nuevas
tecnologias de la informacion.

¢ Elaborar informes técnicos sobre oportunidades para introducir innovacién en
productos, servicios y procesos a partir del uso de tecnologia de la informacién.

® Definir perfiles de recursos humanos para reas de tecnologia de la informacién sobre
2 base del apdlisis del funcionamiento de la organizacidn y sus objetivos.

® Desarrollar procedimientos de organizacion de recursos humanos, materiales y
equipamiento técnico para la implementacién de proyectos tecnolégicos aplicando
criterios de eficiencia y eficacia.

¢ Elaborar manuales de procedimientos de las dreds de tecnologfas de la informacién.

ALCANCES DEL TITULO DE ANALISTA DE SISTEMAS
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Participar en proyectos para el desarrollo de tecnologia de la informacion aplicando
métodos y técnicas del campo de la administracién. '

Identificar, analizar y proponer soluciones a problemas relacionados con la integracién
tecnoldgica en procesos de una organizacion.

Colaborar en el desarrollo de procesos de recursos humanos, materiales y equipamiento
técnico para la implementacion de proyectos de sistemas de informacién.

Reaiizar relevamiento, anilisis, disefio, implementacién y pruebas de sistemas de
informacidn.

Asistir en la elaboracién de manuales de procedimientos de areas de tecnologias de la
informacién.

Participar en la evaluacion de la utilizacién, eficiencia y confiabilidad del equipamiento y
del software utilizado para el procesamiento de datos.

Asistir en la evaluacion y seleccién de las arquitecturas tecnoldgicas y de las dimensiones

de los equipos necesarios para los sistemas de procesamiento de informacion.

ANEXO  {Obligatorio)

1. Estructura curricular en tabla que contenga {ver modelo abajo):

01 CB Andlisis Matemdtico | Cuatrimestral 4 64 -
02 TB Arguitectura de Computadoras | Cuatrimestral 4 64 —--
03 T8 Introduccidn a 1a Programacién Cuatrimestral 4 64 ==
04 CB Estructuras Discretas Cuatrimestral 4 64 ——-
05 C Ciencia, Tecnologfa y Sociedad Cuatrimestral 4 64 =
Total de Horas: 20 320
CUATRIMESTRE 2
06 CB Analisis Matemdtico H Cuatrimestral a 64 01
07 CB Algebra y Geometria Analitica Cuatrimestral 4 64 01
08 T8 Algoritmos y Programacion Cuatrimestral 4 64 03-04
09 T8 Arquitectura de Computadoras Ii Cuatrimestral 4 64 02 - 05
10 C Inglés | R Cuatrimestral 4 64 05
Total de Horas: 20 320
CUATRIMESTRE 3
11 B Sistemas Operativos | Cuatrimestral 4 64 02-10
12 c Economia General Cuatrimestral 4 64 01
13 C Inglés | Cuatrimestral 4 64 10
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CUATRIMESTRE 5

14 Cuatrimestral 03-04-
TA Ingenieria de Software | 4 64 05

15 B Paradigmas de Programacidn Cuatrimestral 4 64 03

Total de Horas: 20 320

CUATRIMESTRE 4

16 TB Sistemas Qperativos || Cuatrimestral 4 64 11

17 Laboratorio de Programacién y 15
TA Lenguajes “Cuatrimestral 4 64

18 B Programacién Orientada a Objetos Cuatrimestral 4 64 08

19 TB Base d:2 Datos | Cuatrimestral 4 64 04 -07

20 G Administracion | Cuatrimestral 4 64 e

Total de Horas:

320

21 CB Probabilidad y Estadisticas Cuatrimestral 4 64 | 06- 07
22 TA Comunicaciones y Redes Cuatrimestral 6 96 04-11
23 TA Ingenieria de Software || Cuatrimestral 6 96 14
24 G Administracion |l Cuatrimestral 4 64 20
Total de Horas: 20 320
CUATRIMESTRE 6 :
25 Cuatrimestral 14-18 -
TA Laboratorio de software 4 64 19
26 T8 Base de Datos i Cuatrimestral 4 64 19
27 G Contabilidad | Cuatrimestral 6 96 20
28 : Cuatrimestral 18-22-
TA Trabajo de Campo 6 96 23
Total de Horas: 20 320

CUATRIMESTRE

2§ G Investigacion operativa Cuatrimestral 4 64 21

30 TA Arquitectura web Cuatrimestral 4 64 22

31 : Cuatrimestral 17- 18-
TA Seguridad Informdtica 4 64 22-23

32 Administracion de Recursos 20-24
G Humanos Cuatrimestral 4 64

33 G Contabilidad Avanzada Cuatrimestral 6 96 27

Total de Horas: 22 352

CUATRIMESTRE 8

34 TA Sistemas inteligentes Cuatrimestral 4 64 21-23

35 G Gestion de la tecnologia Cuatrimestral 4 64 22-23

36 G Comercializacion Cuatrimestral 6 96 20-24

37 Planificacién Financiera y Proyecto 06- 12-
G de Inversién Cuatrimestral 6 96 20-27

38 Optativa | Cuatrimestral 4 64
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CUATRIMESTRE 9

39 Cuatrimestral 12, 21,
G Gestion de Proyectos 4 64 23,29
40 Cuatrimestral 23, 25,
TA Inteligencia de negocios 4 64 26
41 Optativa ll Cuatrimestral 4 64
42 G Direccion Estratégica Cuatrimestral 4 64 36
43 Trabajo final de grado Cuatrimestral 6 96
Total de Horas: 22 352

OP1 |TA Ingenieria de Requerimientos Cuatrimestral 4 64

OP2 | 1A Disefio y Arquitectura de Software Cuatrimestral 4 64
OP3 Programacion Concurrente y Cuatrimestral 15

T8 Paralela 4 64

OP4 | TA Marketing digital Cuatrimestral 4 64
OP5 | TA Desarrollo de productos y servicios | Cuatrimestral 4 64 36

| OP6 | TA Competencias emprendedoras Cuatrimestral 4 64

2. Contenidos minimos de cada unidad curricular.

01 - Anélisis Matematico .

Ecuaciones e inecuaciones polindmicas, exponenciales v
trigonométricas. Funciones reales de una variable. Limite funcional y
continuidad. Calculo Diferencial e Integral. Analisis de funciones.
Sucesiones y series numéricas.

02 ~ Arquitectura de
Computadoras |

Digitales: cédigos binarios. Algebra de conmutacién. Circuitos
Combinacionales y Secuenciales. Computadoras digitales. Lenguaje
Ensamblador.

03 - Introduccidn a la
programacion

Sistémas de informacién. Algoritmos. Eficiencia de un algoritmo.
Estructuras de control de flujo. Estructuras condicionales y repetitivas.
Datos y Tipos de datos. Constantes y variables. Procedimientos.
Funciones. Tipos de pardmetros. Estructuras de datos. Algoritmos de
bisqueda. Algoritmos de ordenamiento.

10
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04 - Estructuras Discretas

i

Principios de conteo. Conjuntos. Operaciones entre conjuntos.
Diagramas de Venn. Producto cartesiano. Relaciones. Funciones.
Introduccién a la Iégica. Légica proposicional. Tablas de verdad.
Pruebas. Teoria de grafos. Grafos dirigidos. Arboles. Matriz de

adyacencia. Isomorfismo. Caminos y ciclos. Expresiones lambda.
Hashing.

05 - Ciencia, Tecnologia y
Sociedad

Historia de la Informdtica. Teorfa General de Sistemas. Pensamiento
sistémico. Informacion. Computacién y sociedad. Estructuras
organizativas y sistemas de informacidn. Los sistemas ¥ su entorno,
Sistematizacion. Automatizacion. El rol de los usuarios en el desarrollo
y utilizacion de sistemas. Stakeholders. Software libre,
Responsabilidad y ética profesional.

06 — Analisis Matematico I}

Funcignes de varias variables reales. Curvas y superficies de nivel.
Calculo diferencial e integral de funciones de varias variables.
Introduccién a las ecuaciones diferenciales ordinarias de primer y
segundo orden.

07 — Algebra y Geometria
Analitica

Numeros complejos. Sistemas de ecuaciones lineales. Algebra
Vectorial. Recta y Plano en el espacio. Matrices. Determinantes.

Rn como espacio vectorial, subespacios, transformaciones lineales,
cambio de base. Autovalores y autovectores. Formas bilineales.
Estructuras  algebraicas. Geometrfa Analitica. Sistemas de
representacion.

08 - Algoritmos y
programacion

Estructuras de datos lineales. Pilas, listas y colas. Recursividad. Manejo
de memoria en ejecucién. Correccién y verificacion. Andlisis de
Algoritmos. Calculo de tiempo y orden de ejecucidn. Estructuras de
datos no lineales. Algoritmos de recorrido, busqueda y actualizacién
de drboles. Algoritmos de recorrido de grafos. Abstraccion de datos.
Encapsulamiento de datos. Archivos. Procesamiento de un lenguaje,

09 - Arquitectura de

Memoria. Segmentacién del Cauce (Pipeline). Arquitectura de

Computadoras Ii computadoras paralelas, Analisis de las tecnologfas actuales de
arquitecturas de computadoras.
10—Inglésl" Estructuras gramaticales. Morfologia. Tiempos verbales. Verbos

regulares e irregulares. Lengua comprensiva y anélisis de textos.

11 - Sistemas Operativos |

Sistemas Operativos, concepto, evolucion, estructura ¥ servicios que
brindan. Inicializacién y configuracién de un Sistema Operativos.
Gestion de Procesos e Hilos. Gestion de Memoria. Gestién de
Archivos. Gestién de Entrada/Salida.

12 - Economia General

Economia como ciencia social. Teoria de las precios. Los autores
clasicos y la teoria del valor. El concepto de utilidad marginal y I

11
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eleccion del consumidor. La curva de demanda. La maximizacién de
beneficios de las empresas. El costo marginal y la curva de oferta.
Equilibrio de mercado. Elasticidades. Introduccién a |a
macroeconomia. Contabilidad nacional. La ley de Say y el mercado de
trabajo neocldsico. Modelo simple de determinacién de la renta. El
multiplicador keynesiano. Politica fiscal. El dinero y la politica
monetaria. La balanza de pagos y el tipo de cambio. Ls inflacidn,
Causas y consecuencias. La visién estructuralista latinoamericana.

13 - Inglés il

Lectura selectiva. Vocabulario técnico. Verbos de modalidad. Voz
pasiva. Comparativos y superlativos.

14 - Ingenieria de software |

El proceso de desarrollo de software. Ciclos de vida de software.
Modelos de calidad de procesos. Elicitacién, analisis y documentacion
de requerimientos. Estdndares de especificaciones de requerimientos
de sistemas de informacion. Lenguajes de modelado de software.
Lenguajes de modelado de sistemas. Calidad de software.
Aseguramiento y estdndares de calidad.

15 - Paradigmas de
programacion

Principios de disefio de los lenguajes. Lenguajes funcionales. Lenguajes
orientados a objetos. Pasaje de rutinas como pardmetros. Sistema de
tipos. Paradigmas de lenguajes. Paradigma imperativo. Paradigma
funcional: conceptos, estudio y practica de lenguajes funcionales.
Conceptos de paradigma orientado a objetos. Paradigma logico:
conceptos. Estudio de lenguajes y préctica de programacidn logica.

16 — Sistemas Operativos |}

Sistemas operativos de tiempo real y sistemas distribuidos, conceptos
y arquitecturas. Sistemas empotrados. Sistemas operativos no
convencionales. Concurrencia. Modelo cliente servidor. Gestion de
procesos distribuidos. Planificacién de multiprocesamiento distribuido.
Manejo de archivos en sistemas distribuidos. Transacciones
distribuidas. Control de concurrencia en Sistemas distribuidos.
Servicios web, SOA, XML, cloud computing. Tdpicos de seguridad en
sistemas distribuidos.

17 — Laboratorio de
Programacion y Lenguajes

Aplicacién de lenguajes de programacion. Estudios de lenguajes de
programacién  seglin distintas necesidades y aplicaciones.
Problemdticas de compatibilidad entre lenguajes. Instalacién ¥y
configuracién de lenguajes en distintos sistemas operativos. Desarrollo
de un proyecto de programacion en un lenguaje particular.

18 — Programacidn Orientada
a Objetos

Problemas de las técnicas procedurales. Clases y Objetos. Programas
orientado a objetos. Encapsulamiento. Atributos. Propiedades de los
atributos. Mensaje y método. Jerarquias de clases. Herencia. Clases
abstractas. Polimorfismo y binding dindmico. Disefio de objetos
complejos. Relaciones entre objetos. Objetos contenedores.
Colecciones de objetos. Lenguajes orientados a objetos.

12
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19 — Bases de Datos |

Modelos de datos. Modelo relacional. Algebra relacional.

Modelo entidad - relacién. Introduccién al disefio de bases de datos
relacional. Perspectiva légica del modelo relacional. Sistemas de
gestion de bases de datos.

20 ~ Administracion 1

Organizacién. Tipologia organizacional. La administracién como
disciplina. La gestién administrativa. La toma de decisiones.
Planeamiento estratégico y planeamiento tictico. Elementos del
disefio de la organizacidn. La estructura organizativa. Los procesos. El
factor humano en la organizacion. Clima y cultura. Poder y autoridad.
Concepto y estilos de liderazgo. Comunicacién. Conceptos basicos de
administracion de recursos humanos. Sistemas de informacién y
control. El proceso de control.

21 - Probabilidad y
Estadisticas

Modelos estadisticos. Variables aleatorias unidimensionales. Variables
aleatorias bidimensionales. Distribuciones de variables aleatorias

particulares. Estadistica descriptiva. Inferencia estadistica. Ensayo de
hipétesis.

22 — Comunicaciones y Redes

Introduccién a tecnologias de redes. Modelos de referencia OSI/ISO.
Medios fisicos. Conceptos y tecnologias de capa enlace. Protocolo IP.
Conceptos y tecnologias de capa de red. Conceptos y tecnologias de
servicios de la capa de Transporte. Capa de aplicacion. Servicios de
capa de aplicacidn. Caracteristicas de sistemas operativos de redes.

23 - Ingenieria de Software ||

Lenguajes de modelado de sistemas, refinamiento de modelos de
andlisis y modelos en el disefio de sistemas. Disefio de interfaz de
usuario. Disefio de arquitectura. Patrones de disefio. Pruebas de
software. Verificacién y validacion. Métricas. Gestion del riesgo.
Gestion de configuracion.

24 — Administracidon Il

Organizacion como sistema complejo de informacion y control.
Caracterizacion de sistemas administrativos y elementos gue io
constituyen. Los modelos de sistemas. Las reas de la organizacion:
funciones y procesos. Niveles de autoridad. Sistemas componentes.
Tecnologia de los sistemas aplicados a la gesti6n. Diferentes formas de
disefio de la organizacién. Los circuitos de normatizacion.
Procedimientos para la formulacidn de presupuestos y evaluacion del
control interno. Presupuestos de ingresos, costos, produccion, gastos
e inversiones. Auditoria de sistemas administrativos. Sistemas de
Control de Gestidn.

25 — Laboratorio de Software

Herramientas de modelado de sistemas. Caracteristicas Yy comparacion
de frameworks de desarrollo de software. Implementacién de bases
de datos relacionales. Implementacién de bases de datos no
refacionales. Implementacion de persistencia de datos en el software.
Implementacion de comunicacion entre sistemas software. Sistemas
de control de versiones. Ejemplos y précticas de implementacion de
software aplicando diferentes metodologias de ciclo de vida de

13
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desarrollo de software.

26 — Bases de Dataos |

Modelos de Bases de Datos Orientados a Objetos. Modelos de Datos
Relacional Extendido, Bases de datos XML. Bases de datos No sQL.

27 - Contabilidad |

Marco conceptual de la contabilidad. Registracion de diversas
operaciones en distintos tipos de organizaciones. Sistema Contable.
Objetivos del sistema contable: Informes. Estructuracion del sistema
contable. Métodos de Procesamiento. Funcién de la contabilidad.
Ecuacidn contable estdtica y dindmica. Partida doble, Patrimonio v
Contabilidad. Variaciones Patrimoniales. Registraciones en Libro Diario
y Libros Auxiliares. Concepto Yy componentes del Patrimonio.
Operaciones y hechos econémicos. La contabilidad Y sus segmentos:
patrimonial o financiero, gubernamental, social y ambiental,
econémica y de gestién. Informes contables como salida de
informacion. Balances de saldos y presentacién de estados contables.
Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de
Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo Efectivo. Cuadros y
Anexos. Informacién compiementaria.

28 - Trabajo de campo

Aspectos avanzados de lenguajes de modelado de sistemas, lenguajes
de programacién y bases de datos. Desarrollo de trabajo integrador de
aplicacién de todos los conocimientos adquiridos con la finalidad de
consolidar la formacidn experimental aplicando todas las etapas
conceptuales de! ciclo de vida de software. Produccién de entregables
de proyecto de software: modelos, empaquetamiento de cédigo,
estrategias de implantacién y documentacién.

29 - Investigacion operativa

Problemas de optimizacién. Programacién lineal. Programacion no
lineal. Teoria de juegos. Tearia de colas. Modelos de inventarios. Flujo
en Redes. Métodos de camino critico. Teoria de decisiones.
Generacién de nlmeros pseudoaleatorios. Simulacién de sistemas.
Métodos de simulacidn. Dindmica de sistemas. Modelado basado en
ageates. Modelado de eventos discretos.

30 - Arquitectura Web

Ciclo de Vida de Desarrollo de Aplicaciones Web. Arquitectura de
Aplicaciones Web. Arquitectura Orientada a Servicios. Evolucién de la
Web: web 1.0, 1.5, 2.0 y posteriores. Web Services. Arquitectura de
Software Aplicaciones N-Capa. Tecnologias web. Metodologias de
disefio, tecnologias de desarrollo y herramientas de validacién de
aplicaciones. Accesibilidad y Usabilidad de Aplicaciones

31 - Seguridad informatica

Fundamentos de seguridad informatica. Factores humano, logico y
fisico. Politicas, y procedimientos de seguridad. Area de seguridad
informatica en una organizacién. Vulnerabilidades de sistemas

14
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informdticos. Arquitecturas de seguridad en sistemas informaticos de
organizaciones. Planes de contingencias y continuidad de negocios.
Leyes, normas, regulaciones sobre delitos informaticos. Auditoria,
peritaje e informatica forense.

32 - Administracion de
recursos humanos

Gestion Integral de Recursos Humanos: Concepto, objetivos,
funciones, procesos. Modelos de gestién en las organizaciones
labcrales. Problematica del empleo y desempleo. Impacto de los
aspectos sociales en las Organizaciones. Planeamiento organizacional
y planificacion estratégica de recursos humanos. Comportamiento
organizacional: individuo, grupo, organizacién. Seleccién, capacitacién
y desarrollo. Administracion de Personal. Estructura organizacional.
Remuneraciones: compensaciones y beneficios. Calidad de vida
laboral. Relaciones laborales. Legislacion vigente.

33 - Contabilidad Avanzada

Sistemas administrativos. Conceptualizacién vy clasificacién de
modelos. Caracterizacidn y elementos constitutivos. Metodologfa de
analisis, disefio e implementacion. Principales conceptos de la
Auditoria Operativa. La independencia como requisito esencial. El
riesgo en Auditoria. Evaluacién de los elementos de control,
Planificacién. Procedimientos. Papeles de Trabajo. Examen de los
rubros de los estados contables, su andlisis e interpretacion. Teoria
general de costos. Costo para la toma de decisiones. Uso de los costos
de gestién. Elementos de costos y su tratamiento. Costos de no
produccion, comercializacion, administrativos y financieros.

34 - Sistemas inteligentes

Fundamentos de inteligencia artificial. Agentes inteligentes. Sistemas
multiagentes. Aprendizaje automatico supervisado y no supervisado.
Arboles de decisiones. Redes neuronales artificiales. Perceptrén,
Backpropagation. Mapas autoorganizados. Introduccion a las redes de
aprendizaje profundo. Algoritmos genéticos. Computacién evolutiva,
Inteligencia de enjambre. Redes bayesianas. Maquinas de vectores de
soporte,

35 - Gestion de la tecnologia

Tipos de sistemas de informacién en las organizaciones. Sistemas de
gestion de procesos. Sistemas de soporte a la toma de decisiones.
Otros sistemas de gestién. Reingenieria de procesos. Gestion del
cambio en implementaciones de sistemas. Estructura y gestién de
areas de TIC. Planes estratégicos de TIC. Legislacidn relacionada a la
gestion de las TIC. Auditoria informatica.

36 - Comercializacién

La comercializacion en las organizaciones, los negocios y la sociedad.
Valor. Calidad de Servicio al Cliente. Etica. Marketing y Sociedad.
Marketing no empresarial. Organizacion, Planeamiento y Estrategias
Competitivas. Conducta de compra del consumidor, Marketing de
negocio a negocio. Segmentacién, Diferenciacién, Posicionamiento.
Inteligencia Comercial e Investigacién de mercado. Producto. Servicio.
Logistica y Canales de distribucién. Comunicaciones integradas.
Publicidad y RRPP. Promocién — Marketing Directo y Ventas
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37 - Planificacion Financiera y
Proyecto de Inversion

Regimenes financieros de interés simpie y compuesto. Rentas;
terrgorales y perpetuas, constantes y variables {de progresion
aritmética y geométrica), inmediatas y diferidas, vencidas y
adelantadas, enteras y fraccionadas. Valuacidn de proyectos de
inversién; Payback, Tasa Contable de Ganancia, Plazo de recupero
ajustado, VAN, TIR, TIRM, indice de rentabilidad. Anlisis financiero.
Inversién bajo certidumbre. Tratamiento del riesgo y la incertidumbre
en las decisiones financieras. Flujos de caja. Decisiones de
financiamiento (corto, mediano y largo plazo), efecto de la pailanca
financiera, Sistemas especiales de financiamiento. Estructura
financiera y costo de capital. Evaluacién financiera y Analisis de
Escenarios.

38 - Optativa |

Eleg:cic’m entre OP1, OP2 6 OP3.

39- Gestion de Proyectos

Direccién de Proyectos. Identificacion de necesidades. La Direccién de
Proyectos. Gestién de requisitos. Gestién de Integracion. Gestién del
Alcance. Gestién de Tiempos y la gestién de Costos. Gestién de |a
configuraciéon.  Gestion  del  mantenimiento.  Rentabilidad,
Financiamiento. Amortizacion de proyectos. Proyectos de I&D

40 - Inteligencia de negocios

Almacenes de datos. Gestion de grandes volimenes de datos. Mineria
de datos. Bases de datos OLAP y OLTP. Desnormalizacién. Etiquetado.
Estandarizacién.  Algoritmos de reconocimiento de patrones.
Aplicacion de algoritmos de aprendizaje automitico: clasificacion,
clusterizacion, regresién y reduccién de dimensionalidad. Trabajo con
datr s no estructurados. Procesamiento del lenguaje natural, Gestién
de proyectos de inteligencia de negocios.

41 - Optativa |l

Eleccion entre OP4, OP5 6 OP6.

42 - Direccion estratégica

Naturaleza de la direccion estratégica. Que es la direccion estratégica,
Acerca del proceso estratégico. Pader y politica en las organizaciones.
El liderazgo organizacional. Administracién de conflictos. El proceso
estratégico. Definicion del rumbo. El diagnéstico estratégico.
Identificacion y seleccién de la estrategia. Alcances del concepto de
estrategia. Estrategia de negocio. La estrategia corporativa. Estrategias
globales. Naturaleza de la implantacién de la estrategia. Distribucién
de recursos. Estructura y estrategia. Gestion del cambio. Control y
revision de la estrategia. Introduccién al pensamiento ético. El marco
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etico de las organizaciones. La responsabilidad social. Hacia una
direccidn ética.

43 - Trabajo final de grado

Impacto de los sistemas de informacién en las organizaciones.
Modelos de calidad, maduracion de procesos y abordaje de
problematicas de gestion de proyectos. Propiedad intelectual.
Licencias de software. Desarrollo de un proyecto de sistema de
informacién, modelo de proceso, servicio o producto que aplique e

integre los contenidos teéricos y practicos aprendidos durante la
carrera.

OP1- Ingenieria de
Requerimientos

Introduccion a fa Ingenieria de Requerimientos. Importancia de los
Requerimientos.  Modelo  elicitacién-modelizacién-  validacién.
Elicitacion  Requerimientos. Producta de |a Ingenieria  de
requerimientos - SRS. Validacion de Requerimientos. Gestidn de
requerimientos

OP2- Disefio y Arquitectura de
Software

Componentes e interacciones (clientes y servidores, bases de datos,
niveles en sistemas jerarquico). Relacién de! disefio ¥ arquitectura con
los requerimientos. Tipos de arquitecturas. Patrones de disefio.
Arquitectura marco N-capas. Capa de infraestructura de persistencia
de datos. Capa de modelo de dominio. Capa de aplicacion. Capa de

servicios distribuidos. Capa de presentacién. Capas de infraestructura
transversal,

OP3 - Programacion
Concurrente y Paralela

Introduccidon a la programacién paralela. Introduccién a las tareas
paralelas. Tareas e Hilos. Primitivas de sincronizacion. Programacién
paralela: disefio de aplicaciones.

OP4 - Marketing digital

Maica. La marca en internet: comportamientos. Negocios digitales.
Disefio y elaboracién de estrategias de Marketing digital y comercio
electrénico. Herramientas de comunicacion y venta online. Difusion y
rentabilidad de los proyectos a través de la web. Casos de éxito.
Analisis, Posicionamiento organico vs posicionamiento  pago.
Marketing de sitios web. Las redes sociales.

OPS5 - Desarrollo de productos
y servicios

Fundamentos del desarrollo de nuevos productos y servicios.
Categorias de nuevos productos y servicios. Andlisis de carteras de
preductos y servicios. Estrategias de desarrollo de productos Vi
mercados. Proceso de desarrollo de nuevos productos y servicios
{generacion y seleccion de ideas, desarrollo y prueba de concepto,
analisis de factibilidad técnica. Tendencias en negocies de comercio
electrénico. Organizacion del desarrollo de nuevos productos y
servicios Analisis de nuevos negocios (generacién de valor para el
cliente, segmento de mercado, diferenciacion y posicionamiento,
medicién de resultados, evaluacién de riesgos). Costos de desarrollo:
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costo de entrada, permanencia y salida.

OP6 - Competencias

Crisis de la sociedad salarial. Formas de organizacion. Gestion ¥y
emprendedoras

liderazgo de proyectos: trabajo en equipo. El trabajo y la gestién como
pifares de los proyectos. Innovacién, iqué es? Innovacion Social.

Relaciones con usuarios, clientes y proveedores, la comercializacion
digital.
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