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RESOLUCION C. S. N°

sostc.paz, 28 BIC 2021

VISTO:;

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ aprobado
por Resolucion MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17 de marzo de 2015, el Convenio
y la Adenda suscriptos por ésta UNIVERSIDAD y el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE
ECONOMIAS REGIONALES, el Expediente N° 471/2021 del Registro de ésia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que por el articulo 1 del Decreto 1518 del 04 de septiembre de 2014 se aprobo el
Modelo de Contrato de Préstamos BID AR-L1154 a celebrarse entre la REPUBLICA
ARGENTINA y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) destinado a
financiar parcialmente el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS
REGIONALES, cuya suscripcidn del Contrato de Préstamo N° 3174/0C-AR se realizo el 30
de septiembre de 2014,

Que a traves del Decreto N° 1/2016 se establecieron entre los objetivos de la
entonces SECRETARIA DE LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA del MINISTERIO DE
PRODUCCION, el de formular, ejecutar, evaiuar y monitorear programas tendientes a la
mejora de la competitividad del sistema productivo nacional.

Que, asimismo, mediante el articulo 9 del Decreto N° 505/2016 se designd a la
SECRETARIA citada en el considerando anterior como el Organismo Ejecutor del

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES.
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Que el mencionado PROGRAMA tiene como objeto aumentar la productividad de un
conjunto de cadenas de valor y sus objetivos especificos son, entre otros, el de mejorar la
coordinacion entre las intervenciones de apoyo al desarrollo productivo en las economias
regionales y para las cadenas priorizadas; el de disminuir sus costos a través de mejoras en
actividades logisticas y el de apoyar inversiones que mejoren la competitividad, a partir de
incrementos en la productividad, en la agregacion de valor, la innovacion y en el acceso y
transparencia a los mercados.

Que en el Expediente Electronico EX-2020-90509224-APN-DNDRP#MDP consta la
aprobaciondel Proyecto denominado CENTRO DE SERVICIOS PYME- UNPAZ.

Que la DIRECCION DE VINCULACION TECNOLOGICA elevé a la SECRETARIA
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA un proyecto de Convenio y de Adenda con el PROGRAMA
DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES.

Que el 25 de junio de 2021 el Sefior RECTOR de esta Casa de Altos Estudios
suscribié, ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, el citado convenio que como anexo |
se acompana a la presente.

Que, en el mismo acto, el Sefior RECTOR, suscribié una adenda al referido
Convenio, que como anexo |l se acompaia a la presente, con el objetivo de prever las
condiciones de ejecucion y desembolso en el caso previsto en el Gitimo parrafo del punto
“Xlll. Desembolsos, rendicion de gastos y evaluacion de las Bases y Condiciones” del
Convenio suscripto previamente.

Que habiendo sido puesto en consideracion del Consejo Superior, este cuerpo
comparte los términos del referido instrumento oportunamente suscripto en uso de las
atribuciones conferidas por el del articulo 74 inciso h) del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, resulta necesario convalidar el Convenio y la

Adenda mencionadas.
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Que la SECRETARIA GENERAL ha tomado la correspondiente intervencion de
acuerdo a su competencia.
Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas por el

articulo 63 inciso o) del Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por Resolucién del
MINISTERIO DE EDUCACION N° 584/15.

Por elio,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Convalidar la suscripcion del Convenio entre esta UNIVERSIDAD vy el
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES firmado por el sefior
RECTOR de UNPAZ ad referéndum del CONSE.JO SUPERIOR, el 25 de junio de 2021 que,
como Anexo | se acompafia en copia autenticada.
ARTICULO 2°.- Convalidar la suscripcion de la Adenda entre esta UNIVERSIDAD vy el
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES firmada por el sefior
RECTOR de UNPAZ ad referéndum del CONSEJO SUPERIOR, el 25 de junio de 2021 .que,
como Anexo |l se acompafia en copia autenticada

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese, publiguese en el Boletin Oficial de esta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y cumplido, archivese.
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CONVENIO ENTRE EL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD

DE ECONOMIAS REGIONALES Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JOSE CLEMENTE PAZ

NOMBRE DEL PROYECTO: "Centro de servicios Pyme — UNPAZ”

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 25 dias del mes deJnec2021 entreei
PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES, en adelante EL
PROGRAMA, con domiciiio en Av. Julio A. Roca 651 Pisc 2 de {a Ciudad Auténoma de Buenos
Aires de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representada en este acto por el sefior
"COORDINADOR GENERAL" GUILLERMO MEREDIZ, D.N.I. 25.568.339, por una parte, y
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ , en adelante LA ENTIDAD BENEFICIARIA,
con domicilio Leandro N. Alem 4731 - José C.Paz, Provincia de Buenos Aires , constituyendo
domicilio en Leandro N. Aieml 4731 - José C.Paz , Provincia de Buenos Aires y domicilio
electrénico en: secretariaprivada@unpaz.edu.ar representado en este acto por DARIO
EXEQUIEL KUSINSKY (D.N.I, N° 29119469), por la otra parte, por la otra parte, en adelante y
en conjunto LAS PARTES, y;

CONSIDERANDO:

Que por el Articulo 1° del Decreto N°© 1.518 de fecha 4 de septiembre de 2014, se aprobo
el Modelo de Contrato de Préstamo BID AR-L1154 a celebrarse entre la "REPUBLICA
ARGENTINA" y el "BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO {BID})", en adelante EL
BANCO, por un monto de hasta DOLARES ESTADOUNIDENSES  DOSCIENTOS

%{ MILLONES  (USS 200.000.000), destinado a financ@N yR0anes 06 189- A RS THEMIAP
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j’ Economias Regionales”.

Competitividad de Economias Regionales”, en adelante EL PROGRAMA, motivando ello I3

suscripcidn del Contrato de Préstamo N © 3174/0C-AR, de fecha 30 de septiembre de 2014

entre dichas partes,

Que, atento a la Seccién 1V Ejecucidn clausula 4.01 del Anexo Unico del Contrato de
Préstamo mencionado, se dispuso la conformacién de la Unidad Ejecutora Central del
"Programa de Competitividad de Economias Regionales", la que fue creada en el ambito de
la ex SUBSECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

mediante la Resolucién N° 960 de fecha 5 de diciembre de 2014 del ex MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS,

Que, por su parte, a través de! Decreto N° 13/2015, y sus modificatorias, se transfirieron
las competencias del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS relativas a la
productividad y competitividad al MINISTERIO DE PRODUCCION,

Que mediante el Articulo 1° del Decreto N° 1 de fecha 4 de enero de 2016 se transfirid la
ex SECRETARIA DE COORDINACION ECONOMICA Y MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD de la

drbita del ex MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS a la érbita del entonces
MINISTERIO DE PRODUCCION.

Que por el Decreto citado en el considerando precedente se establecieron entre los
objetivos de la entonces SECRETARIA DE LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA del
MINISTERIO DE PROBUCCION, el de formular, ejecutar, evaluar Y monitorear programas

tendientes a la mejora de la competitividad del sistema productivo nacional.

Que, asimismo, mediante el Articulo 9° del Decreto N° 505/2016 se designé a la
SECRETARIA DE LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA del MINISTERIC DE PRODUCCION
como Organismo FEjecutor del “Programa de Competitividad de Economias Regionales”,
incorporandose en el ambito de |a SUBSECRETARIA DE POLITICAS DE DESARROLLO
PRODUCTIVO de la ex SECRETARIA DE LATRANSFORMACION PRODUCTIVA del MINISTERIO
DE PRODUCCION la Unidad Ejecutora Central del “Programa de Competitividad de

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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Que respecto de la ejecucién técnica del Programa, resulta necesario aclarar que por el
articulo 2° del Decreto N° 945 del 17 de noviembre de 2017 del PODER EJECUTIVO
NACIONAL se establecid que las funciones de coordinacion y ejecucién técnica de los
Programas y proyectos con financiamiento externo multilateral, bilateral o regional y/o
proyectos de participacién publico-privada, desarrolladas en ese entonces por las unidades
ejecutoras técnicas o por las areas técnicas de unidades ejecutoras de programas, seran
llevadas a cabo por las Secretarias y Subsecretarias o dreas equivalentes de caricter
sustantivo de las Jurisdicciones y Entidades comprendidas por el articulo 8° inciso a) de la

Ley N2 24.156 con responsabilidad primaria en la materia de que se trate.

Que por el Decreto N2 50 de fecha 19 de diciembre de 2019 y sus madificatorios, se
aprobé el Organigrama de Aplicacion de Ia Administracion Nacional centralizada hasta el
nivel de Subsecretaria, estableciendo entre los objetivos de la SECRETARIA DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y LOS EMPRENDEDORES del MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO, el caracter de Autoridad de Aplicacién en la aplicacién de las normas
correspondientes a los Titulos | y Il de las Leyes Nros. 24.467 y sus modificaciones y 25.300
y sus modificaciones, como asi también las competencias de fa SUBSECRETARIA DE LA
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO REGIONAL PYME dependiente de dicha Secretaria, las que
Se encuentran vinculadas a aquellas que promuevan los procesos de transformacién
productiva, tanto a nivel sectorial como regional, como asi también la intervencién en el
fortalecimiento, reestructuracion y reingenieria de las empresas, fomentando Ia

productividad, la incorporacién del conocimiento, entre otros.

Que finalmente, mediante Resolucidn N° 407 de fecha 12 de agosto de 2020 del
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, se le asignaron al Sr. SECRETARIO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y LOS EMPRENDEDORES las funciones de

COORDINADOR GENERAL de la Unidad Ejecutora Central del Programa de Competitividad

de Economias Regionales.

Que en la Misién de restructuracién de mayo 2020 se acordd el alcance de la

reformulacion de 1a operacién AR-L1154, como resultado de |a reorientacion de USS 55

" millones de recursos del préstamo No. 3174/0C-AR DABEVIER2AUBTOSRAGS & -BIGBEMIP
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Crédito para la Reactivacién del Sector Productivo” (AR- L1328). Y que mediante el
correspondiente contrato modificatorio al Cantrato de Préstamo No. 3174/0C-AR, se
formalizaran los ajustes al programa AR- L1154: Aporte Local, financiamiento de costos de

Administracién, Tabla de Costos y Organismo Ejecutor.

Que, EL PROGRAMA tiene como objeto aumentar la productividad de un conjunto de

cadenas de valor ysus objetivos especificos son los siguientes:

* Mejorar la coordinacién entre las intervenciones de apoyo al desarrollo

productivo en las economias regionales y para las cadenas priorizadas;
*® Disminuir sus costos a través de mejoras en actividades logisticas;

®* Apoyar inversiones que mejoren la competitividad, a partir de incrementas en la
productividad, en la agregacién de valor, la innovacién y en el acceso y
transparencia a los mercados.

Que el Componente 1 de| Programa: “Actividades de Coordinacién Institucional”, prevé
como objetivos: (i} mejorar la coordinacion y complementariedad de las politicas vy
programas, tanto nacionales como sub- nacionales, cuyas funciones contemplan acciones
de apoyo al desarrollo productivo y a la competitividad en las economias regionales; y (ii)
identificar y planificar las acciones prioritarias de apoyo a la competitividad que se
llevardn a cabo en el marco de las cadenas de valor; a cuyo efecto “se financiardn, entre
otras, las siguientes actividades: estudios y diagnédsticos, cursos de capacitacion,
realizacidén de eventos de coordinacién, viajes y vidticos y asistencia técnica a regiones,

sectores y cadenas de valor a través de regionalistas y expertos nacionales e

internacionales”.

Que el Componente 2 del Programa. "Logistica para la Competitividad" prevé como
objetivo mejorar la eficiencia logistica (gestién de informacién, manejo de inventarios,
gestion de distribucién, etc.) de las cadenas de valor priorizadas en el Proyecto, a cuyo

efecto se cofinanciardn, a través de Aportes No Reemboisables, actividades elegibles,

'~ entre las que se incluven “elaboracién de proyectos ejecutivos, obras, equipami
e Y proy ) i HE 100 APN DEB#MDP

NVE-2021-708

Pagina 4 de 36



o

gastos de supervisién de obras Yy recursos humanos para la gestién del proyecto”.

Que el Componente 3 tiene por objetivo, incrementar Ja agregacion de valor mediante

mejoras en las capacidades productivas, tecnoldgicas, de innovacién y de comercializacién

en las cadenas de valor.

Que de las constancias obrantes en el Expediente Electrénico EX-2020- 90509224- -APN-
DNDRPH#MODP, como asi también del Informe de evaluacién IF-2021-35543095-APN-
SPYMEYE%MDP , donde consta la aprobacién del Proyecto por el Comité designado al
efecto, surge la elegibilidad de EL PROYECTO presentado por LA ENTIDAD

BENEFICIARIA; I.LAS PARTES acuerdan celebrar el presente Convenio, en adelante I3l
CONVENIO, sujeto a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO

EL CONVENIO se rubrica a fin de establecer las condiciones de ejecucion del proyecto
“Centro de servicios Pyme — UNPAZ” en adelante EL PROYECTQ, presentado por LA

ENTIDAD BENEFICIARIA. Los términos de la convocatoria se integran y forman parte del

presente Convenio,

Los aspectos mas relevantes de EL PROYECTO se detallan en el Anexo, que a todos los

efectos forma parte integrante de EL CONVENIO.
CLAUSULA SEGUNDA: PLAZO

EL CONVENIO tendra efectos hasta la finalizacion de todas las obligaciones a cargo de LAS
PARTES. El mismo no podra extenderse mas alla del periodo de desembolso del Contrato

de Préstamo o sus extensiones aprobadas por el Banco.

LAS PARTES establecen que EL CONVENIO podré ser modificado de comun acuerdo, en
caso de considerarlo necesario a tos fines del cumplimiento de EL PROYECTQO, mediante

carta reversal o adenda suscripta al efecto.

Asimismo, todos los aspectos operativos que puedan haberse omitido en EL CONVENIQ,
asi como las aclaraciones vinculadas a los establecidos, se acordarin por escrito entre LAS

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
PARTES sin implicar modificacién de EL CONVENIO.

Pagina 5 de 36



CLAUSULA TERCERA: MONTOS

El presupuesto de EL PROYECTO, asciende a la suma total de PESOS CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN MIL {55.881.000) correspondiendo la suma de PESOS
CUATRO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL ($4.985.000) alfinanciamiento

aportado por EL PROGRAMA en concepto de APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR}, y la suma
de PESOS OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL ($896.000) al financiamiento aportado por
LA ENTIDAD BENEFICIARIA, en concepto de contrapartida local, conforme al presupuesto y

a las condiciones establecidas en el Anexo Formulario de presentacién de proyectos
PROCER del CONVENIOQ.

El monto de pago de dichos fondos no guedard sujeto a ajuste, actualizacidn, indexacidn,o
revisidn alguna en virtud de los cambios que pudiesen producirse en los precios, en la tasa

de cambio, en los costos reales incurridos por LA ENTIDAD BENEFICIARIA, ni por ningan

otro motivo.

CLAUSULA CUARTA: DESEMBOLSOS

Los desembolsos se realizaran mediante transferencia bancaria, a la Clave Bancaria
Uniforme que LA ENTIDAD BENEFICIARIA declara a tales efectos en el Anexo Formulario de
presentacion de proyectos PROCER del CONVENIO.

Los desembolsos podran hacerse por actividades futuras (anticipo) o por actividades ya
realizadas (reintegro), v podrdn realizarse en uno o varios tramos, conforme el

cronograma vy las condiciones establecidas en el Anexo Formulario de presentacion de

proyectos PROCER de! CONVENIO.

Anticipos

Previo a cada desembolso por actividades futuras, LA ENTIDAD BENEFICIARIA, deberi
constituir y presentar ante EL PROGRAMA, un seguro de caucion otorgado por una entidad
aseguradora debidamente autorizada, por un monto equivalente a ta suma a desembolsar

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
~ én concepto de APORTE NC REEMBOLSABLE (ANR), conforme los lineamientos que
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establezca la Autoridad de Aplicacién. Podran presentarse polizas que aseguren mas de un
desemboiso.

Los seguros de caucién, deberan prever como beneficiario AL PROGRAMA, garantizar
todas las actividades financiadas por el desembolso a efectuar y consignar como plazo de

cobertura "hasta el cumplimiento de las obligaciones que el tomador tiene a cargo,

conforme el detalle de esta poliza".

Todo desembolso por actividades futuras, deber3 solicitarse mediante nota dirigida al

PROGRAMA a través del sistema TAD, acompafiada de las pdlizas del seguro de caucién

cuya firma se realice mediante una infraestructura digital

que otorgue la autenticidad en el traspaso de la informacién a los fines de instrumentar el
contrato. En este sentido, la Ley N°25.506/01: reconoce la eficacia juridica del documento
electronico, la firma electrénica y la firma digital; el art. 288 del Cédigo Civil y Comercial:
feconoce y acepta el uso de la firma digital como valida y en igualdad con la firma
manuscrita, como prueba del acto juridico; y la Resolucion de la Superintendencia de

Seguros de fa Nacién N® 219/18: regula la oferta y contratacién de seguros por medios

electrénicos.

Las pélizas de seguro de caucién constituidas, se restituirdn a LA ENTIDAD
BENEFICIARIA en casc de corresponder, una vez efectuada las rendiciones previstas en el
punto 4.4. En caso de efectuarse rendiciones parciales, LA ENTIDAD BENEFICIARIA, podra

solicitar la sustitucidn de las garantias por otras que cubran los montos cuya rendicién se

adeudan.
Reintegros

Las solicitudes de desembolsos que se efectuaran en relacion a actividades ya realizadas, a

fin de tramitar e} reintegro de gastos, deberan ser acompafiadas de la totalidad de Ia

- documentacién respaldatoria.

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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Seran aceptables a los efectos de solicitar el desembolso las facturas gue se hubieran
confeccionado con posterioridad a la fecha de firma de este CONVENIO, debiendo

corresponderse con las actividades estipuladas en el plan de trabajo propuesto.

Rendiciones

En cualquiera de las dos modalidades previstas en el punto 4.2, la ENTIDAD BENEFICIARIA
deberd realizar la Rendicion de Cuentas a efectos de justificar las inversiones incluidas en EL
PROYECTO, presentando a EL PROGRAMA las facturas, recibos y/o  remitos
correspondientes a fas actividades estipuladas en EL PROYECTO vy de acuerdo a lo pactado

en el Anexo Formulario de presentacion de proyectos PROCER.

La aprobacién de esta Rendicién por parte de EL PROGRAMA sera condicidn para el

desembolso de los tramos subsiguientes.

La Rendicién debera realizarse a través del sistema de Tramitacién a Distancia (TAD)
ingresando a la pégina: https://tramitesadistancia.gob.ar/ tramitesadistancia/inicio-

publico.

Las facturas conformadas, correspondientes a los proveedores, deberan cumplir con todos

los requisitos establecidos en la normativa vigente en materia tributaria, y conforme lo
dispuesto por la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica
en el ambito del MINISTERIO DE ECONOMIA.

CLAUSULA QUINTA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PROGRAMA

EL PROGRAMA tendra facultades para:

Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en caso de
incumplimiento de las obligaciones pactadas. De persistir LA ENTIDAD BENEFICIARIA en
dicho incumplimiento por un plazo igual o superior a los TREINTA (30) dias corridos

contados desde la intimacion fehaciente a su subsanacion, EL PROGRAMA podra rescindir
CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP

" EL CONVENIO, perdiendo LA ENTIDAD BENEFICIARIA automaticamente el derecho a percibir
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los APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) estipulados en el Anexo de EL CONVENIO. En
razon de ello, EL PROGRAMA se reserva el derecho de reclamar a LA ENTIDAD
BENEFICIARIA la devolucién de los montos de APORTES NO REEMBOLSABLES {ANR) va

transferidos,

Suspender los desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR) en el caso de
sobrevenir dificultades de operaciones o de fondeo en el marco del PROGRAMA, caso

fortuito o fuerza mayor, hasta tanto no se hayan solucionadolos inconvenientes aludidos.

Suspender, para el caso particular de que LA ENTIDAD BENEFICIARIA se encuentre
embargado o entre en concurso, quiebra, liquidacién o estado de cesacién de pagos, los
desembolsos de APORTES NO REEMBOLSABLES {ANR) hasta tanto éste no haya logrado una
solucion favorable en dicho proceso. En el caso de que le sea decretada Ia quiebra o

liquidacidn, EL PROGRAMA decidira unilateralmente el curso a seguir.

Rescindir EL CONVENIO, en caso de imposibilidad sobreviniente en la ejecucion de EL
PROYECTO, o cuando la ejecucién del mismo se hubiera suspendido por un plazo superior a

SEIS {6) meses por causa no imputable al PROGRAMA.

Liberar los fondos comprometidos, una vez que LA ENTIDAD BENEFICIARIA haya cumplido
las condiciones pactadas en EL CONVENIO.

Supervisar y monitorear el desarrollo, cumplimiento, calidad, resultado y mantenimiento
de las actividades especificadas en el Anexo Formulario de presentacion de proyectos
PROCER del CONVENIQ, como asf también los comprobantes de gastos a efectuarse en el

marco de EL PROGRAMA.

Garantizar la confidencialidad de la informacién y documentacién proporcionada por LA
ENTIDAD BENEFICIARIA, referida a cada proyecto, siempre que la misma se encuentre
resguardada bajo normativa de propiedad intelectual, secreto industrial o fiscal, datos
personales u otro régimen especial. Esto no obstara, el normal ejercicio de las tareas de

fiscalizacién a cargo de los Organismos de Control del ESTADO NACIONALY EL BANCO.

. : . \ ] CONVE-ZOZ];70896129-APN—PGP#MDP
AUtlllzar la informacién recibida exclusivamente con fines estadisticos o de disefio de
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politicas del ESTADO NACIONAL, respetando Ia garantia establecida en el punto anterior,
para lo cual LA ENTIDAD BENEEICIARIA presta en este actosu conformidad.

CLAUSULA SEXTA: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD BENEFICIARIA

La ENTIDAD BENEFICIARIA tendra derecho a solicitar los desembolsos de los APORTES NO
REEMBOLSABLES (ANR) conforme lo establecido en el Anexo Formulario de presentacion
de proyectos PROCER del CONVENIO, y siempre que cumpla con las condiciones pactadas

para su realizacién siempre y cuando tenga aprobada fa rendicién del desembolso previo.

LA ENTIDAD BENEFICIARIA tendrs obligacion de:

Cumplir con las actividades especificadas en el Anexo de EL CONVENIO, en la forma v en los
plazos alli indicados, con la diligencia y eficiencia debida. De no ejecutar dichas
actividades en tiempo y forma establecida, EL PROGRAMA tendra derecho 3 suspender en
todo o en parte el desembolso de los APORTES NO REEMBOLSABLES (ANR). A solicitud del
PROGRAMA, LA ENTIDAD BENEFICIARIA se verd obligada a producir una explicacién
detallada por escrito de las razones por las cuales no se cumplié con las actividades
acordadas en tiempo y forma, y las medidas que habra de tomar para remediar la situacidn,
asi como también a informar de inmediato al PROGRAMA sobre cualquier dificultad que
surgiese en la ejecucion de las actividades previstas. El PROGRAMA se reserva el derecho en

todo o en parte a suspender los desembolsos,

Cancelar la totalidad de las obligaciones que surjan como consecuencia del desarrollo de las

actividades dispuestas en el Anexo Formulario de presentacién de proyectos PROCER del
CONVENIQ.

Respetar el cronograma para la realizacion de actividades estipulado en elAnexo Formulario

de presentacién de proyectos PROCER del CONVENIO.

Realizar las adquisiciones y contrataciones en su nombre, y por su exclusiva cuenta y riesgo,
aplicando las Politicas para Adquisiciones con Préstamos al Sector Privado, establecidas en

las Politicas para la Seleccidn y Contratacion de C°'}%3{5?{5355’1?%@82?ngp?ﬁ}EbE!B#ﬁEB%

2350-9); v, Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiados por el BID {GN 2349-
1
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9) — Apéndice 4 y sus modificatorias. La documentacién respaldatoria de los procesos de
adquisiciones realizados en el marco del presente CONVENIO debers contar con un

respaldo digital para consulta e inspeccion remota del Banco.

Realizar las rendiciones de cuentas sobre el uso de los recursos, acreditando todos los
comprobantes de pagos realizados, con fa presentacion de las facturas, recibos y toda otra
documentacidn respaldatoria, a través de la plataforma www.tramistesadistancia.gob.ar

TAD, de acuerdo a lo estipulado en el Anexo Formulario de presentacién de proyectos

PROCER del CONVENIO.

Comprometerse a prestar maxima colaboracién para el seguimiento y monitoreo que
realicen EL PROGRAMA y EL BANCO, lo cual incluira el examen de los bienes, lugares y
trabajos correspondientes a |as actividades financiadas en EL CONVENIQ, asi como toda
otra documentacién respaldatoria refacionada. Toda la documentacién respaldatoria
vinculada a la ejecucién del PROYECTO objeto del presente CONVENIO debers estar

disponible en formato electrénico para consulta e inspeccién remota de El PROGRAMA y EL
BANCO.

Informar y suministrar documentacién en soporte electrénico sobre el desarrollo y
cumplimiento de las actividades del Anexo Formulario de presentacién de proyectos

PROCER del CONVENIO cuando le sea requerido por EL PROGRAMA, EL BANCO y/o

auditores contratados a tal fin.

Mantener registros claros, precisos y completos en relacién a lasoperaciones

realizadas en el marco de EL CONVENIO.

Conservar la totalidad de Ia documentacion relativa a su participacién en EL PROGRAMA
por un periodo de 4 afios, contados a partir de la fecha de finalizacién de las actividades

descriptas en el Anexo Formulario de presentacién de proyectos PROCER del CONVENIO.

Mantener adecuadamente los bienes y los equipos adquiridos con los recursosde EL

PROGRAMA, en los términos del Contrato de Préstamo n° 3174/0C-AR.

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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No ceder, total o parcialmente, EL CONVENIO o los derechos que éste acuerda, ni efectuar
ningun acto o hecho de disposicion material o juridica Que tenga por objeto o, como

consecuencia, los bienes y/o equipos adquiridos.

Observar los mas altos niveles éticos, como as{ también, autorizar investigaciones por parte
del PROGRAMA o EL BANCO conforme las normas establecidas en las "Politicas para la
adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el BID - (GN-2349-9), "Politicas para seleccién
Y contratacion de servicios deconsultoria financiados por el BID - (GN-2350-9)", el Contrato

de Préstamo BID 3174/0C-AR Y su Reglamento Operativo.”

Brindar al PROGRAMA toda Ia colaboracion y/o informacion que pueda requerirpara que el
PROGRAMA pueda dar cumplimiento a las disposiciones del Contrato de Préstamo N ©

3174/0C-AR y/o cualquier requerimiento de EL BANCO.

CLAUSULA SEPTIMA:

7. 1 EL PROGRAMA asume ante LA ENTIDAD BENEFICIARIA Y sus integrantes, Gnica y
exclusivamente las obligacicnes especificadas en EL CONVENIO y no se establecers con LA

ENTIDAD BENEFICIARIA ningun tipo de vinculo, ajeno o extrafio al contenido expreso de

este instrumento.
CLAUSULA OCTAVA: IMPU ESTOS

8.1 LA ENTIDAD BENEFICIARIA, como asi también sus Proveedores, no estaran exentos de
ningln impuesto, tasa o contribucién en virtud de EL CONVENIO, v sera de su exclusiva
responsabilidad el pago de los tributos con que se gravan las sumas recibidas en el marco
de FL CONVENIQ, liberando expresamente al PROGRAMA de todas las obligaciones fiscales

que pudieran devengarse como consecuencia del mismo,

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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CLAUSULA NOVENA: COMUNICACIONES

Los avisos, solicitudes o comunicaciones que LAS PARTES deban dirigirse entre si, en virtud
de EL CONVENIO suscripto, deberdn efectuarse mediante la  plataforma

www.tramistesadistancia.gob.ar TAD, por los representantes autorizados 3l efecto.

Adicionalmente, podran efectuarse Comunicaciones, solicitudes y avisos mediante correo
electrénico declarado por la ENTIDAD BENEFICIARIA y EL PROGRAMA a los fines de una
comunicacion mds expeditiva. Para aquella comunicacién, que implique una respuesta que

impacte en los derechos y obligaciones emanadas del presente convenio, deber3 realizarse

la misma via TAD.

Los domicilios indicados por LAS PARTES en el encabezado de EL CONVENIO, son especiales

a todos los efectos, y sélo podran ser modificados a partir de la notificacién fehaciente 3 a

otra parte.

CLAUSULA DECIMA: DISPOSICIONES GENERALES

LA ENTIDAD BENEFICIARIA declara formalmente que EL PROGRAMA y EL BANCO gquedan
total y absolutamente exentos de responsabilidad por todo acto, relacién y hecho en que

LA ENTIDAD BENEFICIARIA y/o sus integrantes pudieranser parte.

LA ENTIDAD BENEFICIARIA sers responsable ante EL PROGRAMA, por la pérdidao los dafios

de los bienes adquiridos con fondos provenientes de EL PROGRAMA, causados por culpa o

negligencia de LA ENTIDAD BENEFICIARIA.

Tanto EL PROGRAMA, como EL BANCO, no asumiran responsabilidad alguna en relacion a
las obligaciones Civiles, laborales, previsionales, cobertura de seguro de vida, salud,
accidente, viaje u otras para con el personal que LA ENTIDADBENEFICIARIA haya

empleado. para realizar las actividades de conformidad a EL CONVENIO, nien relacién a

; los bienes afectados 3 las mismas.

/
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LA ENTIDAD BENEFICIARIA asumir3 dichas responsabilidades en forma exclusiva.

Los derechos de LA ENTIDAD BENEFICIARIA, y las obligaciones del PROGRAMA, se limitan a
lo estipulado en los términos y condiciones de EL CONVENIO. Conforme 2 ello, LA ENTIDAD
BENEFICIARIA; el personal que presta servicios en su nombre y representacion, como asi
también sus Proveedores, no tendran derecho a recibir pago, compensacion o beneficio
alguno salvo lo establecido en forma expresa en EL CONVENIO. Los empleados no tendrin

vinculo laboral alguno con el MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, ni ninguna de sus

Secretarias ni Direcciones Nacionales.

Todos los actos que deba realizar LA ENTIDAD BENEFICIARIA, por si o por sus
representantes, para llevar adelante las acciones comprometidas en EL CONVENIO seran
realizados por aquél en sy nombre, por su cuenta y riesgo, sin que pueda actuar en ningun
Caso en representacion o por mandato de EL PROGRAMA. En virtud de ello, LA ENTIDAD
BENEFICIARIA, asume en forma tnica y exclusiva la total responsabilidad sobre las acciones
que realice y obligaciones que contraiga con motivo de la contratacién de personas,
locacién de servicios, bienes y/o obras, adquisiciones, y/o cualquier otra, sin excepcién
alguna, vinculadas directa o indirectamente con las acciones comprometidas en EL
CONVENIQ. LA ENTIDAD BENEFICIARIA indemnizard, defendera y mantendra indemne por
cuenta propia al ESTADO NACIONAL, al MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO en todas
sus unidades y autoridades y a EL BANCO, sus funcionarios, agentes, servidores vy
empleados, de y contra toda accion judicial, reclamacién, demanda y responsabilidad de
cualquier indole o clase, lo que incluye los costos y gastos por actos u omisiones de LA
ENTIDAD BENEFICIARIA o sus empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas en el
cumplimiento de lo establecido en EL CONVENIQ. Esta disposicion se hari extensiva, entre
otros, a reclamaciones y responsabilidades relacionadas con riesgo de trabajo, la
responsabilidad por los productos y aquella que surgiese del uso de inventos o dispositivos
patentados, material objete de derechos de autor u otros derechos de propiedad
intelectual por parte de LA ENTIDAD BENEFICIARIA, sus empleados, funcionarios, agentes,

servidores o subcontratistas. Las obligaciones de esta Clausula seguiran vigentes cuando

/ finalice EL CONVENIO. CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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%“debidamente dutorizados.

Sin perjuicio de las acciones legales que pudieran corresponder, cuando EL PROGRAMA
comprobare que los fondos transferidos por este ultimo no se hayan aplicado en los
términos y condiciones a las acciones comprometidas por LA ENTIDAD BENEFICIARIA en EL
CONVENIO, o verificase cualquier otro tipo de incumplimiento, ya sea por accion u omisian,
por parte de LA ENTIDAD BENEFICIARIA de una obligacién a su cargo, que afecte
gravemente o imposibilite el desarrollo de las actividades comprometidas en EL
CONVENIO, EL PROGRAMA interrumpird la sucesidn de pagos comprometidos, hasta tanto
se solucione la irregularidad, pudiendo —Hlegado el caso- exigir el reintegro total de los

fondos que fueron transferidos a los Proveedores declarados por LA ENTIDAD

BENEFICIARIA con motivo de EL CONVENIO,

EL PROGRAMA notificard via Tramites a Distancia (TAD) a la ENTIDAD BENEFICIARIA
cualquier situacién o hecho Que escapare a su control razonable y que, 3 su juicio, le
imposibilitare dar cumplimiento a las obligaciones contraidas en virtud de este CONVENIO v
que no pudiere superar mediante el uso de Ia debida diligencia. Cuando LA ENTIDAD
BENEFICIARIA reconociere por escrito la existencia de esa situacién o hecho, o cuando no
respondiere a dicha notificacién dentro de los diez (10) dias corridos de recibirla, EL
PROGRAMA quedard a partir de entonces relevada de toda responsabilidad por el
incumplimiento de dichas obligaciones y podr4 en consecuencia rescindir o suspender el

presente CONVENIO dando notificacién via TAD.

La omisién o demora, por parte del PROGRAMA en el ejercicio de cualquier derecho
emergente de EL CONVENIO no podra, en ningun caso, considerarse COMo una renuncia al

mismo, asi como su ejercicio parcial no impedirda complementarlo posteriormente, ni

enervara el ejercicio de cualquier otro derecho o privilegio.

Toda modificacién o cambio efectuados a EL CONVENIO, renuncia a cualquiera de sus
disposiciones y/o cualquier cldusula contractual adicional no tendra validez ni ser3 aplicable
salvo que se incluya mediante carta reversal o adenda a EL CONVENIO y esté debidamente

aprobada en forma escrita por LAS PARTES de EL CONVENIO o sus representantes

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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LA ENTIDAD BENEFICIARIA declara conocer y aceptar que las relaciones juridicas entre ella
y EL PROGRAMA se rigen exclusivamente Y con preeminencia sobre toda otra normativa
que le fuera aplicable, por: el Decreto N° 1.518/14; el Contrato de Préstamo BID N°
3174/0C-AR; El Reglamento Operativo del "Programa de Competitividad de Economias

Regionales” vigente; y EL CONVENIO y sus futuras modificaciones.

CLAUSULA UNDECIMA: JURISDICCION Y DOMICILIOS

11. 1 En caso de divergencias con relacién al cumplimiento de EL CONVENIO, LAS PARTES
tas resolveran de conformidad con los principios del mutuo entendimiento y en atencién de
las finalidades que les son comunes. Para el caso de no arribar a una solucién, LAS PARTES
acuerdan someterse al régimen de resolucién de conflictos interadministrativos establecido
por Ia Ley N © 19.983, en caso de corresponder y/o a los Juzgados Nacionales en lo
Contencioso Administrativo Federal, con sede en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. A
todos sus efectos LAS PARTES constituyen domicilios en los indicados en el encabezado de

EL CONVENIO donde seran validas todas las citaciones, notificaciones y emplazamientos

que se formulen.

CLAUSULA DUODECIMA: GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

12. 1 Conforme surge de la Clausula 3.04 del Contrato de Préstamo N © 3174/ OC- AR, LA
ENTIDAD BENEFICIARIA, a requerimiento del PROGRAMA, debera presentar
documentacion que evidencie la implementacion del Sistema de Gestién Ambiental y Sacial
(SGAS) y las demas condiciones de ejecucién y monitoreo establecidas en el Informe de

Gestion Ambiental y Social (IGAS) anexo al Reglamento operativo del Programa.

13. CLAUSULA DECIMOTERCERA: MANTENIMIENTO

14. 1 En cumplimiento a la Clausula 4.02 {Mantenimiento) del Contrato de Préstamo N
3174/0C-AR, el Prestatario, a través de LA ENTIDAD BENEFICIARIA, se compromete a que
los bienes y equipos comprendidos en EL PROYECTO, sean mantenidos adecuadamente, de

{ acuerdo con las normas técnicas generalmente aceptadN SERIMs TSP L IoABNJACPEMIPL

{] 1
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EL BANCO, o de los informes que éste reciba, se determing que el mantenimiento se
efectda por debajo de los niveles convenidos, LA ENTIDAD BENEFICIARIA debera adoptar las

medidas necesarias para que se corrijan las deficiencias.

En un todo de acuerdo con lo estipulado en el presente CONVENIO, las partes firman DOS
(2) ejemplares de un mismo tenor y @ un solo efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires, a los dias del mes de 25 dias de Joaiode 2021

// APODERADO DE LAENTIDAD

Abog. DAR{O KUSINSKY
RECTOR

Universidad Nacionai de
lasa Clamanve Paz

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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Anexo |V
Formulario para la presentacion de Proyectos

Programa de Competitividad de Economias Regionales - UNIVERSIDADES
BID) N° 3174/0C-AR

El presente formulario debe completarse en su totalidad y ser remitido através de la Plataforma de
Tramites a Distancia TAD (hitps:/fi ramitesadistancia.gob.ar/)

De surgir dudas sobre su llenado comunicarse con: proceri@produccion.gob.ar

1. NOMBRE DEL PROYECTO

l&cntm de servicios Pyme - UNPAZ,

Datos del Decano/ Rector de la Universidad y del Responsable del Proyecto.
iversidad:
Dario Exequiel Kusinsky

Rector

(02320Y 645023 secretariaprivada@unpaz.edu.ar

el Proyecto:

| Federico Marcé Director de Vinculacion Tecnoldgica

finarco@unpaz.edu.ar

Federico Marcé es licenciado en administracion
| (UBA) y curs6 la Maestria en Economia y
Desarrolle Industrial (UNGS).

Ariel Langer, economista (UBA) y Magister en
| Ciencias Politicas y Sociales (FLACSO),

l.aura Saavedra, sociéloga (UBA)} y Magister en
| Politica, Evaluacién y Gerencia Social
(FLACSQ).

Gabriel Sosa es licenciado en administracion
(UNPAZ).

(011) 15-54896946

Ariel Langer
Laura Saavedra
Gabriel Sosa

2. INFORMACION DE LA UNIVERSIDAD RESPONSABLE DE LA EJECUCION DLL
PROYECTQO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTLEPAZ

Leandro N. Alem 4731 dosé C. Pay

Buenos Aires

(02320) 333696

(C.P 1665)

cienciaytecnologiagbunpaz.edu.ar

WWw,unpaz.cdu.ar
30-71165548-0
Publica (X)

01/20]1

Tipoy Nro.: CC N° 2075 09200171 54

201 139PE RPN AR anon
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Indicar cuales:
hittps://www facebook.comy unpaz

hitps:/twitter.convunpaz oficial Mlang=es

hitps://wwv.instagram.com/unpaz oficial/

https://www.youtube.com/user/ 'unpazcanaloficial

Datos del Area responsable de la ejecucién del Proyecto (en caso de que ¥Ya cuenten con un
centro de asistencia a MiPyMEs que sea la solicitante)
il | Secretaria de Ciencia y Tecnologia

José C. Paz

Prov. Buenos Aires {C.P 1665)

(02320) 333696 cienciaytecnologia@unpaz.edu.ar

www.unpaz edu.ar

30-71165548-0

Indicar mes y afio: 01/03/2015

Tipo y Nro.: CC N° 2075

09200171 54 0110092120009200171549

) Indicar cuales:
https://www.lacebook.c Qm/unpaz
https:/ftwitter.comvunpaz_oficial lang=es

: hltgs://y\_/ww.iggmggam.c-omfgupaz oficial/

hitps:// www. youiube.com/user/unpazcanal olicial

La UNPAZ, trabaja con las empresas del noroeste del conurbano bonaerense mediante su
| centro de servicios, el cual articula con diferentes dreas de la universidad, entre ellas la
{ Direccién de Vinculacion Tecnoldgica de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, el
Departamento de Economia, Produccion e innovacion Tecnoldgica (DEPIT), el Instituio de
| Estudios para el Desarrollo Productivo y la Innovacién (IDEPI) y Ja Secretaria de
Informdtica e Innovacién Tecnologica. Este centro es actualmente coordinado desde la
| Direccitn de Vinculacion Tecnoldgica, de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SECyT).

IF-2021-13715320-APN-DNDR P#MDP
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l.a relacién con las empresas de la region se desarrolla en el marco del FOROPYME, un
espacio de interaccién creado por iniciativa de la UNPAZ, que cuenta con la partictpacion
de 30 empresas industriales, la universidad ¥ representantes del gobierno local de José C.
Paz. Asimismo, se estd trabajando con otras universidades nacionales en la conslitucién de
un Foro Regional Multisectorial.

La UNPAZ brinda servicios con cquipos pertenecientes princiaplmente a la Direccién de
Vinculacion Tecnologica (SECyT), el Departamento de Economia, Produccion e
lnnovacion Tecnoldgica, el Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la

Innovacion, y la Secretaria de Informatica e Innovacion Tecnolégica. Cuenta con
capacidades para brindar los siguientes servicios:

® Asistencia técnica y consultoria en: formulacién ¢ implementacion de proyectos;
implementacién de estrategias y canales de comercio electronico; registro de marcas ¥
propiedad intelectual; consultoria en revision de modelos de negocios: formulacion de
eslrategias de comercializacion digital; disefio de imagen institucional y construccién de
marca; elaboracién de informes econémicos y asesoramiento financiero.

¢ Capacitacion en gestion de PYMES:; disefio y formulacién de planes de negocios;
comercio electronico y desarrollo emprendedor, entre otros,

| Como se sefialé, la asistencia es realizada con equipos de la Direccion de Vinculacion
4 Tecnologica, docentes de tas carreras del Departamento de Economia, Produccion e
| Innovacion Tecnolégica, investigadoras e investigadores del [nstituto de Estudios para el
{ Desarrollo Productivo y la [nnovacién, personal téenico de la Secretaria de Informética e
Innovacién Tecnolégica, vy el grupo Usina de Proyectos, con experiencia en disefio de
{ imagen institucional, construccion de marca Y propiedad intetectual.

{ Esta  conformacién  permite ¢l abordaje de proyectos desde una perspectiva
multidisciplinaria involucrando economistas especializados en desarrollo econdmico y
pymes (3), licenciados en administracién (4), especialistas en comercio electrénico 3,
{ disefiadores graficos (2), en propiedad intelectual (1) e ingenieria (n.

Ademas, se complementa con otros participantes de la UNPAZ, con perfiles profesionales
en disciplinas vinculadas a la salud, el derecho y las ciencias sociales, y con amplia
trayectoria en vinculacién con el entramado productivo local. Actualmente, se requiere

fotalecer el equipo en dreas disciplinares coma ingenieria y/o tecnologiss industriales, con
experiencia en trabajo con Pymes.

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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Los principales vinculos de la UNPAZ con el entramado productivo local son vehiculizados
a través del FOROPYME, un espacio empresario pyme, con visién regional construido por
iniciativa de fa Universidad desde el afio 2016 & institucionalizado en 2017, Los objetivos
de este espacio son analizar y sistematizar las diversas demandas del entramaco productivo
focal; promover la capacitacion, la aclualizacién tecnoldgica, la productividad y Ia
asociatividad, como un esfuerzo conjunto entre la Universidad y el Sector Empresario Pyme
Local, a fin de incentivar el desarrollo local mediante el trabajo y la produccion.£n este
| sentido, se han desatrotlado lineas de accion se vinculadas con estudios de analisis ¢
informes econdmicos vinculados a la problemdtica PYME; la capacitacidn de recursos
humanos en diversas 4dreas de gestion; la elaboracién de propuestas de trabajo y de
negocios, que fomenten la cooperacién y el asaciatividad empresaria,

En este marco, se han desarrollado acciones vinculadas con:

o CAPACITACIONES

En el marco de las iniciativas llevadas adefante por la UNPAZ para asistir a las PYMES de

| la region, se desarrollaron varias actividades de capacitacion a fin de introducir a los

| empresarios PYME y emprendedores del sector industrial, comercial v de servicios en el

conocimiento de las distintas teorias y herramientas existentes para fortalecer [a capacidad

de analisis y toma de decisiones, ¥ para procurar la mejora de sus procesos productivos y

| comerciales. Entre estos cursos pueden sefalarse:

' @ Curso Universitario de introduccion a la gestion de Pymes

o Curso de “Mejora de ta competitividad empresarial a partir del analisis de costos de
produccién”

3 Curso de capacitacion de Comercio Electrénico

@ Programa integral de mejora de la competitividad de las PyMES metalmecanicas de

José C. Paz: deteccion de problemas crénicos a través de fa metodologia de “Mejora
Continua”,

¢  BOLETIN INFORMATIVO

En el marco de las necesidades relevadas con las empresas del FOROPYME. se cred el
boletin informativo que brinda informacisn relevante para las empresas de la region

vinculadas a politicas piblicas nacionales ¥ pravinciales para [a promocién y desarrollo de
la competitividad de las pymes.

¢ ASISTENCIA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS PARA EL

PROGRAMA DL APOYO A LA COMPETITIVIDAD (PAC, Ministerio de
Desarrollo Productivo)

En el marco de las lineas propuestas en por el Programa de Apoyo a la Competitividad,
desde la Direccién de Vinculacion Tecnolégica de la UNPAZ, con la participacion de
docentes especiatistas del Departamento de Economia, Produccién e Innovacién

Tecnolégica, se asistio a diversas eimpresas para la formulacion y presentacion de sus
prayectos.

{F-2021-13715320-APN-DNDRP#MDP
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Argentina

* PROYECTOS DE VINCULACION

La UNPAZ ha buscado promover la vinculacion con instituciones productivas a través de
Convocatorias internas a Proyectos de Investigacion y Transferencia Tecnologica v Social
(PITTS).En la edicion 2018, se financiaron 18 proyectos. También se han presentado
proyectos a convocatorias externas como Agregando Valor (de la Secretaria de Politicas
Universitarias, SPU)) en las ediciones 2016, 2017 y 2018, todos vinculadas a PYMES de la
regiom, y a la eonvocatoria Cooperativismo y Economia Social (también de la $PU).

Actualmente se estd desarrollando el proyecto “Covid 19- Trabajo, Género y Desigualdades
en la Provincia de Buenos Aires”, seleccionado en el marco de la convocatoria  del
Programa de Articulacién y Fortalecimiento Federal de las Capacidades en Ciencia y
Tecnologia, financiado por el Ministerio de Ciencia ¥ Tecnologfa de ta Nacion (MinCyT).

El objetivo generat del proyecto es analizar los impactos sociales, laborales y economicas y
su incidencia en las desigualdades de género -haciendo hincapié en la distribucién de tareas

productivas y reproductivas- de los hogares de Ja provincia a partir de la crisis provocada
por la pandemia del COVID-19,

Para ello, se lleva a cabo: un relevamiento de actualizacion permanente de politicas
nacionales y provinciales orientadas a la transferencia de recursos ¥ la regulacion de
condiciones de trabajo implementadas con el fin de mitigar dichos impactos; un analisis y
sistematizacion sobre las caracteristicas productivas y laborales del territorio provincial yla
evolucion que han tenido los distintos sectores de actividad que conforman la economia
provincial en las distintas fases de ASPO; un relevamiento y analisis de la situacion de log
hogares de diversos sectores de actividad a través de la aplicacion de un cuestionario a
trabajadores/as, contemplando una diversidad sectorial representativa en términos de su
situacion durante la fase | de aislamiento, la composicion de género vy los niveles de
formalidad de los casos escogidos.

¢ USINA DE PRODUCCION CULTURAL DE LA UNPAZ

Proyecto coordinado por un equipo de docentes especialistas del DEPIT y del IDEP dirige
{ a consolidar y dar un cardcter productivo a las propuestas presentadas por los estudiantes y
graduados de la Tecnicatura Universitaria en Disefio, Edicién y Nuevos Medios, con el
proposito es apoyar el crecimiento y desarrolio de la industria local, la generacion de
empleo y la mejora econdmica y social de la comunidad de la cual la Universidad forma
parte. Este equipo ha promovido la vinculacion con Pymes industriales metalmecanicas
pacefias, transfiriendo junto con estudiantes conocimientos vinculados al diagnostico y

desarrollo de la marca y la imagen corporativa de esas empresas. De esta iniciativa han
participado 11 empresas locales,

*  DESARROLLO DE PROYECTOS ASQOCIATIVOS

Comenzd a diseflarse un proyecto asocialivo para el disefio y construccién de un dispositiva
de alojamiento mévil de arrastre. Este trabajo involucra 5 empresas locales y la UNPAZ,
buscando ef patentamiento conjunto del producto. El proyecto esta actualmente suspendido.
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L.a Universidad dispone de aulas para el desarrollo de actividades de capacitacion, sala de
reuniones y salones de eventos si fucran requeridos. A su vez, esti prevista la incorporacién
de equipamiento y software que scrd de gran utilidad para la ejecucion del proyecto.

Datos def 2017 del ex Ministerio de Produccion y Trabajo sefialan que ef 50% de lag
cmpresas pacefias se dedican a actividades comerciales, mientras que solo ¢l 9% pertenece a
la industria manufacturera (80 empresas). De este universo, el FOROPYME se ha enfocado
mas en las industriales, contando actualmente con 30 empresas, |a mayor parte del sector

metalmecanico, trabajando en el acompafiamiento de vinculacién, diagnéstico o asistencia
técnica.

Ademds, el proyecto de consolidacian dei Centro de Soluciones Tecnaologicas e Innovacion,
en articulacién can el Centro de Disefio Digital y Prototipado Rapido desarrollado en
Palomar por UNTREF y Ia UNAHUR, apunta a ampliar el alcance de las actividades de
| vinculacion y asistencia técnica a toda la region noroeste del conurbano bonaerense. Fsta
| region abarca los partidos de Malvinas Argentinas, Tres de Febrero, Hurlingham, San

{ Miguel, José C. Paz y Pilar, con més de 12.000 empresas de las cuales Ia cuarla patle son
{ industriales.

| En funcién de la coordinacion de actividades de vinculacion y servicios a Pymes, la
UNPAZ busca complementarse con [a UNTREF y la UNAHUR, articulando con sus
 carreras en ingenierfa y disefio de productos, asi como el Centro de Disefio Digital y
| Prototipado Rapido desarrollado en Palomar (UNTREF). En esta linea se esta consolidando
un FORO REGIONAL MULTISECTORIAL, que promueva articulacion sinérgica de las
capacidades las universidades, los gobiernos locales, instituciones cientifico tecnoldyicas y
las empresas a fin de atender las necesidades de las PYMES de la region noroeste del
conurbano (abarcando principalmente los municipios de Tres de Febrero, San Miguel,
Malvinas Argentinas, Hurlingham, José C. Paz y Pitar). De este foro participan actualmente
la UNPAZ, UNTREF, UNAHUR ¥ s¢ incorporardn préximamente UNGS y LUUNM.

En cuanto antecedentes de vinculacién con otras Universidades Nacionales, pueden
mencionarse la siguientes experiencias:

* Creacion del “Colaboratorio Universitario de Ciencias, Artes, Tecnologia, Innovacion y
Saberes del Sur” (CONUSUR). Es un laboratorio-observatorio  colaborative
universitario, destinado al andlisis y reflexion de la politicas priblicas e innovaciones
sociales mundiales, sobre formas de produccion, gestién y difusion de los conocimientos
en ciencia, arte, tecnologia, innovacion y saberes, en su articulacion con el sistema de

educacion superior como con la sociedad. Participan: UNAHUR; UNQUI; UNAJ;
UNDAV; UNM.

Red [nteruniversitaria de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia. Participan:
UNGS, UNAHUR; UNQUI; UNAJ: UNDAV; UNM,

Convenio Especifico de Colaboracion Programa Interinstitucional "A cien afios de Ia
Reforma del 18, Las Universidades del Bicenqmigipigppmg{).ﬁmmnm[{mmjn

CONVE-2021-70896129-APN-DGD#MDP
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! UNIVERSIDAD NACIONAL DE HURLINGHAM y la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE AVELLANEDA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL DB MORENQ, LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE C. PAZ y la UNIVERSIDAD NACIONAL
ARTURO JAURETCHE,

* CONVENIOS PROYECTO COVID 19 N° 317 - Kit serologico (ELISA), entre UNPAZ

¥y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (Universidad de Buenos Aires, FCEN-
UBA)

* Programa ARGENTINA FUTURA - Foro Universitario del futuro.

Red Universidades Emprendedoras Conurbano Noroeste. Esta reunién da continuidad a
lo trabajado en la Comisién de Vinculacién Tecnol6gica del CIN y en la Red ViTec, con
una orientacién al desarrollo local en el noroeste del Conurbano Bonaerense. Con fa
participacién de: UNPAZ, UNAHUR. UNM, UTN FR Delta.

Convenio para el desarrollo de practicas profesionales de estudiantes, entre UNPAZ,
UNAHUR y la municipalidad de Hurlingham,

La UNPAZ cuenta con tres departamentos académicos: Economia, Produccion e Innovacion

Tecnologica (DEPITY); Ciencias Juridicas ¥ Sociales (DCIYS) y Ciencias de la Salud y el
Deporte (DCSyD).

Dentro de la oferta académica dc la UNPAZ se encuentran varias carreras que se vinculan
con el desarrollo del entramado productivo local ¥y que han desarrollado vinculaciones con
la Pymes (principalmente las del DEPIT). Entre estas ofertas curriculares se encuentran:

* Licenciatura en Administracion

* Licenciatura en Gestién de T ecnologias de la Informacion
* Licenciatura en Produccion y Desarrollo de Videojuegos
* Licenciatura en Produccion y Gestion Audiovisual

* Tecnicatura Universitaria en Comercio Electronico

Tecnicatura Universitaria en Informatica ¥y Tecnologia Industrial (creada en 2020,
comenzard a dictarse en 2021). ~

* Tecnicatura Universitaria en Informatica Aplicada a Ja Salud

*  Maestria en Desarrollo Econdmico

En particular se destaca la creacién de la Tecnicatura en Informatica y Tecnologia [ndustrial

temo respuesta a una necesidad identificada y manifestada por las Pymes de la region de
contar con perfiles adecuados para incorporar nuevos procesos y productos.

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Localizacion. (ubicacion de lus instalaciones donde se implementard el proyecto),

Partido de José C. Paz, Provincia de Buenos Aires

W o W1 W
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Propucsta Metodolégica de Difusion de las herramientas nacionales, provinciales y locales de

apoyo al sector MiPyME y un plan de asistencia en la identificacion y formulacion de proyectos a
empresas de la cadena a fortalecer.

El proyecto propone ampliar las capacidades del centro de servicios de la UNPAZ, generando una
mayor oferta para dar respuesta a las necesidades de las Pymes del noroeste del conurbane
bonacrense y potenciar la articulacién entre los distintos actores del ecosisterna productivo de la
region,

Se buscara fortalecer las capacidades del centro para identificar demandas y necesidades de {as
Pymes y para brindar capacilacion y asistencia técnica especializada cn: disefio y desarrollo de
productos (CAD); reorganizacion de procesos productivos (transformacion digital); estrategia y
operaciones de comercio exterior: implementacion de estrategias de comercio electrénico: disefio Y
desarrollo de marca y estrategias de comunicacién y posicionamiento comercial; analisis de
rentabilidad y factibilidad cconémica de nuevos proyectos productivos; identificacion, disefio y
desarrollo de proyectos asociativos; formulacion y presentacion de proyectos ante organismos de
apoyo a la competitividad nacionales y provinciales, entre otros.

Asimismo, se profundizara el trabajo con las empresas actuales del FOROPYME, expandir el foro
incorporando nuevas empresas locales y regionales y ampliar la oferta de servicios de asistencia
técnica y capacitacion para las Pymes. Con ese fin se proponen los siguientes objetivos:

* Mejorar el conocimiento respecto de las Pymes del entramado productivo local y regional, sus
necesidades y polencialidades,

Para ello se propone trabajar sobre un relevamiento general de empresas de la regién a partir de
formularios estandarizados. A su vez se buscard identificar potenciales proyectos de trabajo a
desarrollar.

Complementariamente se desarrollardn proyectos de consultoria en diagndstico de procesos e
identificacion de necesidades tecnoldgicas, sobre empresas seleccionadas por la universidad y los
gobiernos locales, con foco en: la identificacion de demandas comunes de los principales sectores
de la region y la basqueda de soluciones colaborativas y eficientes; el potencial para desarroltar
innovaciones con alto valor agregado; proyectos de exportacion y sustitucion de importaciones).

* Aumentar la oferta de asistencia técnica del centro mediante el fortalecimicnto de los cquipos
técnicos actuales y la incorporacion de recursos humanos en éreas de especializacion en las
cuales la UNPAZ afin no tiene equipos consolidados (principalmente en areas de ingenicria y
teenologias industriales),

Lin este sentido se buscars desarrollar proyectos de asistencia técnica y capacitacion, a partir de
probleméticas ya identificadas hasta el momento y para las cuales la UNPAZ requiere de recursos
humanos externos (asistencia en disefio asistido por computadoras (CAD)); proyectos de mejora
continua, manejo de CNC, layout de fabrica, transformacién digital. En particular, se buscara
conformar equipos con especialistas en ingenieria, disefio y tecnologias industriales. En este
sentido, se buscara también desarrollar capacidades internas mediante Ia participacion de miembros
de los equipos de la UNPAZ en las actividades, complementando con los cursos de capacitacion,

Por otro lado, a partir de los relevamientas y consultorias, se desarrollarin nuevos proyectos de

asistencia técnica, que permitirin brindar soluciones a las Pymes de la region (implementacion de

estrategias de comercializacion electronica; estrategias de comunicacion, imagen y disefio de marca;

{\ asistencia en procesos de transformacién digital; analisis de procesos; formulacion de proyectos).

\

* Ampliar las capacidades del centro de servicios y el ecosistema local mediante capacitaciones
especificas. Estas serdn destinadas a miembros de los equipos de la UNPAZ, empresas,

IF-2021-13715320-APN-DNDRPAMDP
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tuncionarios de las dreas de produccién del gobierno local y jévenes graduados/as de las escuelas
téenicas para facilitar su incorporacion a las Pymes.
La expansién del FOROPYME y la ampliacion de la oferta de servicios de asistencia técnica para
fas Pymes generara un aumento en la demanda por parte de las empresas, por ello sc requiere
mejorar las capacidades de los equipos de gestion y técnicos del centro mediante talleres de
capacitacion en procesos de trabajo y formulacion y gestién de proyectos, que permitan agilizar los
procesos y brindar respuestas mds eficaces y eficientes, acordes a los tiempos de las cmpresas y los
instrumentos de politica pliblica de apoyo a Pymes.
A su vez, resulta pertinente capacitar al resto de los actores del ecosistema local en procesos de
trabajo (Kaisen y mejora continua), Industria 4.0, automatizaciéon de procesos, disefio de productos
asistido por computadora, robotica y et comercio electrénico, lo cual fue una de las principales
medidas de adaptacion utilizada por las pymes consultadas pero sobre la cual se identificaron
debilidades.
Algunas de estas actividades se desarrollarin mediante la contratacion de equUipos  externos;
mientras que otras se dictaran con recursos propios.

* Formular una estrategia de comunicacion y mejorar la imagen del centro de servicios y el
FOROPYME a fin de facilitar su €xpansion a nivel local y regional,

A fin de fortalecer la participacién de las empresas que infegran actualmente el FOROPYME vy

promover la incorporacion de nuevas empresas desde una perspectiva regional, es necesario mejorar

la comunicacién de las actividades Y generar una imagen institucional tanto del foro como del

Centro de Soluciones Tecnolégicas e Innovacién. Para cllo, se disciiard una estrategia dc

posicionamiento y comunicacidn y materiales audiovisuales de difusion.

* Promover capacidades para la exportacion en Pymes de la regién, mediante un proyecto de
asistencia técnica a Pymes orientado a empresas o agrupamientos empresariales con potencial
exportador, que abarque el diagnéstico de capacidades y procesos y el desarrollo de estrategias
particulares de internacionalizacién desde un enfoque integral y transversal a sus actividades.

Uno de los puntos sobre los cuales se han identificado limitaciones es que muchas empresas tienen
productos con potencial de exportacion, pero no logran desarrollar esas operaciones o lo hacen de
forma muy esporadica y puntual. Esto se debe a la falta de conacimiento sobre la operatoria ¢n
términos de gestion y logistica, la falta de recursos calificados para desarrollar una estrategia de
internacionalizacion, debilidades en log procesos administrativos. En este sentido, se propone
desarrollar un proyecto de asistencia a Pymes, con el objetivo de alinear y fomentar los esfuerzos de
las empresas locales en un proceso robusto y estable de internacionalizacién. [l proyecto busca, en
esta linea, generar competencias y proveer de herramientas metodologicas, proceso a desarrollar
con ¢l apoyo de un asistente técnico especializado.

El proceso consta de una elapa de preparacion previa, en la cual se scleccionaran las enmpresas o

grupos de empresas a ser asistidas. Esta ctapa previa serd desarrollada a partir del relevamiento de

emptesas y necesidades, con la participacion de los equipos técnicos de la universidad, el gobierno
lacal y la asistencia técnica de un especialista en comercio exterior. Una vez seleccionadas las
empresas, la asistencia serd sistematizada en etapas, con lres instancias correlativas:

- Etapa I: Diagnéstico. A través de visitas Y reuniones con la empresa (o grupo de empresas del
mismo sector), se podran definir los alcances y competencias. Se establecera un cuestionario que
tomarda como base herramientas metodolégicas como el mix de marketing (4P) y FODA. Se
deberd realizar un plan de accién para que la empresa tome como guia en su proceso de
incremento de capacidades para afrontar la internacionalizacion de su negocio.

- Ftapa 2: Seleccion de Mercados. A través de un estudio cuantitativo y cualitativo se realizard un

cruzamiento que definird qué paises pueden ser posibles destinos de los productos de la empresa
beneficiaria del programa.

IF-2021-13715320-APN-DNDRPAMDP
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- Etapa 3 - Perfil de Mercado y Plan de Exportacion. Como consecuencia de la instancia anterior,
dichos paises con mayor potencial y que cuadren a las caracteristicas de la empresa para una
exitosa internacionalizacién serdn profundizados en su andlisis para comprender en forma
integral las caracteristicas de dichos mercados.

Antecedentes y Justifi

Los relevamientos realizados por la UNPAZ hasta el momento sobre su entorno productivo Pyme
muestra que en José C. Paz predominan las actividades comerciales, con una escasa participacion de
la industria manufacturera (9% de las empresas, segln datos del 2017, ex Ministerio de Produccion
y 'Trabajo), la mayor parte con poco dinamismo, provista de maquinaria obsoleta, con algunas
innovaciones fundamentalmente en procesos mds que en productos y mayormente incrementales y
adaptativas, basadas en la adquisicion de equipos de baja complejidad.
En referencia a la situacién actual, la pandemia del COVID-19 ha resaltado las dificultades de las
Pymes para implementar y utilizar tecnologias digitales, 1o que marca una brecha de competitividad
y un obstéculo para enfrentar la situacion actual ¥ lograr una recuperacion y crecimiento sostenible.
Esta situacion no es novedosa $ino que responde a una tendencia marcada de las Gltimas décadas,
pero que se ha visto acelerada por la emergencia sanitaria y las medidas de aistamiento, lo cual
permite identificar marcadas diferencias entre empresas de diversos sectores y regiones.
Esta brecha con impacto sobre Ia competitividad de las Pymes deriva de su dificultad para acceder a
informacién y recursos que les permitan aprovechar nuevas tecnologias, atn las de bajo costo,
perjudicando la posibilidad de desarrollar venlajas competitivas dindmicas, basadas en la
incorporacion de conocimiento referido a la produccién ¥ la comercializacidn de sus bicnes y
servicios. Al respecto, la UNPAZ se encuentra en proceso de consolidacion de su oferta de servicios
a través de su Centro de Soluciones Tecnologicas (CESTI), mediante el cual esta preparando el
desarrollo de una Plataforma de Soluciones Digitales a partir de un proyecto presentado al
Programa Soluciona que comenzard a implementarse en el proximo 2021. Dicha plataforma busca
promover la transformacién digital de las Pymes de la region noroeste del conurbano bonaerense y
reducir la brecha tecnologica respecto de empresas de otras regiones.
Asimismo, existen algunos factores que generan limitaciones en su vinculacion con lag Pymes y su
capacidad para aportar soluciones a sus requerimientos. Por un lado, se observan dificultades para
identificar necesidades y canalizar demandas, las cuales no se revelan de manera explicita. A su
vez, la blisqueda de vinculos asociativos resulta en general escasa, ya sea con otras empresas, con el
sector pablico o con las instituciones productoras de conocimiento. En ese mismo sentido, son
pocas las Pymes que buscan acceder a instrumentos publicos de apoyo al sector productivo y a su
desarrollo competitivo, ya sea por falta de informacién, desconocimicnto de sus propias necesidades
o dificultades para la formulacién y presentacion de los proyectos. Ante esta situacion se¢ adoptaron
acciones para desarrollar y fortalecer lazos con las Pymes locales, a través de la creacion del
FOROPYMLE. El cual es un espacio propuesto por la UNPAZ en el que participan actualmente 30
empresas locales.
A partir de esta iniciativa se han realizado acciones concretas para dar respuesta a demandas y
necesidades de las empresas, ya sea con equipos técnicos de la universidad o recurriendo a servicios
b ¢xternos; se han desarrollado proyectos de vinculacion y se han identificado algunos potenciales
proyectos de innovacién. Dichas acciones, en términos generales lograron la sostenibilidad de las
pymes que participan de manera activa y buscan profundizar Ia relacidn con la universidad.

‘%i; 1F-2021-13715320-APN-DNDRPAMDP
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En sintesis, el drea de influencia de la UNPAZ muesira importantes debilidades que afectan la
competitividad de su entramado industrial (principalmente Pymes). En este sentido. la
incorporacion de tecnologia a los procesos productivos y comerciales, la formacion de sus recursos
humanos, la accesibilidad a programas piblicos de financiamiento y asistencia técnica, y Ia
bisqueda de oportunidades para Ia exportacion, constituyen campos sobre los cuales la universidad
puede contribuir, Por un lado se encuentra una buena oportunidad de enriquecer los servicios que Ja
universidad puede ofrecer al entramado Pyme local y regional en materia de soluciones digitales, en
complementacion sinérgica con la oferta de servicios de otras universidades de la region. Por otro
lado. se pueden identificar algunas debilidades que requieren acciones a fin de fortalecer los
vinculos logrados, ampliar la oferta de servicios y expandir las acciones del centro a nivel local ¥y
regional. Es necesario un mayor y mejor conocimicnto de las empresas y sus necesidades a nivel
regional, asi como también se requiere ampliar la oferta de servicios del centro de servicios de la
universidad mediante la incorporacién de recursos humanos especializados en dreas donde la
universidad aiin no dispone de equipos técnicos consolidados (principalmente en el area de
Ingenieria y comercio exterior); se necesita potenciar las capacidades de los equipos de gestion del
centro a fin de responder al aumento de servicios y demandas de las empresas; se debe mejorar la
imagen y la comunicacién del FOROPYME Y sus acciones, a fin de ganar presencia territorial ¢
incorporar nuevas empresas locales y regionales. Al respecto, cabe mencionar que, segin datos del
2017 del ex Ministerio de Produccion y Trabajo de la Nacién Argentina, en José C. Paz, hay cerca
de 80 empresas industriales, esto implica un potencial de expansion importante respecto de fas 30
que actualmente participan del FOROPYME, sdlo a nivel local. Asimismo, hay una cantidad

considerable de microempresas con un escaso o nulo proceso de digitalizacion y con dificultades
de sostenibilidad,

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Objetivo General.  Indicar el objetivo general  vinculado al  fortalecimienty
institucional/Asistencia a MiPyMEs de las cadenas de valor priorizadas

Promover la competitividad del entramado productivo de la regidn noroeste del conurbano
bonaercnse mediante el desarrollo de nuevas capacidades en las PYMES, brindando asistencia
técnica especializada, facilitando la incorporacion y aprovechamiento de nuevas tecnologias,
formando recursos humanos calificadas y fortaleciendo los vinculos asociativos entre €INpresas, con
el sector pablico y con las instituciones productoras de conocimiento.

Objetivos Especificos. Indique los objetivos especificos  vinculados a Jla cjecucion del
proyecto, diferenciando claramente los relacionados al fortalecimiento institucional de la
Universidad y los objetivos de asistencia a las MiPyMEs o a ambos.
TABLA OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA FEL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

AGREGAR LAS FILAS NECESARIAS HASTA COMPLETAR LOS OBJETIVOS)

Profundizar el conocimiento respecta de las Pymes del entramado productivo
local y regional, sus necesidades y potencialidades.

Ampliar la oferta de servicios de asistencia téonica y capacitacion mediante
la incorporacién de recursos humanos calificados en dreas de ingenierfa y
tecnologias industriales,

Capacitar a los equipos internos del centro de servicios, empresas y otros

actores del ecosistema local, en formulacion de proyectos y metodologias de
gestion.

IF-2021-13715320-APN-DNDRPAMDP
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Mejorar ¢l posicionamicnto comunicacional del centro de servicios y el
FOROPYML: a fin de facilitar su expansién a nivel local y regional.

TABLA OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA ASISTENCIA A MiPyMEs
(AGREGAR LAS FILAS NECESARIAS HASTA COMPLETAR LOS OBJ ETIVOS)
: Promover capacidades para la exportacion en Pymes de la regién,
mediante un proyectlo de asistencia técnica en desarrollo exportador.

5. ACTIVIDADES

Indique las actividades/adquisiciones que se realizaran para el cumplimiento de los objetivos

especificos planteados en el Apartado 4.2,

Incluya todas las actividades que conlleva la.ejecucion det Proyecto, tanto las que se llevaran a cabo

mediante ANR como aquellas que incorpore como aporte la Universidad.
Efemplos: i) Equipamiento indispensable para brindar servicios a las empresas, i) Consullorias
que surgen de las necesidades de las cadenas de valor prioritarias para la region: a) estudio
oricntados a identificar debilidades o limitaciones de las cadenas de valor prioritarias para la
region y sus propuestas de solucién, b) financiamiento de coordinacién de cadenas productivas,
¢) actividades de capacitacion y/o asistencia técnica a conjunto de empresas etc., iii} otros
Aelaracion: Si el proyecto estd vinculado a la contratacion de RR.HH. detalle el perfil
contratar y el vol a desempefiar de cada uno durante la implementacion.
TABLA ACTIVIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
(AGREGAR LAS FILAS NECESARIAS HASTA COMPLETAR LOS OBJLETIVOS)

Actividad 1.1, Coordinacién general del proyecto (aportado por fa UNPAZ con
dedicacion de su personal actual).

Actividad 1.2. Asistencia para la realizacion de tareas en modalidad virtual

(aportado por la UNPAZ, se espera necesario especialmente en los primeros
seis meses).

Actividad 1.3, Desarrollo de instrumentos de relevamiento (UNPAZ aportara
dedicacion de personal actual que trabajara junto con equipos técnicos
contratados).

Actividad |.4. Desarrollo del relevamiento general.

Actividad 1.5, Seleccion de empresas para diagnostico de procesos e
identificacién de necesidades tecnolégicas(participaran especialistas de la
UNPAZ, con aportes de su dedicacion actual y miembros del pobierno local).

Actividad 1.6. Desarrollo de consultorias especializadas en diagndstico de
procesos e identificacion de necesidades teenoldgicas.

Actividad 2.1. Adquisicion de equipamiento (2 notebook, 1 tablet y | proyector |
portitil, para diagndstico, asistencia técnica ¥ capacitaciones en las empresas).

Actividad 2.2. Coordinacién de asistencia técnica Y capacitacion en procesos y
tecnologias industriales (el perfil buscado es un/a ingeniero/a industrial o
especialista en procesos y tecnologins industriales).

Actividad 2.3. Apoyo al disefio del progrivuaotyl ayprIacsArE BRRPEMD P
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aportara dedicacion de personal propio).

Actividad 2.4. Ejecucion de proyectos de asistencia técnica en procesos y

tecnologias industriales (disefo de productos con CAD; calidad y mejora
continua; procesos de transformacion digital)

Actividad 2.5. Ejecucion de proyectos de asistencia técnica cn estrategias de
comunicacion y comercio electrénico.

: Actividad 3.1. Dictado de cursos de capacitacion en formulacion y gestion de
proyectos(aportado por Ja UNPAZ con dedicacién de sy personal actual),

Actividad 3.2. Dictado de cursos de capacitacion en metodologia Kaisen;
1 Automatizacion de procesos; Industria 4.0; y Comercio electronico.

| Actividad 3.3. Dictado de cursos de capacitacién en metodologia Kaisen;
Automatizacion de procesos e Industria 4.0.

Actividad 4.1. Desarrollo de imagen de marca y estrategia de comunicacion del
FOROPYME,
Actividad 4.2, Desarrollo de material grafico y/o audiovisual para el Centro
Pyme y el FOROPYME (UNPAZ aportard dedicacion de personal propio).

TABLA ACTIVIDADES PARA PARA ASISTENCIA A MiPyMEs
AGREGAR LAS FILAS NECESARIAS HASTA COMPLETAR LO OBJETIVOS

Actividad .1, Seleccion de empresas o grupa de empresas a asistir(participaran
especialistas de la UNPAZ con aportes de su dedicacion actual y miembros del
gobierno local),

Actividad 1.2, Disefio del programa de trabajo,

Actividad 1.3, Implementacién de diagnésticos y consultorias.

6. Resultados esperados y beneficiarios del p

Se busca obtener informacion general respecto de las P
Suvez, se espera producir, mediante formularios
manifestadas por las empresas,

Las consultorias especializadas en diag
tecnolégicas apuntan al reconocimiento d
informe de recomendaciones
seleccionadas.

ymes de José C. Paz y una region aledaiia. A
estandarizados, datos sobre las necesidades

nostico de procesos e identificacion de necesidades
¢ necesidades por parte de especialistas, a partit de un
Yy propuestas de solucion para cada una, en un grupo de empresas

80 MiPyMEs industriales relevadas, [
relevadas actualmente.

30 empresas nuevas incorporadas al FOROPYME. Esto implica un aumento del 100% respecto de
las 30 actuales.

10 empresas con diagndstico de procesos e identifi

sto implica un aumento del 200% respecto de las empresas

icacién de necesidades tecno l6gicas relevadas.
Actualmente no contamos con este tipo de analisis

- IF-2021-137 IS320-AI’N-DNDRP#MDL
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En este marco, se proyecta lograr las si
10 empresas asistidas en disefio de

Se espera a su vez, poder asistir a P
de apoyo a la competitividad (esto n

Se espera poder, a partir de un diagnéstico
Pymes para promover modelos de negocios que tengan la ex
quc atravicse sus procesos productivos y comerciales.

IS empresas asistidas y con ca
Actualmente no se cuenta con e

Se busca ampliar la oferta de servicios en disefio as
proyectos de transformacion digital; asistencia en an
servicios de ingenieria y tecnologias industriales,

Respecto de la capacitacion, se espera desarroliar al menos 2 cu
Mipymes, equipos internos de la unijversidad
y personal del municipio (principalmente de

Yy asislencia técnic

istido por computadora (CAD); asistencia en
alisis y mejora en procesos productivos y otros

guientes asistencias técnicas en el horizonte del proyecto:
productos con CAD; procesos de fabricacién; procesos de
transformacion digital. Actualmente, no se cuenta €On eslos servicios o son mu

y incipientes.
4 empresas asistidas en estrategias de comunicacian

y comercializacidn electrénica.

ymes en la presentacién de 10 proyectos a organismos piblicos
@ se encuentra incluido en el presupuesto).

rsos de capacitacion orientados a
y el centro, jovenes graduados/as de escuelas técnicas
la Secretaria de Industria, Produccion y Empleo).

a, desarrollar capacidades en las
portacién como un objetivo estratégico

pacidades para desarrollar estrategias de comercio cxterior.,
ste tipo de asistencia.

Coherencia entre problemas/necesidad/oportunidad, objetivos,
esperados. (Completar el siguiente cuadro resumen con la informacion a

I. Necesidad de un mayor

sus necesidades en la region
(imuchas no son explicitas)

conocimiento de las Pymes y

Profindizar el
conocimiento respecto
de las Pymes del
entramade productivo
local y regional, sus
necesidades y
potencialidades,

Coordinacion general del
proyecto

Asistencia para la
realizacion de tareas en
modalidad viriual
Desarrollo de instrumentos
de relevamiento

Desarrolle del relevamiento
general,

Seleccién de empresas para
diagnéstico de procesos e
identificacion de
necesidades tecnoldgicas.

Desarrollo de consultorias
especializadas en

diagndstico dqppregesoser (<

actividades y resultados
nterior)

Se espera contar con
informacion
sistematizada para
desarrollar programas de
apoyo desde el centro,

80 MiPyMLs relevadas.
30 empresas nuevas
incorparadas al
FOROPYME.

{0 empresas con
diagnastico de procesos
e identificacion de

necesidades tecnoldgicas
relevadas.

20-APN-DNDRP#MDP
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identificacion de
necesidades teenolégicas.

2. Se requiere ampliar la
oferta de servicios del centro
de servicios de la
universidad mediante Ja
incorporacion de recursos
humanos especializados en
areas donde la universidad
atm no dispone de equipos
Llécnicos consolidados.

Ampliar la oferta de
servicios de asistencia
técnica y capacitacion
mediante la
incorporacion de
recursos humanos
calificados en areas de
disefio, ingenieria y
tecnologias
industriales.

Coordinacidn de asistencia
técnica en procesos y
tecnologias industriales.
Adquisicion de
equipamicento (2 notebook,
tablet y proyector portatil).
Apoyo al disefio del
programa de asistencia,
Ejecucién de proyectos de
asistencia técnica en
estralegias de comunicacién
¥ comercio electronico.
Ejecucion de proyectos de
asistencia técnica en
procesos y tecnologias
industriales (disefto de
productos con CAD;
calidad y mejora continua;
procesos de transformacién
digital).

Se espera ampliar la
oferta de servicios de
asistencia técnica del
centro e incorporar
nuevas empresas al
FOROPYME, de
regiones aledafias a José
C. Paz,

L0 empresas asistidas en
disefo de producios con
CAD; analisis de
procesos de fabricacion;
procesos de
transiormacion digital.

4 empresas asistidas en
estrategias de
comunicacion y
comercio electrdnico.

10 proyectos a
organismos publicos de
apoyoa la
compelitividad {esto no
se encuentra en el
presupuesto).

3. Serequiere fortalecer las
capacidades del equipo del
Centro de servicios en
formulacion de proyectos y
en tecnologias de gestion.

Capacitar a los equipos
internos del centro de
servicios, empresas.y
otros actores del
ecosislema local, en
formulacién de
proyectos y
metodologias de
gestion.

Dictado de cursos de
capacitacion en formulacion
Yy gestion de proyectos.
Dictado de cursos de
capacilacioén en
metodologia Kaisen;
Automatizacion de
procesos; tndustria 4.0 y
comercio electrénico.

Se espera desarrollar
capacidades en el
ecosistema local,
incluyendoa la
universidad, las
empresas y el gobierno
local,

Al menos 2 cursos de
capacitacion realizados,
con la participacion de
miembros de los equipos
dela UNPAZ y
referentes empresarios.

4. Se necesita mejorar la
imagen y la comunicacion
del FOROPYME vy sus
acciones, a fin de ganar
presencia territorial e
Incorporar nuevas empresas
locales vy regionales

Mejorar ¢l
posicianamiento
comunicacional del
centro de sercicios y el
FOROPYME a fin de
facilitar su expansién a
nivel loca! y regional.

Desarrollo de imagen de
marca y estrategia de
comunicacién del
FOROPYME.

Desarrollo de material
grifico y/o audiovisual para
¢l Centro Pyme y el
FOROPYME.

Scespera lograr una
mayor difusion de las
actividades del centro y
el FOROPYME y Ia
incorporacion de 30
nuevas empresas de la
region.

5. Dificultad de las Pymes
para desarollar un perfil
exportador desde una
perspectiva estratégicas que
incida sobre el modelo de

Promover capacidades
para Ia exportacion en
Pymes. de la regién,
mediante un proyecto
de asistencia lécnica

Seleccion de empresas o
Brupo de empresas a asistir,

Disel’jo de programa de
b0 202113714

Se espera lograr una
mejora sustantiva en la
capacidad exportadora de
las Pymes asistidas,

30 eAIES NN
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Ministeria de

¥ Desarrollo Productive
Argentina
gestion de sus procesos en desarrollo Imiplementacion de con capacidades para
productivos, comerciales y exportador, diagndsticos y consultorfas. | desarroliar estrategias de
financieros. comercio exterior.

7. CRONOGRAMA DE EJECUCION (para cada actividad planteada en el apartado 5.)

INSTITU )

Actividad 1.1, Febrero2021 | X | X XIXIX[Xx|x|xI|x|x
Actividad 1.2. Febrero2021 | X} X{ x| x| x

Actividad 1.3. Febrero 2021 | X

Actividad | 4. Marzo.2021 X|X}|Xx

Actividad 1.5. Marzo 2021 X

Actividad 1.6. Abril 2021 XX X|x

Actividad 2.1. Febrero 2021 | X

Actividad 2.2. Febrero2021 | X | x| x| x| x X1X]x|x|[x|x
Actividad 2.3, Marzo 2021 X | x

Actividad 2.4 Mayo 2021 XX} x X|X|X X
Actividad 2.5, Mayeo 2021 X X|X{X|X|x]|x
Actividad 3.1, Abril 2021 x| x| x

Actividad 3.2. Julio 2021 X|X|Xx

Actividad 3.1. Octubre 2021 X[X]| X
Actividad 4.1. Marzo 2021 X|{X|Xx

Actividad 4.2. Abril 2021 X1 X X | X XX
ASISTENCIA A

Actividad 1.1.

Actividad 1.2. Julio 2021 | X | x

Actividad 1.3. S"l’z“;;‘:"” X{x|x|x

{*) Indicar mes calendaria de inicio - ej: Octubre 2020 y con una {x} los meses que dure cada actividad

(\5 8. PRESUPUESTO
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Ministerio de
Desarrollo Productiv

Argentina

FORTALECIMIENT:

INSTITUCIONAL _ e .

Actividad 1.1, Coordinacién general . 240 0,

del proyecto. g Consultoria Horas/persona ¥ 1.700 $ 408.000 100%

Actividad 1.2. Asistencia para la 60

realizacion de tareas en modalidad Consultoria Horas/ $1.700 | $102.000 100%

virtual (en caso de ser necesario) oras/persona

Actividad 1.3, Desarrollo de Consultorta 40 $2000 | $30.000 |  50% 50%

instruinentos de relevamiento Horas/persona

Actividad |.4. Desarrotlo del Consultoria | 240 $1.500 | $360.000 | 100%

relevamiento general Haoras/persona

Actividad 1.5, Seleccion de

empresas para diagnostico de . 20 -

procesos ¢ identificacion de Consultoria Horas/persona $1.700 $ 34.000 100%

necesidades tecnolépicas. |

Actividad 1.6. Desarrollo de

consultorias especializadas en 300

diagndstico de procesos e Consiltoria Hora;f ersona $2.300 | $690.000 100%

identificacion de necesidades M pers

lecnoldgicas

Actividad 2.1 Disefio y coordinacian 280

de programa de asistencia técnica en | Consultoria H sj $2.300 $ 644.000 100%

procesos y tecnologias indusiriales, orasipersona

Aclividad 2.2 Adquisicién de

equipamiento (2 notebook, tablet y Bienes | Unidad $470.000 | $470.000 [00%

proyeclor portatil).

otividad 2.3 Apoyo para el disefo [, ) 30 $1700 | $51,000 100%
¢l programa de asistencia técnica. Horas/persona

Actividad 2.4 Bjecucion de

proyectos de asistencia técnica en Consuliorfa 120 $ 2.300 $ 276.000 100%

estrategias de comunicacién y ' Horas/persona )

comercio electronico.

Actividad 2.5 Fjecucidn de

proyectos de asistencia técnica en

Procesos y tecnologias indusiriales , 300 ) o

(diseiio de productos con CAD: Consultoria Horas/persona $2300 | $690.000 100%

calidad y mejora continua; procesos

de transformacién digital)

Actividad 3.1 Dictado de cursos de 55 4

capacitacion en formulacién y Consultoria Horas/ .ermna § 2.000 $ 50.000 L00%

gestion de proyectos. pers

Actividad 3.2 Dictado de cursos de

capacitacin en metodologia Kaisen; { 80 $2000 | $160.000 | 100%

Automatizacidn de procesos; Horas/persona

Industria 4.0 y comercio electronico.

Actividad 4.1 Desarrollo de imagen 80

de marca y estrategia de Consultoria Horas/perso $2.000 | $ 160,000 100%%

comunicacidn del FOROPYME. orasipersona

Actividad 4.2 Desarrollo de material 80

grafico y/o audiovisual para et Consultoria Horas/ n $2.000 [ $160.000 106%

Centro Pyme y el FOROPYME. orasfpersona

IP-2021-13715320-APN-DNDRPEMDP
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Actividad 1.1 Seleccidn de empresas

; 30 .
o grupo de empresas a asistir, Consultoria Horas.’r(:ermna 3 1.700 $51.000 100%
Aclividad 1.2 Disefio y coordinacion 50
de programa de trabajo en asistencia | Consultoria o $ 2300 $ 115.000 [00%
. . MNoras/persona
sobre comercio exterior
Actividad 1.3 Implementacién de S . a
diagnésticos y consullorias Consultoria I5 Empresas | $92.000 | $ 1.380.000 100%

Costo y financiamiento del proyecto

M,

Total del Proyecto

$ 5.881.000

ANR Solicitado (100% «

$ 4.985.000 85%
Valorlzacion de la Conty $ 896.000 15%
segiinio ¢

Los aportes propios corresponden a horas de recursos humanos de la univ

UNPAZ proveerd de espacio fisico para la realizacion de capacitaciones.

9. ESQUEMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

SEPYME)

ersidad; ademas la

(Reservado para ser completado por la

Condiciones previas

a)

a)

{3 Previo al Ter desembolso-

Suscripeion del Convenio:

~+|2 Previo aotros desembolsos;

Certificacién contable de los pagos efectuados por un

$...

Verificacion de avance ...,

SEPYME-Entidad

Pagos de anticipos de equipamiento por ....

monto no inferior a

(modo indicative) . -

I 2do desembolso: §

3er desembolso: §

ler desembolsa (anticipo): §......

1F-2021-13715320-APN-DNDRPHMDP
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X0
RESQL@&SN C.S.N° 1 56

ADENDA AL CONVENIO ENTRE EL PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD
DE ECONOMIAS REGIONALES Y UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ

NOMBRE DE EL PROYECTO: "Centro de servicios Pyme - UNPAZ

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,alos 25 dias del mes de Jvalo
de 2021 entre el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS

REGIONALES, en adelante EL PROGRAMA, con domicilio en Av. lulio A. Roca 651
2°piso de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, representada en este acto por el
sefior "COORDINADOR GENERAL" GUILLERMO MEREDIZ, D.N.|. 25.568.339, por
una parte, y UNIVERS!IDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ , en adelante
LA ENTIDAD BENEFICIARIA, con domicilio Leandro N. Alem 4731 - José C.Paz ,
Provincia de Buenos Aires , constituyendo domicilio en Leandro N. Alem 4731 -
José C.Paz , Provincia de Buenos Aires y domicilio electréonico en:
secretariaprivada@unpaz.edu.ar representado en este acto por DARIO EXEQUIEL
KUSINSKY (D.N.I, N° 29119469), por la otra parte, en adelante y en conjunto LAS
PARTES, en relacién al Convenio entre el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE
ECONOMIAS REGIONALES Y LA ENTIDAD BENEFICIARIA, en adelante el
“CONVENIO”, celebrado entre LAS PARTES en fecha mayo de 2021,

acuerdan celebrar la presente ADENDA, en virtud de las consideraciones que 2

continuacion se detallan:

CONVE-2021-70896312-APN-DGD#MDP
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CONSIDERANDO:

Queenfecha 25 de Jmigde 2021 LAS PARTES suscribieron el CONVENIO

con el objeto de establecer las condiciones de ejecucién del proyecto “Centro

de servicios Pyme — UNPAZ” presentado por LA ENTIDAD BENEFICIARIA en los
términos de la Convocatoria aprobada por la Resolucién N° 139 de fecha 9 de

noviembre de 2020 de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los

Emprendedores.

Que en el Gltimo parrafo del punto “Xill. Desembolsos, rendicién de gastos y
evaluacién” de las Bases y Condiciones que rigen la citada Convocatoria se prevé
que una vez realizado el procedimiento de adquisicién de bienes o de
contratacion de consultoria como rigen las politicas BID, la Universidad o en su
caso el PROGRAMA, transferira los montos que correspondieren Gnicamente via

transferencia bancaria a ia cuenta def proveedor,

Que el CONVENIO suscripto, v cuyo modelo fuera aprobado por el articulo 11 de
la Resolucién N° 139/21, no prevé las condiciones de ejecucién y desembolso en

el caso previsto en el dltimo pérrafo del punto “Xill. Desembolsos, rendicién de

gastos y evaluacion” de las Bases y Condiciones.

Que en virtud de lo expuesto en los considerandos precedentes LAS PARTES
acuerdan suscribir la presente ADENDA la cual quedard sujeta a las siguientes

cldusulas y condiciones:

CLAUSULA PRIMERA

{" LAS PARTES acuerdan sustituir la “CLAUSULA CUARTA: DESEMBOLSOS” del
- + CONVENIO por la siguiente:

)

1
4
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“CLAUSULA CUARTA: DESEMBOLSOS

En virtud de las actividades y el cronograma previsto en el Anexo:
“FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS PROGRAMA DE
COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES - UNIVERSIDADES BID N°
3174/0C-AR” del CONVENIO, Ja ENTIDAD BENEEICIARIA realizard los
procedimientos administrativos de adquisicién o contratacién y conformara
loslegajos correspondientes segln lo dispuesto por las normas establecidas en
las "Politicas para la adquisicién de Bienes y Obras financiadas por el BID - (GN-
2349-9), mientras que las contrataciones de consultorias seguiran las "Politicas
para seleccion y contratacién de servicios de consultorfa financiados por el BID

- (GN-2350-9)" las cuales pueden encontrarse en la siguiente pagina web:

www.iadb.org/procurement.

Los desembolsos se realizaran mediante transferencia bancaria, a la Clave
Bancaria Uniforme que LA ENTIDAD BENEFICIARIA declara a tales efectos en el
Anexo del CONVENIO, o a la Clave Bancaria Uniforme del proveedor queresuite
seleccionado en razén de los procedimientos administrativos de adquisicion o

contratacion efectuados.

Los desembolsos podran hacerse por actividades futuras (anticipo/pago directo
a proveedores) o por actividades ya realizadas {reintegro), y podran realizarse en

uno o varios tramos, conforme el cronograma y las condiciones establecidas en

el Anexo del CONVENIO.

Anticipos

Previo a cada desembolso por actividades futuras, LA ENTIDAD
BENEFICIARIA, debera constituir Y presentar ante EL PROGRAMA, un seguro de

caucion otorgado por una entidad aseguradora debidamente autorizada, por

2
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un monto equivalente a la suma a desembolsar en concepto de APORTE NO
REEMBOLSABLE (ANR), conforme los lineamientos que establezca la Autoridad

de Aplicacion. Podran presentarse polizas que aseguren mas de un

desembolso.

Los seguros de caucidn, deberan prever como beneficiario AL PROGRAMA,
garantizar todas las actividades financiadas por el desembolso a efectuar y
consignar como plazo de cobertura "hasta el cumplimiento de las obligaciones

que el tomador tiene a cargo, conforme el detalie de esta pdliza".

Todo desembolso por actividades futuras, debers solicitarse mediante nota
dirigida al PROGRAMA a través del sistema TAD, acompafiada de las pélizas
del seguro de caucién cuya firma se realice mediante una infraestructura
digital que otorgue la autenticidad en el traspaso de la informacién a los fines
de instrumentar el contrato. En este sentido, la Ley N°25.506/01: reconoce la
eficacia juridica del documento electrénico, la firma electrénica y la firma
digital; el art. 288 del Cédigo Civil y Comercial: reconoce y acepta el uso de Iz
firma digital como valida y en igualdad con la firma manuscrita, como prueba
del acto juridico; y la Resolucién de Ia Superintendencia de Seguros de ia

Nacion N2 219/18: regula la oferta Y contratacion de seguros por medios

electronicos.

Las polizas de seguro de caucidn constituidas, se restituirdn a LA ENTIDAD
BENEFICIARIA en caso de corresponder, una vez efectuada las rendiciones

previstas en el punto 4.4. En caso de efectuarse rendiciones parciales, 1A
ENTIDAD BENEFICIARIA, podra solicitar |a sustitucién de las garantias por

otras que cubran los montos cuya rendicién se adeudan,

/)% Reintegros
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}f. e,

Las solicitudes de desembolsos que se efectuaran en relacion a actividades ya

realizadas, a fin de tramitar el reintegro de gastos, deberan ser acompanadas

de |a totalidad de la documentacién respaldatoria.

Serdn aceptables a los efectos de solicitar el desembolso las facturas que se
hubieran confeccionado con posterioridad a la fecha de firma de este

CONVEN!O, debiendo corresponderse con las actividades estipuladas en el plan

de trabajo propuesto.
Pago Directo a Proveedores

Los Legajos previstos en el punto 4.1 seran remitidos al PROGRAMA para su
revision y aprobacién a través del sistema “Tramites a Distancia” (TAD)

ingresando a la pagina: bttps://tramitesadistancia.gob.ar/

tramitesadistancia/inicio-publico.

La ENTIDAD BENEFICIARIA procederd a la firma de los contratos u ordenes de
compra y los remitird al PROGRAMA a través del sistema “Tramites a
Distancia ” (TAD).
Una vez que los consultores o proveedores hayan ejecutado las
actividades/entregas previstas en sus respectivos contratos, la ENTIDAD
BENEFICIARIA debera remitir la documentacién que acredita tal ejecucién al

PROGRAMA, vy salicitar los pagos que éste ultimo realizard por su cuenta y

orden.

Los desembolsos se realizaran mediante transferencia bancaria, a las Claves

Bancarias Uniformes que la ENTIDAD BENEFICIARIA informe para cada

consultor/proveedor.

Las facturas conformadas, correspondientes a los consultores o proveedores,

IA deberan cumplir con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente
2
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en materia tributaria, y conforme lo dispuesto por la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el ambito del
MINISTERIO DE ECONOMIA.

Rendiciones

En cualguiera de las modalidades previstas en el punto 4.2, la ENTIDAD
BENEFICIARIA debera realizar la Rendicién de Cuentas a efectos de justificar las
inversiones incluidas en EL PROYECTOQ, presentando a EL PROGRAMA las
facturas, recibos y/o remitos correspondientes a las actividades estipuladas en
EL PROYECTO y de acuerdo a lo pactado en el Anexo Formularic de

presentacidn de proyectos PROCER.

La aprobacion de esta Rendicién por parte de EL PROGRAMA ser3 condicién

para el desembolso de los tramos subsiguientes.

La Rendicidn debera realizarse a través del sistema de Tramitacién a Distancia

(TAD) ingresando a la  pagina: https://tramitesadistancia.gob.ar/

tramitesadistancia/inicio-publico.

las facturas conformadas, correspondientes a los proveedores, deberin
cumplir con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente en
materia tributaria, y conforme o dispuesto por la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el ambito del

- MINISTERIO DE ECONOMIA.”
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En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y

a un solo efecto, en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, a los Q_G

dias del mes de]ﬁhdel afio 2021.

Po“g. CA0il o M\-aﬂd‘z
iacreterief de la¥Pequea ¥ Medlana
%4 Emprendadores
molie Productivo

bog. DARIO KLISINSK
Abog RECTOR ™. J

Universidad National de
Jose Clemente Paz
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