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El Estafuto aprobado por Resolucion del MINISTERIO DE EDUC

CION N

584 del 17 de marzo de 2015, el Expediente N® 745/17 del Registro de esta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, v

CONSIDERANDO:

Que [a

ensefianza, la investigacion, la extension, la transferencia y Ia

produccién, son funciones sustantivas de la UNPAZ, orientadas a ia prchIemétiéa

local, regional

traban o dem

nacional & intemacional y a defectar problemas y necesidades que

an el preceso de desarrollo iocal y regional, reconocer las causales Y

proponer e instrumentar las soluciones (v. art. 6°, incs. ) y g), Estatuto Universitario).

Que la UNPAZ se define comao una institucion abieria a las exigeml.ias de su

tiempo y de sumedio, dentro det contexto mas amplio de la cultura nacional a la que

sSe propane se

ir y enriquecer can su géstién (v. art. 4°, Estatute Universitario).

Que entre sus objetivos, cuentan los de - disponer de su capacidad

universitaria para ponena al servicio de la consolidacion de un modelo de desarrolio

nacional y prigrizar como criterio rector en materia pedagogica la enser

pensamiento cfitico (v. art. 5% incs. b} y h), Estatuto Universitario).

Que [a UNPAZ orienta su investigacion a la equidad y la inclusion, a

a los procesos

la sociedad y

ianza del

contribuir

productivos del Partido de .José C. Paz y de su regién, al prr:ingresn de

la Nacion en-su:conjunto y al avance de la ciencia en t

pdas sus
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dimensiones.
organicen est
Estatuto Unive

Que de

rsitario).

a actividad, promoviendo e! trabajo interdisciplinario” (v

Para elio, "propende a generar espacios académicos especificos que

art. 15,

sde esa perspectiva, la SECRETARIA DE CIENCIA Y TEGT\IOLDGEA

propone la reglizacion del curso “Mejora de la competitividad empresaria 4 partir del

analisis de cos
Que la 4
para su aprobz
Que la |
su competenci
Que la

canferidas por

Por ells,

DE L

ARTICULOD 1°.

del analisis de

ARTICULD 2o

UNINERSIDAD)

tos de produccion.”

SECRETARIA ACAﬁEMICA tomé intervencion, elevando los
elslg . |

JIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado Ia inferv

EL RECTOR
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ

RESUELVE:

Lostos de produccion” que, como Anexo, forma parte de la pr

AZ. Cumplido, archives

los articules 14 y 74, incisos a} ¥ &) del Estatuto Universitaria.

actuades

encitn de

presente- medida se adopta en el gjercicio de las atribuciones

- Apruébase el curso “Mejora de la competitividad empresaria a partir

esenie.

- Registrese, comuniquese, publiguese en el Boletin Oficial de la

=8
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)



UNPAZ

| &

@UNPAZ

ol Joad M

—2077 | AR DE LAS ENERGIAS RERDVABLES"

L

ANEXC RESOLUCION W° 4 3

ANEXO

"MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIA A PARTIR DEL ANALISIS DE

Informacion general

COSTOS DE PRODUCCION"

Coordinacion: Mg. Ing. Roberto J. Lattanzi

Las unidades fematicas de este curso de formacion son disefiadas para introducir a

los empresarips PyME y emprendedores del sector industrial, comercial y de

SOTVICIoS en e

conocimiento d_e_!aé distintas teorias y herramientas existentes para

fortalecer la gapacidad de andlisis y toma de decisiones. A partir de|éstas se

propone recuperar la experiencia de gestion de los empresarios y emprendedores

participantes ton el objetc de resignificada a la luz de los marcos tedricos

desamcliados.

De esta mangra, a io largo del programa se propone analizar las| diversas

problematicas

(PyMES}) de ac

emergentes en la gestion de las pequefias y medianas empresas

uerdo a la experiencia de los participantes, con el ohijeto de fortalecer

las capacidades vinculadas con la de toma de decisiones vy la resu‘umon de

problemas en 1

Burante la cur

metodologia de

aplicaran en |

elacion & una reduccidn de sus costos de produccion.

sada los participantes, con el asesoramiento de los docentes en la

la Mejora Continua, realizaran un trabajo integrador, en donde

A practica el contenide del programa, detectando los problemas

recurrentes -que pueden volverse cronicos- estableciéndose un plan de frabajo para

SU superacion.

Objetivo General
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ANEXO RESOLUCION No 4

El objetive geperal es fortalecer la capacidad gerencial de los duerfios, directivos y

emprendedores de PYMES (industriales, comerciales y de servicios), permitiéndoles

de este modg mejorar el desemperic de las empresas en escenarios complejos y

con cierto grago de incertidumbre, y proporcionar cportunidades para ﬂunisulidar los

procesos de ELgregacir:rn de valor en forma de productos y servicios, reduccién de

sus costos d

NUevVos Negocios.

produccién y. conformacion de alianzas estratégicas generando

Asimismo, se |propone fortalecer las vinculaciones de la universidad conl &l sector

empresaric a|partir de la elaboracion y el desamollo de proyectos conjuntos,

consolidando a la UNPAZ como referente del sector PyME de ia region.

A guienes esta dirigido

Este cursc unpversitario esté dirigido a duefics, direclores y personal gefencial de

firmas industrigies, comerciales y de servicio (actual o potencial). No requieire ningun

requisito previo o nivel de formacion.

Desarrollo del Curso

El curso tiene una duracién total de 10 horas desarrolladas en 4 clases distribuidas

de acuerdo al programa que se detalla a continuacion.

, . ; . e gl
Al finalizar el durso se entregara un certificado que acredite la participacién, al cual

s& accedera con un requisito minimeo de 75% de asistencia.
Costo del Curso.

El costo tatal del curso asciende a $850

Contenidos

Unidad 1: Los|costos de produccion
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Miércoles 25/1

Docente: Ing. Roberto Lattanzi y Lic. Ariel Langer

0 de 18303 21 horas

It
?:H-.

%

ORESULUCICR I 430 -

A modo de introduccidn se presentaran desde la teoria de costos los ;;.lrincipalés

|
¢lernentos que inciden en el costo de produccion o en el costo de venta 1?naf de un

producto.

Unidad 2: Principios Basicos de la Mejora Continua 6 Kaizen.

Miércoles 01/1

Docente: Ing. Jorge Pitialuga

Los participantes del curso tormaran contacto con ios principales compone

1 de 18,30 a 21 horas

ntes de la

metodologia dp Mejora Continua, permitiendo de este modo detectar los problemas

cronicos que n
en los costos.
Unidad 3: Est
Miércoles 0811
Dacente: Ing. o
La estrategia

impacto de

Fosteriommente

se elaborara U

de mejora fija

monitoreo periadico.

Unidad 4: Instrumentos, métodos y herramientas. Su aplicacion a

concreto

fategias de Mejora Continua

© suelen ser tenidos en cuenta y, sin embargo, tienen gran i

1 de. 13,30 a 21 horas
orge Pittaluga

consistira en la deteccion de problemas cronicos y el an

n plan consistente de resolucion del problema acorde con u

do. Finalmente se realizard una tarea de control de res

ncidencia

alisis de!

dichos problemas, prorizados en los costos de produccion,

' se indagardn las causas que determinan los problemas detectados v

n objetivo

ultados y

un caso
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ANEXOC RESCLUCION N 430 |-
Miércoles 1511 de 18,30 a 21,00 horas
Docente: Ing. Jorge Pittaluga

A los fines de aplicar la metodologia de Mejora Continua y reducir los costos de
produccion, se definiran los siguientes instrumentos de acuerdo al grado :|ie avance

del proceso:

» Definicion de problemas y fijacion de objetivos. Los miembros del equipo de
trabajo que se constituyan en cada empresa podran definir los problemas en
forma mas objetiva a través de hechos observables y medibles. |Para ello

utilizarah una serie de. preguntas establecidas que conducen a acotar los

preblemas permitiendo ser analizados y posteriommente fijar objetiivos para

tratarlog adecuadamente siguiendo la metodologia de mejoramiento ic:cnntinu«ﬁ.
# Dragramas de flujos. Es .un grafico que permite visualizar la secuencia de
pasos de un proceso desde el inicio hasta su terminacién. Es un instrumento
fundamental para entender la composicién de un proceso.
# Torbellino de ideas: Una vez que el problema a tratar se ha selec.ciunado y
planteado el objetive -ﬂ_ia_l.:Equipn. los miembros del mismo deben analizar toda
la informiacién existente sobre el phblema para identificar las posibles causas
que lo producen. Para ello se utiliza el torbellino de ideas como instrumento
practico| de creatividad y generacion de ideas enfocadas a la busqueda de las
causas. | .
¥ Diagramas de causa y efecto. Llamado también diagrama de EfSpinE de
pescadg por su ferma, es un instrumento grafico que permite n:i':rrdenar y

secuendiar las causas de un problema.
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# Pondefacion de causas. Para realizar la ponderacion de las posibles causas

del prgblema seleccionado se define un criterro muy relacionado con el

objetivo del problema. principal establecido y un criterio adicional de

evaluagion con algunos. objetivos sécundarios del problema, y se adjudica un

peso 3 cada criterio. Finalmente se califica cada una de las causas con

respecto a los criterios y aquella que a criterio del grupo de trabajo obtenga

mayor purfuacion sera considerada la causa mas probable del problkema.

Ejercicio pragtico

Cémeo aplicar la metodologia. de Mejora Continua para reducir los costos de

produccién y funcicnamiento en un taller de fabricacion o en un negocio de ventas.

- i
nfes del curso con la conduccion del docente analizaran un caso

Los participal
practico de aplicacion. El proceso se desarrellara cumpliendo con los [siguientes
pasos:

a) Deteccion de problemas cronicos

b) Seleccion de problemas y fizacion de priurid_ades

¢) Analisis del impacto del problema priorizade en la produccidn

Al finalizar la

d) Fijacion

g) Blsqu

1 de objetivo de mejora

da de causas raices

f) Ponderacion de causas y definicion de causa principal

g) Elabo

k) Conirol

cidn de un plan consistente de resolucidn del problema

¥y seguimiento pn_ariﬁdic:o

cuatro reuniones por parie de los participantes.'

reunion se llevara a cabo el geme y la evaluacien del encuentro de
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