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José C.Paz, 2 9 NQV 2079
VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucién del entonces MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17
de marzo de 2015, el REGLAM;ENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJQ
DEPARTAMENTAL DE ECONOMIA, PRODUCCION E  INNOVACION
TECNOLOGICA aprobado por Acta N° 2 del citado Consejo de fecha 26 de marzo de

2018, el Expediente Nro. 788/2019, del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del VISTO tramitan las propuestas de programas de la
carrera de Tecnicatura Universitaria en Produccion de Medios Audiovisuales
correspondientes a las siguientes asignaturas: Teorias de la Comunicacion y de la
Imagen (cod. 2413) y Plan Estratégico Comunicacional (Cod. 2425).

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar y
supervisar los programas curriculares de las carreras a su cargo, garantizando que
aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los correspondientes
Planes de Estudios.

Que habiendo sido puestos a consideracion del CONSEJO
DEPARTAMENTAL en la Sesion N° 15, de caracter ordinaria, registrada en el Acta

N° 15 del 6 de noviembre de 2019, este Cuerpo Colegiado compartié los términos y
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contenidos de los referidos instrumentos, por lo que resulta necesario aprobar los
respectivos programas de las asignaturas detalladas.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas
por los articulos 77, inciso f), del Estatuto de la UNIVERSIDAD, y 1°, inciso d) y 7°,

inciso c), del Reglamento de Funcionamiento de este Consejo Departamental.

Por ello,

EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DE ECONOMIA, PRODUCCION E INNOVACION TECNOLOGICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE: |
ARTICULO 1°.- Apruébanse los programas de la carrera de Tecnicatura Universitaria
en Produccion de Medios Audiovisuales que se adjuntan como Anexo a la presente,
correspondientes a las siguientes asignaturas: Teorias de la Comunicacion y de la
Imagen (cod. 2413) y Plan Estratégico Comunicacional (Cod. 2425).
ARTICULO 2°-Establécese que los programas aprobados precedentemente,

tendran DOS (2) afios de vigencia, contados a partir del semestre siguiente al de su

aprobacion.

Ma. RABY0 U, LOPEZ
Director
Derlo de Eccnamia, Prod e Inngy Tes.
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Universidac Naclanal de José C. Paz

Departamento ECONOMIA, PRODUCCION E INNOVACION TECNOLOGICA

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PRODUCCION DE MEDIOS AUDIOVI-
Carrera/s SUALES

Nombre de la unidad TEORIA DE LA COMUNICACION Y DE LA IMAGEN
curricular

Docente responsable

SEBASTIAN RUSSO

Afo de presentacion del
programa

il Carga horaria,

2019-2020

Horas de clase semana- 4
les
! Horas totales clases teoricas 32
Horas de ciase totales 64 Horas totales clases practicas 32
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

@3 Contenidos minimos segin Plan de Estudios;

La representacion como problema. Sujetos de la comunicacién. Emisor, receptor, intermediarios. El
mensaje y su interpretacion. Teorias de! significado: de Saussure a la escuela de Frankfurt. Nuevas tec-
nologias y nuevos escenarios de fa comunicacién. Hipertexto, virtualidad e interactividad. Semiologia
y semidtica. Lenguaje y lengua. Habla y escritura. Los enfogues lingiiisticos. Los conceptos de significa-
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| do y significante, sincronia y diacronia, denotacién y connotacién. Las teorias lingtiisticas) |

En nuestra contemporaneidad el estudio critico de Ia imagen y los medios de comunicacién han
devenido una cuestion fundamental. Tanto para indagar las formas de la vida social, atravesadas
y constituidas en y por las imagenes, configuradoras identidades (deseos, miedos) y comunida-
des (personalistas, consumistas, i‘esistentes), como para desentrafiar los modos que toma la he-

gemonia neoliberal, que tiene en los medios de comunicacién visual su indispensable platafor-
ma de construccion de legitimidad,

La imagen serd pensada y analizada como punto de condensacion espectral de fuerzas animicas,
imaginarias, sociales y politicas. Como insumo fundamental de los dispositivos de constitucién
identitaria y comunal. Al tiempo de nicleo vital de las interro gaciones y producciones mediati-
co-politico-artisticas. Desentrafiar sus valencias, dindmicas, usos “representacionales™ no solo
es fundamento para la constitucion de un/x ciudadanx criticx, sino requerimiento para la elabo-

racion de discursos y précticas emancipadoras, tanto en el mundo laboral como en el de la con-
formacion politica cotidiana.

La comunicacion, por su parte, serd interrogada como la 16 gica de la experiencia comunal que
devenida flujo informativo “transparentista”, resulta indispensable y paradigmatica forma de
subjetivacién y dominio del siglo XX en adelante. Modo hegeménico del intercambio social,
econdmico, politico, en el que reside la capacidad y potencialidad emancipatoria de “ampliar el
universo de la conversacion humana” (Clifford Geertz). Interrogar sus momentos histéricos, sus
mutaciones tecnolégicas, sus invariancias filoséfico-politicas, el modo en el que se vinculd y
transformé tramas politico-artisticas, y formas de interpretar y vivenciar el mundo de sus con-
temporaneos, serd una clave de trabajo central.

Cuestiones de Método

i

Una teoria de la comunicacion y de Ia imagen que sera tanto una teorfa critica como (propon-
dremos) una clinica experimental, luego de una primera instancia de diagnosti-
co/problematizacion contemporénea. En tal sentido nos centraremos en la comunicacidn visual
contemporanea en tanto atravesada por la logica de la representacionalidad transparentista. La
que entendemos como un mecanismo subproducto de la neoliberalidad, en tanto requerimiento e
insumo para un sujeto individualista, desanclado de sf y de los otros, eminentemente ligado a
través del consumo y sobre todo del auto-consumo como autoconstitucion (un “hacerse a si
mismo” como insumo y consumo-de-si). La transparencia representacional como un requeri-
miento de los poderes para consolidar su hegemonta, tanto bajo el artilugio del “mostrar-
lo/mostrarse todo” como forma de control y vigilancia, como impidiendo focos de resistencia
que necesitan de subterfugios in-transparentes.

En cuanto a la propuesta critica/clinica, la tomaremos tanto desde la teoria critica de la Escuela
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de Frankfurt como a la dupla critica y clinica adoptada por Gilles Deleuze. Es decir, haciendo
no simplemente un avistaje descriptivo por las teorias de la comunicacion y la imagen, sino uno
que serd critico: esto es, planteando una mirada tanto que atraviese los preceptos cientificos
mediante una perspectiva politica, econémica, social, en suma, ideoldgica; como que lleve tales
conceptos a su limite, su punto critico, su grado cero, deconstructivo. Y por otro lado un abor-
daje “clinico”, es decir, encontrando formas de instituir otro régimen de verdad, otro régimen de
subjetividad, de representacionalidad, es decir, otro régimen de poder. Tanto desde el concepto,
adaptado a nuestros intereses y geografia, del esquizoandlisis (Deleuze), en tanto recuperacion
de lo patologizado/maldito como forma del conocimiento, planteando incluso otros modos de
acceso, de apre(h)endizaje, teorizacién. Y por otro el concepto de Experimentacién, la que en-
tenderemos tanto como transformadora (mutante), como necesariamente popular, es decir no
abjurando del mito (como lo hace Michel Foucault a través del concepto de lo heterdclito) sino

incorporandolo en tensién. Deviniendo lo experimental en tanto popular (mitico) esquizo (mal-
dito) mutante (transformador).

Una teorta (critica y clinica) pues, de la comunicacién visual, Entendiendo que eminentemente
la comunicacidn se da de forma visual. Y que la imagen, en términos sociales (inico modo que
entendemos nuestro interés analitico en torno a ella), no se expresa sino a través formas de cir-
culacién comunicativas. Incluso cuando la comunicacién parezea no ser visual, el significante y
el significado son también imagenes (sonoras, mentales) sumado los gestos, la lectura. Lo mis-
mo con la imagen que pareciera incomunicable (punctum): una concepeidn popular nos hace
arraigar siempre en elementos con algin grado de empatia. Empatia y contagio, creemos, con-
ceptos potentes para pensar las formas de la "traduccién” comunicacional.

Una genealogia

En tal sentido propondremos una historizacion, una breve genealogia del concepto de comuni-
cacion como forma de accién/opresion subjetiva. Es decir una historia critica de la comunica-
cion visual.

La que tomara al concepto de comunicacion (como al resto de la conceptualizacion social) co-
mo parte de un movimiento histérico de transformacion del liberalismo moderno al neolibera-
lismo posmoderno. Donde lo sélido (en términos de identidades politicas, econdmicas producti-

vas -Bauman-, culturales) “se desvanece en el aire”; un proceso de conceptos (no solo) que van
desde su fijeza a su flexibilizacion.

Una historia que es también la de la construccion de la subjetividad como mecanismo de disci-
plinamiento y control. Y que si bien es un proceso de la (pos)modernidad capitalista en su con-
junto, tiene sus expresiones locales (de allf que trabajemos el texto de Eduardo Rinesi, Las Jor-
mas del orden. Una historia de la mirada argentina).

Flexibilizacién que tuvo un primer momento celebratorio, post segunda guerra mundial y como
afrenta a los totalitarisinos. En ese sentido Las Palabras y las cosas de Michel Foucault fue
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fundamental, evidenciando la existencia de un orden previo, "mitico", invisible, al que habria
que proponerle un otro orden heterotdpico, sin fijezas, mas dado al arbitrio, la inmanencia, a la
capacidad de inventiva de los sujetos. Un llamado, canto a las libertades individuales, que ten-

dra en el Mayo Francés y el hippismo sus cénclaves no menos utdpicos (donde el llamado al
comunitarismc- post estatal, devino en individualismo).

Movimiento en ¢l plano cultural que fue configurado/atravesado por las transformaciones poli-
tico-economicas del capitalismo. La sociedad del especidculo (Guy Debord) precisamente ex-
presaba la interrelacion entre cultura, politica y economia. Algo que en La sociedad de Ia trans-
parencia (Chul Han) se exacerba y vuelve norma moral.

Quienes realizan también este movimiento, de modo critico y en vinculo con las imagenes son
Phillipe Dubois y Regis Debray . El primero, en Maquinas de imdgenes. Una cuestion de linea
general, expresa ¢l distanciamiento y consecuente “des-humanizacion™ que genera la tendencia
“evolutiva” de las maquinas de produccién y difusién de imagenes. El segundo, en Vida y muer-
te de las imdgenes, habla de la desacralizacién que este mismo movimiento genera, puntuali-

zando en la separacion de la vida con la muerte (con esconder, obliterar la muerte -fundamento
originario de la representacion visual-).

Des-humanizacion, Desacralizacion. Lo humano v lo sagrado aqui como fundamentos, y dire-
mos, entrelazados. La sacralidad de lo humano, lo humano como tal, vinculado a las experien-

cias, corporales, de vida y muerte. En ambos casos, una cuestion de distancia, de un cuerpo (vi-
V0, muerto) presente.

Partiendo del esquema clasico comunicacional, configurado por Roman Jakobson, hasta las
distintas revisiones (como las de Kerbrat Orecchioni) donde el emisor y €l receptor pasan de ser
entidades fijas y distinguidas una de otra, intercambiando insumos (signos) sin pretension de
pétdida en tal pasaje. A su variabilidad, atravesamiento de competencias e imposibilidades (in-
terferencias), codigos divergentes, y un intercambio que no es absoluto sino que se constituye

en su pérdida, en su desacuerdo. Produciéndose fundamentalmente ya no comunicacion sino
“ruido™.

Este proceso podemos rastrearlo desde la critica de Derrida al concepto de comunicacion, Como
un proceso de produccidn y no de transporte. Al de identidad como identidad narrativa (Ri-
coeur). En ambos casos serd la performatividad que primaré sobre lo dado. Lo que se constituye
en acto por sobre lo pre-establecido.

Una de las teorias que puso en discusién tal fijeza, que tendrd en la teoria de la aguja hipodér-
mica la expresion mas consumada de la pasividad del receptor, (y la no pérdida de la traslacion
del mensaje desde el emisor) fue la Teoria de Ia Recepcién. Con Michel de Certeau como refe-
rente. Donde el receptor es activo, siendo también un emisor de mensajes. Eco expresando un
modo de accion politica. El de la guerrilla semiolégica. Algo que también trabaja Chantal
Mouffe con la idea de agonismo. Tal capacidad de transformacién del receptor tiene en £/ es-
pectador emancipado de Jacques Ranciére otro mojon.
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Tal “emancipacién” no fue tal y tom6 el rumbo de la autoconstitucion de si. Una trampa neoli-
beral que configura un exacerbado elogio a la autonomia, desfigurando tramas comunes de refe-
rencia. Ese es el camino de/a la sociedad de la transparencia. Ante eso debemos pensar la per-
formatividad en términos colectivos. Como por ejemplo la comunicacién comunitaria, de la que
abordaremos el caso del colectivo El culebrén timbal (que podemos parangonar con la explora-
cion por la performatividad que Judith Butler realiza en su texto Nosotros, el pueblo).

El estudio tedrico de las distintas corrientes y tradiciones en las que se fueron gestando y for-
jando los “modos de ver” contemporaneos, debers ir acompafiado por una produccién tanto
textual ensayistica como (audio)visual que permita sinérgica y empéticamente configurar un
sujeto critico, entrelazado con las problematicas y haceres de su oficio y su tiempo histérico.
Posibilitando una formacion tedrico-practica que permita al estudiantado proveerse de herra-
mientas criticas que le permitirdn insertarse en las distintas instancias y quehaceres del universo
de lo audiovisual desde una perspectiva analitica propia.

Esta materia se inscribe en el segundo afio de las Tecnicaturas en Produccion de Medios Audio-
visuales, sin correlativas propuestas, pero con la pertinencia de encontrarse en medio de una
formacién que de este modo se ve atravesada por preguntas conceptuales ya habiendo avanzado
en sus estudios y quedando aun un tramo final para revisar modos de ver/hacer.

Objetivos:

Objetivo Principal
- Proponer una mirada, analisis €' investigacion critica de la imagen y la comunicacién contem-

poraneas.

Objetivos Secundarios

- Interrogar las distintas formas y teorias de la imagen tanto en una historizacion de la(s) mis-
ma(s), como en una interpelacion de las concepciones que conviven en la contemporancidad.

- Interrogar las distintas teorias y practicas, histéricas y coyunturales en torno al concepto de
Comunicacion, y su devenir dispositivo mediatico, mediatizador del acontecer social contempo-
raneo,

- Conformar una mirada critica tanto del universo visual comunicacional contemporaneo, como
de las prepias précticas profesionales.

- Propiciar herramientréls de produccion reflexiva de comunicacion (audio)visual.

- Promover el trabajo colectivo, interactivo ¢ interdisciplinar.
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- Promover la vinculacién con realizadores y grupos de tealizacion visuales-comunicacionales

de la zona y alrededores.

6. Contenidos (organizados por unidades).

Unidad 1 - Diagnéstico. Historia/Politica de Ia Mirada Contemporanea
La consttuccion de la realidad. Informacion: verdad/mentira. Modos de ver. Ver/poder/saber.
De la forma espectaculo a la de la transparencia. La imagen explicita/implicita/transparente.

Magquinas de Imagenes. La cuestion de la realidad en la foto grafia.
Unidad 2 - Critica. Teorias de Ia Imagen y la Comunicacién

Mitologia y desmitificacion. La significacion del mundo. Retéricas de la imagen. Visualizacion
y lenguaje. Studium y Punctum. Narracién e Informacién. Emisor, receptor, intermediarios.
Teoria Critica y propaganda. De la aguja hipodérmica a la teoria de la recepcion. Guerrilla se-
miolégica. Comunicacion alternativa. Comunicacién y Neoliberalismo: clinica y critica. Notas

(criticas) sobre la posverdad.

Unidad 3 — Problemas, apuestas, intervenciones. Para una Comunicacién Agonistica (te-

ma a trabajar como proyecto final en funcién de intereses discutidos en clase)

Agonismo comunicacional. Imégenes, medios y politica. Emancipacion y soberania de las imé-
genes. Internet y Juegos. La imagen trance y contra-miserabilismo. Comunicacién Comunitaria,

Arte, Medios e intervencion urbana..

57 Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades): i

Bibliografia Obligatoria

Unidad 1

Aubenas, F. y Benasayag M. (2005). La fabricacion de la informacién. Buenos Aires, Argenti-

na: Ed Colihue. Fragmentos seleccionados

Chul Han, B. (2013). La sociedad de la fransparencia, Barcelona, Espafia: Herder. Capitulo I a
4

Dubois, P. (1986). El acto fotogrdfico. Barcelona, Espafia: Paidos. Capitulo I
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Dubois, P. (2000). Maquinas de im4genes: una cuestion de linea general. En Video, Cine, Go-

dard,. Buenos Aires, Argentina: Libros del Rojas, Universidad de Buenos Aires.

Litvinoff, D. y Russo S. (2018). La imagen neoliberal. Notas criticas en torno al ver/poder con-

tempordneo. Buenos Aires, Argentina: VerPoder. Ensayos de la Mirada, Verpoder.com.ar
Perernau, M. (2016). La imagen transparente. Buenos Aires: Kilometro 111 (en sitio web)

Unidad 2

Adorno, T. (2005). Ensayos sobre la propaganda fascista. Buenos Aires: Paradiso Ediciones.
Fagmentos

Barthes R. (1995). La retdrica de la imagen. En Lo obvio y lo obtuso. Barcelona: Paidés.

Barthes, R. (2003). La cdmara hicida. Bs As: Paidds, Bs As. Fragmentos seleccionados
Barthes, R. (1993) La cocina del sentido. En La aventura semiologica. Bs As: Paidos.

Barthes, R. (2005). Mitologias. Buenos Aires: Siglo XXI. Infroduccion y Epilogo.
Benjamin, W. (2008). £/ narrador. Stgo de Chile: Editorial Metales pesados.

Benjamin, W, (2007) La obra de arte en la era de la reproductibilidad técnica. En Conceptos de

filosofia de la historia La Plata: Terramar ediciones. Fragmentos

Benjamin, W. (1989). Experiencia y pobreza. En Discursos interrumpidos I. Buenos Aires: Ed

Taurus.
Berger, J. (2000). Modos de ver. Barcelona: Capitulos I, 3y 7.
Debord, G. (2007) La sociedad del espectdculo. Rosario: Kolectivo editorial Ultimo recurso.

De Certau, M. (2000) La invencion de lo cotidiano. Artes del hacer 1. México: Universidad

Iberoamericana. Introduccion
Unidad 3
AAVV (2002) Barrio Galaxia. Manual de Comunicacién Comunitaria. José C Paz.

Ciucci, J.; Russo, P. y Russo, 8. (2018) La imagen latinoamericana, Trance, mito y salvajismo.

En Lobeto y Varela (comps) Arte y Cultura en los debaies latinoamericanos. Buenos Aires.

Eco, U. (1987). Para una guerrilla semiologica. En La estrategia de la ilusién, Buenos Aires:
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Lumen/de 1a Flor.

GAC (2009) Pensamientos prdcticas y acciones. Buenos Aires: Tinta Limén Ediciones. Capitu-

los seleccionados. (Descarga de libro completo: http://www.tintalimon.com.ar/libro/GAC/)

Icnoclasistas (2015). Prdcticas y Manual de Mapeo Colectivo. Tinta y Limén. Buenos Aires

(Descarga de libro http:/www.iconoclasistas.net/mapeo-colectivo/)

Moutffe, Ch. (2014) Practicas artisticas agonisticas, en Agonistica. Pensar el mundo politica-

mente. Buenos Aires: FCE.

Ranciere, Jacques (2010) E! espectador emancipado. Buenos Aires: Editorial Manantial.Steyeri,
Hito, (2018), Arte duty. free, Buenos Aires: Caja Negra.

Bibliografia complementaria

Unidad 1

Burke, P. (2001) Visto y no visto. El uso de la imagen como documento historico. Barcelona:

Critica. Capitulo Introductorio, 1y 7

Debray, R. (1994) Vida y muerte de la imagen. Historia de la mirada en Occidente, Barcelona:

Paidos.

Gruner, E. (1995) Para una politica de la interpretacion, En Michel Foucauli, Nietzsche, Freud,

Marx. BsAs: El cielo por asalto.

Zizek, 8. (1994) El espectro de la ideologia, en Ideologia: un mapa de la Cuestién, comp. Bue-

nos Aires: Fondo de Cultura Econdmica.
Unidad 2
Bajtin, M. (1998) Los géneros discursivos. En Estética de la creacion verbal. BsAs: Siglo XXL.

Barbero, J.M. (1984). Cultura popular y comunicacién masiva. Lima: Centro de Estudios sobre

la Cultura Transnacional.
Barthes, R. (2013). Efecto de realidad. En El susurro del lenguaje. BsAs: Paidés
Derrida, J. (2015). Las muertes de Barthes. BsAs: Ediciones Godot.

Dortman, A. y Mattelart, A. (2010) Para Leer Al Pato Donald. Buenos Aires: Editorial Siglo
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XXI

Foucault, M. (1999) Las palabras y las cosas. BsAs: Siglo XXI. Prélogo

Lipovetsky, J. y Serroy, J. (2015). La estilizacion del mundo, Barcelona: Anagrama. Introduc-
cién.

Mattelart, A. (1997). Historia de las Teorias de Comunicacién. BsAs: Paidés.

Unidad 3

Amado, A. (2009) La ;‘}nagen Justa. BsAs: Colihue. Introduccion y Capitulo 1.

Butler, J. (2014) Nosotros el pueblo. En Que es un pueblo, AAVV. Buenos Aires: Eterna Ca-
dencia

Schwarzbock, 8. (2015) Los espantos. Estética y postdictadura. BsAs: Ed Cuarenta Rios.

8. Metodoiogia de trabajo,
- Clases teérico-practicas que incluiran visualizacion y andlisis de materiales en clase.

- Se propondra la exposicion de clase teméticas por parte de Ixs alumnxs en grupo, escrituras de
textos criticos, y la produccion de piezas video ensayisticas como cierre de cursada.
- Se invitard a actores sociales vinculados a la Comunicacion (audio)visual para que narren sus

experiencias y las intercambien con Ixs alumnxs.

9. Evaluacién (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion
Requisitos de evaluacion:

De acuerdo con el Régimen General de Estudios, las unidades curriculares se aprueban mediante:
a) Promocién,
b) Examen integrador, o bien

¢} Examen Final

En cualquiera de los casos se requiere el 75% de asistencia a clase.

Para aprobar la asignatura por promocion se requiere obtener calificaciones no inferiores a 6 (seis) en
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las dos evaluaciones parciales o sus respectivos recuperatorios, y un promedio de 7 (siete} puntos o
mas.

Para aprobar a través de examen integrador se requiere obtener calificaciones no inferiores a 4 (cua-
tro) en las dos evaluaciones parciales. Esta instancia se desarrolla luego de finalizada la cursada, no
requiere inscripcién previa y es llevada adelante por el profesor de la comision, quien indica a cada

estudiante los contenidos a evaluar y su modalidad (escrito, oral, trabajo, etc). El examen integrador se

aprueba con 4 (cuatro) puntos.
H

¢

Los estudiantes que no éprueben por promocion o por examen integrador tendrén la posibilidad de
aprobar la asignatura mediante examen final. Para acceder a esta instancia se requiere obtener califi-

caciones no inferiores a 4 (cuatro) puntos en las dos instancias parciales o sus respectivos recuperato-

rios.

Para mas informacion se sugiere leer detenidamente los articulos 31 a 39 del Régimen General de Es-

tudios de UNPAZ.

La evaluacion constara de trabajos practicos y exposiciones orales a lo largo de la cursada, un
parcial presencial tedrico, y la presentacién de un proyecto de investi gacion con el desarrollo de

una propuesta comunicacional-visual como entrega final,

110. Instancias de practica {opcional

“%1 1. Cronograma de actividades tedricas y practicas

| Introduccién de la materia. Programa, objetivos, requisitos de aprobacién y criterios de

| evaluacion. Presentacion de ejes dilematicos: transparencia y representacion

| La sociedad de la transparencia. Ethos contemporéneo. Vinculos comunicacionales,

| sociales, politicos. Lectura Byung Chul Han (capitulo 1 a 4). Actividad, estudio de ca-

80, visualizacion de ejemplos y discusion. (Marcos Perernau, La imagen transparente)

Modos de ver. Fetichizacion de la imagen. Imagen de la mujer en la historia. Publici-
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| dad. Lectura de John Berger (cap 1, 3 ¥ 7). Actividades: visualizacion de una breve

| historia de la mirada argentina (Eduardo Rinesi “Las formas del orden”)

Una historia de la imagen. La tekne y las maquinas de imagenes. El problema de la
novedad, la deshumanizacién y la impresién de realidad. Lectura de Philippe Dubois
(“Maquinas de imagenes™). Actividad: se ejemplificara con una breve historia de la

| fotografia (“El acto fotografico™ cap 1) y su vinculo con el concepto de realidad.

Entrega de Trabajo préctico N°I. En tomo a la publicidad, y los conceptos de transpa-

| rencia y realidad

{ Historia de la Comunicacion I. Narracién versus Informacion. Concepto de Experiencia
1y Aura. Lectura de Walter Benjamin (“El narrador”, “Experiencia y pobreza”). José
Marti y la prensa y la descentralizacion de la inteligencia (Matias Farias en Nuestra

América). Actividad: visionado de montaje fotografico politico/surrealista y sus derivas

contemporaneas. .

{ Historia de la Comunicacién I1. Propaganda y persuasion. Teoria de la aguja hipodér-
mica, Sociedad del espectaculo. Modos de intervencién y re-lectura ideolégica, Lectura
{ de Theodor Adomo (“Propaganda fascista™), Guy Debord (“Sociedad del espectaculo™)
| ¥ Ariel Dorfman y Armand Mattelart {¥Como leer al Pato Donald™). Actividad: visio-

{ nado de films de Debord, modos de intervencién contra-espectacular.

Mitologias visuales/comunicacionales. Retéricas de la imagen. Apuntes de socio se-
midtica. Lenguajes textual y visual. Lectura Roland Barthes ("Mitologias”, “Retéricas

de la imagen”, “Visualizacion y lenguaje”). Actividades; visionados analiticos de-

constructivos, des-mitologicos, a partir de casos locales.

Comunicacion visual politica. Fotogenia Electoral y Marketing politico. Lectura Regis
Debray (“El estado seductor™) y Roland Barthes (“Fotogenia electoral™). Actividad:

invitado estudioso del caso del uso de la imagen en la campafia 2108 en Brasil.

Historia de ta Comunicacién 111, Teorias de la recepcion. Lo cotidiano cs politico. Gue-
rrillas semioldgicas. Lecturas de Umberto Eco (guertilla semiologica’™), Michel De Cer-
teau (“Invencion de lo cotidiano™). Actividades: Formas de recepcidn activas, el mise-
rabilismo (Silvia Rivera Cusicanqui, “Sociologia de la imagen”} y la imagen trance (vi-

sionado y discusion de ejemplos de la construccidn de la imagen latinoamericana)
]

Para una Comunicacién Agonistica I. El Espectador Emancipado. Emancipacion indi-
vidual o0 emancipacion colectiva. Influencers, internet, formas asociativas. Lectura de
Jacques Ranciere (“El espectador emancipado”) e Hito Steyerl (“Ate Duty™)

Actividades: Trabajo con el Manual de Comunicacién Comunitaria
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Para una Comunicacién Agonistica 11 Resistencia y Arte. Practicas artisticas agonistas.
Lecturas de Chantal Mouffe (“Agonistica” cap 1y 5), GAC e Iconoclasistas. Actividad:

visionado del film Oscar de Sergio Morkin / Propuesta de Presentacién de Proyecto

final de Comunicacion Agonistica.

Pre-entrega y conversacion sobre el Proyecto final. Actividades: visita de miembrxs de

La Coop, como experiencia de comunicacion visual

Presentacion oral final de los proyectos Recuperatorio examen presencial.
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De artamento P
P ECONOMIA, PRODUCCION E INNOVACION TECNOLOGICA

Carrera/fs TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PRODUCCION DE MEDIOS
AUDIOVISUALES

Nombre de la unidad
curricular

Docente responsable

PLAN ESTRATEGICO COMUNICACIONAL 2425

MARIANA BARANCHUK

Afo d i
0 de presentacion del 2019

programa

1
Horas de clase 14

semanales
. Horas totales clases tedricas 30
Horas de clase totales 64 Horas totales clases practicas 34
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

Introduccién a los medios sociales
Introduccién a los medios de comunicacién

Planeacion estratégica. Comunicacion efectiva. Comunicacion interna. Comunicacién externa.
Implementacidn de medios. Definicién de comunidades.

Gestion de comunidades. Definicion de puablicos objetivo {target). Tendencias de comunicacién. La
comunicacion del procesq y el disefio. Diarios de desarrollo.

Comunicacion a colegas. Relevamiento de medios de comunicacién. Seleccién y categorizacién de
medios de comunicacion formales e informales. Inversidn comunicacional. Andlisis de formadores de
opinion. Analisis del periodismo critico. Estrategias de comunicacién no convencional. Estrategias de
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Una mirada critica schre el proceso de produccion audiovisual tal como el gue propone nuestra

Tecnicatura requiere poder pensar una asignatura como “Plan estratégico comunicacional” desde mds
de un abordaje especifico.

En principio, abordamos su relacién con el conjunto de contenidos de la Tecnicatura, se trata de una
asignatura inserta en el drea de aprendizaje denominada REALIZACION. Si bien las materias que
integran el drea son las mas especificas de la tecnicatura, resulta clarg pensar que sin estrategias de
planificacién comunicacional es muy dificil llevar un proyecto adelante. Asimismo, desde la perspectiva
que abordaremos en clase, se vincula también con el éréa de aprendizaje denominada SUJETOS, dado
el hincapié puesto en la salida a campo, el trabajo con organizaciones del territorio y la construccién
de estrategias comunicacionales, partiendo de las necesidades de cada una de las organizaciones con
las cuales los estudiantes se vincularan.

La presente materia puede ser cursada fuego de haber aprobado “Introduccién a los medios sociales”
e “Introduccién a los medios de comunicacién” (fundamentales para poder pensar la comunicacién
como central en nuestras sociedades) pero se presenta para el tercer afio de Ia carrera, lo cual es
importante de ser remarcado puesto que supone un bagaje de conocimientos adquiridos que
permiten encarar la tarea de invest'igacién-propuesta de accién que se llevard adelante durante la
cursada.

Aqui haremes confluir una perspectiva ligada a la planificacion de la comunicacidén en las
organizaciones con otra ligada a la implementacion de estrategias comunicacionales con fines
instrumentales.

La estructura del dictado se piensa como un tiempo de aprendizaje teérico practico, que combina el
debate e intercambio sobre cuestiones conceptuales (planificacion desde la comunicacion,
comunicacion y organizaciones, estrategias de comunicacion, gestién de la comunicacion, el rol del
comunicador} con una serie de guias y matrices de andlisis para intervenir en fas organizaciones del
territorio a las que se pretende dar visibilidad.

En -ese sentido entendemos como territorio “...el espacio de las relaciones sociales, y por lo tanto se
define como un espacio: geografico que es producido histérica y socialmente. El territorio es el
producto de la construccién de los actores sociales (un territorio per se no existe)”. (Uranga:

138:2016).

Por su parte |a planificacién de fa comunicacién es entendida como una funcion de la gestion que se
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propone una estrategia para dar visibilidad a una organizacién social determinada {en nuestro casg,
aquellas vinculadas al quehacer audiovisual asentadas en la zona de influencia de nuestra
universidad).

Desde esa mirada, teoria y prdctica se articulan en una relacién dialéctica que no admite
compartimentos estancos. La teoria es el resultado de la sistematizacian y sintesis de fa préctica para
luego modificarla cualitativamente, en un proceso constante de investigacion-accién.

El proceso pedagdgico se centrard en el desarrollo de las capacidades humanas (personales y
grupales), comunicacionales y creativas de los alumnos, que resultan fundamentales a la hora de la
produccion de un plan estratégico comunicacional. La tarea docente se ubica en el lugar de la
coordinacién y del ordenamiento de las tareas, colaborando en la construccion de los mismos alumnos

con sus prapios saberes y-con su experiencia.

Que los estudiantes adquieran los elementos teérico basicos para comprender el universo que abarca

un plan estratégico comunicacional.

Que los estudiantes se apropien de un abanico de instrumentos necesarios para la ejecucién de un

diagndstico comunicacional. '

Que el estudiante comprenda la necesidad de contar con un diagndstico organizacional previo a la

propuesta comunicacional.

Que el estudiante ejercite el disefic de estrategias de comunicacién que aporten al logro de objetivos.

Que el estudiante viva una experiencia humana y profesional que lo lleve a refiexionar sobre e! rol

estratégico de la comunicacion y el aporte especifico que los comunicadores pueden hacer.

Que el estudiante pueda realizar en equipo un plan estratégico comunicacional viable.

T, é

Unidad 1: Planificar la Comunicacidn - introduccién a la planificacién
Fundamentos de la planificacion. Enfoques de planificacién: normativa, estratégica, prospectiva-

estratégica. La importanc)a de los actores. Andlisis situacional o Diagnéstico.

Unidad 2: Estrategia Comunicacional — El poder de la comunicacién

Qué es la comunicacion estratégica, Diagndstico - Control — Evaluacion.
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Unidad 3: Conceptos clave: Comunicacién interna y externa.

Flujos de Mensajes. Publico Objetivo (target). Formadores de opinion.

Unidad 4: Técnicas, métodos de abordaje
Arbol de problemas. Arbol de soluciones. Analisis PESTEL (Politico — Econdmico — Social — Ecolégico —

Legal}. Anélisis FODA. Matriz de planificacién integrada de una estrategia de comunicacion.

Unidad 5: Proyectos en accién

Seguimiento y andlisis de la construccidn del plan estratégico de cada equipo de estudiantes.

*Matus, Carlos. Presentacién y Confusién sobre la planificacién (pp1-16) En: El método PES

(Planificacion estratégica situacional). La Paz, Centro de Estudios de la Realidad Bolivariana (CEREB),
Bolivia. 1996

*Uranga, Washington (2016); Capitulo IV Prospectiva estratégica para la comunicacion: Actores
Sociales (pp99-107} En: Conocer, transformar, comunicar. Buenos Aires, Editora Patria Grande.

*Uranga, Washington (2016); Ca pituio V El proceso metodolégico prospectivo estratégico: Anélisis
situacional desde la comunicacion (pp132-134) y Planificacion desde la comunicacion {pp156- 160) En:
Conocer, transformar, comunicar. Buenos Aires, Editora Patria Grande.,

Videos:

sUranga: "La importancia de |a comunicacién planificada” Usina de Medios (Agosto, 2014)
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1018&v=0ZAVBHvRtks

*Uranga: Pilanificar la comunicacion: "Habilitar la escucha para potenciar la palabra” En la Facultad de
Ciencias de la Educacidn - UNER (Paran4, junio 2014)
https://www.youtube.com/watch?time_continue=12&v=IkKDdDgauio

Bibliografia Complementaria:

*Matus, Carlos. (1996) El método PES (Planificacion estratégica situacional). La Paz, Centro de Estudios
de la Realidad Bolivariana (CEREB), Bolivia.

*Uranga, Washington (2016); Conocer, transformar, comunicar. Editora Patria Grande. Buenos Aires
Unidad 2:
Bibliografia obligatoria:

*Pérez, Rafael Alberto; (2005); El poder de la comunicacién: la comunicacién estratégica (pp449 —
483). En: Estrategias de comunicacién. Editorial: Ariel. Barcelona

n/

i
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Documento de trabajo:
sinformes de gestién Canal Encuentro

Video:
Gracias por fumar (2005) Direccidn: Janson Reitman

Bibliografia Complementaria:

*Pérez, Rafael Alberto (2005); Estrategias de Comunicacién. Ariel, Barcelona

Unidad 3:

Bibliografia obligatoria:

*Albarracin Santiago (2007). Comunicacién Interna & Externa. Dos caras, una moneda. Documento
Catedra Taller de Produccién de Mensajes. Facultad de Periodismo. Universidad de La Plata.

Unidad 4:

Bibliografia obligatoria:

*MASSONI, Sandra (2007); Modelo de comunicacién estratégica. Tres movimientos y siete pasos para
comunicar estratégicamente. Rosario Disponible en;

http://aulavirtual.agro.unlp.edu.ar/ puginfile.php/34315/mod_resource/content/ 1/Modelo_comunica
cion_estrategica_Sandra_Massoni.pdf

Videos: )
sArbol de Problemas
https://www.youtube.com/watch Pv=HH25PxFOWp4

*Arbol de problemas Il con ejemplo y desarrolio
https://www.youtube.com/watch?v=ov_QilRYVhk

*Analisis FODA
https://www.youtube.com/watch?v=cZypwHrN2_8

s Analisis PESTEL
https://www .youtube.com/watch?v=DX0m5Jj2w-4

b
Clases tedrico-practicas. El trabajo se centrard en planes estratégicos comunicacionales sobre

entidades (productoras, radios, asociaciones culturales y sociales) reales asentadas en el territorio de
influencia de la Universidad de José C. Paz. Luego de algunas clases introductorias, se distribuird una
entidad especifica por grupo. En clase se desarrollardn las bases conceptuales de la propuesta

pedagdgica y se presentardn experiencias o casos reales que aporten a ese desarrollo. Asimismo se
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discutirdn textos, se realizardn trabajos practicos grupales y los equipos irdn presentando los avances
del trabajo final a fin de profundizar ejes, ratificar rumbos e intercambiar con el resto de los grupos.
Por otra parte, se abriré un espacio de tutoria para que cada grupo por separado pueda evacuar sus
dudas, rearmar fos roles grupales y reflexionar sobre su propia praxis.

Es irportante destacar que el desarrollo de esta asignatura exige a los estudiantes un trabajo que va

méds alla de los tiempos establecidos para las clases teéricos précticas.

Requisitos de evaluacion:

De acuerdo con el Régimen General de Estudios, las unidades curriculares se aprueban mediante:
a) Promocidn,

b} Examen ihtegrador, o bien

c) Examen Final

En cualquiera de los casos se requiere el 75% de asistencia a clase.

Para aprobar |a asignatura por promocién se requiere obtener calificaciones no inferiores a 6 {seis) en
las dos evaluaciones parciales ¢ sus respectivos recuperatorios, y un promedio de 7 (siete) puntos o
mas.

Para aprobar a través de examen integrador se requiere obtener calificaciones no inferiores a 4
(cuatro) en las dos evaluaciones parciales. Esta instancia se desarrolla luego de finalizada la cursada,
no requiere inscripcién previa y es llevada adelante por el profesor de la comision, quien indica a cada
estudiante los contenidos a evaluar y su modalidad (escrito, oral, trabajo, etc). El examen integrador

se aprueba con 4 (cuatro) puntos.

Los estudiantes que no aprueben por promocitn o por examen integrador tendrén la posibilidad de
aprobar la asignatura mediante examen final. Para acceder a esta instancia se requiere obtener

calificaciones no inferiores a 4 {cuatro) puntos en las dos instancias parciales o sus respectivos

recuperatorios.

Para mas informacion se sugiere leer detenidamente los articulos 31 a 39 del Régimen General de

Estudios de UNPAZ. .

La evaluacion consta de cuatro ejes:

e La participacion y realizacion de trabajos précticos y/o fichas de lectura en clase
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¢ L3 presentacion oral de un texto en forma individual (serd computado como un parcial

individual);

® Un parcial individual presencial al promediar la cursada (segunda instancia de evaluacién

individual presencial)

‘® ylaentregay exposicién grupal del plan estratégico comunicacional de la entidad propuesta.

Por supuesto, y tal como consta en el reglamento académico, cada instancia evaluatoria tiene sus

respectivos recuperatorios.

Tema: Presentacion de fa materia. Unidad 1: Planificar la Comunicacion - Introduccién
a la planificacion.
Bibliografia: Matus, Carlos. Presentacién y Confusién sobre la planificacion {pp1-16)

Actividad: Queé es un Plan Estratégico? Organizar grupos. Asignar Organizaciones

Tema: Unidad 1: Planificar la Comunicacién. Fundamentos de la planificacion.
Enfoques de planificacion: normativa, estratégica, prospectiva-estratégica. La
importancia de los actores.

Bibliografia: Uranga, Washington (2016); Capitulo IV Prospectiva estratégica para la
comunicacién: Actores Sociales (PP99-107)

Actividad: Videos: Uranga: "La importancia de la comunicacién planficada" Usina de

Medios (Agosto, 2014)

Uranga: Planificar la comunicacién: "Habilitar la escucha para potenciar la palabra®” En

la Facultad de Ciencias de la Educacién — UNER (Parand, junio 2014)

Cuestionario para trabajar en grupo

Tema: Unidad 1: Planificar la Comunicacidn. Analisis situacional o Diagndstico.
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Unidad 2: Estrategia Comunicacional — El poder de la comunicacién. Quéesla
comunicacion estratégica
Bibliograffa: Uranga, Washington (2016); Capitulo V El proceso metodolégico

prospectivo estratégico: Analisis situacional desde la comunicacién {pp132-134)y

Planificacién desde la comunicacién {pp156- 160)

Actividad: Andlisis de caso Canal Encuentro.

| Tema: Unidad 2: Estrategia Comunicacional- Qué es |a comunicacion estratégica.
Diagnéstico - Control — Evaluacién.

Bibliografia: Pérez, Rafael Alberto; (2005); El poder de la comunicacién: la
comunicacion estratégica (pp449 — 483)

Actividad: Pelicuta: Gracias por fumar {2005) Direccién: Janson Reitman

Analisis.

| Tema: Unidad 3: Conceptos clave: Comunicacion interna y externa. Flujos de
Mensajes.' Pl’;blico Objetivo (target). Formadores de opinién.
Bibliografia: Albarracin Santiago (2007). Comunicacion Interna & Externa. Dos caras,

una moneda. Documento

Actividad: Prueba piloto interna para primer abordaje de campo.

Primer parcial

Tema: Unidad 4: Técnicas, métodos de abordaje: Matriz de planificacién integrada de
una estrategia de comunicacién,

Bibliografia: MASSONI, Sandra {2007); Modelo de comunicacion estratégica. Tres
movimientos y siete pasos para comunicar estratégicamente.

Actividaci: ejercicio sobre aplicacidn propuestas de la autora.

Tema: Unidad 4: Técnicas, métodos de abordaje: Arbol de problemas. Arbol de
soluciones Analisis PESTEL (Politico — Econémico — Social — Ecolégico ~ Legal} Andlisis
FODA.

Bibliografia: Videos:

Arbol de Problemas _

Arbol de problemas Il con ejemplo y desarrolto

Analisis FODA

\ Analisis PESTEL

| Actividad: Construccidn de matriz para las primeras salidas al territorio.

Recuperatorio primer parcial.
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Tema Unidad 5: Proyectos en accion: Seguimiento y analisis de fa construccion del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes.

Actividad: Actores intervinientes - Organigrama - Sociograma,

Tema: Unidad 5: Proyectos en accion: Seguimiento y andlisis de la construccian del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes.

Actividad: Arbol de problemas de cada organizacién en el territorio

Tema: Unidad 5: Proyectos en accién: Seguimiento y analisis de la construccién del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes.

Actividad: Evaluacién y reconstruccion Andlisis FODA y PESTEL de cada Organizacién

del territorio

Tema: Unidad 5: Proyectos en accién: Seguimiento. y analisis de la construccion del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes

Actividad: Escenarios actuales, sofiados, futuros posibles

Tema: Unidad 5: Proyectos en accién: Seguimiento y andlisis de la construccion del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes.
Actividad: Evaluacién y correcciones sobre diagnostico -

Teoria sobre Lineas de Accién - Actividades - Indicadores

Tema: Unidad 5: Proyectos en accién: Seguimiento y andlisis de la construccion del
plan estratégico de cada equipo de estudiantes.
Actividad: Puesta en comun y correcciones del plan (lineas de accion, actividades,

indicadores)

Tema: Unidad 5: Proyectos en accion: Seguimiento y analisis de la construccion del

plan estratégico de cada equipo de estudiantes.

Actividad: ltima revision del proyecto integral

Presentacion - Exposicién Publica de cada proyecto.
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