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JOSE C. PAZ, 20 DIC 2021

VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucion del entonces MINISTERIO DE EDUCACION Ne 584 del 17
de marzo de 2015, el REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, aprobado Disposicion
del citado CONSEJO N° 01 del 14 de julio de 2020, el Expediente Nro. 967/2021, del

Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del VISTO tramita las propuestas de los programas de
la carrera de Licenciatura en Gestion Gubernamental correspondiente a las
siguientes asignaturas: Historia Econémica y Social Argentina (Cod. 3405),
Elementos de Ciencia Politica (Céd. 3410), Estadistica (Cod. 3417), Planificacién en
el Sector Publico (Céd. 3425) y Comunicacion Gubernamental (Céd. 3432).

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar y
supervisar los programas curriculares de las carreras a su cargo, garantizando que
aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los correspondientes
Planes de Estudios.

Que habiendo sido puestos a consideracion del Consejo DEPARTAMENTAL
en la Sesion N°® 21, de caracter ordinaria, registrada en el Acta N° 21 del 05 de

octubre de 2021, este Cuerpo Colegiado compartio los términos y contenidos de los



UNFAZ

5 UNPAZ "2021|ARD DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR CESAR MILSTERR

L P
2 # " Universidad Nacienal de josa €. Pax

referidos instrumentos, por lo que resulta necesario aprobar los respectivos
programas de las asignaturas detailadas.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas
por los articulos 77, inciso f), del Estatuto de la UNIVERSIDAD, y 1°, inciso d) y 7°,

inciso ¢), del Reglamento de Funcionamiento de este Consejo Departamental.

Por ello,

EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Apruébanse los programas de la carrera de Licenciatura en Gestion
Gubernamental que se adjuntan como Anexo a ia presente, correspondiente a las
siguientes asignaturas: Historia Economica y Social Argentina (Céod. 3405),
Elementos de Ciencia Politica (Cod. 3410), Estadistica (C6d.3417), Planificacién en
el Sector Publico (Céd. 3425) y Comunicacién Gubernamental (Cod. 3432).
ARTICULO 2°.- Establécese que los programas aprobados precedentemente,
tendran DOS (2) afios de vigencia, contados a partir del semestre siguiente al de su
aprobacién.
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y cumplido, archivese.

NN . _a
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL

Nombre de la unidad

HISTORIA ECONOMICA Y SOCIAL ARGENTINA 6d; | 3405

curricular
Docente responsable GUSTAVO JACOBO NAHMIAS
Afio de presentacion del

2021

programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales | 4hs.

Horas totales clases tedricas A0hs.

Horas de clase totales 64h Horas totales clases practicas 20hs.
.

Otras horas totales {laboratorio, trabajo de campo, {hs.
etc.)

2. Unidade_s correlativas precédentes en el Plan:de Est'u'd:ios

Denominacion _ ' Codigo

3. Contenidos minimos segin Plan de Estudios

El advenimiento del capitalismo. La sociedad pre-industrial. La Revolucién industrial. La expansion
del capitalismo en el siglo XiX. Libre comercio vs proteccionismo. El Estado Liberal (gendarme). El
modelo agroexportador en Argentina. Las transformaciones en el capitalismo entre finales del siglo
XIX y principios del siglo XX. El conservadurismo. Radicalismo. La Primera Guerra Mundial ¥ sus
consecuencias. La crisis del 30. Las poli ticas keynesianas. El Estado de Bienestar. Sistemas de Partidos
y Movimiento Obrero en la Argentina. Peronismo. La Segunda Guerra Mundial y las instituciones
financieras internacionales. La Edad de Qro del capitalismo. Los procesos de industrializacion por
sustitucion de importaciones y los ciclos de stop and go. La crisis del petréleo, las politicas
econdmicas de austeridad EE.UU. e Inglaterra. La crisis de la deuda latinoamericana. La década
perdida. El Consenso de Washington. El neoliberalismo en Argentina: convertibilidad vy
privatizaciones. Los movimientos sociales y la inclusion en la primera década del siglo XXI.

4. Fundamentacién

El presente programa se propone un recorrido histdrico que exprese los diferentes modelos
econdmicos y aspectos sociales que atravesaron la vida politica argentina desde finales de siglo XIX
hasta finales del siglo XX. Se trata de reconocer las tensiones y articulaciones que se producen entre
la esfera econémica, social y politica teniendo en cuenta el marco internacional. Para tal fin se
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pretende que los estudiantes adquieran una serie de conocimientos y herramientas conceptuales,
con el objetivo de comprender e interpretar desde una perspectiva critica, las sustanciales
transformaciones que han venido produciéndose en el pais, abordandolas no de manera parcial, sino
a través de la compleja trama que enlaza a un modelo de produccién, acumulacién y concentracion,
con la expresion social y el ordenamiento politico. Los contenidos fueron ordenados de manera
cronologica estableciéndose en diferentes etapas los ejes tematicos que se trabajaran durante el
transcurso del cuatrimestre. La bibliografia seleccionada no tiene la pretension de exhaustividad sino
de presentar a los autores relevantes con el objetivo de cumplimentar efectivamente las lecturas
propuestas.

|5. Objetivos

[Generales:

s Estimular y promover el estudio y analisis de |a historia econémica y social argentina.

* Reconocer rupturas y continuidades del proceso histérico desde finales del siglo XIX y XX
que estructurd nuestra sociedad atentos a las modificaciones del contexto internacional.

* Reflexionar sobre nuestro pasado como modo de interpretar nuestro presente.

* Promover desde la materia actividades de integracién con la comunidad (organizaciones
sociales, asociaciones, clubes de barrio, etc.)

[Especificos:

* Reconocer etapas y periodos de la historia econémica, social y politica argentina.

Desarrollar la capacidad para construir conexiones entre distintos hechos y distinguir
procesos historico politicos.

®  Asumir un espiritu critico respecto a los temas que se abordaran en la cursada.

Estimular el conocimiento a partir de |a propia practica de investigacion.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad 1

El pais agroexportador (1880-1930). El nuevo orden internacional. La formacién del Estado argentino.
Rol de la clase dominante argentina en la implementacién del modelo agro-exportador. lLa
modernizacion econémica y social. Rol del ejército en la formacién del estado. El régimen politico
oligarquico y la consolidacién de las clases dominantes. Los principales conflictos sociales, origenes
del movimiento obrero y efectos de la modernizacién. Crisis de 1890. Ampliacién del sistema politico
como producto de la complejizacién social. Guerra Mundial y crisis econdmica. El ascenso del
radicalismo. La Semana Tragica. La Patagonia rebelde.

Unidad 2

Crisis economica y década infame (1930-1943). Situacion internacional: la crisis de 1929. Nuevo
ordenamiento econdmico internacional. Nuevas formas de intervencién estatal. El golpe de estado
de 1930. La Segunda Guerra Mundial. La restauracion oligdrquica. Las respuestas econdmicas a la
crisis. Plan de reactivacion econémica. E! movimiento obrero y su relacion del Estado. Las migraciones
internas. Cambios sociales,
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Unidad 3
Peronismo o la industrializacién en apuntes de historia militar (1945-1955). La emergencia de las
masas en la politica nacional: el 17 de octubre de 1945. La industrializacion por sustitucion de
importaciones (IS1). El rol del Estado. La formacién sindical. La planificacién de la economia. La politica
peronista.

Unidad 4

El desarrollo en las derivas de la Cepal Radl Prebisch y la Cepal: Conceptos de centro-periferia.
Progreso técnico y periferia. Tesis del deterioro de los términos de intercambio. Economias
subdesarrolladas. El Informe Prebisch a la Junta Consultiva Naciona! (1955). Arturo Jauretche: el
pretexto de un estado en crisis. Retorno al coloniaje. Juan D. Perén: el informe de Buenos Aires,

Unidad 5

El desarrollismo en Argentina. El desarrollismo v la integracién economico-politica en la busqueda de
un pais moderno. Batalla del petréleo ¢Giro ideolégico o pragmatismo politico? E! desarrollo de la
industria pesada. Rogelio Frigerio, revista “Qué” y principales conceptos de desarrollismo.

Unidad 6

De Ongania a Perdn (1966-1973). De la resistencia a la Integracién. La Revolucion Argentina. La
penetracion de las transnacionales. £l estado burocratico autoritario {BA). Las corrientes sindicales.
El Cordobazo. Lanusse y el Gran Acuerdo Nacional. Luche y vuelve. Las organizaciones armadas. El
interregno camporista. Perén presidente.

Unidad 7

Dictadura, desindustrializacion y Malvinas (1976- 1983) El plan de Martinez de Hoz: reforma
financiera, apertura econémica y endeudamiento externo. El disciplinamiento social. La expansién
de Ia funcién reguladora del mercado y Ia funcién represora del Estado: consolidacién del terrorismo
de Estado. Malvinas. Crisis de la dictadura. Las Madres de Plaza de Mayo.

Unidad 8

La transicion a la democracia La transicién democratica y los desafios del gobierno e Alfonsin: la
consolidacion de la democracia y el desarrolio econémico. Economia: del Plan Grinspun al Plan
Austral. Sociedad: del discurso de la participacién a la desmovilizacién social. Politica: hacia un nuevo
pacto politico. Las oscilaciones y la consolidacién del sistema bipartidista Concertacién y actores
sociales. La crisis de 1989: hiperinflacidn y salida anticipada del gobierno.

Unidad 9
De! Neoliberalismo a la crisis del 2001 De la “Revolucién productiva” y el “salariazo”, a la Reforma

del estado. Privatizaciones y convertibilidad. El gobierno de la Alianza. El 19 y 20 de diciembre del
2001.
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7. Bibliografia abligatoria y complementaria (organizada por unidades)
Unidad 1
Obligatoria
- OSZLAK, O. “Reflexiones sobre la formacion del estado y la construccion de la sociedad argentina”,
en Desarrollo Econémico Revista de Ciencias Sociales, Vol. XX|, 1982, Enero-Marzo: Buenos Aires,
Argentina.
- ROCCHI, F. “El péndulo de la riqueza: la economia en el periodo 1880-1916", en Nueva Historia

Argentina. Tomo V. El progreso, la modernizacién y sus limites (1880-1916), Sudamericana, Buenos
Aires, 2002.

Waten‘a!es complementarios
- JUSID ).J. Asesinato en el senado de la nacién, 1984 (pelicula)
- OLIVERA, H. La Patagonia rebelde, 1974 (pelicula)

Unidad 2

Cbligatoria

- MORENQ, J. L. “Incorporacién de la argentina al mercado mundial {1880-1930)” en "Estado y
sociedad en el pensamiento nacional. Antologia conceptual para el analisis comparado, Waldo
Ansaldi y José Luis Moreno. Buenos Aires, Cantaro Ed. 1996. pp. 215-233.

- KAROL, 1. C. “La economia”, en Nueva Historia Argentina. Tomo VII. Crisis economica, avance del
estado e incertidumbre politica (1930-1940). Sudamericana, Buenos Aires, 2001
IComplementaria

- SCALABRINI ORTIZ, R. Politica britdnica en el Rio de la Plata. Ed. Clarin. Buenos Aires. 2001.

Obligatoria

PERON, J.D. “Significado de la Defensa Nacional desde el punto de vista militar. Conferencia
pronunciada por el Sefior Ministro de Guerra. Coronel Juan D. Perén, en la inauguracién de la
Catedra de Defensa Nacional de la Universidad Nacional de La Plata”, 1944, ---Discurso de Perdn en
ocasién de la integracién del Consejo Nacional de la Posguerra (1944)

- ROUGIER, M., La economia del peronismo. Una perspectiva histérica. Sudamericana, Buenos Aires,
2012.

Wateriales complementarios

- GERMANI, G. “El surgimiento del peronismo: el rol de los obreros y de los migrantes internos”, en
Desarrollo Econdmico, vol. 13, n2 51, octubre-diciembre 1973.

- MURMIS, PORTANTIERO, J. C. Estudios sobre los crigenes del peronismo. [Edicion definitiva],
Buenos Aires, Siglo XXI Editores Argentina, 2004, segunda parte, pp. 111-190.

L FERNANDEZ MOUJAN, A. Pulqui. Un instante en la patria de la felicidad, 2007 (pelicula)

lUnidad 3

Unidad 4

Obligatoria

- PREBISCH, R. “El desarrollo econédmico de América Latina y sus principales problemas”, CEPAL,
1949. GURRIERI, A. “La economia politica de Raul Prebisch”, CEPAL, 1981

- Belini, C.“El plan Prebisch de 1955, los dilemas del desarrollo argentino y las controversias en torno
a los legados econdémicos del peronismo”, en Revista de Indias, 2018, vol. LXXVIN, nim. 273 Pags.
593-629

- PERON, J.D. “La fuerza es el derecho de las bestias”. Ediciones Cicerén, Montevideo, 1958. pp. 117-
125

|Unidad 5
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IObﬁgatoria

- ALTAMIRANO, C. “Todos éramos desarrollistas” en Bajo el signo de las masas (1943-1976).
Buenos Aires, Ariel, 2005. FRONDIZI, A. “Industria argentina y desarrollo nacional”, Ediciones
Qué. Buenos Aires. 1957. (paginas 19-23). --- “Discurso ante la asamblea tegislativa”. 1 de mayo
de 1958. Buenos Aires. 1958, --- “Discurso de Arturo Frondizi sobre la explotacion de petrdleo”.
24 de julio 1958. Buenos Aires. 1958. --- “Frondizi y el Petréleo”. Discurso pronunciado el 11 de
diciembre de 1959. Buenos Aires. 1959

Unidad 6

Obligatoria

- RAPOPORT, M., “Del tiempo econdmico a la crisis politica. (1966-1976)", en Historia
econdmica, politica y social de la Argentina. Buenos Aires, Editorial Macchi, 2000. pp. 639-660.

- PORTANTIERO, J. C. “Economia y politica en la crisis argentina, 1958-1973", en El capitalismo
argentino en crisis, BRAUN, O {comp) Siglo XXI, 1973.

Wateriales complementarios

- SOLANAS, F. GETINO, 0., La hora de los hornos, 1968 {pelicula)

- SOLANAS, F. GETINO, 0., Actualizacién politica y doctrinaria para toma del poder, 1971
(pelicuta)

Unidad 7
Obligatoria
- VILLARREAL, J. “Los hilos sociales del poder”, en Crisis de la dictadura argentina: Politica

econdmica y cambio social 1976-1983. Jozami, E; Paz, P; Villarreal, J. Buenos Aires: Siglo XXI,
1985.

- WALSH, R: “Carta abierta a la dictadura militar”. Marzo de 1977

Wateriales complementarios :

- BECHIS, M. Garage Olimpo, 1993 {pelicula)

Unidad 8

Obligatoria

- RAPOPORT, M., “Retorno a la democracia y neoliberalismo” en Historia econdmica, politicay
social de la Argentina (1983-1989), Buenos Aires, Editorial Macchi, 2000 pp. 905-932.

- ALFONSIN, R., Discurso en parque norte. 1 de diciembre 1985.

- QUIROGA, H. "La reconstruccién de la democracia argentina”, en Nueva Historia Argentina,
Tomo X. Dictadura y democracia (1976-2001). Sudamericana, Buenos Aires, 2005.

Wiateriales complementarios

- SOLANAS, F. El exilio de Gardel, 1985(pelicula)

- PUENZO, L. La historia oficial, 1985 (pelicula)

Unidad 9

Obligatoria

- PUCCIARELLI, A. “Menemismo. La construccién politica del peronismo liberal”, en Los afios de
Menem, Alfredo Pucciarelli Coordinador, Siglo XXI, Buenos Aires 2011, pp. 23-70)

- ASPIAZU, D. y BASUALDO, E. Las privatizaciones en la argentina. Génesis, desarrollo y
principales impactos estructurales. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede
Argentina. 2004.

Wateriales complementarios

- SOLANAS, F. Memorias del saqueo, 2004 (pelicula)
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8. Metodologia de t_rabajo

Todo curso propone el desafio de conjugar los objetivos de la materia con las expectativas de los
estudiantes. En este caso particular, tratandose de una asignatura que se cursa en el segundo afio de
fa “Licenciatura en Gestién Gubernamental”, se propone;

- Estimular la participacion a través de la lectura de los textos.

- Fortalecer en los practicos el debate y la argumentacién.

- Utilizar el recurso audiovisual como incentivo de lectura y comprensién (se han incorporado

peliculas en la bibliografia de varias unidades).

- Incentivar la escritura de acuerdo a sus afinidades tematicas.
Se considera ademas importante motivar el espiritu de investigacién a partir de la curiosidad que
promuevan los diferentes temas. Para ello se propondra que en el segundo parcial no solo contemplen
la bibliografia del programa, sino que en la elaboracién del mismo incorporen materiales relevados
por sus propios medios: archivos, revistas, periédicos de época entrevistas, documentos, etc. La
materia constara de 4 {cuatro) horas semanales (teérico-practico). Los practicos se definiran de
acuerdo a las necesidades que presente la cursada. Estos seran ademés el espacio para discutir los
textos.

9. Evaluacion (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion)

Los requisitos y criterios de evaluacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de examenes parciales,
una instancia de examen recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este
ultimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos |os casos,
la calificacién tendrd en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo del conjunto de
conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por lo
pandemia COVID-19, los requisitos y criterios de evaluacion estardn sujetos a fa normativa que surja
en respuesta a dichas Pautas.

10. Instancias de prdctica (opcional)

11. Ci'onograma. de actividades teéricas ¥ practicas:

Semana 1 Introduccion a la materia. Programa y metodologia de trabajo.

Unidad I El pais agroexportador. 1880-1930

Semana 2 IUNIDAD I Crisis Econémica y década infame

Semana 3 IUNIDAD [l Peronismo o la industrializacién en apuntes de Historia militar 1945-1955

Semana 4 '|UNIDAD IV La Cepal y el desarrollo

Semana 5 IUNIDAD IV La Cepal y el desarrollo

Semana 6 IRepaso
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Semana 7 IPrimer Parcial

Semana 8 ‘UNIDAD V La caida de Perdn. La economia después de Perén.

Semana 9 UNIDAD VI E! desarrollismo en Argentina. De ia resistencia a la Integracién. La
Revolucion Argentina. La penetracién de las transnacionales. El estado burocratico
autoritario {BA).

Semana 10 |UNIDAD VIl Dictadura, desindustrializacion y Malvinas.

Semana 11 IUNlDAD VIl Visita al Espacio de Memoria y DDHH.

Semana 12 IUNIDAD IX La transicién democratica.

Semana 13 IUNIDAD X Del Neoliberalismo a la Crisis del 2001

Semana 14 |UN|DAD XI. Repaso

Semana 15 IUNIDAD Xll. Segundo parcial

Semana 16 IRecuperatorio primer o segundo parcial

GonzalofS. Kodelia
Diractor epartamertc de
Cs. Jyfidgas y Sociales

afinNA TF WNSF € Oar
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrerafs LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL
Nombre de la unidad e
. ELEMENTOS DE CIENCIA POLITICA 13410
curricular
Docente responsable CECILIA SCHNEIDER
Afio de presentacidn del
2021

programa
1. Carga horaria
Horas de clase semanales {4hs.

Horas totales clases tedricas 18hs.
Horas de clase totales Horas totales clases practicas 16hs.

64hs.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios

Denominacién Cadigo

3, Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Conceptos basicos. Orden politico. La democracia: perspectivas pluralista, clasista y dirigencial. La
ciudadania. R‘égimen politico: concepto y tipos. Federalismo. Unitarismo. Formas de gobierno:
parlamentarismo, presidencialismo, y formas hibridas. Sistema politico. Los partidos politicos.
Sistemas de partidos: bipartidismo, multipartidismo y los regimenes de partidos Unico. Sistemas
electorales: lineamientos generales. Debates actuales: neo-liberalismo, neo-institucionalismo,

republicanismo, comunitarismo.

4. Fundamentacion

La creacion de la carrera de Licenciatura en Gestién Gubernamental apunta a lograr la formacién de
profesionales que dominen todos los aspectos vinculados con la creacién, gestion, administracién y
controt de entes publicos, prestando especial atencién en atender y favorecer, especialmente, la
igualdad de oportunidades en el acceso a la educacién superior, el desarrollo econémico y social del
area de influencia de la Universidad Nacional de José Clemente Paz (UNPaz) y del resto del pais.

En este marco institucional y proyectual de la carrera mencionada se inserta la materia Elementos
de Ciencia Politica. Podemos afirmar sin riesgo de exageracién que el conocimiento y el manejo de
canceptos propios de la ciencia politica resulta ser imprescindible en el contexto de las democracias
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modernas para el ejercicio de la ciudadania. Dicha afirmacién es atin mas valida para aquellos/as que
se forman especialmente en el tratamiento y la gestion de la cosa publica y los asuntos de gobierno.

En este marco y teniendo en cuenta que el propdsito de la Carrera de Licenciatura en Gestion
Gubernamental es formar profesionales capaces de entender, intervenir y mejorar la funcién puablica
en sus distintos niveles y dmbitos con el objetivo general de aumentar la calidad democratica de
nuestros sistemas politicos y bienestar de los pueblos, nos proponemos introducir a los/las
estudiantes en los conceptos basicos que estructuran esta disciplina. Siendo una materia de alto
contenido tedrico, el enfoque es profundamente practico, en el sentido que promueve la utilizacién
de los conceptos como herramientas que nos permiten leer, pensar, analizar e intervenir la realidad
cotidiana.

Alo largo de la materia, intentaremos responder desde diversos angulos y en interaccién con diversos
objetos y fenémenos, qué es la politica, cuél es la esencia de lo politico, qué funcion tiene, como se
estructura y a través de qué logicas, qué es el poder, cdmo se distribuye territorialmente, cual es el
sentido del Estado v las politicas pablicas, qué actores e instituciones se dirimen en una arena politica
democratica y qué lineas de accién prevalen. El locus principal de estos interrogantes sera el
panorama politico argentino, aunque atenderemos también la cuestion regional y global
especialmente en ciertos debates de trascendencia.

. Objetivos

Que los y las estudiantes puedan:

¢ Reconocer a lo politico y la politica como dimensiones fundamentales y constitutivas de la vida
colectiva y societal.

* Acercarse al conocimiento y la comprension critica de categorias tedricas basicas para el andlisis
de la realidad politica contemporanea.

* Disponer de un panorama de las principales corrientes teéricas clasicas y contemporaneas que
abordan los conceptos guia o las ideas—elementos de la ciencia politica.

» Conocery comprender la l6gica de funcionamiento de las principales estructuras sociopoliticas de
la vida colectiva contemporanea.

» Favorecer su capacidad y entrenamiento para aplicar dichas categorias a hechos y procesos
sucedidos en Argentina y en la regién entre los siglos XX y XXI.

6. Contenidos {organizados por unidades) -

Unidad 1

La especificidad de la ciencia politica como ciencia social, breve aproximacién a su origen histérico.
Métodos propios del enfoque politico. Distinciones conceptuales basicas: 1o politico, la politica, el
politico. La politica como praxis y como profesién. Los valores acerca de la conformacion del orden
social. Tradiciones ideolégicas fundamentales.

Unidad 2
El orden social y el orden politico. El poder, legitimidad y dominacién. Otras formas de poder: el
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control, la autoridad y la influencia.

Unidad 3

Estado y Gobierno. Distincién conceptual y empirica. El Estado y su estructura politica/organizativa:
federalismo y unitarismo, ejemplos, ventajas y desventajas de ambos tipos. Estado y politicas
publicas: el rol del estado en la definicién, implementacion y evaluacién de las politicas pablicas.
Breve introduccién a las mismas. El Gobierno: actores y recursos. Formas de gobierno:
parlamentarismo y presidencialismo, ventajas y desventajas de ambos tipos.

Unidad 4

Sistema politico. Definiciones y enfoques. Nocién de regimenes politicos: democraticos y no
democraticos. Autoritarismos y totalitarismos. Democracia: diversas perspectivas tedricas.
Democracia liberal, participativa, directa y deliberativa.

Unidad 5

Participacion politica y ciudadana: formas de participacién electoral y no electoral. Actores y canales
de la participacién politica. Partidos politicos {tipos) y Movimientos sociales. Sistema de partidos
(clasificacion) y breve introduccién al sistema electoral argentino.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

[Unidad 1: Intreduccién

ICiencia Politica

IObligatoria:
- BOBBIO. “Ciencia Politica”. Diccionario de Ciencia Politica, Pp. 218-224.
LComplementaria:

- SARTORI, Giovanni. 2002. «¢Qué es la politica?» En “La politica: I6gica y método en las ciencias
sociales”, pp: 201-224. México: Fondo de Cultura Econémica.

- Guia de Lectura 1: Diccionario de Ciencia Politica, “Ciencia Politica”, Pp. 218-224. Tips para el mate
o café.

IUnidad 1: La politica

Obligatoria:

- BOBBIO, N “Politica”, Diccionario de Ciencia Politica, Pag. 1215-1225

- SPIRITTO, F, 2020, “Ciencia Politica, temas fundamentales”, Ediciones K Adenauer, Venezuela.
Capitulo 1: Qué es la politica.

- TP: Guia de lectura de Bobbio

- TP:Juego de rol: Catéstrofe mundial: con base al libro de George Steward. Objetivo: poner en acto
y representar coémo, por qué y para qué surge la politica.

Complementaria:

- WEBER, Max. “El politico y el cientifico”. http://www.hacer.org/pdf/WEBER.pdf 58 paginas, ver
extracto.
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WUnidad 2: Poder, Dominacién, Tipos

|Obligatoria:

- LUKES, Steven. 2007. El poder: un enfoque radical - nueva edicion, puntos 5 y 6. {en el pdf, desde
la pag 28 en adelante} Madrid: Siglo XXI.

- WEBER, Max. [1922] 1992. Economia y sociedad: esbozo de sociologia comprensiva, pag. 43 a 45
(inicia en pdgina 68 de la numeracién del pdf) y 170-172 (pagina 195 con numeracion del pdf),
México: Fondo de Cultura Econémica.

- TP:analisis de tipos de poder/dominacién: Caso tomas de tierras en la Provincia de Cordoba, 2016

IComplementaria:

- DAHL, Robert A. 1974. «Poder». En Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales, editado por
David L. Sills, 1-17. Madrid: Aguilar

Unidad 3: Estado y Gobierno: distinciones. Estructura organizativa: Federalismo, Politicas Pablicas
(tres clases)

WObﬁgatorfa:

[Estado (definicién y atributos de la estatidad), Burocracia (caracteristicas esenciales y_Politicas
tblicas :

- O'DONNELL, G (1983), "Apuntes para una Teoria del Estado”.

- OSZLAK, O (1985), La formacion del Estado Argentino, Cap 1. “lineamientos conceptuales e
histdricos”, Ed. De Belgrano, Bs.As. pags. 13-20 (o hasta 33 con el analisis histérico).

- WEBER, Max. [1922] 1992. Economia y sociedad: esbozo de sociologia comprensiva, 173-176 (del
libro y del pdf 198-201), México: Fondo de Cultura Econémica. (dominacién legal burocratica)

- TP: éQué elementos de la estatidad estan presentes hoy en la realidad argentina? Material de
apoyo Micro video espafiol sobre Burocracia.

- SUBIRATS, J y otros {2008) “Las politicas ptblicas como respuestas a problemas sociales”, Cap. 7
(problemas sociales) y Cap. 2 (politica publica), en Analisis y Gestidn de las Politicas Pablicas, Ariel
Ediciones, Barcelona.

Federalismo:

- CAO, Horario, “¢Qué es lo federal en lo politico institucional?”, Revista de Politicas Sociales, Afio
5, 6, 2018, UNM Editores.

- BAZAN, Victor, “El federalismo argentino: situacion actual, cuestiones conflictivas y perspectivas”,
Revista de Estudios Constitucionales, Afio 11, N2 1, 2013, pp. 37 - 88. ISSN 0718-0195, Centro de
Estudios Constitucionales de Chile Universidad de Talca.

Gobierno:
- GARCIA MONTERO M Y SANCHEZ F. “Las formas de Gobierno: un analisis centrado en el
presidencialismo”. En Manual de Ciencia Politica, USAL, 2017.




1UNPAZ

UNIVERSIGRD NACIOWAL DI JOSE C paT Y2021 ANG DE HOMENAJE AL PREVIIO NOBEL DE MEDHCINA DR. CESAR WHESTERY”

Complementaria:
- O'DONNEL G Y OSZLACK O (1976) Estado y Politicas estatales en América latina: hacia una
estrategia de investigacion. Bs. As, Documentos CEDES- GE CLACSO, N 4 (marzo del 76, fue

presentado en USA previamente y una versidn mas preliminar en el congreso de 1974 con
comentarios de P Schmitter).

- GARCIA MONTERO, Mercedes “Politicas Publicas y su analisis”, en Puig. Delgadillo y Sanchez
(Comp.} Manual de Ciencia Politica, USAL, 2017.

- COLOMER, JOSEP (1999) “Las instituciones del federalismo”, en Revista Espafiola de Ciencia
Politica, N°1, Madrid.

- PASQUINO, GIANFRANCO (2011) Nuevo Manual de Ciencia Politica, Cap. VIIl Los Gobiernos.

ﬂUnidad 4; Sistema politico y régimen politico. Democracias versus no democracias

IObligatoria:

- BOBBIO, N. (1986). El futuro de la democracia, 9-49. México: Fondo de Cultura Econdmica.

- WELP, Y (2018} Todo lo que necesitas saber sobre las democracias del siglo XXI, Cap. 1:
Democracias en transformacion, pp14-40 y cap. XI. El debate en el siglo XXI, pp. 319-339, Paidds,
Buenos Aires.

- DAHL, R “La poliarquia, participacién y oposicién”, Ed. REI, Buenos Aires, 1989. O: “La democracia
y sus criticos”, Ed. PAIDOS, Buenos Aires, 1991.

Complementaria:

- SCHNEIDER, Cecilia, (2004), “Democracia”, en: FRANCIS KORN: MIGUEL DE AZUA. Errores Eruditos
y otras consideraciones. Buenos Aires, Eudeba. 2004. p39 - 44. isbn 987-537-034-7

- GOLDFRANK B {2019), La democracia estadounidense en el siglo XXI: émengua temporal o un
ocaso permanente?, mimeo (ya esta la versién CLACSO).

- BACHRACH, Peter. [1967] 1973. «Un enfoque alternativo». En Critica de la Teoria elitista de la
democracia, 146-165, Ed Amorrortu, Buenos Aires.

|[Unidaad 5: Participacién politica: electoral y ciudadana. Actores: partidos politicos ¥ movimientos
sociales

IObligatoria:

- SCHNEIDER, Cecilia, {2004), “Participacion”, en FRANCIS KORN: MIGUEL DE AZUA. Errores Eruditos -
y otras consideraciones. Buenos Aires, Eudeba. 2004. p39 - 44. isbn 987-537-034-7

- ANDUIZA Y BOSH (2009}, Comportamiento politico y electoral, cap 1y 2, ed Ariel, Barcelona.

- FREIDENBERG FLAVIA, “Partidos politicos y sistemas de partidos”, en Puig. Delgadillo y Sanchez
(Comp.) Manual de Ciencia Politica, USAL, 2017.

- DELLA PORTA Y DIANNI, (2011) Los Movimientos sociales, cap.2: Cambio social y movimientos
sociales.

Complementaria:

- PASQUINO, G (2011), Nuevo Curso de Ciencia politica, Cap.3, “La participacion politica”, Ed Fondo
de Cultura Econémica, México.
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- MARTI | PUIG, 5 Y GUIOMAR ROVIRA Y SANCHO, “Movimientos sociales y accion colectiva”, en
Puig. Delgadillo y Sdnchez (Comp.) Manual de Ciencia Politica, USAL, 2017.

8. Metodologia de trabajo

Se trabajara articulando teoria y practica constantemente; se dard importancia a la lectura e

interpretacion de textos a partir de una exposicidn tedrica realizada por el Docente y al uso de Guias

de Lectura, pero siempre interpelando los textos y los conceptos desde la practica y la realidad. En

un segundo momento, se planteardn diversos escenarios y herramientas metodologicas para la

puesta en practica de los conceptos e ideas analizadas, de manera grupal o individual. Para ello se

contara con una bateria de trabajo practicos:

- Juegos de Rol

- Debates // Simulaciones de debates

- Analisis de Problemas y Politicas Publicas

- Redaccion de columnas de opinidn periodistica o videos

- Critica de noticias

- Anilisis de programas de diversos actores politicos (partidos/movimientos)

- Peliculas de Cine alusivas y debate

- Andlisis de diversas fuentes de datos primarios: INDEC, Encuestas Globales, Latinobarémetro,
Lapop, etc.

Se estimula, valora y se otorga puntaje especialmente a la participacién de los y las estudiantes en
clase. Se deben comprometer a hacer las lecturas semanales basicas. Previo a los examenes habra
una breve instancia de repaso de los ejes o dimensiones a evaluar y se les informara mediante una
rubrica los criterios que se aplicaran en la evaluacién.

9. Evaluacién (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacion)

Los requisitos y criterios de evaluacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de exdmenes parciales,
una instancia de examen recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este
dltimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos los casos,
la calificacién tendra en cuenta el grado y alcance de la comprension y el manejo del conjunto de
conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por
la pandemia COVID-19, los criterios de evaluacion y aprobacion estardn sujetos a la normativa
que surja en respuesta a dichas Pautas.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas:
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Semana 1 Presentacion de la asignatura: programa y organizacién del curso.
Unidad 1 - La ciencia politica como disciplina.
Bobbio
Semana 2 Unidad 1 — Qué es la politica
Bobbio- Urbaneja
Politica y conflicto, Politica y moral y politica y consenso TP valorativo
Semana 3 Unidad 2 — El poder y sus formas
Lukes
Semana 4 Unidad 2 _ La dominacion: tipos
Weber — TP valorativo
Semana 5 Unidad 3 — Estado y Dominacién burocratica racional
Oszlak y Weber
Semana 6 Unidad 3 — Politicas publicas
Subirats — Cap. 7 y 2 {en ese orden)
Semana7 Unidad 3 — Federalismo
Cao y Bazén
Semana 8 Unidad 3 — Gobierno
Garcia Montero — TP valorativo
Semana 9 Unidad 4 - Sistema y régimen politico// Democracia
Bobbio
Semana 10 Unidad 4 - Poliarquia y tipos de democracia
Dahl y Welp
Semana 11 Unidad 5 - Participacién politica democratica
Schneider, Pasquino y Anduiza.
Semana 12 Unidad 5
Freidenberg Flavia (partidos politicos)
TP valorativo
Semana 13 Unidad 6
Dianni // DellaPorta (movimientos sociales)
Semana 14 Segundo Examen parcial
Semana 15 Examen Recuperatorio del 1ery 2do parcial

Semana 16

Cierre

CRU2T|ANG DE HOMENAIE AL PREMIO NOBEL GE MEDICINA DR, CESAR MILSTFINT




,UNPAZ

UNIVERSIDLD MACIANAL DF JOSE C. #ag “2021{AND DE HOMENAJE AL PREMID NOBEL GE MEDICINA DI CESAR MILSTEINT

PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL
Nombre de la unidad 3 s

) ESTADISTICA 3417
curricular
Docente responsable HERNAN MONETA
Afo de presentacién del

2021

programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales | 4hs.

Horas totales clases tedricas 48hs.

Horas de clase totales 6ah Horas totales clases practicas 16hs.
s.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios

Denominacion Codigo

3. Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Estadistica descriptiva: Los datos y su organizacién. Medidas estadisticas de posicién T de dispersion,
de intensidad, indices. Probabilidad: Elementos de la teoria de probabilidad. Variable aleatoria.
Inferencia estadistica: Distribucién de estadisticos muéstrales. Teorema central del limite. Problemas
fundamentales de la inferencia estadistica, estimacién por intervalos de confianza y pruebas de
hipotesis. Determinacién del tamafio de una muestra. Elementos basicos de econometria: Analisis
de regresion y de correlacion. Series de tiempo. Interpretacién y lectura de datos.

4. Fundamentacidn

La necesidad de un conocimiento y pensamiento basado en naciones de probabilidad y estadistica se
demanda en casi todas las carreras universitarias y en la vida personal y profesional del individuo. El
simple hecho de tener que partir el ser humano su tiempo en infinitas actividades o posibilidades
(todas con grados de éxito dispares y diversos) hacen que la asignacién del mismo se tome a partir de
enfoques lo mas concretos posibles, dejando casi siempre en el poder de los nimeros la decision final.

Lta modelizacion de situaciones de la vida personal y laboral genera una posibilidad de resolucién veloz,
basada en experiencias pasadas con resultados diversos pero mensurables; recoger todo ello,
analizarlo y sacar conclusiones al respecto, permite manejarnos sobre un piso minimo de seguridad,
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pero a la vez indispensable.

Lo anteriormente expuesto sirve de base, pero a la vez de fundamento dificilmente discutible para

sostener a esta materia como el actor que funciona como génesis en la conducta diaria de los seres
humanos.

. Objetivos

Generales:
Que los y las estudiantes puedan:

* Manejar los conceptos principales de la probabilidad y de la estadistica, como asi también
la terminologia basica y desafios que ello conlleva.

¢ Interpretar correctamente los resultados estadisticos y poder establecer conclusiones
mensurables, que funcionen como guia para actuar.

* Adquirir las habilidades y capacidades apropiadas para, a partir del analisis de situaciones
con resultados aleatorios, volcarlos en la actuacién profesional en areas contables,
econoémicas, administrativas, actuariales y de sistemas dentro de las organizaciones
aportando valor agregado.

Especificos:
Que los y las estudiantes logren:
* Manejar conceptos basicos de probabilidad.
* Adquirir la idea de variable aleatoria y distribuciones basicas.
¢ Representar e interpretar formas graficas de andlisis de datos.
¢ Entender la estimacién por intervalos.
e Aprender a interpretar modelos estadisticos de variable discreta y continua.
¢ Comprender los conceptos basicos acerca de modelos de regresion lineal.

6. Contenidos (organizados por unidades) .

UNIDAD TEMATICA Nro. I: Principios de probabilidad
1. La nocion de aleatoriedad y de variable aleatoria.

2. Introduccién al concepto de probabilidad.

3. Definicidén de probabilidad.

4. Problemas de conteo: Permutacidn, variaciéon y combinacion. Definicién, teoria y ejercicios
practicos.

UNIDAD TEMATICA Nro. Ii: Probabilidad condicional
Nocidn de condicionalidad en el campo de la probabilidad.
Teoria de conjuntos. Sucesos complementarios: definicién y marco teérico.

Sucesos independientes. Definicién.
. Teorema de Bayes. Definicion, marco tedrico y herramientas légicas y matematicas que lo
contienen.

1
2
3. Sucesos mutuamente excluyentes. Definicién.
4
5
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UNIDAD TEMATICA Nro. lI: Medidas de tendencia central y de dispersion

1. Definicion de poblacién y muestra, datos cualitativos y cuantitativos, estadistica descriptiva e
inferencial.

2. Significado de medida de tendencia central: definicion de rango, media aritmética, moda,
mediana. Ejercitacién practica para diferenciarlas, aplicarlas en casos concretos y herramientas
para decisién.

3. Significado de medidas de dispersion: definicidn de varianza y de desvio estandar. Ejercitacidn
practica para diferenciarlas, aplicarlas en casos concretos y herramientas para decisién.

4. Introduccién a la modelizacién de problemas de variable continua.

UNIDAD TEMATICA Nro. IV: Distribuciones de variable continua

1. Definicion de variable continua, su importancia dentro de la estadistica y su aplicacion en la vida
real.

2. Definicidn de variable discreta, su importancia dentro de la estadistica y diferencias con la variable
continua.

3. Definicién de distribucién normal, modelizacion, variables determinantes y su aplicacién en
distintas disciplinas profesionales.

UNIDAD TEMATICA Nro. V: Distribuciones de variable discreta

1. Distribucién Binomial. Definicién, marco teérico y de aplicacién practica. Casos de acercamiento
a la distribucién normal y aplicacién.

2. Distribucién Poisson. Definicién, marco teérico y de aplicacion practica. Diferencias con
distribucion Binomial y con distribucion normal.

3. Distribucién Hipergeométrica. Definicion, marco teérico y de aplicacion practica.

UNIDAD TEMATICA Nro. VI: Introduccién a la regresién lineal

1. Modeloy ecuacién de regresion lineal. Definicién, marco teérico y aplicacién en casos concretos.

2. Estimacién de los coeficientes de la regresion mediante el criterio de optimizacion de los
cuadrados minimos.

3. Intervalo de confianza del valor esperado de Y dado un valor fijo de x.
intervalo de prediccidn de Y dado un valor fijo de x.

5. Analisis de correlacién. Definicién tedrica de R?, método de obtencidn del mismo e interpretacién
de los valores del mismo.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

A eleccién del alumno/a, cada uno cubre los temas del programa:

- Levin, Richard, Estadistica para Administradores, Segunda Edicién, Editorial Prentice Hall.

- Dominguez Dominguez, Jorge, Estadistica para Administracién y Economia, Editorial Alfaomega.
- Newbold, Paul, Estadistica para Administracion y Economia, 8° Edicion, Editoriai Prentice Hall.

B. Metodologia de trabajo
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La clase se desarrollara buscando en cada tema primero fijar los conceptos teéricos, fundamentacion
y marco en el que se inscribe el tema y luego bajarlos a casos concretos. Una vez gue se entendio el
tema, se realizaran ejercicios practicos donde el alumno/a, con la supervision del profesor, debera
poner en funcionamiento el conocimiento adquirido para llegar al correcto resultado de los mismos.
Se hace hincapié no solo en dejar clara la teoria que encierra cada tema, sino sobre todo en
ejemplificar cada tema buscando casos de la vida cotidiana en donde sean aplicados, de manera de
reforzar el entendimiento de cada tema.

9. Evaluacién (Requisitos de aprobacién y criterios de evaluacién)

Evaluacion

Los requisitos y criterios de evaluacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General
de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de examenes parciales
presenciales, una instancia de examen presencial recuperatorio para cada parcial y una instancia de
examen integrador, este (ltimo en el caso de que el/ta estudiante no hubiera promocionado la
asignatura. En todos los casos, la calificacion tendra en cuenta el grado y alcance de la comprensién y
el manejo del conjunto de conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Ademas de ios exdmenes presenciales, durante la cursada se propone a los alumnos |a elaboracién de
trabajos domiciliarios que permitan una mayor profundidad de analisis y elaboracién propia. La
entrega de los trabajos es de cardcter optativo y complementa la calificacion final de la materia.

Aprobacion

Los requisitos y criterios de aprobacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de Grado y Pregrado de la UNPAZ (RCS N2 150/18).

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por la
pandemia COVID-19, los requisitos y criterios de evaluacion estardn sujetos a la normativa que surja
en respuesta a dichas Pautas.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas:.

Semana 1 Presentacion de |a asignatura: programa y organizacion del curso.
Unidad 1

Sernana 2 Unidad 1

Semana 3 Unidad 2

Semana 4 Unidad 2

Semana 5 Unidad 3




10}

UNPAZ

SHNT uvensiens waciama o sost < rae “2021) ARG DE HOMENAIE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIH?
Semana 6 Unidad 3
Semana 7 Primer examen parcial
Semana 8 Recuperatorio
Semana 9 Unidad 4
Semana 10 Unidad 4
Semana 11 Unidad 5
Semana 12 Unidad 5
Semana 13 Unidad 6
Semana 14 Unidad 6
Semana 15 Segundo Examen parcial
Semana 16 Examen Recuperatorio
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL

Nombre de la unidad o
{3425

. PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO
curricular
Docente responsable ROXANA MAZZOLA
Afo de presentacion del
2021

programa

1. Carga horaria

Horas de clase semanales [dhs.

Horas totales clases tedricas 48hs.
Horas de clase totales e ah. Horas totales clases practicas 16hs.

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,

etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios =~

Denominacién o _ Cédigo

Economia y Politica Econdmica 3409
Sistemas de administracion y Gestién Publica Il 3418

3. Contenidos minimos segln Plan de Estudios

Planificacién pablica: concepto. El derrotero de la planificacién en Argentina y América Latina. La
planificacién del desarrollo. El repliegue de la planificacion. La influencia del New Public
Management. La planificacién en el siglo XX|. Clasificacién de la planificacion. Niveles de planificacién.
Caracteristicas de los sistemas de planificacion. Momentos metodoldgicos. Concepto de estrategia.
Concepto de situacién. Poder y conflicto. Gobernabilidad. Analisis situacional. Planos del analisis.
Investigacion de problemas. Identificacion de la vision. Prospectiva y escenarios posibles. Situacion
objetivo. Disefio Operativo. Andlisis de viabilidad. Operaciones de viabilizacién. Fortalecimiento
institucional: operaciones de construccion de capacidades. El Modelo de Agregacién de Valor Publico
y el analisis de las politicas, formulacidn de estrategias y herramientas del disefio operativo.

4. Fundamentacién

No caben dudas de que un elemento central de la gestion publica, para lo cual la carrera de Gestién
| Gubernamental busca brindar herramientas y formar profesionales, es la planificacién publica.

La avidez por la planificacién ha recobrado especial importancia en las Gltimas décadas, al calor de
sociedades que no solo esperan un nivel de crecimiento que brinde mejores estandares de vida, sino

un gobierno alineado con acciones concretas de organizacion y desarrollo. Generalmente entendida




,,;e g,

70:UNPAZ

c*‘ UNTVEASIDED NALIGNAL DI 403K ©. 42 “202 1 ANO DE HOMENAIE AL PREWIC NOBEL DE MEDICINA DR, CESAR MILSTLIN

como el mecanismo que dota de correspondencia a los objetivos con los resultados que encuadran una
politica pdblica, la importancia que tiene el estudio de la planificacion muchas veces no guarda
relacion con la trascendencia que se le da en la gestion misma, donde los énfasis y las prioridades
trascienden lo que puede programarse ex ante y obligan a acciones mas dinamicas. Sin embargo, el
impetu por la planificacién se ha retomado y desarrollé una especial importancia en las Ultimas
décadas, al calor de sociedades mas informadas y demandantes de accountability. Esto, por supuesto,

impone un reto a la hora de formar para que les profesionales estén a la altura del objetivo que se
presenta en estas circunstancias.

Mas alla de la diferencia entre modelos que oscilan entre mayores libertades de mercado y resguardo
de intereses privados versus otro que formulan mayor presencia del Estado ¥ participacién social, lo
cierto es que hay imperativos ineludibles en la formacién de capacidades para responder a los desafios
gue impone la gestién publica actual: la perspectiva estratégica y situacional de la formulacion de las
politicas, la focalizacién que éstas exigen (con mayor o menor alcance o amplitud) v las diferentes
formasde participacion de diversos actores; asi como la intersectorialidad e interjurisdiccionalidad,
que en paises federales marca buena parte de las p05|b|I|dades y limitaciones que tienen buena parte
de las politicas publicas.

En ese sentido, esta materia se propone acercar a las/os alumnas/os las nociones basicas sobre el
conceptode la planificacién y su relevancia para abordar y ejecutar planes, programas y/o proyectos
en el sector publico, como para la gestién publica en general.

Teniendo en cuenta la complejidad del escenario publico y la diversidad de actores involucrados en el
armado y posterior puesta en marcha de los proyectos ideados para ser implementados en al dmbito
estatal, se requiere un orden y analisis especifico que le otorgue a esa iniciativa cierta coherencia entre
susinstrumentos y recursos.

En esta asignatura entendemos la planificacién de politicas publicas como un proceso de reflexién que
precede y preside la accién- seglin Matus- y que pretende aportar al desafio de encontrar atajos en
mediode un sendero que tiene un importante margen de incertidumbre y una multiplicidad de actores
directa eindirectamente involucrados en su ejecucion.

La primera unidad se ocupard de conceptualizar la planificacién e introducir sus principales
caracteristicas. Estudiaremos como clasificarla y haremos una descripcion general de sus atributos.
Cierto es que el campode la planificacién tiene una literatura relativamente reciente porque apenas
hace dos o tres décadas se constituyd como campo disciplinar especifico, aungue hay muchos trabajos
que dan cuenta de estos contenidos y algunos de éstos seran trabajados aqui.

En la unidad subsiguiente nos referiremos precisamente a la historia mas reciente de la planificacién.
Nosocuparemos de vincularla al desarrollo para bosquejar cudl es la incidencia que tiene en América
Latina. £n este punto, buscaremos responder si en paises institucionalmente débiles como los de
nuestra regidn, la planificacién tiene mayores dificultades para imponerse a las exigencias de la politica
mas coyuntural y prevalecer en la gestién publica. Estudiaremos el lamado New Public Monagment

que domind (y domina)en muchos de nuestros paises y plantearemos los desafios de la planificacion
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para los afios que vienen.

La Unidad Ill nos ocupard de los instrumentos de {a planificacién. éDe qué hablamos cuando nos
referimosa estrategia? ¢ Qué significa investigar un problema y poner en marcha un plan acorde? ¢ Qué
importanciatiene identificar una “visién” en toda organizacién? ¢A qué alude el término de “disefio
operativo”?

Con la idea de dar cuenta de algunas experiencias e ilustrar con casos concretos cémo poner en valor
estas definiciones, la Unidad IV buscara plantear en los hechos coémo se operativiza una planificacion.
Aqui, serdimportante detenerse a pensar la gobernabilidad y los actores que inciden en el disefio y
ejecucion de unapolitica, asi como el intento de dar cuenta de capacidades estatales que le impriman
a esa planificacion sucondicidn de posibilidad.

Finalmente, la Unidad V repasara cémo se verifican estas agendas en el marco de paises que deben
articularinterjurisdiccionalmente para implementar politicas, con competencias diferenciales segun
nivel de gobierno.

. Objetivos

General:

Que les estudiantes puedan conocer nociones basicas y establecer las pautas minimas necesarias para
la planificacién en el marco de la administracion pablica, asi como introducir los elementos necesarios
para su desarrollo, identificacion de sus etapas centrales, y posibles cambios en el curso de accion.

Especificos:
Que les estudiantes puedan:
* Conocer los conceptos basicos para la planificacién en el sector publico.
e Establecer niveles de andlisis correspondientes a un proceso de planificacién publica cuya
aplicacion depende de actores publicos y privados.
¢ Conocer el modelo de analisis establecido por la Nueva Gestién Publica y su aplicacion en
América Latina.
» Comprender la importancia de la planificacién como forma de reducir la incertidumbre de la
gestién publica y propender a una mayor rendicion de cuentas.

6. Contenidos (organizados por unidades)

UNIDAD TEMATICA Nro. I: INTRODUCCION A LA PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

Conceptualizacion de la planificacion puablica. Clasificacion de la planificacion. Niveles de
planificacién. Caracteristicas de los sistemas de planificacién.

UNIDAD TEMATICA Nro. II: HISTORIA RECIENTE DE LA PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO

El derrotero de la planificacion en Argentina y América Latina. La planificacién del desarrollo. El
replieguede la planificacién. La influencia del New Public Management. La planificacion en el siglo XXI.

UNIDAD TEMATICA Nro. lll: INSTRUMENTOS PARA LA PLANIFICACION
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Momentos metodoldgicos. Concepto de estrategia. Concepto de situacién. Analisis situacional. Planos
delandlisis. Investigacién de problemas. Identificacion de la vision. Prospectiva y escenarios posibles.
Situacion objetivo. Disefio Operativo.

UNIDAD TEMATICA Nro. IV: VIABILIDAD Y EXPERIENCIAS DE PLANIFICACION

Analisis de casos de planificacion: plan estratégico de la regién metropolitana de Buenos Aires. Poder
y conflicto. Gobernabilidad. Andlisis de viabilidad. Operaciones de viabilizacién. Fortalecimiento
institucional: operaciones de construccion de capacidades.

UNIDAD TEMATICA Nro. V: VALOR PUBLICO, PLANIFICACION, MONITOREO Y EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS.

El Modelo de Agregacion de Valor Publico y el anélisis de las politicas, formulacién de estrategias
y herramientas del disefio operativo. Planificacién, monitoreo y evaluacién de politicas publicas.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

UNIDAD TEMATICA Nro. I: INTRODUCCION A LA PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO
Obligatoria

- Matus, Carlos: Planificacién y Gobierno. Cuaderno de Economia. Publicacion del Departamento de
Teoria y politica Econémica, Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad Nacional de Colombia;
Santa Fe de Bogotd, Colombia. 1995,

- file:///C:/Users/MEGC/Downloads/13826-63959-1-PB.pdf

- Matus, Carlos: Planificacion en situaciones de poder compartido. Instituto latinoamericano de
planificacién ~ econdmica y  social. Caracas, Venezuela 1981 (pag  1-11).
file:///C:/Users/MEGC/Downloads/Planificaci%C3%B3n%20en%20situaciones¥%20de%20poder

- %20compartido.pdf

IComplementaria
- Rovere, Mario: Planificacion estratégica de recursos humanos en salud. Serie desarrollo de
recursos humanos No 96. 1993 (pag. 13-
32)

file:///C./Users/MEGC/Downloads/Rovere%20M.%20Planificaci%C3%B3n%20estrat%C3%A9gic
2%20de%20recursos%20humanos%20en%20salud..pdf

|UNIDAD TEMATICA Nro. II: HISTORIA RECIENTE DE LA PLANIFICACION EN EL SECTOR PUBLICO
Obligatoria
- Pichardo-Mufiz, Arlette (2013). Planificacion estratégica en el sector publico en América Latina y
el Caribe: Balance y Perspectivas. Centro Internacional en Politica Econémica (CINPE) Universidad
Nacional, Heredia, Costa Rica. Acceder agui
- Oszlak, Oscar (2020). El Estado en la era exponencial / Oscar Oszlak. - 1a ed. - Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: Instituto Nacional de la Administracién Publica - INAP, 2020. pp. 101-161. Acceder
agui
Complementaria

- Medina Vésquez, Javier & Ortegon, Edgar (2006). Manual de Prospectiva y Decision Estratégica:
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bases tedricas e instrumentos para América Latina y el Caribe, ILPES/CEPAL Serie Manuales, No.
51, Santiago de Chile. Acceder aqui.

-  Cibotti Ricardo y Weffort Francisco. LA PLANIFICACION DEL SECTOR PUBLICO: UNA PERSPECTIVA
SOCIOLOGICA file:///E:/Planificaci%C3%B3n%20en%20e!%20sector%20p%C3%BAblico/Cibotti-
Weffort.pdf

UNIDAD TEMATICA Nro. Ill: INSTRUMENTOS PARA LA PLANIFICACION

Obligatoria
- Ossorio, Alfredo: Planeamiento Estratégico. Instituto Nacional de la Administracién Pdblica.
(INAP). Clacso. 2003.

http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/inap/20171117042438/pdf 318.pdf

- Martinez Nogueira Roberto: El planeamiento estratégico y el mejoramiento de la gestién publica.
planificacion  estratégica Nuevos desafios y enfoques en el &mbito publico.
file:///E:/Planificaci%C3%B3n%20en%20e{%20sector%20p%C3%BAblico/Mart%C3%ADnez%20
N ogueira%20del%20libre-).%20Walter%20y%20D.%20Pando.pdf

Complementaria

- Canarias Esther, Ecobés Eduardo, Altamira Fernando: Manual de planificaciéon estratégica.
éQuiénes somos? ide donde venimos? éA dénde vamos? Observatorio del tercer sector de
Bizkaia, noviembre de 2010. Pags. 1-20. https://plataformavoluntariado.org/wp-
content/uploads/2018/10/manual-de-planificacion- estrategica-quienes-somos-de-donde-
venimos-a-donde-vamos.pdf

- Sanchez Albavera, Fernando: Planificacion estratégica y gestién publica por objetivos. Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica y Social - ILPES S E R | E gestién publica
32 Santiago de Chile, marzo de 2003.
file:///E:/Planificaci%C3%B3n%20en%20el%20sector%20p%C3%BAblico/Planif Estr v Ges por
Obje.pdf

UNIDAD TEMATICA Nro. IV: VIABILIDAD Y CASOS DE PLANIFICACION
Obligatoria

- Sotelo Maciel, Jorge (2008). "La relacién planificacién-presupuesto en el marco de ia
gestionorientada a resultados” Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 40, Caracas,
febrero, Acceder aqui.

- Ministerio de Obras Publicas (2016). Guia de planificacién territorial. Ministerio de Obras

Publicas de la Nacion https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/as 14659169801.pdf

UNIDAD TEMATICA Nro. V: VALOR PUBLICO, PLANIFICACION, MONITOREO Y EVALUACION DE

POLITICAS PUBLICAS

Obligatoria

- Sotelo Maciel (2012). “La cadena de valor pablico: un principio ordenador que previene la colisidn
metodoldgica” en Asociacion Internacional de presupuesto publico, disponible en linea_aqui

- Jefatura de Gabinete de Ministros (2016). Manual de base para la evaluacién de politicas pablicas
Segunda Edicion-. Programa de Evaluacion de Politicas Publicas, Jefatura de Gabinete de Ministros
de la Nacién y Ministerio de Modernizacién. Buenos Aires, Argantina. 54 paginas.

- Mazzola, Roxana y Trinelli, Arturo (2017), éUna nueva gestién publica? Retos actuales para la
evaluacion de politicas publicas en Argentina. En “Territorios-Revista de Trabajo Social”, Afio 1,
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N° 1, Departamento de Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de José C. Paz (UNPaz).
Pp. 29-40. ISSN 2591-32309, Disponible en
https://www.unpaz.edu.ar/5ites/defauIt/fiIes/Ts_l_O.pdf

8. Metodologia de trabajo

La materia se organiza en una cursada de cuatro horas semanales durante 16 semanas. Las clases
combinarén aportes teéricos y practicos del cuerpo docente sobre la bibliografia obligatoria
consignada en el programa. La bibliografia complementaria servira para reforzar elementos
conceptuales y practicos de los contenidos, pero no sera evaluada. La catedra podra proveerta al
alumno/a interesado/a en profundizarsobre algdn tema.

Durante el desarrollo de las clases, se realizaran exposiciones con el objetivo de presentar de manera
sistematica los temas y los problemas involucrados en cada unidad del programa. Asimismo, se
brindaran referencias que permitan contextualizar la produccién teérica de los autores, explicitar las
perspectivas enque se inscriben, sus diferencias con otras corrientes, y las relaciones y diferencias
entre ellos. En una segunda instancia de las clases tedricas, se precisaran conceptos y argumentos
que puedan resultar particularmente complejos por parte de les alumnes. Cabe aclarar que ambas
instancias se superponen en la dindmica de la clase.

De igual modo, podra incluirse como material adicional a la bibliografia presentaciones elaboradas
por elcuerpo docente sobre alglin tema en particular, asi como videos o articulos periodisticos que
refuercen los contenidos. Por otro lado, podran invitarse a especialistas para acompafar en alguna
clase puntual. La catedra podra requerir a les estudiantes algunas actividades breves que sirvan para
una mejor comprension y puesta en valor de los temas, asi como la posibitidad de acordar encuentros
sincronicos sobre algun tema en particular.

9. Evaluacién (Requisitos de aprobacién y criterios de evaluacién)

Los requisitos y criterios de evaluacién de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de examenes parciales,
una instancia de examen recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este
dltimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos los casos,
la calificacién tendra en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo del conjunto de
conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por la
pandemia COVID-189, los requisitos y criterios de evaluacion estardn sujetos a la normativa que surja
en respuesta a dichas Pautas.

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades tedricas y practicas:

Semanal IPresentacién de la asignatura: programa y organizacion del curso
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Unidad 1

Semana 2 Unidad 1
Matus, Carlos: Planificacion y Gobierno. Cuaderno de Economia. Publicacion dell
Departamento de Teoria y politica Econémica, Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Colombia; Santa Fe de Bogota, Colombia. 1995.

Semana 3 Unidad 1

Matus, Carlos: Planificacién en situaciones de poder compartido. !nstituto

latinoamericano de planificacién econémica y social. Caracas, Venezuela 1981(pag 1-

11). file:///C:/Users/MEGC/Downloads/Planificaci%C3%B3n%20en%20situaciones
%20de%20poder¥%20compartido.pdf

Semana 4 Unidad 2

- Pichardo-Muiiiz, Arlette (2013). Planificacién estratégica en el sector publico en
América Latina y el Caribe: Balance y Perspectivas. Centro Internacional en Politica
Econdmica (CINPE) Universidad Nacional, Heredia, Costa Rica. Acceder agui

- Lopez, Andrea {2005) “Los fundamentos de la Nueva Gestién Publica: légica
privada y poder tecnocratico en el Estado minimo”, en THWAITES REY y LOPEZ
(eds.), Entre tecnécratas globalizados y politicos clientelistas. Derrotero del ajuste
neoliberal en el Estado argentino, Prometeo, Buenos Aires (cap. 4, pp 69-88).
Acceder aqui

Semana 5 Unidad 2
Oszlak, Oscar (2020). El Estado en la era exponencial / Oscar Oszlak. - 1a ed. -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Instituto Nacional de la Administracién Pablica.
INAP, 2020. Libro digital, Paginas seleccionadas Acceder aqui

Semana b Unidad 3
Presentacién de contenido Unidad 3.

ssorio, Alfredo: Planeamiento Estratégico. Instituto Nacional de la Administracion
Publica. {INAP). Clacso.

Ihgtp://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/inap/201711 17042438/pdf 318.pdf

Semana 7 [Primer examen parcial

Semana 8 IRecuperatorio

Semana 9 Unidad 3

Martinez Nogueira Roberto: El planeamiento estratégico y elmejoramiento de la
estion publica. planificacion estratégica Nuevos desafios yenfoques en el ambito

ﬁdblico.

file:///E:/Planificaci%C3%B3n%20en%20el%20sector%20p%C3%BAblico/Mart
%C3%ADnez%20Nogueira%20del%20libre-).%20Walter%20y%20D.%20Pando.pdf

Semana 10 Unidad 3
Ejercicio para aplicacion de estrategia. Definicidn de situacion, escenario de poderyj
mapeo de actores.

Semana 11 IUnidad 4
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otelo Maciel, Jorge (2008). "La relacién planificacion-presupuesto en el marco de Ial
estion orientada a resultados” Revista del CLAD Reforma y Democracia. No. 40,
Caracas, febrero. Acceder aqui,
Semana 12 Unidad 4

Ministerio de Obras Publicas (2016). Guia de planificacién territorial. Ministerio de
Obras Publicas de la Nacién.

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/as 14659169801 .pdf
Semana 13 Unidad 5

otelo Maciel {2012). “La cadena de valor publico: un principio ordenador que previene

la colision metodoldgica” en Asociacion Internacional de presupuesto publico,
disponible en linea_aqui
Semana 14  |Unidad 5

- Jefatura de Gabinete de Ministros (2016). Manual de base para la evaluacion de
politicas publicas -Segunda Edicién-. Programa de Evaluacién de Politicas Pablicas,

Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion y Ministerio de Modernizacién.
Buenos Aires, Argentina. 54 paginas.

- Mazzola, Roxana y Trinelli, Arturo (2017), éUna nueva gestion ptiblica? Retos|
actuales para la evaluacion de politicas publicas en Argentina. En “Territorios
Revista de Trabajo Social”, Afio I, N° 1, Departamento de Ciencias Juridicas ¥
Sociales, Universidad Nacional de josé C. Paz (UNPaz). pp. 29-40. ISSN 2591-3239.

Disponible en https://www.unpaz.edu.ar/sites/default/files/Ts 1 0.pdf
Semana 15 Segundo Examen parcial

Semana 16 Examen Recuperatorio

S. Kodelia

¢el Departamento de

. Jundicas y Sociales
AT NATIONA OF NSF C P
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PR_OGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL
Nombre de la unidad 2
. COMUNICACION GUBERNAMENTAL vl 3432

curricular -
Docente responsable

HORACIO BILBAD
Afo de presentacion del

2021
programa
1. Carga horaria
Horas de clase semanales Khs.

Horas totales clases tedricas 10hs.

Horas de clase totales Horas totales clases practicas 24hs.

64hs.,

Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
etc.)

2. Unidades correlativas precedentes en eIZPIan de Estudios

Denominacidn ' ' Cédigo

3. Contenidos minimos segun Plan de Estudios

La comunicacién: definicién y componentes. Cultura organizacional. Herramientas de comunicacion
interna y externa. Especificidades de los procesos comunicacionales en las organizaciones publicas.
Herramientas para |a estrategia comunicacional: plan de comunicacién, marca
personal/organizacional, mapeos de publicos. Comunicacion y gobierno electrénico. La
comunicacién electronica externa como instrumento central de la gestion orientada al ciudadano.
Herramientas de comunicacién digitales: funciones basicas, normas basicas de comportamiento,

principios de la comunicaciéon en internet, identidad digital, redes sociales y redes sociales
profesionales.

4, Fundamentacién

La gubernamentalidad, en nuestras sociedades informacionales, depende cada vez mas de nuestras
capacidades y técnicas comunicativas. De su profesionalizacién. Pero la dependencia es reciproca: fa
comunicacion es intrinseca a las politicas de gobierno, a las narrativas de gobierno, a los proyectos y
a su seguimiento. Sin una politica clara de gobierno no puede haber buena comunicacion. Y viceversa.
Comunicacion y Gobierno estan hibridados, imbricados, como lo estan las plataformas, los medios,
los discursos.

Mientras se profesionalizan, las técnicas de gubernamentalidad estan en permanente fluctuacion.
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Para entender esos cambios vamos a pensar con Foucault, Deleuze, Maquiavelo y Marx, pero
tambien con Mcluhan, Yuk Hui, Facebook y Google. Y vamos a pensar interfaces, plataformas,
dispositivos, redes y operaciones de sentido actualizadas en, por y con las tecnologias de la

informacidn. La comunicacion gubernamental se juega en los pasillos de las instituciones, en los
medios, en las redes.

Cuando las campaiias electorales se vuelven eternas, cuando el horizonte electoral no da respiro a la
gestion, cuando las crisis son permanentes, cuando el riesgo esta normalizado, entonces las
categorias de comunicacion politica tambalean. Gestionar crisis, escandalos, operaciones mediaticas,
ataques organizados en redes es hoy una tarea cotidiana que requiere un cerebro colectivo y a la vez
exige gue cada uno de los engranajes del mecanismo gubernamental sea consciente de todo lo que
depende de cada uno de ellos. La tarea es compleja y requiere profesionalidad. Y, sobre todo,
transdisciplinariedad.

Requiere un ejercicio permanente para manejar lenguajes y codigos en un “afuera” que nos muestra
sociedades polarizadas, con medios y redes que contribuyen a esa polarizacién. éCémo puede
entonces la comunicacion gubernamental garantizar la escucha a sus ciudadanos, construir
consensos y presentar evidencias robustas que legitimen cada una de sus propuestas, que guien
acciones claras y que atiendan a los territorios?

Esta asignatura se propone conocer la historia de la comunicacién politica, sus teorias principales, su
omnipresencia en cada uno de los procesos politicos, econdmicos y sociales a través de nociones que
hoy estan embebidas en los medios, los discursos politicos, la biologia molecular, la cibernética:
informacidn y datos. Vamos a acercarnos a estos temas desde la geopolitica y desde la gestion local,
vamos a pensar los géneros, los formatos, los lenguajes, los actores de esta red completamente
imbricada que complejiza la interaccion con la comunidad, fa creacién de agendas propias, y de
politicas publicas desde el territorio.

5. Objetivos

[Que los y las estudiantes logren:

» Conocer y abordar de manera critica las teorias de la comunicacion desde perspectivas
marcadas por el nuevo ecosistema de medios y a la luz de la Comunicacién Gubernamental.

» Comparar experiencias y casos historicos en materia Comunicacién politica.

s Desarrollar planes y estrategias de comunicacién.

» Actualizar conceptos clave (identidad, confianza, reputacién, legitimidad, hegemania)
atendiendo las caracteristicas de territorios y entornos digitales.

» Diferenciar tipos de organizaciones, sus publicos, dispositivos internos y sus herramientas.

* Conocer los marcos regulatorios de la comunicacién.

¢ Comprender las especificidades de la relacién con los medios de comunicacién tradicionales y
las |6gicas de plataformas.

* Analizar experiencias locales para diferenciar qué debe ser territorial y qué puede ser global
&n materia de comunicacién gubernamental.
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6. Contenidos (organizados por unidades)

|UNIDAD 1; Historia de la comunicacién, sus teorias e infraestructuras.

1.1 Breve repaso histérico. Desde Guttenberg a la Revolucién Francesa, desde Mcluhan a los
partidos piratas, las redes de indignacion, el big data.

1.2 Dos modelos: |a teoria matemadtica de la informacién y la teoria critica.

|UNIDAD 2: Qué es la comunicacion gubernamental
2.1 Definicidn
2.2 Comunicacion gubernamental, de crisis, electoral.

JUNIDAD 3: La opinién publica
3.1 Modelos histéricos y principales actores.
3.2 El rol de la estadistica

WUNIDAD 4: La informacion es poder
4.1 Nocién de Informacién. Al rescate de un problema.
4.2 Datos y plataformas

|UNIDAD 5: ¢ Gobiernos mediados?
5.1 Nuevos escenarios. El problema de la legitimidad.
5.2 La evolucidn tecnolégica asociada al poder.

JUNIDAD 6: Andlisis del discurso

6.1 El discurso politico en redes polarizadas.

6.2 Posverdades, fake news y discursos de odio.
6.3 La légica del rumor

-JUNIDAD 7: Gubernamentalidad y legislacién de la comunicacion
7.1 Inteligencia artificial, big data y légicas del discurso politico.
7.2 Comunicacidn e inteligencia artificial

JUNIDAD 8: Gestién y comunicacion

8.1 Identidad, imagen y reputacién

8.2 La construccién de agendas: Decir, callar surfear.
8.3 La construccion del espectaculo politico

fUNIDAD 9: Contexto: Aceleracionismos y antropocenos (cémo comunicar el futuro)
9.1 La comunicacién de |a crisis climatica

9.2 Cuando los mapas aceleran mas que el territorio

9.3 Las crisis exogenas y el pensamiento latinoamericano.
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7. Bibliografia obligatoria y complementaria {organizada por unidades)
UNIDAD 1
Obligatoria

Mata, M. C. Nociones para pensar la comunicacién y la cultura de masas. 1985. La crujia, Buenos
Aires.

- Rodriguez, Pablo. Las palabras en las cosas. Saber, poder y subjetivacién en tiempos de algoritmos
y biomoléculas. Editorial Cactus, Buenos Aires, 2019. Pp. 83-115
HComp!ementan’a

- Dubet, F. El declive y las mutaciones de la institucién. 2007, Revista de Antropologia Social. Buenos
Aires.

UNIDAD 2
Obligatoria

Riorda, Mario. La comunicacion gubernamental como comunicacion gubernamental. Revista
Politica. 2017.

IComplementaria

- Hui, Yuk, “Cosmotécnica como cosmopolitica” en Fragmentar el futuro. Ensayos sobre
tecnodiversidad, Caja negra, Buenos Aires, 2020

- Thompson, J. B. El escandalo politico. Poder y visibilidad en la era de los medios de comunicacién.
2001. Paidos.

UNIDAD 3

Obligatoria

- Bourdieu, Pierre. “{Como se forma la opinién publica?”. 2012. Disponible en
http://www.eldiplo.org/notas-web/como-se-forma-la-opinion-publica

- Hacking, lan. La domesticacion del azar. Gedisa. Buenos Aires. 1990.

|Complementaria

- Habermas, ). Teoria de la accion comunicativa (I y ). Taurus. (1981). Recuperado en:

http://exordio.qfb.umich.mx/archivos%20PDF%20de%20trabajo%20UMSNH/libros/7006894-
Habermas-Jurgen-Teoria-de-La-Accion-Comunicativa-l.pdf

UNIDAD 4
Obligatoria
- Capurro, Rafael. Pasado, presente y futuro de la nocién de informacién. Recuperado en

https://www.researchgate.net/ publication/324072878_Pasado_presente_y_futuro_de_la_nocio
n_de_informacion

- Srnicek, Nick. Capitalismo de plataformas. Caja Negra. Buenos Aires. 2018.

UNIDAD 5

Obligatoria

- Mcluhan, M. La entrevista de Playboy. (1961). Recuperada en
:http://www.digitallantern.net/mcluhan/mcluhanplayboy.htm

- Ferrer, C. “Como voluntad de poder la técnica va por delante de cualquier control” (2016)
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Entrevista. La Nacion. Recuperado en: http://www.lanacion.com.ar/1912179-christian-ferrer-
como-voluntad-de-poder-la-tecnica-va-por-delante-de-cualquier-control

- Uriarte, Claudio. Contribucién a la critica de la verdad periodistica. Recuperado en
https://horaciobilbao.wordpress.com/2018/12/18/claudio-uriarte-y-su-contribucion-a-la-critica-
de-la-verdad-periodistica/

UNIDAD 6

Obligatoria

- Ritter, Michael. El rumor organizacional. Entrevista. 2005,
https://www.academia.edu/2907946/Ritter_-_Rumor_-_FE|_rumor_organizacional_-
_Entrevista_de_la_revista_Ilmagen_y_Comunicaci%C3%B3n_de Per%C3%BA_2010_
IComplementaria

- Mazzucato, M. (2014[2013]). El Estado emprendedor. Mitos del sector publico frente al sector
privado. Capitulo 4 (pp.133-152) Barcelona: RBA Libros.

UNIDAD 7

Obligatoria

- Oszlak, O. (2020} “Los impactos de la «era exponencial» sobre la gestion ptblica en los paises
emergentes”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, No. 76, Mar. 2020, pp. 5-38
IComplementaria

- Calvo. P. (2019) “Democracia algoritmica: consideraciones éticas sobre la datificacién de la esfera
publica”. Revista CLAD Reforma y Demaocracia, n? 70, pag. 5-30.

- Kai-Fu Lee (2019) “La inteligencia artificial y el futuro del trabajo: una perspectiva china”. En El
trahajo en la era de los datos. Madrid: BBVA

UNIDAD 8

Obligatoria

- Tranberg, Pernille. Fake it (Identidad digital). 2010. Charla TED.
https://www.youtube.com/watch?v=cRrgD-4-D8s

- Giorgi, G. “Genética marcada”, en Sujetos Sitiados. Biopolitica, Monstruosidad y Neoliberalismo,
L. Barrionuevo et alt., Cérdoba: CIECS-CONICET, pp. 277-287. (2018)

IComplementaria

- Rodrich Portugal, R. Fundamentos de la Comunicacién Institucional. 2012, Revista de
Comunicacién. (cap. Identidad, imagen y reputacion)

UNIDAD 9
Obligatoria

- Svampa, Maristella, Imagenes del fin. Narrativas de la crisis socioecolédgica en el Antropoceno,
Revista Nueva Sociedad, nimero 278, nov-dic 2018, FES, Buenos Aires, Argentina, disponible en
https://nuso.org/articulo/svampa-crisis-ecologica-antropoceno-calentamiento-global/

- Danowski, Déborah; Viveiros de Castro, Eduardo, ¢ Hay mundo por venir? Ensayo sobre los miedos
y 1os fines, Buenos Aires, Caja Negra, 2019,

|Complementaria
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Braidotti, R. “Posthumanismo: la vida mas alla del individuo” en Lo Posthumano, Buenos Aires:
Gedisa, pp. 25-70. (2015)

Terranova, Tiziana. Red stack attack! Algoritmos, capital y la automatizacién del comun, en Armen
Avanessian, Mauro Reis et al., Aceleracionismo, Buenos Aires, Caja Negra, 2017.

Adorno, T. y Horkheimer, M. Dialéctica del iluminismo. {1944). Recuperado en
https://www.marxists.org/espanol/adorno/1944-il.htm

Voloshinov, V. N. El signo ideologico y la filosofia del lenguaje. 1976. Buenos Aires. Nueva Vision.
Recuperado en: http://biblio3.url.edu.gt/Libros/2011/el_sig.pdf

8. Metodologia de trabajo

En modalidad virtual y/o presencial seglin las condiciones sanitarias, e! curso conlleva exposiciocnes
orales del docente, anlisis y estudio de una seleccién concreta de casos testigo y generacion de
contenidos en formatos y soportes diversos.

La propuesta pedagogica sugiere aplicar la teoria a casos practicos derivados de los textos abordados,
de la coyuntura, de problemas de comunicacidn politica vinculados al territorio.

Redes sociales, lenguajes visuales y textuales, investigacién de campo, anilisis de puiblicos y escucha
social hacen parte de esta experiencia gue apunta a la comprensién y a la construccién de proyectos
comunicativos en un escenario complejo, donde la argumentacion, la construccién de imagen e
identidad deben robustecerse frente a la amenaza permanente de posibles crisis producidas dentro
y fuera de las instituciones gubernamentales.

En paralelo, pensamos los desafios de las economias productivas, la crisis climatica, sanitaria,
educativa y geopolitica que trae aparejado el cambio tecnolégico, en el que las nociones de
informacién y comunicacion se han vuelto centrales para cualquier proceso y anlisis.

Clases practicas

Asistencia a charlas y congresos virtuales y/o presenciales segin las condiciones y normas sanitarias.
Preeminencia de aquellos encuentros que se organicen desde UNPAZ, segin la agenda del momento.

En el aula virtual se desarrollan actividades semanales que permiten vincular teoria y practica. En el
mismo espacio, el aula virtual, se suma un Glosario colaborativo para abordar conceptos a
problematizar y definir con perspectivas propias. El desarrollo de estas tareas, que no debe exceder
la hora por clase, acompafia todo el curso y conforma el 30 por ciento de la nota para cada parcial.

Los requisitos y criterios de evaluacién de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de examenes parciales,
una instancia de examen recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este
dltimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos los casos,
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la calificacién tendrd en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo del conjunto de
conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Se evaluaran expresion escrita y oral, asimilacién de nuevos conocimientos, niveles de anilisis en
practica y casos de estudio. Se valora la comprensién del fenémeno comunicacional y tecnoldgico en
ciernes, y las iniciativas para encarar propuestas al respecto desde lo local a lo general.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por la
pandemia COVID-19, los requisitos y criterios de evaluacién estardn sujetos a la normativa que surja
en respuesta a dichas Pautas.,

10. Instancias de practica (opcional)

11. Cronograma de actividades teéricas y practicas:

Semana 1 (Todas las clases se dividen en tedrico practicas).
PRESENTACIONES Y OBJETIVOS DEL CURSO
UNIDAD 1
Historia de la comunicacion, sus teorias e infraestructuras.
Breve repaso histérico.
PRACTICO
onformacién de grupos de trabajo. Abordaje de temas de interés. Seleccidon de
herramientas y soportes de publicacién.

Semana 2 ontinua Unidad 1
De la teoria matematica a la teoria critica. La cibernética como trasfondo.
PRACTICO
Eleccidn de redes sociales y formatos para trabajos colectivos. Andlisis de los casos de
Cyberyn en Chile y MML en Argentina.

2.1 Comunicacion electoral.
2.2 Comunicacion de crisis y mitos de gobierno.
PRACTICO

nalisis de campafias electorales de distintos paises para identificar los conceptos de Ia

Semana 3 UNIDAD 2
Comunicacién Gubernamental
unidad. Construccién de slogans.

Semana 4 Unidad 3
La opinidn publica y la estadistica como herramientas de gubernamentalidad.
PRACTICO
nalisis de noticias y construccion de mensajes con uso de ambos recursos.
Publicacion en redes.

Semana 5 Unidad 4
Nociones de informacién, datos y plataformas (asociadas a la comunicacion politica)
PRACTICO

Desarrollo de plataforma de publicacién online con seleccion de temas de interés y
responsables de su seguimiento.

Semana 6 PRIMER EXAMEN TEORICO
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PRACTICO
eguimiento y ajustes de las publicaciones de la clase anterior.

Semana 7 lRecuperatorio primer parcial.
Unidad 5

Gobiernos y medios. Problemas de agenda, fuentes y canales informativos.
PRACTICO

Agenda setting, surfing, cutting. Deteccion de estrategias mediaticas.

Semana 8 Unidad 5

obre la legitimidad de los medios y la relacién con el poder.
|PRACTICO
nalisis de casos.

Semana 9 Unidad 6

Rumores, posverdades, polarizaciones
PRACTICO
Ejercicio de escucha social (ejemplo campaiia aborto)

Semana 10 Unidad 7
Leyes, gobiernos, ética e inteligencia artificial
PRACTICO
nalisis de casos latinoamericanos. Chile, Argentina, Brasil.

Semana 11 Unidad 8

Gestidn de la comunicacién gubernamental. Problemas de identidad e imagen.
PRACTICO

nalisis de casos locales. Evaluacion de herramientas, perfiles, mensajes.

Semana12 JUnidad 9

Aceleracionismo y antropoceno en el horizonte politico (parte 1)
iPRACTICO
Busqueda y presentacién de ejemplos locales.

Semana 13 Unidad 9

Aceleracionismo y antropoceno en el horizonte politico (parte 1)
PRACTICO
Presentacién de proyecto final

Semana 14 SEGUNDO PARCIAL
PRACTICO
Evaluacién y puesta en comun de trabajos presentados.

Semana 15 JRecuperatorio segundo parcial
Resurnen de la experiencia en la materia.

Semana 16 |Entrega de notas y cierre del curso.






