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VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucion del entonces MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17
de marzo de 2015, el REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, aprobado Disposicién
del citado CONSEJO N° 01 del 14 de julio de 2020, el Expediente Nro. 1306/2021,

del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del VISTO tramita las propuestas de los programas de
la carrera de Licenciatura en Gestion Gubernamental correspondiente a las
siguientes asignaturas: Formulacion y Evaluacion de Proyectos (cod. 3420) y
Politicas Publicas y Niveles de Gestion Gubernamental (cod. 3430).

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar vy
supervisar los programas curriculares de las carreras a su cargo, garantizando que
aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los correspondientes
Planes de Estudios.

Que habiendo sido puestos a consideracién del Consejo DEPARTAMENTAL
en la Sesion N° 22, de caracter ordinaria, registrada en el Acta N° 22 de! 25 de

noviembre de 2021, este Cuerpo Colegiado compartié los términos y contenidos de
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los referidos instrumentos, por lo que resulta necesario aprobar los respectivos
programas de las asignaturas detalladas.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas
por los articulos 77, inciso f), del Estatuto de la UNIVERSIDAD, y 1°, inciso d)y7°,

inciso c), del Reglamento de Funcionamiento de este Consejo Departamental.

Por ello,

EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Apruébanse los programas de la carrera de Licenciatura en Gestién
Gubernamental que se adjuntan como Anexo a la presente, correspondiente a las
siguientes asignaturas: Formulacién y Evaluacién de Proyectos (cod. 3420) y
Politicas Publicas y Niveles de Gestion Gubernamental (cod. 3430).

ARTICULO 2°.- Establécese que los programas aprobados precedentemente,
tendran DOS (2) afios de vigencia, contados a partir del semestre siguiente al de su
aprobacién.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de Ia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y cumplido, archivese.
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL
Nombre.de la unidad POLITICAS PUBLICAS Y NIVELES DE GESTION 3430
curricular GUBERNAMENTAL
Docente responsable ARTURO TRINELLI
Afio de presentacian del 2021
programa
1. Cargahoraria- -~~~
Horas de 4hs
clase
semanales
Horas totales clases tedricas 32hs
Horas de clase totales 64hs Horas totales clases practicas 32hs
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de
campo, etc.)
2. Unidades correlativas precedentes en el Plan de Estudios _
S Denominacién o o Codigo
Politicas Publicas ' 3427
3, Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Especificidades/practicas/estrategias/restricciones en la funcion de gobierno en regimenes federales.
Marco general, articulacién/negociacion (Consejos Federales, Pactos Fiscales, etc.) en la toma de
decisiones. Comparacién con los esquemas de gobierno y los procesos de politicas publicas en paises
“unitarios”. Problemas de gestién de politicas piblicas con multi-intervencién jurisdiccional. Impactos
sobre las estructuras y estilos de gobierno: entramados politico-organizacionales, la tensién entre logica
politica y légica administrativa.
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4. Fundamentacion

“Politicas Publicas y niveles de gestién gubernamental” forma parte del plan de estudios de la
Licenciatura en Gestién Gubernamental de la Universidad Nacional de José C. Paz. La asignatura tiene
como objetivo introducir a les estudiantes en las complejidades que representa la gestién publica en
paises de organizacidn federal, donde se ensamblan intereses de diferentes actores y escalas de gestion
de distinto nivel jurisdiccional.

Tal como se desprende de sus contenidos minimos, un objetivo fundamental de la materia es estudiarla
manera en que se toman decisiones en el gobierno federal de un pais que disefia politicas nacionales
debiendo resguardar autonomias provinciales. La tensién nacién-provincias recorre, asi, buena parte del
material de clase y de las problematicas mas extendidas que se avizoran a la hora de dar cuenta del
impulso a politicas pablicas.

De esta manera, pues, desde sus contenidos “Politicas Publicas y niveles de gestién gubernamental”
procura aportar instrumentos tedricos que permitan estudiar la conformacién del Estado en sus
diferentes niveles (nacional, provincial y municipal) y brindar herramientas teodrico-practicas que ayudena
identificar instrumentos que tienen estas diferentes instancias para articular con la sociedad civil en el
marco de las politicas piblicas que se implementan. Aunque con énfasis en Argentina, se intentara hacer
un recorrido general que busque sistematizar estas problemdaticas para todos los casos de paises de
matriz federal.

Asi, entonces, la primera unidad de la materia procurara introducir aspectos generales que tienen que
ver con la conformacién del Estado argentino, sus particularidades histéricas y los instrumentos que fue
desarrollando para lograr una adecuada coordinacién interjurisdiccional. Aqui, se procuraran destacar
fortalezas y limitaciones en {a gestién de politicas publicas que demanden grandes acuerdos para su
implementacion en niveles con intereses no necesariamente convergentes, apelando a casos que
contribuyan a tomar cabal dimensién de las complejidades y acuerdos gue se requieren para tal fin.

Desde la unidad 2 en adelante, nos dedicamos a caracterizar y analizar la actual estructura politico-
administrativa del Estado argentino, junto con la distribucién de competencias entre niveles {nacional,
provincial y municipal) y al interior de estos. Mas aln, qué funciones y recursos compete a cada uno de
los niveles y como se realiza la distribucion de funciones entre cada uno.

En suma, llegados a esta instancia, se espera que los y las estudiantes cuenten con herramientas teérico-
practicas que les permitan una comprension mas sistémica de cdmo es el Estado argentinoactual, al

tiempo de poder tomar nocion de otros ejemplos en el mundo de estados con diferente disefio
organizacional.
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5. Obijetivos

Que les estudiantes puedan:

* Comprender la morfologia del Estado argentino y bucear en sus antecedentes historicos para dar
cuenta de las luchas y los acuerdos que se fueron institucionalizando a fin de trabajar en la cooperacion
y distribucion de competencias.

* Identificar la formacién del estado en sus tres niveles: nacional, provinciat y municipal, junto consus
diversas funciones, desde una perspectiva histérica y actual.

* Caracterizar y analizar las diferentes instancias estatales y establecer relaciones entre ellas, dando
cuenta de la complejidad que conlleva la gestién de politicas publicas con multi-intervencién
jurisdiccionai.

* Reflexionar acerca de la construccion del disefic de politica publica y su relacién con las
diferentes instancias estatales.

6. _Contenidos. (organizados por unidades).

UNIDAD |

El Estado como resultado de un proceso sociohistérico. La organizacion de los estadosen el
mundo y del estado argentino en particular. El federalismo.

UNIDADES II, Il y IV

Las diferentes instancias estatales: nacional, provincial y municipal. La posible y diversarelacion
entre dichas instancias.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Unidad I: La matriz federal argentina desde sus origenes. Competencias compartidas y exclusivas entre
los diferentes niveles de gobierno. Acuerdos y estrategias. Diferencias con paises unitarios. Casos.

Bibliografia obligatoria:

- Cao, H. (2008) “La administracién pdblica argentina; nacion, provincias y municipios”, CLAD Congreso
Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Buenos Aires,
Argentina, 4 7 nov. 2008 http://capacitacion.hcdn.gob.ar/wp-
content/uploads/2015/10/La AP Argentina.pdf

-Gibson, E., y Falleti, T.G. “La unidad a palos. Conflicto regional y los origenes del federalismo argentino”,
enPOSTData 12, Agost0/2007 ISSN 1515-209X, {(pags. 171- 204).

- Malamud, Andrés (2006), “Estado”, en Aznar, Luis y De Luca, Miguel, Politica. Cuestiones y problemas.
BuenosAires, Ariel. Cap. 3.

- Leiras, Marcelo (2013), “Las contradicciones aparentes del federalismo argentino y sus consecuencias
politicas y sociales”, en Acufia, Carlos (comp), ¢ Cudnto importan las instituciones? Gobierno, estado
y actores en fa politica argentina. Buenos Aires, Siglo Veintiuno Editores.

- Linz, Juan (1997), “Democracia, multinacionalismo y federalismo”, en Revista Espafiola de Ciencia
Politica, Vol.1, Num. 1, pp-7-40.

- Lopez, T. (2016), Los elementos basicos del federalismo. En Lépez, T. Federalismo, gobiernos
locales ydemocracia. México DF, Instituto Naciona! Electoral {INE).
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- Oszlak, 0. {1997): Lineamientos conceptuales e histéricos. En La formacién del Estado Argentino.
Buenos Aires, Editorial Planeta.

- Oszlak, Q. (2011), El rol del estado: micro, meso, macro. VI Congreso de Administracion Pablica,
Chaco.

- Rey, Maximiliano (2013), “Federalismo y mecanismos de articulacién intergubernamental: el
funcionamientode los Consejos Federales en Argentina”. Caracas, Revista del CLAD Reforma y
Democracia, No. 55.

Bibliografia complementaria:

- http//www.adminpubIica.org.ar/OrganizacionDeIEstadoYDeLaAdministracionPuincaNacionaI.pdf
Pagina 3y 4.

r

- Corigliano, F. (1992): Consideraciones acerca de la formacién del Estado y la construccién de la
Sociedad Argentina: En Lucchini, C. (comp.). Aspectos de la sociedad argentina moderna. Buenos
Aires, Biblos.

- Oszlak, O. (1978): Formacion histérica del estado en América Latina: elementos tedrico
metodoldgicos para su estudio. Buenos Aires, Estudios CEDES, Vol. 1, No 3. Buenos Aires.

- Saborido, J. (2002) - El Estado: definicion y fundamentos de su legitimidad En: Estado, Nacién: Una
aproximacion conceptual. Buenos Aires, EUDEBA.

- Lopez, A. y Zeller, N. (2006) “La administracion pablica nacional en la Argentina (1983-2001): el
impacto de las reformas sobre su estructura y el personal”. En Revista Argentina de Sociologia Afio 4,
No 6. Buenos Aires, Mifio y Davila, 2006.

[Unidad II: El nivel nacional: administracién centralizada y descentralizada, organismos de seguridad
social, empresas pdblicas y sector piblico financiero. Competencias y funciones.

IBibiliografia abligatoria:

- Borja, J. (2007): Descentralizacién. Una cuestion de método. En Acufia, C. (comp.} Lecturas sobre el
Estado y las politicas pablicas: Retomando el debate de ayer para fortalecer el actual. Buenos Aires,
Proyecto de Modernizacion del Estado. Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion,

- Guimaraes, R. (2008): “Estado, mercado y democracia: oportunidades y limites de la participacion
ciudadana en el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica”, en Revista del CLAD Reforma y

- Democracia No 40, Caracas, (disponible en http://www.clad.org.ve/portal/publicaciones-del-
clad/revista-clad- reforma—democracia/articu|os/040—febrero-2008/guimaraes).

- Twaytes Rey, Mabel {2017): “Encrucijadas del Estado y las empresas publicas en disputa en América
Latina”. En Revista Estado Abierto, Vol. 1, N° 3, Buenos Aires, INAP. ISSN 2525-1805, abril-julio.

Bibliografia complementaria:

- Bresser Pereiera, L. (2007): Estado y mercado en el nuevo desarrollismo, en Nueva Sociedad No 210,
julio- agosto, Caracas, (disponible en http://www.nuso.org/upload/articulos/3444_1.pdf).

- O'Donell, G. () €l pueblo, ambiguo fundamento y referente del Estado. En O’Donell, G. Apuntes para
una teoria del Estado. p.26-29.

- Organizacion del gobierno en la Argentina - https://www.educ.ar/recursos/70369/organizacion-del-
gobierno- en-la-argentina.

Unidad IlI: El nivel provincial: organismos, competencias y funciones.

Bibliografia obligatoria:

- Cetrangolo, O. y Jiménez, J.P. (2004): Las relaciones entre niveles de gobierno en Argentina, en
Revista de la CEPAL No 84. pp. 117- 134.

- Favaro, O. y Cao, H. {(2005). Llos estados provinciales. Una conceptualizacién provisoria.
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http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/cehepyc-uncoma/ZOl10418113834/cap2.pdf
http://www.horaciocao.com.ar/wp-content/uploads/ZOl5/06/27-estad05-provinciales.pdf

Bibliografia complementaria:

- Cao, H. Una descripcion de los estados provinciales.

[Unidad IV: El nivel municipal: organismos, competencias y funciones. Aportes de los municipios al
desarrollo local.

LBiinografia obligatoria:

- Altschuler, B. (2006): Municipios y Desarrollo tocal. Un batance necesario. En Rofman, A. y Villar, A.
(comps.) Desarrollo Local. Una revisién critica del debate. Buenos Aires, Ed. Espacio. -Mensa, A.
{2007) El Estado municipal en Argentina Municipal State in Argentina, Provincia No 17, enero-junio
2007, pp.23-48. http://www.saber.uIa.ve/bitstream/123456789/23473/1/articuIo2.pdf

- Cravacuore, Daniel (2016), El sistema municipal argentino. En C. Vial Cossani y J.M. Ruano De La
Fuente (comps.) Manual de Gobiernos Locales en Iberoamérica. Caracas: CLAD.

- Pirez, P. (1997) Descentralizacion y gobierno local. VI Congreso Iberoamericano de Municipalistas.

- Lopez Accotto, Alejandro y Macchioli, Mariano (2015): La estructura de la recaudacidn fiscal en la
Argentina. Alcances, limitaciones y desafios. Buenos Aires, Universidad General Sarmiento. Parte l,
pp. 19-84.

.Bibliografia complementaria:

- Ley organica de las municipalidades Ne 2756.
https://tribunalelectoral.santafe.gov.ar/info/ley2756.htm

- Maceira, D., Olaviaga. 5., Fernandez Arroyo, N. y Boix, M.V. {(2010): “El papel de los municipios en la
inversion publica social en infancia y adolescencia: resultados de una encuesta nacional a municipios
argentinos” - Capitulo 1 Caracterizacién de los gobiernos locales en la Argentina”, pp. 11 - 16,
Fundacién CIPPEC y UNICEF

- Argentina.https://www.unicef.org/a rgentina/spanish/papel_municipios_inver_pub_Resultados_enc
uesta.pdf

8. Metodologia de trabajo

A partir de los objetivos propuestos y de los contenidos a desarrollar, la metodologia de trabajo
consiste tanto en el desarrollo de clases tedricas como practicas. Las primeras de orden tedrico estan
dedicadas a la presentacién y tratamiento de los conceptos y problematicas propuestos en este
programa (ver Bibliografia obligatoria y complementaria), asi como al trabajo de andlisis y discusion
colectivos respecto de la lectura pautada para dichos encuentros. Por ello y en pos del
aprovechamiento pleno del curso se sugiere mantener un ritmo sostenido de lectura,

En tanto, las clases practicas estan destinadas a realizar distintas actividades {debates, presentaciones
orales, busqueda de noticias, videos, memes, etc.) y trabajos orientados también a la apropiacién de
los contenidos y problematicas del curso, pero desde otra modalidad. El fin es gue ambos espacios se
complementen y contribuyan a producir un corpus conceptual solido. Cabe mencionar que algunas de
dichas clases estan estructuradas en torno a la modalidad de seminario. Entiéndase, exposicidn y
problematizacién de un tema a acordar por parte de las y los estudiantes.

Asimismo, se prevé la organizacién de alguna(s) actividade(s) extra curriculares gue puedan contribuir
a una mejor comprension de los temas vistos en la materia, no necesariamente pautadas en el dia y

horario de la clase. De participacién voluntaria, las mismas seran anunciadas con suficiente antelacion
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como para que les estudiantes puedan organizarse y prever estar, al tiempo que se arbitraran los
medios necesarios para que todo material producide por el cuerpo docente de la materia pueda luego
visualizarse en el aula virtual.

Por ultimo, nos interesa destacar que el equipo docente de esta asignatura asume el desafio de encarar
y sostener una propuesta de trabajo basada en la participacién y el intercambio entre todos los actores
involucrados. Pensamos que, sobre esta base, y las correspondientes lecturas, se construye la
produccion de conocimiento significativo.

Art. 5 de la Res. C.5.169/20
Aulas virtuales incorporara en ef campus:
I Una guia de trabajo para los/as estudiantes (“Hoja de ruta”) que indica el contenido a abordar,
las actividades a desarrollar y la bibliograffa y/o recursos a consultar, durante cada una de las
semanas en las que el curso se ofrezca en la modalidad a distancia.

. Las consignas de el/los trabajos a realizar por parte de los/as estudiantes y las instancias
evaluativas.

Los requisitos y criterios de evaluacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General de
Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de examenes parciales, una instancia
de examen recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen integrador, este lltimo en el caso
de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En todos los casos, la calificacion tendra

en cuenta el grado y aicance de a comprension y el manejo del conjunto de conceptos y teorias
desarrollados en la asignatura.

En situacion de emergencia sanitaria, el sistema de evaluacién y acreditacién de la materia consiste en
(Res. 96/2021):

1) lapresentacion de 1 (una} actividad individual (individual o colectivamente)

2) Lla aprobacién de 1 (una} instancia evaluativa parcial o su recuperatorio con unacalificacién
de 4 (cuatro) puntos o superior.

3) Examen integrador o examen final.

También se evaluard el desempefio del estudiante durante la cursada: participacién, entrega de)
actividades, etc.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por lg
Pandemia COVID-19, los criterios y requisitos de evaluacion estardn sujetos a la normativa que surja en
respuesta a dichas Pautas.

11, Cronograma
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Semanal Modalidad sincrénica.
Tedrico: Palabras de bienvenida y explicacién de la materia - Bibliografia ~ Modalidad de
cursada - Requisitos de aprobacidn. Presentacion de cada unx de Ixs estudiantes y del
docente.

Semana 2 Modalidad sincrénica.
Teorico: Concepto de Estado. Su evolucion historica. Caracterizacién del Estado como
proceso de construccion sacial. Diferenciacién de las dimensiones politicas, econdmicasy
sociales.
Practico: Cuestionario a responder sobre los textos.
Textos que abarcan esta clase: Malamud (2006) y Oszlak {1997).

Semana 3 Modalidad sincrénica.
Teorico: Eshozos del federalismo argentino. Génesis histérica. Los diferentes niveles
jurisdiccionales y sus competencias e interrelaciones. Presupuestos.
Prictico: Cuestionario a responder sobre los textos.
Textos que abarcan esta clase: Cao (2008); Gibson y Faletti (2007).

Semana4 Modalidad sincrénica.
Tedrico: Elementos basicos del federalismo. Contradicciones del federalismo argentino,
Practico: Seleccion de una noticia que expligue las oportunidades y desafios del
federalismo argentino hoy. Justificacién de dicha eleccién.
Textos que abarcan esta clase: Leiras (2012) y Lépez (2016).

Semana s Modalidad asincrénica.
Tedrico: El rol del Estado en todos sus niveles. La relacién entre federalismo ¥
democracia. Qué son y qué papel desempefan los Consejos Federales en Argentina.
Practico: Seleccionar un Consejo Federal pasado o presente y explicar brevemente su
funcionamiento.
Textos que abarcan esta clase: Oszlak (2011); Linz (1997) y Rey (2013).
Fin Unidad |

Semana 6 Modalidad sincrénica.
Teorico: El nivel nacional. Organismos nacionales. Empresas publicas. Rol y funciones.
Casos.
Textos que abarcan esta clase: Borja (2007); Guimaraes (2008) y Thwaites Rey {2017).

/

Fin de la Unidad It

Consignas parcial domiciliario
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Semana 7

Modalidad asincrénica.
Teorico: El nivel provincial. Organismos, competencias y funciones.

Practico: Seleccionar una empresa publica provincial, caracterizar su objeto econdmicoy
c6mo se vincula funcionalmente con Nacién segdn su dmbito de competencia.
Textos que entran en esta clase: Guimaraes (2008).

Primer parcial en formato sincrénico

Semana 8

Modalidad asincronica.

Teérico: Conceptualizacion sobre los estados provinciales.
Practico: Guia de lectura del texto.

Texto que abarca esta clase: Cetrangolo (2004).
Recuperatorio primer parcial bajo modalidad sincrénica
Fin de la unidad Il

Semana 9

Muodalidad sincrénica.

Tedrico: Conceptualizacion sobre los estados provinciales.

Practico: Guia de lectura del texto.

Texto que abarca esta clase: Favaro y Cao (2005).

Recuperatorio primer parcial bajo modalidad sincrénicaFin de la unidad Il

Semana 10

Modalidad sincrénica.
Tedrico: Aportes de los municipios al desarrollo local.

Practico: Encontrar dos ejemplos de desarrollo local de su comunidad (Foro)
Textos que abarcan esta clase: Altschuler (2008).
Organizacion en grupos para la actividad obligatoria a entregar.

Semana 11

Modalidad asincronica.

Tedrico: El sistema municipal argentino. Casos.
Practico: Organizacion de grupos para entrega de actividad el 19 de junic.Textos que
abarcan esta clase: Cravacuore {2016).

Semana 12

Modalidad asincrénica.

Tedrico: Descentralizacién y gobierno local. Cémo se financian los municipios. Practico:
Enumere dos tributos reales e imagine dos que ud impulsaria para aumentarla
recaudacion de su municipio. justifique la respuesta {Actividad en Foro).

Textos que abarcan esta clase: Lépez Accotto (2015} y otros y Pirez (1997).

Fin unidad IV.
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Semana 13

Modalidad asincrénica.
Entrega de consignas para el
trabajo grupal

Semana 14

Recepcion de los trabajos grupales

Semana 15

Modalidad sincrénica.

Entrega de notas trabajos grupales.
Recuperatorio trabajos grupales
Recapitulacién y balance de la materia,

Semana 16

Repaso Examen Integrador.

£ Socizies
Y T S LY
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PROGRAMA UNIDAD CURRICULAR

Departamento CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Carrera/s LICENCIATURA EN GESTION GUBERNAMENTAL
de | i .
Nombre de la unidad FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 3420
curricular
Docente responsable AMILCAR SALAS ORONO
Afio de presentacion del 2021
programa
1. Carga horaria .
Horas de clase 4 horas
semanales
64 horas | Horas totales clases tedricas 32 hs.
Horas de clase totales Horas totales clases practicas 32 hs.
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo, | -
etc.)
2. Unldades correlativas precedentes enel Plan de: Estudlos = T
. Denominacién = . .. ; Cadigo

3. Contenidos minimos s segun Plan de Estudios

El proceso de preparacion y evatuacién de proyectos. EI estudlo fmanuero Inversmnes Flujo de caja
proyectado. Financiamiento y tasa de descuento. Diferentes aproximaciones para la comparacién de
proyectos. La evaluacion de los impactos ambientales de los proyectos. Rentabilidad econdmica,
rentabilidad financiera y rentabilidad social de un proyecto.

4, Fundamentacién:

La relevancia de una puntualizacién cada vez mas detaliada en lo que respecta a la formulacién y
evaluacion de (los proyectos de) politicas publicas es algo que en el ambito disciplinar va siendo
asumido. Cada vez son mas los cursos que “desagregan” los términos del “ciclo de las politicas
publicas” para poder focalizar las cuestiones especificas que hacen a cada uno de esos momentos.

En ese sentido es que esta asignatura intenta fortalecer tanto en lo que hace a la Formulacién, esto
es, las idiosincracias politicas que intervienen en el disefo, los actores involucrados, los contextos
institucionales que modifican los puntos de partida de las decisiones como, por otro lado, la
Evaluacién, una instancia fundamental y que va logrando una presencia cada vez mas notoria en el
ambito dedicado a las cuestiones de las politicas publicas y la gestién publica.

5. Objetivos -

General:

Fortalecer entre los/as estudiantes la capacidad de planificacion y de gestién publica de los recursos
humanos, a partir de una clara y detallada distincién de lo que significa la Formulacién y Evaluacién de
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Proyectos.

Especificos:
Que los/as estudiantes logren:

- Registrar las caracteristicas terminoldgicas y conceptuales de la subdiciplina académica
orientada a estudiar el proceso de Formulacion y Evaluacion de politicas publicas.

- Distinguir con claridad las diferentes partes del “ciclo de tas politicas publicas”, en lo que
respecta a los procesos de tomas de decisiones, de disefio y de implementacion de politicas
publicas y su vinculo con ta organizacién de la gestién publica.

- Ejercitarse de modo practico en el disefio (de una politica publica) y en la evaluacién {con la
construccién de indicadores), como parte de lo que supone un conocimiento de la gestion
publica.

6. Contenidos (organizados por unidades)

Unidad I: Limites y trayectorias de un campo disciplinar; las politicas publicas y la gestion publica:
contextos modelos de abordaje

- Los é@mbitos de conocimiento y las influencias académicas para las politicas publicas.

- ElEstado argentino y su estudio: la administracién y el neoliberalismo.

- Politicas y politicas pablicas.

Unidad II: El “ciclo de las politicas pablicas”: los problemas contemporaneos de una interpretacion
- La bisqueda de alternativas en la gestién publica.
- Las capacidades estateles: un debate actual vinculado a las politicas publicas.
- Problemas de decision: del disefio a la evaluacién,

Unidad Iit: Formulacién, evaluacién y anélisis politicas publicas
- Trabajo en clase para ensayar y elaborar un disefio de proyecto.
- Lasinformaciones fundamentales de un andlisis de politicas publicas.
- La politica en la formulacidn y la evaluacion.

7. Bibliografia obligatoria y complementaria (organizada por unidades)

Unidad |

Bibliografia obligatoria

-laime, Fernando et al. (2013) Introduccién al Analisis de las Politicas Publicas. Florencio Varela:
Universidad Nacional Arturo Jauretche, 2013. disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-unaj/20171 114040327/pdf_1260.pdf (Cap Vil y VIII)
-Gutiérrez, J.A.,, Restrepo, R.D. y Zapata, J. S. (2017) Formulacién, implementacién y evaluacién
de politicas publicas desde los enfoques, fines y funciones del Estado. Revista CES Derecho, (8), 2, 333-
351.

- Claudia Bernazza; Gustavo Longo y Sabrina Comotto (2015) Evaluando en clave publica: guia de
instrumentos e indicadores para la medicién de capacidades estatales. - 1a ed. - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: Flacso Argentina.

- Nicolas Fernandez Arroyo y Lorena Schejtman (2012) Planificacion de politicas, programas y proyectos
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sociales. Buenos Aires: Fundacién CIPPEC.

Bibliografia complementaria

-Amaya, Paula (2010), La evaluacion de las politicas publicas como estrategia para la integracion de la
accion estatal, en: Amaya, Paula y otros (coord.), “Ef Estado y las politicas en Ameérica Latina”. Buenos
Aires, COPPAL, AECID, Universidad de la Plata.

-Jaime, Fernando y otros (2013), Introduccidn al andlisis de Politicas Publicas. Buenos Aires, Universidad
Nacional Arturo Jauretche, 2013. Capitulos Il y IV.

- Mendez, José Luis (1993): La politica publica como variable dependiente: hacia un analisis mas
integral de las politicas publicas. Foro Internacional, vol XXXIII, N2 1, enero-marzo.

-Gene, Mariana (2011) “En torno a los profesionales de la politica. Trayectorias, practicas y destrezas en
el ejercicio del poder poiitico desde el Estado”. Revista Perspectivas de Politicas Publicas, 1.

Unidad Il

Bibliografia obligatoria

-Rey, Maximiliano {2014), “Capacidad estatal y poder del Estado en Latinoamérica en el Siglo XXI: Una
perspectiva politica para el andlisis de las politicas publicas y la estatalidad”, en Revista Estado y
Politicas Pdblicas, N2 2, ARo 2014, pp.115-139.

-Claudia Bernazza y Gustavo Longo (2014) “Debates sobre capacidades estatales en la Argentina. Un
estado del arte.” Revista Estado y Politicas Publicas No 3. Afio 2014.pp 107-130

-Bernazza, Claudia (2016) “Bienvenidos al pasadc” en Revista Perspectivas de Politicas Publicas Afio 6
No 11 (Julio — Diciembre, 2016) pp. 23-37

Bibliografia complementaria

- Oszlak, O y O'Donnell, Guillermo (1981): Estado y politicas estatales en América Latina: hacia una
estrategia de investigacion. Buenos Aires, Documento G.E. CLACSO N 4.

-Parsons, Wayne (2007) Politicas Publicas. Una introduccién a la teoria y ia practica del analisis de
politicas publicas, México, FLACSO- Mifio y Davila.

-Spinelli, Hugo (2012) “El proyecto politico y las capacidades de gobierno”. En Salud Colectiva 8 (2) 107-
130.

-Garcia Delgado, Daniel; Cristina Ruiz del Ferrier y Beatriz de Anchorena (comps) (2018) Elites y captura
del Estado. Control y regulacién en el necliberalismo tardio. Buenos Aires: FLACSO.

Unidad lll

Bibliografia obligatoria

-Guia prdctica para el disefio y la realizacidén de evaluaciones de las politicas publicas (2015) Enfoque
AEVAL. Ministerio de Hacienda y administracion publica. Gobierno de
Espaﬁa.http://www.aeval.es/es/difusion_y_comunicacion/publicaciones/Guias/Guias_EvaIuacion_PoIit
icas_Publicas_y_Calidad_SSPP/Guia_evaluaciones AEVAL.html

-Jaime, Fernando et al. (2013) Introduccién al Analisis de las Politicas Puiblicas. Florencio Varela:
Universidad Nacional Arturo Jauretche, 2013. disponible en
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http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/'icsya-unaj/20171114040327/pdf_1260.pdf {Cap. IV, Vy VI

Bibliografia complementaria
- Bernazza, Claudia (2011): éQué estado necesitamos? Una gestion publica para el desarrollo con

inclusion, en Garcfa Delgado, D. y Peirano, M. (comps.), “El modelo de desarrollo con inclusién social”.
Buenos Aires, Ediciones CICCUS.

- Hugo Calello y Susana Neuhaus (2000), Método y antimétodo, £d. Colihue, cap 5.
- Meny, Ives y Thoening, Jean-Claude (1992): Las politicas ptiblicas. Barcelona, Arie! Editorial.
-Vilas, Carlos (2013) El poder y la politica. El contrapunto entre razén y pasiones, Buenos Aires, Biblos.

8. Metodologia de trabajo -

Pautas de trabajo para modalidad virtual (2° semestre 2021)

* Salvo mencién especifica, todas las semanas habra una clase sincrénica en la franja horaria de la
Comisién, y luego su grabacion serd incorporada a la clase de la semana en el Campus Virtual.

* las novedades seran avisadas por mensajeria interna del Campus Virtual y/o por el espacio
“Avisos” de la pestafia INICIO del aula virtual de la materia y/o por correo electrénico.

* Lla participacién en los Foros de cada clase es para acompafiarlos/guiarlos/orientarlos en el estudio.
No son un requisito de aprobacién de la materia.

» Cada nueva clase se hara visible los dias lunes luego de la clase sincrénica, con las indicaciones de
bibliografia y/o recursos pedagédgicos definidos para la clase.

* la pestafia de INICIO y la correspondiente a las resoluciones y reglamentos estaran siempre
visibles.

* Tendran que realizar dos instancias de produccién individual obligatoria. Las consignas estaran
visibles una semana antes de su fecha de entrega.

* Enlos Foros pueden participar escribiendo su respuesta.

9. Evaluacién (Requisitos de aprobacion y criterios de evaluacién).

Los requisitos y criterios de evaluaciéon de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen
General de Estudios de la UNPAZ (RCS N¢ 150/18).

En todos los casos, la calificacién tendra en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo
del conjunto de conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Durante el periodo de vigencia de las Pautas Académicas en Periodo de Emergencia Sanitaria por la
Pandemia COVID-18, los criterios y requisitos de evaluacion estardn sujetos a la normativa que surfa
en respuesta a dichas Pautas.

10. Instancias de practica (opcional) .

No hay instancias de Pratica

11, Cronograma
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Semana 0 Ingresar al aula virtual de la materia.
Recorrer toda la pestafia de Inicio.
Participar del Foro de presentacion

Semanal Unidad 1.
Clase sincrénica a cargo del Profesor (Presentacién y Clase 1)

- Bibliografia (obligatoria) de la semana

-Jaime, Fernando et al. (2013) Introduccion al Andlisis de las Politicas Publicas.
Florencio Varela : Universidad Nacional Arturo Jauretche, 2013. disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-

unaj/20171114040327/pdf 1260.pdf (Cap VIl y VIII)

Participar del Foro de la Clase 1 {optativo)

Semana 2 Unidad I.
Clase sincronica a cargo del Profesor

- Bibliografia {obligatoria) de la sermana

-Gutiérrez, J.A., Restrepo, R.D. y Zapata, J. S. (2017) Formulacién,
implementacidn y evaluacidn de politicas publicas desde los enfoques, fines y
funciones del Estado. Revista CES Derecho, (8), 2, 333-351.

- Claudia Bernazza; Gustavo Longo y Sabrina Comotto (2015) Evaluando en
clave publica: guia de instrumentos e indicadores para la medicién de
capacidades estatales. - 1a ed. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Flacso
Argentina.

- Participar del Foro de la Clase 2 [optativo)

Semana 3 Unidad I.
Clase sincrénica a cargo del Profesor

- Bibliografia (obligatoria) de la semana

- Nicolas Fernandez Arroyo y Lorena Schejtman (2012) Planificacién de
politicas, programas y proyectos sociales. Buenos Aires: Fundacién CIPPEC.
- Participar del Foro de ta Clase 3 (optativo)

Semana 4 Unidad Il - Clase sincrdnica a cargo del Profesor

- Bibliografia {obligatoria) de la semana

-Rey, Maximiliano {2014), “Capacidad estatal y poder del Estado en
Latinoamérica en el Siglo XXI: Una perspectiva politica para el andlisis de las
politicas publicas y la estatalidad”, en Revista Estado y Politicas Publicas, N2 2
Afio 2014, pp.115-139.

i

Participar del Foro de la Clase 4 {optativo)




24,

70;UNPAZ

T uvesnan xaciowes of JasE . saz “2021AND DE HOMERAIE AL PREMIO NOBEL DE MEDICHA DR, CESAR MILSTEIRY

Semana 5 Unidad It - Clase sincrénica a cargo del Profesor

- Bibliografia (obligatoria) de la semana

-Claudia Bernazza y Gustavo Longo (2014) “Debates sobre capacidades
estatales en la Argentina. Un estado del arte.” Revista Estado y Politicas
Publicas No 3. Afio 2014.pp 107-130

- Participar del Foro de la Clase 5 {(optativo)

Sernana 6 Unidad Il - Clase sincrdnica a cargo del Profesor

- Bibliografia {obligatoria) de la semana

-Bernazza, Claudia (2016) “Bienvenidos al pasado” en Revista Perspectivas de
Politicas Publicas Afio 6 No 11 {fulio - Diciembre 2016) pp. 23-37

- Participar del Foro de la Clase 6 {optativo)

Semana 7 - Clase sincrénica a cargo del Profesor (Clase orientada a la elaboracién del TP).

Entrega de consigna.

Elaboracién de Trabajo Practico (sobre Unidades Iy I1)

Semana 8 Unidad lil - Clase sincrénica a cargo del Profesor

- Bibliografia (obligatoria) de la semana

-Jaime, Fernando et al. (2013) Introduccion al Andlisis de las Politicas Publicas.
Florencio Varela: Universidad Nacional Arturo Jauretche, 2013. disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-
unaj/20171114040327/pdf_1260.pdf (Cap. IV)

- Participar del Foro de la Clase 8 (optativo)

- Entrega de Trabajo Practico.

Semana 9 Unidad Il - Clase sincrénica a cargo del Profesor

- Bibliografia {obligatoria) de la semana

-Jaime, Fernando et al. (2013} Introduccién al Andlisis de las Politicas Publicas.
Florencio Varela : Universidad Nacional Arturo }auretche, 2013. disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-
unaj/20171114040327/pdf_1260.pdf (Cap. V)

- Participar del Foro de la Clase 5 (optativo)

Semana 10 Unidad IlI - Clase sincrénica a cargo del Profesor
- Bibliografia {obligatoria) de la semana

- Jaime, Fernando et al. {2013} Introduccidn al Analisis de las Politicas Publicas.
Florencio Varela: Universidad Nacional Arturo Jauretche, 2013. disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Argentina/icsya-

unaj/20171114040327/pdf 1260.pdf (Cap. VIiI)
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- Participar del Foro de la Clase 10 (optativo)

Semana 11 - Clase sincronica a cargo del Profesor {Clase orientada al cierre tematico del
curso)

Semana 12 - Clase sincronica a cargo del Profesor (Clase orientada a la elaboracion del
Parcial)

Entrega de consigna.
Elaboracién de Parcial (sobre Unidades I, 11 y 11l).

Semana 13 Devolucidn de parcial {notas).
Semana de recuperatorios

Semana 14 Entrega de notas finales

Semana 15 Entrega de consignas para Examen Integrador

Semana 16 Examen integrador






