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VISTO:

El Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
aprobado por Resolucién del entonces MINISTERIO DE EDUCACION N° 584 del 17
de marzo de 2015, el REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, aprobado Disposicién
del citado CONSEJO N° 01 del 14 de julio de 2020, el Expediente Nros. 310/2021,
del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del VISTO tramita las propuestas de los programas de
la carrera de Tecnicatura en Administracién y Gestién Universitaria correspondiente
a las siguientes asignaturas: Organizaciones Universitarias (2614), Inglés (2617) y
Trabajo Tedrico Préctico Integral (2619).

Que es competencia de este CONSEJO DEPARTAMENTAL aprobar y
supervisar los programas curriculares de las carreras a su cargo, garantizando que
aquellos se ajusten a los contenidos minimos definidos en los correspondientes
Planes de Estudios.

Que habiendo sido puestos a consideracion del Consejo DEPARTAMENTAL
en la Sesion N° 19, de caracter ordinaria, registrada en el Acta N° 19 del 30 de abril

de 2021, este Cuerpo Colegiado compartié los términos y contenidos de los
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referidos instrumentos, por lo gue resulta necesario aprobar los respectivos
programas de las asignaturas detalladas.

Que la presente medida se adopta en ejercicio de las atribuciones conferidas
por los articulos 77, inciso f), del Estatuto de la UNIVERSIDAD, y 1°, inciso d) y 7°,

inciso ¢), del Reglamento de Funcionamiento de este Consejo Departamental.

Por ello,
EL CONSEJO DEPARTAMENTAL -

DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

b DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Apruébanse los programas de la carrera de Tecnicatura en
Administracion y Gestién Universitaria, gue se adjuntan como Anexo a.la presente,
correspondiente a las siguientes asignaturas: Organizaciones Universitarias-(2614),
Inglés (2617) y Trabajo Tedrico Practico Integral (2619).
ARTICULO 2°- Establécese que los programas aprobados precedentemente,
tendran DOS (2) afios de vigencia, contados a partir del semestre siguiente al de su
aprobacién.
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, publiqguese en el Boletin Oficial de Ia

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ y cumplido, archivese.

04 -



@UNW “2021| ANO DE HOMENAIE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN"

Unhreryidiad Maciomal de foad C P

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrerafs TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

Departamnta

Nombre de la unidad ORGANIZACIONES UNIVERSITARIAS

curricular 2624
Docente responsable LAURA A. LERNER
Afio de presentacion del 2021

‘Carga hor

Horas de clase semanales | 4

) Horas totales clases tedricas 30
Horas de clase totales 60 Horas totales clases practicas 26
Otras haras totales (laboratorio, trabajo de campo, |4
etc.)

Administracidn Universitaria | 5
Politica y Legislacidn Universitaria Argentina 7
Problematica Universitaria I ; 8

i . E

Modelos organizacionales de las instituciones universitarias. Organizacion del Sistema de Educacikin
Superior Argentino.

Andlisis organizaciones 'de la estructura propia de la institucion. Las carreras como espacio
organizacional. Gobierno Universitario.

La Universidad en Argentina puede pensarse como una organizacion educativa temprana, encargada de
la produccién y la transmisidn del conocimiento cientifico, siendo fundamental el desarrollo en el campo
de la investigacion y en la formacion profesional. Como hecho histdrico de profunda relevancia,

La creacion de la carrera de Tecnicatura Universitaria en Administracidn y Gestion Universitaria apunta
a lograr la formacién de profesionales que dominen todos los aspectos vinculados con la gestidn,
adrinistracién y control de universidades, prestando especial atencidn en atender y favorecer,
especialmente, la jgualdad de oportunidades en el acceso a la educacién superior, el desarrollo

econémico y social del drea de influencia de la Universidad Nacional de José Clemente Paz (UNPaz) y del
resto del pais.

Ello, con principal atencidn al personal no docente, que desempefia un papel fundamental en el dmbito
académico. La UNPaz se propone formar un Técnico en Administracidn y Gestion Universitaria con un
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perfil profesional amplio que satisfaga los requerimientos que se expresan en el perfil del titulo, que
ademads, comprenda y analice las necesidades de organizacién y administracién de una universidad, en
pos del interés publico; gue desarrolle un criterio ético y de responsabilidad social, cultural y ambiental,
ademds un compromiso con el bien coman.

La formacién gue se propone apunta a profesionales capaces de"desenvolverse en todo tipo de
universidades, brindando las herramientas necesarias para comprender sus diferencias y especificidades
en la formulacion y gestion de sus ohjetivos y la comprensidn de los desafios y contextos en que se
desenvuelven,

En este sentido, la formacidn del Técnico en Administracidn y Gestidén Universitaria de la UNPaz apunta
también a capacitar al alumno para actuar en el dmbito piblico - participando en el disefio de politicas
piblicas universitarias que tengan como eje una mejor inistracién y g de los espacios
educativos, asesorando y prestando servicios en dichos establecimientos, en relacion con la aplicacidn e
interpretacidn de la legislacidn vigente, sin perder de vista el objetivo social de dicha tarea.

A i

En funcion a este perfil de aptitudes, se trata a las organizaciones universitarias con un criterio dindmico,
critico y analitico de la normativa y de la bibliografia, en virtud de las frecuentes fluctuaciones de los
procesos internos de toda organizacion, gque hacen gue su capacitacion incluya motivaciones de
actualizacién continua a lo largo del ejercicio profesional.

—

El proposito de la materia es mostrar los ejes mas importantes gue faciliten la discusidn de las temdticas
mads relevantes de los'sistemas de administracidn y gestion ptiblica,

Objetivos generales:
Que el alumno/a pueda desarrollar:

# Habilidad para realizar diagndsticos y proponer soluciones a problemas de su drea de gest:crm
* Habilidad para organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplinarios de trabajo y para
seleccionar los recursos necesarios.

Objetivos especificos:
* Conocer los diferentes modelos de las instituciones universitarias.
* Interpretar la Organizacion del Sistema de Educacion Superior Argentino.
* Analizar la estructura organizacional de la Universidad Nacional de José C. Paz.

- ntenidos (organizados por unidades)
UNIDAD I: Modelos organizacionales de las instituciones universitarias

® Introduccidn. Universidades Publicas. Universidades Privadas.
® Las universidades como organizacion.
e Historia de este tipo de organizaciones.

UNIDAD II: Organizacion del Sistema de Educacién Superior Argentino
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La reforma universitaria.

Autonomia universitaria

Relaciones Interorgdnicas e interadministrativas.
Conflictos interadministrativos. Casos.

L I

UNIDAD 1li: Anélisis organizaciones de |a estructura propia de la instftucién

® |dentificacién del tipo de organizacidn.

® Procesos existentes que deben coordinarse con otros niveles institucionales e
interinstitucionales,

*  Marco normativo vigente.

® Actividades sustantivas (docencia, investigacidn y extension).

UNIDAD {V: Las carreras como espacio organizacional

e Los tipos de estructura organizacional, por profesiones o disciplinas.
* Necesidad de organizacién. .

e  Estructuras: Facultades, escuelas y colegios.

® La coordinacion del trabajo en una organizacion.

UNIDAD V: Gobierno Universitario

Integrantes de los niicleos de una Universidad,
Qrganos de gobierno.

s Colegiade: Consejo Social, Consejo de Gobierno, Claustro Universitario, Juntas de Escuelay
Facultad y Consejos de Departamento.

& Unipersonal: rector o Rectora, Vicerrectores o Vicerrectoras, Secretario o Secretaria General,
Gerente, Decanos o Decanas de Facultades, Directores o Directoras de Escuelas, de
Departamentos y de Institutos Universitarios de Investigacion,

s Control interno.

UNIDAD I: Modelos organizacionales de las instituciones universitarias

®  Mintzberg, Henry. Configuraciones estructurales (1979)

e Nayibe Tabash Blanco. Modelos que describen la organizacion universitaria. (1997)

= Instituto Nacional de Formacidn Docente, Informe Final: ESTUDIO EXPLORATORIO SOBRE
MODELDS ORGANIZACIONALES Y PEDAGOGICOS DE INSTITUCIONES DEDICADAS A LA
FORMACION DOCENTE INICIAL. UN ANALISIS EN CLAVE COMPARADA (2018).

e NIETO, Alejandro, “Entes territoriales y no territoriales”, en R.A.P. N2 64, Madrid, 1971, pp.
29/51.

® REIRIZ, Maria Graciela y otros, “La descentralizacién administrativa funcional.,.”, Cap. |

» VINCENTI, Rogelio W., “Principios de organizacién administrativas en un fallo de la Corte
Suprema”, Jurisprudencia Argentina, Suplemento de Derecho Administrativo, 29/04/2009.

UNIDAD Ii: Organizacién del Sistema de Educacidn Superior Argentino,

® MONTI, Laura, RESOLUCION DE CONFLICTOS INTERORGANICOS E INTERADMINISTRATIVOS
o MOLINA, Marcela S., La autonomia institucional y académica de las universidades nacionales.
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Evolucién conceptual en la legislacidn y jurisprudencia argentina

“Universidad Nacional de Mar del Plata ¢/ Banco Nacion Argentina s/ dafios y perjuicios”,
{2003)

CSIN, 27/05/99. "Estado Nacional (Ministerio de Cultura y Educacion) ¢/ Universidad Nacional
de Lujan s/ aplicacion ley 24.521" (Fallos: 322:842). También publicado en LL 1999-E-384, con

comentario de QUIROGA LAVIE, Humberto: “La autonomia universitaria desde la mira de la
Corte Suprema”.

Dictamen PTN 5/N - 2001 - Tomo: 239, Pigina: 62

Ministerio de Cultura y Educacién. GESTION DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS. La experiencia
internacional {1998).

UNIDAD Ill: Andlisis organizaciones de la estructura propia de la institucidn

Reglamento Académico de la Universidad Nacional de José C. Paz, aprobado por Resolucion
121/2014.

Estatuto Provisorio de la Universidad Nacional de José C. Paz, aprobado por Resolucion
584/2015.

IV Autoevaluacién Institucional. Universidad Nacional de Cuyo

UNIDAD IV: Las carreras como espacio organizacional

UNIDAD V: Gobierno Universitario

Richmond, Iris. Las politicas de mercado en el ambito de la educacion superior argentina.
(2006)

EVALUACION INSTITUCIONAL. Criterios y procedimientos para la fuacion externa.
Marguina, Mdnica y Chiroleu, Adriana. “¢Hacia un nuevo mapa universitario? La ampliacién de
la oferta y la inclusién como temas de agenda de gobierno en Argentina” (2015). Propuesta
Educativa Nimero 43 — Afio 24 — Voll - Pags. 7 a 16.

Gimenez, Graciela y Del Bello, Juan Carlos. La Ley 24.521 de Educacion Superior. Su impacto
modernizante y la necesaria nueva agenda de politica publica universitaria, (2016)

Kit de Innovacion. www.argentina.gob.ar (Ministerio de Modernizacion)

Ordorika, Imanol. Organizacidn, Gobierno y Liderazgo Universitario: Una base conceptual para
el analisis del cambio en la educacion superior

Modelos Organizativos de la Educacion Universitaria en Curso Avanzado de Formacién Docente
en Educacion mediada por las Tecnologias de Informacion

Gonzalez, Manuel y Codagnone, Teresa. La organizacion universitaria. Retos ycambiosen la
organizacién universitaria {2005).

Gomez Bahillo, Carlos v Gomez Campillo, Marfa. Hacia un nuevo modelo de ensefianza-
aprendizaje. (2013)

Otero, Analia y Corica, Agustina, Jévenes y educacién superior en Argentina. Evolucion y
tendencias {2016}

Mollis, Marcela. Perfiles Educativos, Centro de Estudios sobre la Universidad / UNAM en busca
de respuestas a la crisis upiversitaria: Historia y Cultura. (1995)

Pochulu, Marcel David. La educacidn superior argentina hoy, entre instituciones que se
transforman y relaciones que se modifican (2004).
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8. - "Metodologia de trabajo S s a RS e

La materia se desarrollard a lo largo de un cuatrimestre y tendrd como eje el estudio y debate sobre las
formas de organizacién universitaria.

Se prevén como actividades: control de lectura y la investigacion y el andlisis de cuestiones conceptuales
y temas de actualidad.

a) los trabajos de control de lectura: constituirdn un espacio par; plantear las dificultades en la
elaboracion del disefio y, a partir de las mismas, avanzar en el tratamiento de los temas,

b) la investigacién y andlisis: se abordaran temdticas reales y/o actuales, para ser analizadas desde una
perspectiva critica y analitica.

El dispositivo de ensefi se tendra ligado a la permanente consideracidn critica de los
aprendizajes que se vayan logrando, Se buscaréd identificar los intereses politicos, economicos y sociales
que subyacen a la gestion de las organizaciones universitarias.

La utilizacién de las tecnologias de la informacién y comunicacién serdn abordadas como complemento
educativo: aulas virtuales, PPTs, contenidos audiovisuales, faros de discusion simultanea.

Se abordard en forma practica la gestion de procedimientos y procesos en el marco de las organizaciones
unjversitarias.

El trabajo directo, donde se evalien los problemas, y posibles soluciones de las organizaciones a las
cuales pertenecen, es un estimulo insustituible, que borra la abstraccién congénita a2l enfogque tedrico
de la materia.

Se anzlizardn distintos modelos de organizacion universitaria, en la Argentina y en el mundo, los que,
serdn objTeto de estudio a lo largo de la materia, dada sus implicancias en relacion a la eficiencia y eficacia
en los procesos.

“Evaluacién (Requisitos de aprobacion y criterios de evaliiacién

Los requisitos y criterios de evaluacidn de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General
de Estudios de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de exdmenes parciales présenciales,
una instancia de examen presencial recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen
integrador, este Gltimo en el caso de que elfla estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En
todos los casos, la calificacién tendrd en cuenta el grado y alcance de la comprension y el manejo del
conjunto de conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Ademas de los exdmenes presenciales, durante la cursada se propone a los alumnos la elaboracién de
trabajos domiciliarios que permitan una mayor profundidad de analisis y elaboracion propia. La entrega
de los trabajos es de caracter optativo y complementa la calificacidn final de la materia, Aprobacidn Los
requisitos y criterios de evaluacién de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General de
Estudios de Grado y Pregrado de la UNPAZ (RCS N® 150/18).

La evaluacion se regira por los siguientes criterios:

1. Contemplard la incorporacion y asimilacion de conceptos, destrezas y habilidades ejercitadas a lo
largo del curso y en relacion a los contenidos de las distintas Unidades Tematicas.

2. Tendrd en cuenta los avances en el desempefio individual como pauta valorativa a los efectos de la
calificacién final.

3. Considerara el compromiso con el trabajo colectivo, la responsabilidad con la preparacion de las
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tareas encomendadas y las Iniciativas aportadas.

4. Reconocera el trabajo invertido en la preparacion de las clases, trabajos y exdmenes, como asi
también la predisposicion a la puesta en comiin de los resultados obtenidos por los estudios.

5. Observara el esfuerzo en los aprendizajes y los niveles alcanzados, no come metas Gnicas, sino en
relacion a las posibilidades individuales, sin renunciar por ello a la exigencia de un estdndar minimo a
ser alcanzado.

6. Relevard las innovaciones propuestas, las criticas al programa de estudios, a los materialesoala
didactica empleada.

7. Considerara la participacion activa en el proceso de ensefianza-aprendizaje del modo en que sea mds
adecuado al perfil individual de cada uno.

- 10; Instancias de pricticalopcional) = = 7 :
Se instrumentaran talleres de lectura practica con casos reales e hlpotétlcns junto con la angnauén de
distintos roles.

'11. Cronograma de actividades tedricas v précticas.
“Semanal1 .| Introduccién. Universidades Piiblicas. Universidades Privadas.

Semana 2 - | Las universidades como organizacidn, considerando la historia de este tipo de
: organizaciones, la vision napolednica y humboldtiana. La reforma universitaria. Los
| tipos de estructura organizacional, por profesiones o disciplinas. Autonomia y
autarquia. Organos de gobierno. Caracteristicas y funciones de los distintos estamentos
organizacionales.

| Mecesidad de organizacién. Estructuras: Facultades, escuelas y colegios. La
coordinacidn del trabajo en'una organizacién.

Partes constitutivas de una organizacidn, Integrantes de los nicleos de una
Universidad. '

Las partes: Organos de gobierno. Colegiado: Consejo Social, Consejo de Gobigro,
Claustro Universitario, Juntas de Escuela y Facultad y Consejos de Departamento.
Unipersoﬁal: ector o Rectora, Vicerrectores o Vicerrectoras, Secretario o Secretaria
General, Gerente, Decanos o Decanas de Facultades, Directores o Directoras de
| Escuelas, de Departamentos y de Institutos Universitarios de Investigacion.

{ Control Interno.

Procesos. Los procesos que suceden en las organizaciones responden a la propia
estructura y a relaciones interpersonales que en ellas existen. Los actores aplican en la
/| prictica mecanismos y resuelven conflictos que en el devenir se generan y asi recrean
= | formas y procedimientos que permiten su accionar.

| Andlisis y mejora permanente de métodos y procedimientos es una necesidad del
. permanente aprendizaje gue se exige en un medio creativo y cambiante. 5e trabajara
sobre los distintos procesos gue existen y deben coordinarse con otros niveles
institucionales e interinstitucionales, el marco normativo vigente y se propiciard una
actitud proactiva y contingente para resolver las permanentes adecuaciones que se
5 A requieran.

Semana9 .| La mirada sistémica, gue enfoque desde lo general a lo particular comenzando por las




@ UNPM “2021| ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN"

Ushversidud Naclonel de josk £

- | actividades sustantivas (docencia, investigacion y extension) como respuesta a las
necesidades concretas pasando a identificar y trabajar en la gestion de los distintos
procesos gue permiten planificar, administrar y evaluar estas actividades.

‘Semana 10, | Desing thinking. Disefio centrado en las personas.
‘Semanadl | Las TICs en las organizaciones universitarias.
Semana 12 - - | Organizacion Universitaria Interamericana.
Semana 13 | Repaso.

5 ald | E final.
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CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Departamento

Carrera/s TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION Y GESTION]
UNIVERSITARIA

Dt e o ded TRABAIO TEGRICO PRACTICO INTEGRAL

curricular

Docente responsable MERCEDES NAIMAN
i I

Afio de presentacion de o

programa
Carga horaria.
Horas de clase semanales |13

Horas totales clases tedricas 100
Horas de clase totales it Horas totales clases practicas 100
Otras horas totales (laboratorio, trabajo de campo,
= etc.)

Politica y Legislacion Universitaria Argentina
Problematica Universitaria Il
lsistemas de Informacién |
iAdministracidn Universitaria Il
Formulacion de Proyectos

3 Contenidos minimos segun-Plan de Estud
| Trabajo de Integracién Final se define como un trabajo de produccién individual don deberd]

specificar claramente el tema elegido evidenciando originalidad, pertinencia de acuerd lan def
Estudios, v rigor tedrico y metodolégico.
La metodologia de los Trabajos Practicos Integrales deberd guardar relacién con el recorri alizado

irectivos de Programas de Formacién de Grado o escuelas a través de un Régimen especifico.

e desarrollard con diferentes cargas horarias, durante el Gltimo afio con el propésito de integrar log
contenidos v competencias desarrolladas por medio de las diferentes asignaturas del Plan, con unaj
carga horaria de 200 horas.

E‘l las Practicas Técnicas Supervisadas y su modalidad serd definida por los Co.nseios Asesores y/of

‘A-Fondamentacion
La elaboracidn de un trabajo que permita integrar los contenidos y las competencias que fueron
ftrabajadas y adquiridas a lo largo de todo el plan de estudio constituye una estrategia de estudios que
permite articular y recuperar las experiencias y los conocimientos abordados. Asimismao, bajo un
imodalidad taller, esta materia se propone acompafiar a los y las estudiantes en el proceso d
elaboracion de dicho trabajo, incorporando conocimientos y técnicas de la metodologia de |
Jinvestigacion social. De este modo, el trabajo final integrador se plasma en un proyecto d
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investigacion social ~evaluativa, basica o aplicada- gue tenga como objetivo indagar algin fenémend
vinculado a problemas, temdticas y elementos trabajados a lo largo del programa de la tecnicatura,)
relacionado a sus espacios de trabajo, o bien, que se desprenda de las actividades desarrolladas en las)
Pricticas Técnicas Supervisadas,

Bajo este propésito, la materia brinda conocimientos introductorios a la metodologia de |3l
investigacion social y acompafia a los y las estudiantes bajo una modalidad taller en el avance del
planteo de sus propios proyectos de investigacion. A lo largo de este caming, los y las estudiantes)
deberdn adoptar diferentes decisiones de disefio metodoldgico: construir sus problemas y objetivos d
investigacion, desarrollar bisguedas bibliogréficas vinculadas a la tematica escogida y reconstruir h%
lantecedentes sobre el tema y disefiar un encuadre metodoldgico que les permita alcanzar sus objetivo
r:ie investigacion.

-Objetivos.
Objetivo general

iAcompafiar en el desarrollo de trabajos finales integradores brindando herramientas para formular]
proyectos de investigacidn y de evaluacion sobre alguna tematica de interés vinculada a sus practicas
técnicas supervisadas.

Objetivos especificos

Oue los y las estudiantes puedan:

- Comprender la distincidn entre investigacion y evaluacion

- Distinguir los elementos y procesos que caracterizan a la investigacién social y evaluativa: log
componentes de sus disefios, estrategias metodologicas, estrategias de recoleccién de datos.

- Producir sus proyectos de investigacién a partir del reconocimiento de estos elementos ¥
procesos

- Caracterizar sistematicamente sus emeﬂendés y las caracteristicas de las tareas que]
desempefian en sus practicas técnicas supervisadas en el marco de la estructura universitaria aj
partir de la utilizacion de recursos y bibliografia trabajada en otras materias.

‘6 Contenidos (organ!zados por unidades)  *
Unidad 1: Qué es la investigacion social. Tipos de investigacién social: diferencias y similitudes entre I3
nvestigacion social bésica, evaluativa y aplicada.

Unidad 2: El proceso de la investigacidn social y decisiones de disefio: presentacion de las diferentes
etapas y decisiones en cada tipo de investigacion.

Unidad 3: Las decisiones iniciales: la definicién del problema de investigacion.

Unidad 4: Taller de avance 1 - definicion del problema de investigacion. Taller de avance 2 — objetivos y]
preguntas de investigacion.

lUnidad 5: E} papel de la teoria. Antecedentes y conceptualizacion. Marco teérico. Taller de avance 3 4
|Esquema conceptual, bisqueda y si izacién de antec t

Unidad 6: Fstrategias metodologicas: disefios cualitativos y cuantitativos. Métodos y técnicas segun)
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tipo de investigacién.

Unidad 7: Taller de avance 4 - Definicidn del tipo de disefio metodolégico. Presentacion del proyecto.

Bibliografia obligatoria
Sautu (2011) “Acerca de qué es y qué no es investigacidn clentffica en clencias sociales”. En
Wainerman, C. & Sautu, R.(2011); La trastienda de la investigacién. Buenos Aires: Ediciones)
Lumiere. Pp. 227- 243.

IB[hI]ggrgﬁg complementaria
Bustelo, M. (19939). Diferencias entre evaluacidén e investigacidn: una distincidn necesaria para I3

1 de la evaluacion de programas. Revista Espafiola de Desarrollo y Cooperacidn, 4, 94

29.

Di Virgilio, M. M. {2009). Estrategias para el andlisis de las condiciones de implementacion de politicas|
educativas: el caso del programa- escuelas plurilingiies.
Mirenberg, O., Brawerman, ). y Ruiz, V. (2000) “iPara qué la evaluacién? En Evaluar para la
transformacion: innovaciones en la evaluacién de programas y proyectos sociales. Buenos
Aires: Paidds. Pp. 27 - 50

UNIDAD 2

|sibliografia obligatoria
Padua, J. (1993) Técnicas de Investigacion aplicadas a las ciencias sociales. México, Fondo de Cultural
Econdmica. Capitulo 2 “El proceso de investigacion”.
Quivy, Raymond y Van Campenhoudt, Luc (1992). "Las etapas del procedimiento”, en: M. I del
investigacidn en Clencias Sociales. México: Limusa Grupo Noriega Editores, pp. 20-23; 238-239

Ebliograﬁa complementaria ; .
abbie, E. (1996). Capitulo 4: Disefio de investigacion. Manual para la practica de la investigacion

social. , #

UNIDAD 3

Bibliografia obligatoria
Herndndez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (1991). “La idea: nace un proyecto
de investigacion” en Metodologia de la Investigacion. México, Ed. MacGraw-Hill.

Quivy, R., & Campenhaudt, L. (1999). La pregunta inicial. Manual de Investigacién®en Ciencias Sociales
(Ed.), Manual de Investigacidn en Ciencias Sociales, 1-10.

[Bibliografia complementaria
0¥ Virgilio, M.M, {2015} “Situacion problemdtica y construccidn del preblema de la investigacion” |
Documento de catedra 97, Catedra Metodologia v Técnicas de la investigacion social Sautu,
Universidad de Buenos Aires.

Quivy, Raymond y Van Campenhoudt, Luc (1992). “La exploracion”, en: Manual de investigacion en|
Clencias Saciales, op. cit., pp. 43-52; 64-79.

UNIDAD 4
|Bibliografia obligatoria

Wainerman, C. (2011). Acerca de la formacidn de investigadores en ciencias sociales. La trastienda de|
la investigacidn, 19-26.
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utu, R., Boniolo, P., Dalle, P., & Elbert, R, (2005). Recomendaciones para la redaccion del marco|
tedrico, los objetivos y la propuesta metodologica de proyectos de investigacion en ciencias]
sociales. Manual de metodologia. Construccién del marco teériEo, formulacién de los objetivos
y eleccion de la metodologla, 192,

(UNIDAD 6
|Bibliografia obligatoria

iCreswell, J. W. (1994) Research Design. Qualitative & Quantitative Approaches, Thousand Oaks: Sage
Cap. 1 "Un marco para el estudio”

Bibliografia complementaria

Cook, T. y Reichrdt, Ch. {1995) Métodos cualitativos y cuantitativos en la investigacion evaluativa.,
Morata: Madrid.

Di Virgilio, M. y Solano, R. (2012) “Introduccion”; "Aspectos conceptuales bdsicos del monitoreo v la
evaluacion de politicas, programas y proyectos sociales” y “Métodos, técnicas y herramientas|
para monitores y evaluacion” En Monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos|
sociales. Buenos Aires: Fundacidn CIPPEC. Pp. 11-99.

MNeiroti, N. {2005}, Elementos conceptuales ¥ metodologicos para la evaluacion de politicas v
programas sociales. Buenos Aires: IIPE/UNESCO.

UNIDAD 7 .
Bibliografia obligatoria

-

Creswell, . W. (1994) Research Design. Qualitative & Quantitative Approaches, Thousand Oaks: Sage]
Cap. 5 “Preguntas, objetivos, hipotesis”

B. Me‘hudologla de traba]o o
Las clases serdn teérlw—préct:cas presenaales debsendo tumplimentar un ?5% de asistencia.
Se desarrollaran dos modalidades complementarias en los encuentros. Por un lado, clases|
destinadas a conocer las distintas instancias de la elaboracion del proyecto de investigacién que
contardn con una instancia de exposicion tedrica de los contenidos y una instancia de puesta en
practica de los mismos a través de distintas actividades y ejercicios. Por otro lado, la cursadaj
icuenta con clases modalidad taller, orientadas a avanzar en el planteo de las distintas etapas del
provecto de investigacion de los y las estudiantes. Se propone que a lo largo de la cursada los y las|
estudiantes puedan avanzar en la elaboracidn de su proyecto de investigacion (trabajo integrador

inal), el cual serd expuesto en una presentacién para el conjunto de la clase en el ditimol
Encuentro y deberd ser entregado por escrito luego de finalizar la cursada.

9. Evaluacién {Requisitos de aprobacién y criterios de evaluamn}

Los requisitos y criterios de evaluacidn de la materia se rigen por lo establecido en eI Réglrnen
[General de la UNPAZ (RCS N2 150/18): se plantean dos instancias de exdmenes parciales
presenciales, una instancia de examen presencial recuperatorio para cada parcial y una instanci

de examen integrador, este Ultimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la
[psignatura. En todos los casos, la calificacion tendrd en cuenta el grado y alcance de la
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comprension y el manejo del conjunto de conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.
lAdemds de los exdmenes presenciales, se propone a los alumnos la elaboracion de trabajos
domiciliarios que permitan una mayoer profundidad de andlisis y elaboracién propia. La entrega def
os trabajos es de cardcter optativo y complementa la calificacion final de la materia.
Por su parte, los exdmenes finales implican la instancia final de evaluacidn de la asignatura vy, en
consecuencia, comprenden todo el programa con el alcance, enfoque y profundidad alli definidos.
[l estudiante tiene derecho a solicitar se le de vista de los examenes finales escritos, una vez qu
os mismos se hayan calificado. Asimismo, tiene derecho a solicitar fundamentacién explicita de Ia
calificacidn. A tal fin se fijard dia y hora de consulta en un plazo no mayor a los cinco (5) dia
habiles posteriores a la publicacion de las calificaciones de |as evaluaciones escritas.
Los estudiantes regulares rendirdn examen final segin el programa de la asignatura
correspondiente a la fecha en que hubieren cursado. Los estudiantes libres lo haran segin e
programa vigente al momento del examen.

“-10. Instancias de practica-(opcional).

11, Cmnos;rama de actividades tedricas y practica :
‘Semana I~ . [Presentacion de la materia y la consigna deI traba;o final

Semana2.  [Caracteristicas de la investigacién social: qué es y qué no es investigacion?

ipos 'de investigacidn social: investigacion bdsica, investigacion evaluativa,)
nvestigacion aplicada. Ejercicio nro. 1.
| proceso de investigacion en la investigacidn bdsica, aplicada y evaluativa

Semana 3

'-Sem'an_a' o ~~ |pecisiones de disefio en la investigacidn basica. Ejercicio nro. 2,
Semana 6 . - |Decisiones de disefio en la investigacién aplicada y evaluativa. Ejercicio nro. 3. =
‘Semana 7. - : [Decisiones de disefio en experiencias reales: ejercicio nro 4.

~JLa definicién de un tema de investigacién: herramientas para llegar a los primeros]
; ~°[interrogantes
“Semana9 - Jla construccién del problema de investigacién.

‘Semana 10 JTALLER 1. SELECCION DEL TEMA Y CONSTRUCCION DEL PROBLEMA

‘Semanall - fla exploracién inicial: uso de bibliografia para construccion de antecedentes.
o fEjercicio nro. 5
Semana 12 [Preguntas y objetivos de investigacion. Errores comunes.

.s_erﬁa_na 13 |TALLER 2. PLANTEO DE OBJETIVOS.

Semana 14 -~ |Marco tedrico, niveles de teorfa. Fichas bibliograficas. / TALLER 3. Esquemas
_' -+~ feonceptuales,

Semana 15  [Estrategias metodolégicas. Métodos. / TALLER 4. Eleccién de estrategias

: } Imetodoldgicas.

Semana 16 - |Exposicién: presentacion de los planteos para el trabajo final en clase (seleccion]
S ; Jdel tema, construccion del problema, preguntas y objetivos de investigacion
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encuadre metodoldgico adoptado, estado del arte de la temdtica y pertinencia,
- Jdefinicidn de conceptos principales — esguema conceptual).
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Departamento DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Carrerals TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACIGN Y GESTION
UNIVERSITARIA

Nnrr_lbre de la unidad INGLES 2617

curricular

Docente responsable |,y ¢ AUDIO HERNAN

Afio de presentacion del 2021

Horas totales clases tedricas 30
Horas de clase totales 60 Horas totales clases practicas 30

Otras horas totales {laboratorio, trabajo de campo,

il ) efiin : 1d =
Género, persona, Pronombres. Tipos y usos. Tiempos verbales, conjugaciones: Presente simple. Uso y
forma. Férmulas cotidianas bdsicas. La interrogacion y la negacion.

e

ene una

EEah S SEmn
El idioma es la principal forma de comunicacién que poseen los seres humanos y como tal manti
relacién compleja con la cultura y la identidad. Asimismo, el idioma deviene en realidad cultural, pues a
través del acento, el estilo, el gesto, tono de voz, etc. indica significados diferentes. Los humanos se
identifican a si mismos como miembros de una sociedad por medio del idioma que emplean. El inglés se
ha transformado en una lengua franca. Cada vez son mds las personas que lo utilizan. El idioma ya es un
pre-requisito para participar y tener acceso al ambito de la ciencia, |a tecnologia, la industria, las finanzas
e incluso el arte. A fin de lograr ser un ciudadano entero en este mundo globalizado y participar en su
construccién, es requisito sine qua non hablar el idioma inglés, “El Inglés es el idioma principal de libros,
diarios, control del trinsito y de los aeropuertos.”

Las telecomunicaciones y la industria cultural (video, discos compactos, programas de computacidn,
cine, libros) abundan en productos que, de una u otra manera, instalan el inglés como componente del
imaginario de culturas diversas. Profesionales, artistas y técnicos del mundo entero emplean el inglés en
sus actividades diarias y a su vez lo introducen en sus dmbitos locales.

Instrumento eficaz de comunicacidn internacional y de difusién de conocimientos técnico-cientificos,
literarios, el conocimiento del idioma inglés facilita el acceso: a los avances de la ciencia y la tecnologia
para su uso o adaptacion en el desarrollo de los propios proyectos; a otras culturas y la reflexién acerca

1
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de la propia; a una formacién acorde con los actuales requerimientos laborales y con los nuevos modos
de produccidn; a la informacién actualizada en inglés desde fuentes en su idioma de origen.

La ensefianza de una lengua extranjera se lleva a cabo en un contexto de educacién formal donde el
docente asume la responsabilidad de crear situaciones propicias para gue los alumnos/as aprendan los
contenidos estipulados para su nivel y las habilidades necesarias para aplicarlos en contexto, pero sin
olvidar gue no todos los alumnos tienen las mismas oportunidades de usar lo aprendido en clase. La falta
de contextos en donde el alumno/a pueda seguir practicando lo aprendido determina la diferencia entre
los aprendizajes de una lengua extranjera de una segunda lengua y de la lengua.

Tener en cuenta las diferencias en la concepcion del mundo que tienen las dos lenguas posibilita ampliar
el modo de pensar la riqueza de un nuevo lenguaje diferente al lenguaje materno, plantear
interrogantes, sefialamientos, descubrir lo diferente, lo distinto y lo similar. Para ello, plantear
situaciones en donde los dos lenguajes difieran, y se pueda trabajar la diferencia como disparadora de
razonamientos, facilita la incorporacién del lenguaje extranjero.

Pensar en las diferencias entre los dos lenguajes contribuye tanto al proceso de aprendizaje como al de
ensefianza, tanto para los alumnos/as que utilizan su razonamiento ldgico como también para los
docentes de lenguas extranjeras que pueden, de esta manera, predecir posibles errores y su tratamiento.
Mo se hace referencia al uso de la traduccidn como herramienta de aprendizaje, sino que se la considera
como propuesta de ensefianza gue permite y provoca la reflexion sobre aspectos especificos en el
proceso de adquisicidn de la lengua extranjera.

Como alumno universitario es menester adquirir las herramientas necesarias para desenvolverse en el
ambito profesional y ser capaz de plasmar conocimientos bdsicos una vez lograda su graduacidn.

. 5. “Objetivos

Que los y las esmdiantes puedan:

* Comprender y producir discursos coherentes adecuados, precisos e informados acerca de temas
y problemas vinculades con las distintas disciplinas y con la vida personal y social, reconociendo
sus finalidades y las situaciones de comunicacion en que tienen lugar. .

s Ejercer la palabra pablica oral y escrita utilizando adecuadamente los recursos EJ(D(ESI\FDS
lingiiisticos y no linglisticos. :

s Serlectores criticos, selectivos y competentes, con capacidad de procesar, sintetizar y organizar
la informacion frente a diversos discursos sociales de creciente extension y complejidad.

s Ser escritores competentes y creativos, en diversidad de textos y situaciones, con capacidad de
sintetizar informacidn proveniente de diversas fuentes.

CGue al terminar la etapa universitaria el y la estudiante sean capaces de:

= Promover el desarroilo de competencias comunicativas.

#  Facilitar una mejor insercién en el contexto mundial atendiendo a los cambios tecnoldgicos y
comunicaciones masivas.

s Propender al logro de una preparacién acorde con los requerimientos del nuevo mundo
laboral y de la produccidn.

s Propiciar el acceso a la informacion actualizada, desde su fuente original.

s Generar condiciones para la incorporacion de conocimiento cientifico- técnicos de avanzada.

s Propiciar la adgquisicion de nuevos codigos comunicativos gue amplien la vision del mundoy la
realidad.
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Unidad 1

Pronombres personales. Verbo to be. Presente simple. Verbos CAN y HAVE GOT.

Vocabulario referente a presentacion personal: nombre, edad, profesion, nacionalidad, familia,
descripcidn fisica, hobbies, actividades de tiempo libre.

Unidad 2 )

El inglés académico o formal. Palabras académicas. Conectores de adicion, secuencia y contraste.
Definiciones de conceptos. Clausulas relativas.

Unidad 3

Vloz pasiva en presente, Ensayos argumentativos simples. Opiniones.

Pasado simple. Uso y aplicacidn. Adjetivos de personalidad, comparativos y superlativos.

Unidad 4

Oraciones condicionales. Verbos modales. Comparacién de estructuras comparadas.

Elioaratia ohIEaaTa T o amerian

Material subido a la plataforma.
Videos, tutoriales, enlaces, escritos provistos por el docente,

-8, Metodologia de trabajo

De modo presencizl: Supeditado a las disposiciones de vuelta al establecimiento in situ. Clases dictadas
por el dgcente con el material complementario gue cada alumno deberd bajar de la plataforma. Se
realizan eguipos de trabajo y se entabla una puesta en comun al finalizar la clase.

De modo virtual: Clases por ZOOM con todo el alumnado y abordaje de secciones de grupos {break-out
rooms) para el trabajb entre pares y equipos. Pueden ser dos conexiones durante el horario de cursada
con material adicional y en linea previo o posterior a Ia d'ase virtual, Se lleva a cabo la retroalimentacion
finatizada la clase y se preparan actividades de aut lio con entrega de respuestas previa a la clase
siguiente,

9. ‘Evaluacién (Requisitos de aprobation'y criterios de'evaluacién)

Los requisitos y criterios de evaluacion de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General
de Estudios de la UNPAZ [RES N® 150/18): se plantean dos instancias de exdmenes parciales presenciales,
una instancia de examen presencial recuperatorio para cada parcial y una instancia de examen
integrador, este Ultimo en el caso de que el/la estudiante no hubiera promocionado la asignatura. En
todos los casos, la calificacidn tendré en cuenta el grado y alcance de la comprensién y el manejo del
conjunto de conceptos y teorias desarrollados en la asignatura.

Ademds de los exdmenes presenciales, durante la cursada se propone a los alumnos la elaboracidn de
trabajos domiciliarios que permitan una mayor profundidad de andlisis y elaboracion propia. La entrega
de los trabajos es de cardcter optativo y complementa la calificacion final de la materia. Aprobacion Los
requisitos y criterios de evaluacién de la materia se rigen por lo establecido en el Régimen General de
Estudios de Grado y Pregrado de la UNPAZ (RCS N2 150/18).

10, Instancias de practicalopcional) -

Se realizan tres proyectos durante la l:ursada, de carécter obligawr%o que deberén sub:rse a Ia
plataforma. Pueden ser trabajos en equipo colaborativos o individuales.
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: 1 1 '.Gwmma de actividades tedricas y practicas

. |Presentacion personal. Preguntas personales. Verbow be. Conjuganones

“|Presente simple. Inglés académico. Lista de palabras académicas. Habilidades y
‘|posesian. CAN/ HAVE GOT

_‘ Pr te simple. Segunda parte. Andlisis de un texto. Tercera persona. Reglas de
- |verbos. Adverbios de frecuencia.

Pr te simple, Distincién con otros tiempos. Palabras académicas. Conectoreq
de adicidn y contraste.

Modelo de carta de solicitud. Curriculum vitae. Vocabulario especffico. Andlisis. Usg
del WILL (futuro)

Proyecto, Carta de solicitud de empleo. Armado. Uso de las estructuras|
|gramaticales y léxicas dadas.

“|simple.

Distincidn entre inglés académico e informal. Registro de la voz pasiva en presentd

- |Armado de definiciones de conceptos como Inteligencia, ciencia y tecnologia. Uso
_|de cldusulas relativas, verbos to be y pr

simple.

Proyecto. Pensamiento critico. Opiniones y hechos. Argumentos a favor o en
contra en un texto formal.

Semana 10
“|criterio a favor o en contra de un tema dado.

Proyecto. Pensamiento critico, Opiniones y hechos. Armado de texto formal con

Semanall - |Pasado simple. Verbo to be. Verbos regulares e irregulares.

> |Pasado simple. Parte Il. Adjetivos de personalidad. Used to {(hdbitos en pasado}

Verbos modales de -obligacion, consejo, posibilidad. Hedging. Expresiones de
opiniones e ideas.

Oraciones condicionales de primer tipo (presente/futuro). Comparacion con
verbos modales.

Proyecto final. Presentacidn personal en cologuio con modelo de armado
abarcando los temas dados en la cursada.

|Feedback final. Cierre de la cursada. Parametros y lineamientos para el examen
~{final o integrador.




