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CONVENIO ESPECIFICO N° 2 ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE
CLEMENTE PAZ Y EL MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ en adelante la
“UNIVERSIDAD”, representada en este acto por el sefior Rector, Abogado Dario
Exequiel KUSINSKY DNI 29.119.469, con domicilio legal en la calle Leandro N. Alem
N° 4731 de la Ciudad y Partido de José C. Paz, Provincia de Buenos Aires, y el
MINISTERIO DE PRODUCCION, CIENCIA E INNOVACION TECNOLOGICA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, en adelante el “MINISTERIO”, representada en
este acto por el Ministro de Produccién, Ciencia e Innovacién Tecnologica, Augusto
Costa, (DNI ° 24.335.771), con domicilio legal en calle 5 N° 755, de la ciudad de la
provincia de Buenos Aires, por la otra, acuerdan celebrar el presente convenio en el
marco de la Ley N° 13.981, su Decreto reglamentario N° 58/2019 —y modificatorios-,
con encuadre al CONVENIO MARCO DE COOPERACION INSTITUCIONAL celebrado
con fecha 29 de junio de 2021 (aprobado por Resolucion N° 478/21), y sujeto a las

siguientes clausulas:

PRIMERA. OBJETIVO. El presente Convenio tiene como objeto el desarrollo, por parte
de la UNIVERSIDAD, de dos propuestas de Diplomaturas, de formacién y de posgrado,
bajo la denominacién “Diplomatura en Gestion del Desarrollo Productivo Local.
Orientacion en Industrias, MiPymes y Cooperativas”, destinadas a personal de los
municipios y equipos provinciales, particularmente las secretarias de produccion, con
responsabilidad y/o intereses en la tematica, en el territorio de la provincia de Buenos
Aires, a fines de promover una vision del cooperativismo y el desarrollo local que
contribuya a disefar, implementar y monitorear politicas publicas tendientes a generar

procesos productivos con mayor valor agregado en el territorio.

SEGUNDA. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Se establecen los siguientes:



a) Fortalecer la vision de las industrias, las pymes y las cooperativas desde una

mirada integral vinculada al desarrollo productivo local.

b) Potenciar las capacidades de los y las participantes como multiplicadores de

procesos formativos y organizativos del entramado socio-productivo local.

c) Brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestion de proyectos
asociativos y autogestivos, que potencien el desarrollo productivo local y fortalezcan los

conocimientos y las practicas de los y las participantes.

d) Capitalizar y socializar colectivamente la experiencia acumulada en las
trayectorias de los participantes y generar a lo largo del proceso de ensefianza-

aprendizaje instancias de dialogo, reflexion y “clinicas” de casos.

TERCERA. DIPLOMATURA. La fecha de inicio de las dos propuestas de diplomaturas
sera acordada entre las PARTES. La Diplomatura de Extension Universitaria se
extendera por el plazo de siete (7 meses) y tendra una carga horaria total de 180 horas
y la Diplomatura de Posgrado se extendera por el plazo de siete (7) meses y tendra
una carga horaria total de 200 horas. Se estima una matricula de 200 estudiantes
distribuidos en dos grupos o cohortes. El dictado de la Diplomatura se desarrollara en
tres (3) modulos, a través de las modalidades de materia y taller.

El dictado se realizard de manera virtual a través del Campus UNPAZ que cuenta con
espacios aulicos con posibilidades para alojar materiales de lectura, materiales
audiovisuales, repositorios, mensajeria y para interactuar con el tutor o la tutora, entre
otras.

CUARTA. PERSONAL. La UNIVERSIDAD desarrollard con personal idéneo vy
calificado las tareas encomendadas y dispondra los gastos correspondientes a los
docentes y a cualquier otro recurso humano necesario al efecto. Las personas que la
UNIVERSIDAD emplee o contrate para realizar las tareas acordadas no tendran
relacion laboral ni dependencia con la SUBSECRETARIA de INDUSTRIA, PYMES vy
COOPERATIVAS o el MINISTERIO de los cuales la misma depende, siendo de
exclusiva y unica responsabilidad de la UNIVERSIDAD.

El equipo responsable y docente se integrara de la siguiente manera:



Directora: Cintia Gasparini
Coordinadora: Laura Saavedra

Profesores: Ramiro Coviello, Lautaro Brenner, Lizette Aguirre Negrete, Cecilia Rossi,
Marcelo Rougier, Juan Odisio, Maria Eleonora Feser, Valeria Lazaini, Natalia Stein,

Anibal Loguzzo y Mirtha Anzoategui

Comité Académico Ad Honorem: Alejandra Roca, Ariel Langer, Anibal Loguzzo,

Cintia Gasparini Lizette Aguirre y Laura Saavedra.

QUINTA. PRECIO. Las partes acuerdan que el valor total de las tareas encomendadas,
conforme la propuesta presentada por la UNIVERSIDAD —que se adjunta como
ANEXO | y se aprueba junto con el presente-, asciende a la suma de PESOS DOS
MILLONES SETECIENTOS DIECIETE MIL SEISCIENTOS ($2.717.600.-). El precio
comprende la totalidad del trayecto formativo, el disefio tematico, la labor docente, la
coordinacion y certificacién del titulo otorgado, como asi también los gastos
administrativos, tributos y cualquier otro gasto de la UNIVERSIDAD que el presente
acuerdo traiga aparejado para el cumplimiento de la correcta y completa ejecucion de

la tarea encomendada.

SEXTA. ACTUALIZACION. Las partes acuerdan que el valor total de las tareas

encomendadas se encuentra sujeto a los acuerdos salariales establecidos por

paritarias docentes universitarias que impacten en los montos valor de las tareas
docentes encomendadas referidas en la clausula QUINTA, conforme la propuesta
presentada por la UNIVERSIDAD, siendo el porcentaje alcanzado de un 87,12% del
presupuesto total incorporado en el ANEXO | PARTE C del presente Convenio.

SEPTIMA. PAGO. La DIRECCION abonara a la UNIVERSIDAD el precio convenido en
la Clausula Quinta, en concepto de contraprestacion por los servicios descriptos, a
través de transferencia bancaria a la Cuenta Corriente en Pesos N° 0920017154, de la
sucursal José C. Paz N° 2075 del Banco de la Nacion Argentina, bajo la CBU N°
0110092120009200171549; CUIT N° 30711655480 de la siguiente manera:

« El cincuenta por ciento (50%) del monto total, es decir PESOS UN MILLON
TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS ($1.358.800.-), a



contra-entrega de las planillas correspondientes de inscriptos facilitadas por la
Subsecretaria de Industria, Pymes y Cooperativas, una vez que hayan
acreditado ante la UNIVERSIDAD los requisitos solicitados;

e El treinta por ciento (30%) del monto total, es decir PESOS OCHOCIENTOS
QUINCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA ($815.280.-), al finalizar el dictado
del segundo mddulo contra-entrega de un informe de desarrollo de las
diplomaturas;

« El veinte por ciento (20%) del monto total, es decir, PESOS QUINIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTE (543.520) al finalizar el dictado
el tercer médulo de las Diplomaturas contra-entrega de un informe de cierre,

Todo ello, una vez aprobado el procedimiento establecido en el articulo 18 inciso 2
apartado a) de la Ley N° 13.981 (Regulacidén del Subsistema de Contrataciones del
Estado dentro del Sistema de Administracion Financiera del Sector Publico de la
Provincia de Buenos Aires) y el articulo 18 inciso 2 apartado a) de su Decreto

reglamentario N° 59/2019 -particularmente numero IX del mismo-.

A los fines de la tramitacion de la mencionada contratacion, la UNIVERSIDAD se
compromete a presentar en tiempo y forma el presupuesto y, posteriormente, la/s

factura/s, todos debidamente suscriptos por autoridad competente.

OCTAVA. COMUNICACION. Se deja establecido que la articulacién de las acciones a
llevar adelante se realizarda a través de la coordinacion de la UNIVERSIDAD con
participacion del Instituto Provincial de la Administracion Publica (IPAP) que brindara

colaboracion en la elaboracion de contenidos y difusion.

NOVENA. PLAZO DE VIGENCIA. El presente contrato tendra una vigencia de UN
ANO desde su aprobacion por el MINISTERIO o la UNIVERSIDAD, lo que suceda en
ltimo término. Podra ser prorrogado automaticamente por igual plazo mediante

manifestacion fehaciente de cada una de las partes a la otra en este sentido.

DECIMA. RESOLUCION. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
derivadas del presente acuerdo por alguna de las PARTES, faculta a la otra a dar por



resuelto el contrato. La resolucion operara de pleno derecho, previa intimacion
fehaciente a la otra parte a fin de dar cumplimiento a sus obligaciones por el término de
cinco (5) dias. Ello no obsta el derecho de exigir el cumplimiento de las obligaciones
que se hubieran devengado hasta ese momento, y del reclamo de los darios vy

perjuicios correspondientes.

La parte incumplidora no tendra derecho a percibir compensacién o resarcimiento

alguno, ni a percibir el precio pactado con posterioridad a la resolucion del CONVENIO.

DECIMOPRIMERA. RESCISION. Sin perjuicio de lo expuesto en el articulo anterior, las

PARTES podran rescindir unilateralmente y sin expresién de causa el presente

CONVENIO, comunicandclo fehacientemente a la otra parte con no menos de quince
(15) dias corridos de antelacion. La rescisidn no dara derecho alguno a las PARTES a

formular reclamos de indemnizaciones de cualquier naturaleza.

DECIMOSEGUNDA. RESPONSABILIDAD POR DANOS. lLa responsabilidad por
dafios a las cosas, al personal y/o a terceros que se produzcan como consecuencia del

cumplimiento del presente -en tanto que dichos dafios no sean de la exclusiva culpa del
afectado- seran asumidos por cada una de las PARTES, quienes a ese efecto
mantendran la individualidad y la autonomia institucional de sus respectivas estructuras

técnicas y administrativas.

DECIMOTERCERA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. LAS PARTES acuerdan que,

para el caso de suscitarse algin inconveniente en la interpretacién, aplicacién y/o

ejecucion del presente CONVENIO, intentaran resolverlo en términos cordiales. De no
arribar a una solucién satisfactoria para ambas, se someten voluntariamente a los

Tribunales Federales de la Ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires.

DECIMOCUARTA. DOMICILIOS. Para todos los efectos legales, judiciales o
extrajudiciales de este convenio, las PARTES constituyen domicilios en los indicados
en el encabezamiento, a excepcion de la UNIVERSIDAD que fija como domicilio

especial, el de su Mesa de Entradas, sita en Leandro N. Alem 4560, José C. Paz,




provincia de Buenos Aires, los que seran validos mientras no fueren modificados y
notificados en modo fehaciente a la otra.

En prueba de conformidad, se firman (...) ejemplares de igual tenor y un solo efecto, en
la Ciudad..., a los..£2... dias del mes de... )y 1A C© del afio 2022.
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ANEXOS

ANEXO | PARTE A

PROPUESTA FORMATIVA
1. Tipo: Diplomatura de Extension

2. Nombre de la propuesta:

Diplomado en Gestion del Desarrollo Productivo Local. Orientacion en
industrias, mipymes y cooperativas

3. Localizacién de la oferta: Secretaria de Integracidn con la Comunidad y Extension

Universitaria

4. Unidades organizadoras: Departamento de Economia, Produccién e Innovacion Tecnoldgica;

Secretaria de Ciencia y Tecnologia y Direccion Provincial de Accion Cooperativa de la Provincia

de Buenos Aires.

5. Destinatarias/os: Equipos provinciales y municipales con experiencia laboral, responsabilidad

y/o intereses en la temdtica. Cupo previsto: 2 cohortes de 100 participantes cada una.

6. Requisitos de admision: Ser trabajadores provinciales o municipales del dmbito de la

provincia de Buenos Aires que desarrollen actividades en la temdtica o se encuentren

interesados/as en el tema.



Para la admision se requiere: completar formulario de inscripcion y adjuntar fotocopia del DNI

(anverso y reverso).

La documentacion solicitada deberd remitirse en forma digital (debidamente escaneada) a los

correos de contacto que la Diplomatura habilite para gestionar la inscripcion.

7. Fundamentacion

En el marco post pandémico atravesado por el COVID-19 y ante los cambios y transformaciones
estructurales actuales, resulta crucial desarrollar y potenciar la produccidn de los territorios, a partir
del fortalecimiento de las industrias, empresas micro, pequefias y medianas (mipymes) y

cooperativas.

Particularmente, es clave potenciar la integracién de estas organizaciones en el sistema productivo
del territoric regional al cual pertenecen, facilitando su conformacién, impulsando su desarrollo
productivo-comercial, y fortaleciendo sus capacidades para la gestion, el acceso al financiamiento y
la participacion en los entramados socio-productivos locales; resaltando la importancia de que

alcancen estandares productivos, sociales e institucionales.

Ante ello, cada vez cobra mayor preponderancia que los equipos técnicos provinciales y municipales
trabajen junto a las cooperativas, industrias y mipymes en procesos de diagnostico, asistencia
técnica, capacitacion y asesoramiento legal-administrativo, potenciandolas para fortalecer el

desarrollo productivo local.

La Diplomatura pretende brindar las herramientas conceptuales que permitan poner en cuestion
los supuestos sobre los que se asientan los grandes temas del desarrollo productivo local. Revisar
las condiciones de su elaboracién hace de la presente propuesta de formacion un espacio de
construccion colectiva en el que se estimula el pensamiento analitico y critico, asi como la toma de

posicion argumentada.

A la par, esta Diplomatura busca brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestion de
politicas y proyectos municipales y provinciales, que potencien el desarrollo productivo local y

fortalezcan los conocimientos y las practicas de los y las participantes.

Por Ultimo, la Diplomatura surge como expresion de una preocupacién comun y del trabajo

colaborativo entre la Direccion de Accidn Cooperativa del Ministerio de Produccion, Ciencia e



Innovacién Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y la Universidad Nacional de José C Paz; con
el objetivo de brindar a equipos técnicos municipales y provinciales posibilidades de acceso a una
formacién continua de alto nivel profesional, que aporte valor en materia de conocimiento y
gestion y que contribuya a disefiar, implementar y monitorear politicas publicas tendientes a

generar procesos productivos con mayor valor agregado en territorio.

8. Objetivos
Objetivo general

Promover una vision del desarrollo local que contribuya a disefiar, implementar y maonitorear
politicas publicas tendientes a generar procesos productivos con mayor valor agregado en

territorio.
Objetivos especificos

e Fortalecer la vision del cooperativismo como del tejido mipyme e industrial desde una mirada

integral vinculada al desarrollo productivo local.

® Potenciar las capacidades de las y los participantes como multiplicadores de procesos
formativos y organizativos de las organizaciones, asi como de su entramado socio-productivo

local.

® Brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestién de politicas y proyectos municipales
y provinciales, que potencien el desarrollo productivo local y fortalezcan los conocimientos y las

practicas de las y los participantes

® Capitalizar y socializar colectivamente la experiencia acumulada en las trayectorias de las y los
participantes y generar a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje instancias de didlogo,

reflexion y “clinicas” de casos.

9. Contenidos:

El plan de estudios cuenta con 3 médulos tedrico-practicos distribuidos en materias y talleres, todos

de caracter obligatorio.



MODULO 1. Desarrollo productivo

- Materia: Fundamentos bdsicos de economia y paliticas para el desarrollo

Introduccion a fundamentos de economia politica. Politicas, instituciones e instrumentos para el
desarrollo productivo. Estructura productiva nacional y provincial. Patrones de especializacién y
heterogeneidad productiva. Cadenas globales de valor. Los modelos de industrializacién a partir de
la sustitucién de importaciones y de |a sustitucion de exportaciones. Apertura comercial y financiera

para una estrategia de industrializacion.
Bibliografia base de referencia

Costa, A.; Langer, A. y Rodriguez, J. (2003), Fundamentos de Economia, Ediciones Cooperativas,

Buenos Aires.

Diamand, M. (1972) "La estructura productiva desequilibrada argentina y el tipo de cambio". En

Desarrollo Econdmico, vol. 12 n°® 45,

Zaiat, A, (2012). Economia a contramano. Cémo entender la economia politica. Buenos Aires.

Planeta.
- Materia: Caracteristicas de la Estructura Productiva Provincial

La heterogeneidad de la estructura productiva provincial y la importancia del territorio.
Especificidades locales. La pequefia empresa: su insercion en cadenas de valor, Industrias y Pymes.
Sector Primario, Secundario y terciario. Indicadores claves de la estructura (Producto Bruto

Geogréfico). Principales fuentes de informacion sobre estructura.
Bibliografia base de referencia

Erbes, A. y Girdndola, S (2019). Estructura productiva y dindmica empresarial en la provincia de
Buenos Aires. Documentos de Proyectos (LC/TS.2019/35). Santiago, Comisién Econdmica para

Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL).

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), (2019). Territorio y desarrollo en la
Argentina: las brechas estructurales de desarrollo en la provincia de Buenos Aires. Documentos de

Proyectos (LC/TS.2019/30), Santiago.

Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién tecnolégica Pcia de Buenos Aires (2021). Estudios

econamico-productivos. Desarrollo de cadenas de valor. Guia de programas productivos.




- Taller: Desarrollo Econdmico Local

El desarrollo econdmico y la introduccion de innovaciones. El contexto sistéemico de la
productividad y la competitividad. Estrategias de Desarrollo Econdmico Local: Objetivos y politicas.
El enfoque del Desarrollo Econdmico Local. Especificidades locales y robustecimiento de cadenas de
valor innovadoras. Polos productivos cooperativos-parques industriales. Iniciativas representativas

de desarrollo local: factores decisivos.

Caso para trabajar: Desarrollo de una estructura institucional que aborda el desarrollo productivo

local. Municipio de Moreno, Instituto Municipal de Desarrollo Econdmico Local.
Bibliografia base de referencia

Albuquerque, F (2004). El enfoque del desarrollo economico local. Serie: Desarrollo Econdmico

Local y Empleabilidad. Programa AREA - OIT en Argentina - Italia Lavoro.

Padilla Pérez, R. y Oddonel, N. (2018). Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor. México.

CEPAL

Zanotti, A. (2017): Cooperativas Tecnoldgicas SSI en Argentina: conocimiento, innovacién vy
apropiacion  colectiva, Revista  OIDLES, n. 23 (diciembre  2017). En linea:

http://www.eumed.net/rev/oidles/23/cooperativas-tecnologicas-argentina.html



MODULO 2. ACTORES PRODUCTIVOS: AGRUPAMIENTOS INDUSTRIALES MIPYMES Y COOPERATIVAS

- Materia: Cooperativismo

Cooperativas como una forma de organizacion social y economica. El cooperativismo en el marco
de la economia solidaria y popular. Identidad de cooperativa: definicidn, valores, principios. Tipos,
caracteristicas de cooperativas y su estatuto y reglamentacion. Cooperativas: constitucion, érganos

sociales, marco legal y libros contables. Procedimientos y requisitos en la Provincia de Buenos Aires.
Bibliografia base de referencia

Cholakian, S. & Navaza y Liebana, P. (2018). Las modificaciones en el impuesto sobre los Ingresos
Brutos en la provincia de Buenos Aires para las cooperativas de trabajo. Revista Idelcoop, (225),

191-215.

Feser, M; Bausset, M & Mutuberria Lazarini, V. (2012). Manual para la practica del Cooperativismo
de Trabajo. Herramientas impositivas y de gestion para el trabajador cooperativo. Buenos Aires,

Argentina. Editora Patria Grande

Feser, M. & Medrano, P. (2012). Tratamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en las

Cooperativas Efectoras: breve analisis de la Resolucion General 1991/2006. Idelcoop 207

Ressel, A. et. al. (2013). Manual tedrico practico de introduccion al cooperativismo. La Plata.

Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de La Plata.
- Materia: Desarrollo Industrial

Historia y Caracterizacion de la industria bonaerense. Definicién de agrupamiento industrial.
Creacion de agrupamientos industriales. Desafios y ventajas de la radicacidon en agrupamientos
industriales. Tipos de agrupamientos: Parque industrial. Sector Industrial Planificado. Area de
servicios industriales y logistica. Incubadora de empresas. Unidades Modulares Productivas.

Agrupamientos industriales refuncionalizados.
Bibliografia base de referencia

Sica, D. (2001). Industria y territorio: un andlisis para la provincia de Buenos Aires. Serie Gestidn

Publica N: 8. Santiago de Chile: ILPES, CEPAL.

Normativas:




Ley 13.744 Agrupamientos Industriales. Resolucion 7/2011. Decreto 2579/2009. Decreto 959/2009.
Decreto 960/2009. Decreto 3027/2007.

- Materia: Desarrollo Mipyme

Historia y caracteristicas del desarrollo pyme bonaerense. Definicién de pyme. Creacién de una
pyme. Registros de mipymes, Tipos de mipymes: principales formas asociativas y legales de
constitucion. Desempefio productivo. Tendencias, expectativas y problemas. Tecnologia. Capital

fisico. Financiamiento mipyme.
Bibliografia base de referencia

Martinez, L.B., Guercio, M.B y Vigier H. P. (2017). Fisionomias de las PyMEs en la Provincia de
Buenos Aires en Argentina y su vinculacién con el acceso al financiamiento externo. Revista de

economia. Ciencia y Universidad N°:38. Universidad Auténoma de Sinaloa.

Normativas:

Ley PyME Nacional de promocion de pequefas y medianas empresas (Ley 24.467). Ley 27.444, ley
Pyme. Ley Provincial de Promocion de Microempresas (Ley 11.936). Resolucion 220/2019 de la ex
Secretaria de Emprendedores y de |la Pequefia y Mediana Empresa del ex Ministerio de Produccién

y Trabajo y sus modificatorias. Ley 19.550 de sociedades comerciales.



MODULO 3. POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL

- Taller: Rol del Estado y Disefio de Politicas Publicas

Politicas publicas, Estado y planificacion: perspectivas tedricas acerca del rol del Estado como actor
central para el disefio de politicas socio-productivas. Niveles de planificacion: politica, plan,
programa, proyecto. Seguimiento y evaluacion de politicas. Politicas Nacionales, Provinciales y

Municipales. Atribuciones de cada nivel de gobierno.

Caso para trabajar: Politicas de incentivo a la produccion y comercializacion local. Municipio de

Berazategui.
Bibliografia base de referencia

Jaime, F., Dufour, G., Alesandro, M. y Amaya, P. (2013). Introduccion al anélisis de Politicas Publicas.

Universidad Nacional Arturo Jauretche.

Martner, R., Mattar, J. (2012). Los fundamentos de la planificacién del desarrollo en América Latina

y el Caribe. Textos seleccionados del ILPES (1962-1972). ILPES CEPAL. Santiago de Chile.

Matus, C. (2007: a). Teorfa del Juego Social. Coleccion Planificacion y Politicas Publicas. Universidad

Nacional de Lanus, 1° Edicidn,

Matus, C. (2007: b}. Los tres cinturones del goblerno. San Justo: Universidad Nacional de la

Matanza, 1° Edicion.
- Taller: Politicas Municipales para el Fortalecimiento de Actores Productivos

Tipos de Politicas Publicas para el desarrollo productivo. Instrumentos de politica sectoriales
(regimenes). Instrumentos de politicas para mipymes. Desarrollo de politicas municipales
orientadas al fortalecimiento de los actores productivos: estudio de casos. Coordinacidn multinivel

para el desarrollo productivo.,

Casos para trabajar: Circuitos de produccién y comercializacion local. “Compre Local vy

Cooperativo”. Municipio de Mordn, Secretaria de Desarrollo local, empleo y economia social.

Politicas de financiamiento solidario e incentivos a la produccidn para cooperativas. Municipio de

San Martin.

Bibliografia base de referencia




Carmona, R. y Couto, B. (2014) Politicas de desarrollo socio-productivo en municipios de la
Provincia de Buenos Aires (Argentina). Los casos de San Fernando y Pergamino. Ponencia
presentada en la XIX Reunién Anual de la Red Pymes Mercosur, Universidad de Campifas, Brasil, los

dias 24 al 26 de septiembre de 2014,

Garcia, A. (2018). Economia social y solidaria y politicas estatales. El Fondo de Financiamiento
Solidario como modelo alternativo de crédito (San Martin, Argentina -2016-2018). Geograficando,

vol. 14, n. 2 2, e040. Universidad Nacional de La Plata.

10. Modalidad, duracion y frecuencia:

Propuesta a distancia con encuentros quincenales sincronicos y encuentros gquincenales
asincroénicos. Es decir que cada materia/taller consta de 4 clases, alternando una clase sincrénica y
una clase asincronica.

Para las clases asincranicas, el cuerpo docente trabajara con literatura especializada en la tematica
que se aborde con su correspondiente guia de preguntas que oriente la lectura. También incluira
videos o producciones propias que completen el material bibliografico como actividades practicas
mediante foros de intercambio o tareas grupales.

Cada materia/taller consta de 4 semanas de dictado, a excepcion del Taller Rol del Estado y Disefio
de Politicas Publicas que consta de 5 semanas. Cada uno de los tres mddulos mencionados -en el
apartado 9 referido a contenidos- tiene una duracion bimestral.

El diplomado tiene una duracion de 7 meses. La cursada consta de 6 meses las/los cursantes tienen

entre 15 dfas a un mes como mdaximo para realizar y entregar el trabajo grupal final

Fecha de inicio prevista: Julio 2022

Fecha de finalizacion prevista: Marzo 2023

11. Carga horaria (en horas reloj)

Hs. semanales/quincenales/
Totales
mensuales

Horas a 4 horas quincenales por materia | 68

distancia o taller*




sincrénicas

Horas a 10 a 12 horas quincenales segtin | 92
distancia materia o taller (solo 1 taller
asincronicas cuenta con 12 horas

asincronicas)

Horas trabajo No corresponde 20
|
final grupal :
l
Horas totales 180 |
l

*Las materias y talleres cuentan con 8 horas sincrénicas a excepcion de un taller que
cuenta con 12 horas sincronicas

12. Responsable de la propuesta y unidad de gestion en que se asienta
Universidad Nacional de José C PAZ
Departamento de Economia, Produccidn e Innovacion Tecnologica

Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria

13. Docente o equipo de docentes a cargo del dictado de la propuesta

A continuacion se detalla el cuerpo docente. Ademas se contara con 5 tutores a designar para el
acompafiamiento de estudiantes en el proceso de inscripcion, en el manejo del campus virtual y en

el proceso de certificacion del diplomado.

Apellido y Funcién en la DNI Correo electronico

nombre propuesta

Cintia Gasparini Responsable | 28053015 cgasparini@unpaz.edu.ar |
Laura Saavedra | Coordinadora | 20023223 Isaavedra@unpaz.edu.ar
Coviello Ramiro Docente 33716305 ramirocoviello@gmail.com N
Lautaro Zubeldia Docente 31314660 | lautarozubeldia@gmail.com




Brenner

Feser Maria 29796493 mfeser@gmail.com

Docente
Eleonora
Valeria 26074679 valemutu@gmail.com
Mutuberria Docente
Lazarini

Marcelo Rougier Docente 17543786 | marcelorougier@yahoo.com.ar

| Juan Odisio Docente 28987505 juan.odisio@fce.uba.ar
|
| Anibal Loguzzo | Docente 28800800 aloguzzo@unpaz.edu.ar
| Mirtha l 20574670 | mirthaanzoategui@yahoo.com.ar
Docente
Anzoategui .f
Diana Lizette 93939297 liaguirremds@gmail.com
Docente
Aguirre Negrete

[ 24323472 | cecilia.rossi@docentes.unpaz.ed
| Cecilia Rossi Docente '
u.ar

Natalia Stein Docente 31315336 natistein@gmail.com

14. Asistencia requerida

Asistencia del 80% en los encuentros sincrénicos y participacion activa en los encuentros
sincronicos y asincrénicos. La participacion activa hace referencia al desarrollo y entrega de las

actividades requeridas por los docentes.

Modalidad de evaluacidon/ acreditacion



Las instancias de evaluacion seran de forma gradual y permanente a través de: participacion en el
aula intercambiando ideas, consultas, debates y/o foros, y actividades o ejercicios sobre estudio de
casos concretos. Ademas, cada materia o taller incluird una instancia de evaluacion para su

aprobacion disefiada por la o el docente a cargo.
- Enlo que respecta a las clases

A la par, para la acreditacion, se requiere como produccion final un portafolio presentado en forma

grupal, que debe ser aprobado. El mismo debera incluir:

-Una introduccion en la que se detalle el caso que se trabaja sobre una politica publica referida a

industrias, mipymes o cooperativas.
-Los trabajos realizados en cada materia y taller sobre el caso abordado

-Una reflexién final sobre la utilidad del diplomado y del caso trabajado a lo largo de |a cursada para

aplicar mejoras y/o innovaciones en sus areas de trabajo.

Por dltimo, se detalla la escala de clasificaciones para |la aprobacion del diplomado:

 Escala conceptual Escala numérica
Sobresaliente 10 (diez)
Distinguido 9 (nueve)

Muy bueno 8 (ocho)

Bueno 7 (siete)
Aprobado 6 (seis)
Insuficiente 5 (cinco 0 menos)

15. Aranceles (si corresponde)

No carresponde

16. Certificacion a otorgar



Certificacion de aprobacidn: Diplomado de Extension en Gestion del Desarrollo Productivo Local.

Orientacion en industrias, mipymes y cooperativas.
17. Sintesis de la propuesta

La presente Diplomatura de la Universidad Nacional de José C Paz, impartida bajo la modalidad a
distancia —con momentos sincronicos y asincronicos-, pretende brindar las herramientas
conceptuales que permitan poner en cuestion los supuestos sobre los que se asientan los grandes
temas del desarrollo productivo local. Revisar las condiciones de su elaboracion hace de |a presente
propuesta de formacion un espacio de construccion colectiva en el que se estimula el pensamiento

analitico y critico, asi como la toma de posicion argumentada.

Ademas, esta Diplomatura busca brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestion de
politicas y proyectos municipales y provinciales orientados a industrias, mipymes y cooperativas,
que potencien el desarrollo productivo local y fortalezcan los conocimientos vy las practicas de los y
las participantes. La misma se organiza en tres mddulos. El primero de ellos refiere al desarrollo
productivo desde una perspectiva tedrico-metodoldgica critica e integral, y apunta a fortalecer la
formacion en estrategias y tacticas de gestion para el desarrollo economico local que promuevan el
robustecimiento de las cadenas de valor inherentes a los distintos sectores mas representativos a
nivel provincial. El segundo maddulo refiere a los actores productivos claves en la tematica,
concretamente los agrupamientos industriales, mipymes y cooperativas. Especificamente apunta a
promover saberes y reflexiones tedrico-practicos en torno a las caracteristicas propias histéricas y
actuales de estos actores productivos, la normativa administrativa-contable y legal y las
herramientas metodoldgicas para la creacion y funcionamiento de los mismos. Por ultimo, el tercer
modulo hace referencia a las politicas publicas para el desarrollo productivo local. Puntualmente,
busca promover practicas, saberes y reflexiones en torno a distintas competencias del Estado en sus
diferentes niveles de gestion nacional, provincial y municipal, como a promover herramientas
tedrico-metodoldgicas en materia de planificacion y seguimiento para el desarrollo productivo de
los sectores mas representativos a nivel provincial, haciendo hincapié en instrumentos de politicas
sectoriales (regimenes).Cada mddulo contiene materias y/o talleres. Los modulos presentan una

duracion de 2 meses cada uno.

En el caso de los talleres cabe resaltar que los mismos estan destinados al analisis de experiencias y
casos que permitan comprender el enfoque productivista planteado en la Diplomatura. A su vez, la
propuesta contempla intercambios y acompaflamiento permanente, mediante propuestas

bibliograficas, videos, foros de discusion y orientacidn con tutoras y tutores.



Se propiciara el desarrollo de trabajos grupales, a partir de un estudio de caso sobre una politica
publica, que se realice a lo largo de la cursada, buscando integrar los conocimientos teorico-
practicos abordados en el transcurso de la Diplomatura y que apunte a una mejora o innovacion en
lo referente a las actividades de articulacién de las industrias, mipymes y/o cooperativas en el

sistema productivo de la provincia de Buenos Aires.

En las materias se trabajara con exposiciones de parte de las y los docentes y con consignas
practicas que habiliten el intercambio de ideas, mientras que en los talleres se trabajardn casos de
estudio que permitirdn aplicar y consolidar los conocimientos compartidos. Dicha produccién sera

evaluada por las y los docentes,

A la par, las tutoras y tutores de las y los estudiantes realizardn un acompafamiento permanente a
los mismos. Las tutorias deberan ser realizadas por graduadas o graduados de carreras de grado
inherente al campo de las ciencias sociales, con interés y primeras experiencias en el campo de la

investigacion correspondiente al desarrollo productivo local.

Estos perfiles tendran a su cargo una serie de funciones referidas, en gran medida, a la asistencia de
apoyo a la ensefianza como a responsabilizarse en el manejo del aula por parte de las y los

estudiantes:

- Acompafar a los/las interesados en el proceso de inscripcion en la DIPLOMATURA,
orientando acerca de la informacidn requerida por la Escuela de Posgrado de la UNPAZ y

sistematizando esta informacion.
Funcion responsable de aula

- Orientar a los/las estudiantes en el uso del campus virtual de UNPAZ, canalizar inquietudes

y respuestas sobre su acceso en caso de ser necesario.

- Dar respuesta a inquietudes en torno al acceso a programas, bibliografia y actividades

practicas evaluativas de cada materia y taller.

Funcion de apoyo a la ensefianza

- Monitorear la presencia en tiempo y forma de los contenidos de las clases en las aulas del

campus para cada materia y taller

- Monitorear y sistematizar los registros de notas correspondientes a la calificacion final de

cada materia vy taller,



- Sistematizar informacion de las y los estudiantes que requiera la Escuela de Posgrado de la

UNPAZ para las certificaciones de quienes aprobaron la DIPLOMATURA.

Por lltimo, la Diplomatura surge como expresion de una preocupacion comin y del trabajo
colaborativo entre la Direccion de Accion Cooperativa del Ministerio de Produccion, Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y la Universidad Nacional de José C Paz; con
el objetivo de brindar a equipos técnicos municipales y provinciales posibilidades de acceso a una
formacion continua de alto nivel profesional, que contribuya a disefiar, implementar y monitorear
politicas publicas tendientes a generar procesos productivos con mayor valor agregado en

territorio.



ANEXODE ...
CONVENION® U62 /2025

ANEXO | PARTE B

PROPUESTA ACADEMICA

DIPLOMATURA DE POSGRADO EN GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL CON
ORIENTACION EN INDUSTRIAS, MIPYMES Y COOPERATIVAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ (UNPAZ)
DIRECCION PROVINCIAL DE ACCION COOPERATIVA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

I, Insercion y marco institucional

(i) Normativa institucional.

La DIPLOMATURA DE POSGRADO EN GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL con
ORIENTACION EN INDUSTRIAS, MIPYMES Y COOPERATIVAS de la UNPAZ se encuentra regulada por
la presente Resolucion, el Reglamento de la Escuela de Posgrado (Resolucion CS N2 54/18), el SIED-
UNPAZ (Sistema Institucional de Educacion a Distancia, Resolucién CS N° 187/18) y demas normas

que resulten aplicables, tanto en sus aspectos generales como especificos.

(ii) Ubicacion en la estructura institucional.

De acuerdo a lo establecido por el art. 1° del Reglamento de la ESCUELA DE POSGRADO (Resolucién
CS N® 54/18), las actividades de posgrado (“POSGRADO” o “POSGRADOS”, segun corresponda) de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ (“UNPAZ”) se administran centralizadamente en
el RECTORADO, y se gestionan y coordinan a través de la ESCUELA DE POSGRADO, en articulacion

con el DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, INNOVACION Y PRODUCCION TECNOLOGICA.

1. Plan de Estudios

(i) Fundamentacidn:



La DIPLOMATURA, que articula con la Diplomatura de Extensiéon del Anexo A, coordinada
por la UNPAZ con la participacién del INSTITUTO PROVINCIAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
(IPAP), en el marco del contrato entre la UNPAZ Y DIRECCION PROVINCIAL DE ACCION
COOPERATIVA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES: GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO
LOCAL. ORIENTACION EN INDUSTRIAS, MIPYMES Y COOPERATIVAS busca aportar perspectivas vy
reflexiones tedricas como experiencias en materia de procesos de innovacion o mejora en la gestion
de industrias, empresas micro, pequefias y medianas (mipymes) y cooperativas. Para ello resulta
clave profundizar en ejes tedrico-practicos referidos a modernas herramientas de planificacion y
gestion organizacional inherentes al desarrollo productivo y a los actores productivos, que apuntan
a la insercion de las industrias, mipymes y cooperativas en cadenas de valor estratégicas y a
fortalecer las capacidades productivas regionales. Estos ejes analiticos tedricos-practicos, que se
proponen ahondar en la presente DIPLOMATURA, constituyen un drea de vacancia importante en
posgrados inherentes al abordaje de la gestion del desarrollo productivo local.

En el marco pos-pandémico atravesado por el COVID-19 y ante los cambios y transformaciones
estructurales actuales, resulta crucial desarrollar y potenciar la produccion de los territorios, a partir
del fortalecimiento de las industrias, mipymes y cooperativas.

Particularmente en lo que atafie al desarrollo productivo local es clave potenciar la integracion de
las industrias, mipymes y cooperativas al sistema productivo del territoric regional al cual
pertenecen, facilitando su conformacion, impulsando su desarrollo productivo-comercial,
fortaleciendo sus capacidades de gestion, su acceso al financiamiento y su participacion en los
entramados socio-productivos locales. Siendo importante que estos actores productivos alcancen
estandares productivos, sociales e institucionales que cuenten con el reconocimiento de sus
clientes y de las cdmaras empresariales y movimientos a los cuales pertenecen.

Ante ello, cada vez cobra mayor preponderancia que los equipos técnicos provinciales y municipales

trabajen junto a las industrias, mipymes y cooperativas en procesos de diagndstico, asistencia



técnica, capacitacion y asesoramiento legal-administrativo, potencidandolas en su interaccion con el
sector privado y el sector publico para fortalecer el desarrollo productivo local.

La DIPLOMATURA persigue brindar las herramientas conceptuales que permitan poner en cuestion
los supuestos sobre los que se asientan |los grandes temas del desarrollo productivo local. Revisar
las condiciones de su elaboracion hace de la presente propuesta de formacion un espacio de
construccion colectiva en el que se estimula el pensamiento analitico y critico, asi como la toma de
posicion argumentada.

A la par, busca brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestion de proyectos, teniendo
en cuenta las caracteristicas especificas de la estructura productiva provincial, para potenciar el
desarrollo productivo local y fortalecer los conocimientos y las practicas de los y las participantes.
Concretamente busca brindar herramientas tedrico-metodoldgicas para el disefio y gestion de
politicas publicas provinciales y municipales que contemplen las particularidades de la historia y
conformacion de los actores productivos locales: industrias, mipymes y cooperativas. Como
también que se consideren las normativas puntuales en las cuales se enmarca el desarrollo de los
respectivos actores productivos. Conocer en profundidad las leyes resoluciones y decretos que
hacen al desarrollo industrial (Ley 13.744 Agrupamientos Industriales. Resolucion 7/2011. Decreto
2579/2009. Decreto 959/2009. Decreto 960/2009. Decreto 3027/2007) como las normativas del
desarrollo mipyme (Ley 24.467 PyME Nacional de promocién de pequefias y medianas empresas.
Ley PYME 27.444. Ley Provincial de Promocién de Microempresas 11.936. Resolucion 220/2019 de
la ex Secretaria de Emprendedores y de la Pequefia v Mediana Empresa del ex Ministerio de
Produccion y Trabajo y sus modificatorias. Ley 19.550 de sociedades comerciales) y del desarrollo
cooperativo (Resolucion INAES N° 2362/19) constituyen un drea de vacancia en lo que respecta a
diplomaturas de posgrado inherentes a la gestion del desarrollo productivo local.

La DIPLOMATURA surge como expresion de una preocupacién comun y del trabajo colaborativo

entre la Direccién de Accion Cooperativa- del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién



Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires y la UNPAZ. Con el objetivo de brindar a equipos
técnicos municipales y provinciales posibilidades de acceso a una formacién continua de alto nivel
profesional , que aporte valor en materia de conocimiento y gestion y que contribuya a disefiar,
implementar y monitorear politicas publicas tendientes a generar procesos productivos con mayor
valor agregado en territorio. Apuntando centralmente a fortalecer equipos técnicos municipales y
provinciales desde una mirada integral del desarrollo productivo local que potencie la integracion
de las industrias, mipymes y cooperativas al sistema productivo bonaerense facilitando su
conformacion y desarrollo, impulsando su desarrollo productivo-comercial, fortaleciendo sus
capacidades de gestién, su acceso al financiamiento y su participacidn en los entramados socio-
productivos locales. La formacidn universitaria actual que se imparte en las carreras afines al area
del desarrollo productivo local presenta algunas deudas al respecto que configuran parte de los
desafios por delante que se intentardn abordar a lo largo del desarrollo de la presente
DIPLOMATURA. Como se ha mencionado anteriormente, conocer en profundidad la estructura
productiva bonaerense y |a historia y conformacion de sus actores productivos como las normativas
gue los rigen, buscando articular estos conocimientos tedrico-practicos con herramientas de disefio
y gestion de politicas publicas provinciales y municipales constituye un drea de vacancia.

La DIPLOMATURA busca construir una oferta formativa que parta de los consensos vy
conocimientos ya adquiridos en materia de desarrollo productivo local desde una mirada integral.
Dicha perspectiva se corresponde asimismo con el marco legal vigente en la Argentina. Esta
diplomatura se adecua al régimen procedimental previsto en las actuaciones relacionadas con la
autorizacion para funcionar de las cooperativas establecido por la Resolucion INAES N° 2362/19.
Como también se adecua al régimen procedimental previsto para el desarrollo industrial (Ley
13.744 Agrupamientos Industriales. Resolucion 7/2011. Decreto 2579/2009. Decreto 959/2009.
Decreto 960/2009. Decreto 3027/2007) y para el desarrollo mipyme (Ley 24.467 PyME Nacional de

promocién de pequefias y medianas empresas. Ley PYME 27.444. Ley Provincial de Promocion de



Microempresas (Ley 11.936). Resolucion 220/2019 de la ex Secretaria de Emprendedores y de Ia
Pequefia y Mediana Empresa del ex Ministerio de Produccion y Trabajo y sus modificatorias. Ley
19.550 de sociedades comerciales).

Asimismo se adecua al marco normativo del IPAP de la Provincia de Buenos Aires, entre cuyos

objetivos se encuentra la formacion de agentes de la administracion publica provincial y municipal.

(iii) Denominacién de la carrera/Denominacion de la titulacion a otorgar

DIPLOMATURA DE POSGRADO EN “GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL con

ORIENTACION EN INDUSTRIAS, MIPYMES Y COOPERATIVAS”.

DIPLOMA DE POSGRADO EN “GESTION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL con

ORIENTACION EN INDUSTRIAS, MIPYMES Y COOPERATIVAS”.

(iii) Objetivos de la carrera
® Objetivo general
Promover una vision del desarrollo local que contribuya a disefiar, implementar y monitorear
politicas publicas tendientes a generar procesos productivos con mayor valor agregado en
territorio.
Objetivos especificos

e Fortalecer una mirada integral del desarrollo productivo local vinculada al fortalecimiento
del cooperativismo, mipymes y el sector industrial, a partir de la profundizacién de

conceptualizaciones tedricas correspondientes a un nivel de posgrado

e Promover la interrelacion de conceptualizaciones tedricas y su retroalimentacidn con

estudios de caso inherentes a la tematica abordada en la diplomatura



e Potenciar las capacidades de las y los participantes como multiplicadores/as de procesos

formativos de las organizaciones, asi como de su entramado socio-productivo local.

e Brindar herramientas y procedimientos técnicos de gestion de politicas y proyectos
municipales y provinciales, que potencien el desarrollo productivo local y fortalezcan los

conocimientos y las précticas de las y los participantes.

e Capitalizar y socializar colectivamente la experiencia acumulada en las trayectorias de las vy
los participantes y generar a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje instancias de

dialogo, reflexion y “clinicas” de casos.

(iv) Caracteristicas curriculares de la carrera

o Requisitos de ingreso

Para ser admitido/a en la DIPLOMATURA la o el postulante deberd contar con Titulo Universitario
de Grado o de Nivel Superior No Universitario de cuatro (4) aflos de duracion como minimo
otorgados por una institucion oficialmente reconocida del pais o del extranjero.

© Requisitos para la inscripcion:
1. Formulario de inscripcién completo, adjuntando la siguiente documentacion en formato

digital:

a. Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién, con un maximo de
cinco carillas en el que conste la formacién académica y antecedentes

profesionales en formato PDF.

b. Nota donde conste fundamentacion de las motivaciones que llevan al aspirante

a cursar la DIPLOMATURA.



¢. Anverso y reverso del Documento Nacional de Identidad o Pasaporte con
registro de entrada al pais e indicacion de la situacion legal (sélo en el caso de

postulantes extranjeros).

d. Anverso y reverso de los Titulos de Grado y Posgrado legalizados por la

autoridad competente,

La documentacion presentada tendra caracter de Declaracion Jurada y podré solicitarse la
presentacion de la documentacion original en cualquier momento del proceso. Se requiere el envio
de copia certificada del titulo de grado por correo postal.

o Modalidad: A distancia.

Localizacién de la propuesta: Se desarrollard en el SIED UNPAZ Virtual, a través de aulas
virtuales del Campus UNPAZ Virtual y plataformas de videoconferencias. El Sistema
Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de la UNPAZ, fue aprobado por Resolucion del
Consejo Superior N° 43/18, acreditado por la Comision Nacional de Evaluacion vy
Acreditacién Universitaria (CONEAU) y cuenta con reconocimiento oficial y validez nacional
otorgada por Resolucion de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) N® 13/20.

o Asignacion horaria total de la carrera 200 horas reloj.

a. 172 hs horas virtuales de clases, distribuidas en tres bimestres. Las clases virtuales seran
sincronicas y asincrénicas. Las clases sincrénicas (68 horas), se centraran en exposiciones de parte
de las y los docentes como en actividades practicas que faciliten el intercambio de ideas y
reflexiones en torno a los temas abordados, mientras que las clases asincronicas (104 horas)
contardn con material de lectura, esquemas de contenidos, videos y actividades practicas como
foros, tareas, que permitan la produccién individual o grupal en las materias/talleres. En las
actividades asincronicas se profundizaran los contenidos y bibliografia acorde a la propuesta de

posgrado,



b.

28 hs horas para el trabajo final (de caracter individual).

© Trayecto estructurado del plan de estudio

El plan de estudios cuenta con tres mddulos tedrico-practicos distribuidos en materias y
talleres, todos de caracter obligatorio.

El primero de ellos refiere al desarrollo productivo desde una perspectiva tedrico-metodologica
critica e integral, y apunta a fortalecer la formacién en estrategias y tacticas de gestién para el
desarrollo econdmico local que promuevan el robustecimiento de las cadenas de valor
inherentes a los distintos sectores mas representativos a nivel provincial. Para tal fin, este
modulo contiene dos materias y un taller, a saber en orden respectivo: Fundamentos basicos de
economia y politica para el desarrollo (materia); Caracteristicas de la estructura productiva
provincial (materia); Desarrollo econdmico local (taller).

El segundo mdédulo integra contenidos sobre los actores productivos claves en la tematica,
concretamente los agrupamientos industriales, mipymes y cooperativas. Especificamente
apunta a promover saberes y reflexiones tedrico-practicos en torno a las caracteristicas propias
histdricas y actuales de estos actores productivos, la normativa administrativa-contable y legal y
las herramientas metodoldgicas para la creacién y funcionamiento de los mismos. Para tal fin,
contiene tres materias, a saber en orden respectivo: Cooperativismo; Desarrollo industrial;
Desarrollo mipyme,

Por ultimo, el tercer mddulo hace referencia a las politicas publicas para el desarrollo
productivo local. Puntualmente, busca promover précticas, saberes y reflexiones en torno a
distintas competencias del Estado en sus diferentes niveles de gestion nacional, provincial y
municipal, como a promover herramientas tedrico-metodoldgicas en materia de planificacién y
seguimiento para el desarrollo productivo de los sectores mas representativos a nivel provincial,

haciendo hincapié en instrumentos de politicas sectoriales (regimenes). Para tal fin, contiene



dos talleres, uno denominado Rol de Estado y disefio de politicas publicas y otro denominado
Politicas municipales para el fortalecimiento de actores productivos.

Finalmente, cabe aclarar que los talleres son fundamentales para ahondar en estudio de casos y
ejercitaciones practicas en aquellos contenidos tematicos que contemplan una mayor cantidad
de herramientas tedrico-metodoldgicas para la formalizacion y/o la innovacion o mejora en los
procesos de gestion de las mipymes, industrias y cooperativas.

A continuacion se sistematizan en tablas los mddulos mencionados con sus respectivas materias
y talleres, los docentes a cargo, la carga horaria de clases total por materia-taller y segun
modalidad de dictado sincrénico o asincranico.

Modulo 1. Desarrollo Productivo

CARGA CARGA HORARIA
. DOCENTE HORARIA CLASES
R0 MRTERM TR TITULAR CLASES ASINCRONICAS
SINCRONICAS
Fundamentos bésicos de Ramiro Coviello 2 clases (8 hs) 2 Clases (15 hs)
1 economia y politica para el
desarrollo (Materia)**
Caracteristicas de la Lautaro 2 clases (8 hs) 2 Clases (15 hs)
2 estructura productiva Zubeldia
provincial (Materia) Brenner
Desarrollo Econdmico Local Diana Lizette 2 clases (8 hs) 2 Clases (8 hs)
3 (Taller) Aguirre Negrete
Cecilia Rossi

Mdodulo 2. Actores productivos: agrupamientos industriales, mipymes y cooperativas

CARGA CARGA
. S S s HORARIA HORARIA
50| MATERIATALLER | DOCENTE CLASES CLASES
SINCRONICA | ASINCRONICAS
S
Cooperativismo (Materia) Maria Eleonora | 2 clases (8 hs) 2 Clases (15 hs)
4 Feser
Valeria
Mutuberria
Lazarini |
Desarrollo Industrial Marcelo 2 clases (8 hs) 2 Clases (15 hs) |
5 (Materia) Rougier '
Juan Qdisio al




Desarrollo MIPYME | Anibal Loguzzo 2 clases (8 hs) 2 Clases (15 hs)
(Materia) |

Médulo 3. Politicas pablicas para el desarrollo productivo Local

CARGA CARGA HORARIA
4 DOCENTE HORARIA CLASES
CORISO MATERIA/TALLER TITULAR CLASES ASINCRONICAS

SINCRONICAS
Rol del Estado y disefio de Natalia Stein 3 clases (12hs) 2 clases (13 hs)

7 politicas publicas (Taller)
Politicas municipales para Mirtha 2 clases (8 hs) 2 Clases (8 hs)
8 el fortalecimiento de Anzoategui

actores productivos (Taller)

Contenidos de cada asignatura:

Para cada asignatura, cada docente o equipo docente desarrollard el programa de la materia o
taller incorporando la profundizacion de contenidos y la bibliografia especifica para los/as
estudiantes de posgrado. Las fichas curriculares de cada asignatura seran adjuntadas al presente
documento.

A continuacién se incluye una sintesis de los contenidos y bibliografia de base de cada unidad

curricular.

MODULO 1. DESARROLLO PRODUCTIVO

1. Materia: Fundamentos basicos de economia y politicas para el desarrollo no

A. Contenidos minimos

Introduccion a fundamentos de economia politica. Politicas, instituciones e instrumentos para el
desarrollo productivo. Estructura productiva nacional y provincial. Patrones de especializacion y
heterogeneidad productiva. Cadenas globales de valor. Los modelos de industrializacién a partir de
la sustitucion de importaciones y de la sustitucién de exportaciones. Apertura comercial y financiera

para una estrategia de industrializacion.



B. Bibliografia base de referencia

Costa, A.; Langer, A. y Rodriguez, J. (2003), Fundamentos de Economia, Ediciones Cooperativas,
Buenos Aires.

Diamand, M. (1972) "La estructura productiva desequilibrada argentina y el tipo de cambio". En
Desarrollo Econédmico, vol. 12 n® 45.

Zaiat, A. (2012). Economia a contramano. Como entender la economia politica. Buenos Aires.
Planeta.

2. Materia: Caracteristicas de la estructura productiva provincial

A. Contenidos minimos

la heterogeneidad de la estructura productiva provincial y la importancia del territorio.
Especificidades locales. La pequefia empresa: su insercién en cadenas de valor. Industrias y Pymes.
Sector Primario, Secundario y terciario. Indicadores claves de la estructura (Producto Bruto
Geografico). Principales fuentes de informacidn sobre estructura,

B. Bibliografia base de referencia

Erbes, A. y Girdndola, S (2019). Estructura productiva y dindmica empresarial en la provincia de
Buenos Aires. Documentos de Proyectos (LC/TS.2019/35). Santiago, Comisién Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL).

Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), (2019). Territorio y desarrollo en la
Argentina: las brechas estructurales de desarrollo en la provincia de Buenos Aires. Documentos de
Proyectos (LC/TS.2019/30), Santiago.

Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién tecnoldgica Pcia de Buenos Aires. Estudios
economico-productivos. Desarrollo de cadenas de valor. Gufa de programas productivos.

3. Taller: Desarrollo econémico local

A. Contenidos minimaos



El desarrollo econdmico y la introduccién de innovaciones. El contexto sistémico de la
productividad y la competitividad. Estrategias de Desarrollo Econémico Local: Objetivos y politicas.
El enfoque del Desarrollo Econdmico Local. Especificidades locales y robustecimiento de cadenas de
valor innovadoras. Polos productivos cooperativos-parques industriales. Iniciativas representativas
de desarrollo local: factores decisivos.

Caso para trabajar: Desarrollo de una estructura institucional que aborda el desarrollo productivo

local. Municipio de Moreno, Instituto Municipal de Desarrollo Econdmico Local.

B. Bibliografia base de referencia

Albuquerque, F (2004). El enfoque del desarrollo econdmico local. Serie: Desarrollo Econémico Local
y Empleabilidad. Programa AREA - OIT en Argentina - Italia Lavoro.

Padilla Pérez, R. y Oddonel, N. (2018). Manual para el fortalecimiento de cadenas de valor. México.
CEPAL

Zanotti, A. (2017): Cooperativas Tecnolégicas SSI en Argentina: conocimiento, innovacién vy
apropiacion  colectiva, Revista OIDLES, n. 23 (diciembre 2017). En linea:

http://www.eumed.net/rev/oidles/23/cooperativas-tecnologicas-argentina.htm!

MODULO 2. ACTORES PRODUCTIVOS: AGRUPAMIENTOS INDUSTRIALES, MIPYMES Y
COOPERATIVAS

4. Materia: Cooperativismo

A. Contenidos minimos
Cooperativas como una forma de organizacién social y econémica. El cooperativismo en el marco
de la economia solidaria y popular. Identidad de cooperativa: definicién, valores, principios. Tipos,
caracteristicas de cooperativas y su estatuto y reglamentacion. Cooperativas: constitucion, 6rganos
sociales, marco legal y libros contables. Procedimientos y requisitos en la Provincia de Buenos Aires.

B. Bibliografia base de referencia



Cholakian, S. & Navaza y Liebana, P. (2018). Las modificaciones en el impuesto sobre los Ingresos
Brutos en la provincia de Buenos Aires para las cooperativas de trabajo. Revista Idelcoop, (225),
191-215.

Feser, M; Bausset, M & Mutuberria Lazarini, V. (2012). Manual para la practica del Cooperativismo
de Trabajo. Herramientas impositivas y de gestion para el trabajador cooperativo. Buenos Aires,
Argentina. Editora Patria Grande

Feser, M. & Medrano, P, (2012). Tratamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en las
Cooperativas Efectoras: breve analisis de la Resolucion General 1991/2006. Idelcoop 207

Ressel, A. et. al. {2013). Manual tedrico practico de introduccion al cooperativismo. La Plata.
Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de La Plata.

5. Materia: Desarrollo industrial.

A. Contenidos minimos

Historia y Caracterizacion de la industria bonaerense. Definicion de agrupamiento industrial.
Creacion de agrupamientos industriales. Desafios y ventajas de radicacién en agrupamientos
industriales. Tipos de agrupamientos: Parque industrial. Sector Industrial Planificado. Area de
servicios industriales y logistica. Incubadora de empresas. Unidades Modulares Productivas.
Agrupamientos industriales refuncionalizados.

B. Bibliografia base de referencia

Sica, D. (2001). Industria y territorio: un analisis para la provincia de Buenos Aires. Serie Gestidn
Publica N: 8. Santiago de Chile: ILPES, CEPAL.

Normativas:

Ley 13.744 Agrupamientos Industriales. Resolucion 7/2011. Decreto 2579/2009. Decreto 959/2009.
Decreto 960/2009. Decreto 3027/2007.

6. Materia: Desarrollo mipyme

A. Contenidos minimos



Historia y caracteristicas del desarrollo pyme bonaerense. Definicion de pyme. Creacion de una
pyme. Registros mipymes. Tipos de mipymes: principales formas asociativas y legales de
constitucién. Desempefio productivo. Tendencias, expectativas y problemas. Tecnologia. Capital
fisico. Financiamiento mipyme,

B. Bibliografia base de referencia

Martinez, L.B., Guercio, M.B y Vigier H. P. (2017). Fisionomias de las PyMEs en la Provincia de
Buenos Aires en Argentina y su vinculacién con el acceso al financiamiento externo. Revista de
economia. Ciencia y Universidad N°:38. Universidad Auténoma de Sinaloa.

Normativas:

Ley PyME Nacional de promocion de pequeias y medianas empresas (Ley 24.467). Ley 27.444, ley
Pyme. Ley Provincial de Promocion de Microempresas (Ley 11.936). Resolucién 220/2019 de la ex
Secretaria de Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa del ex Ministerio de Produccion

y Trabajo y sus modificatorias. Ley 19.550 de sociedades comerciales.

MODULO 3. POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL

7. Taller: Rol del Estado y disefio de politicas publicas
A. Contenidos minimos
Politicas publicas, Estado y planificacién: perspectivas tedricas acerca del rol del Estado como
actor central para el disefio de politicas socio-productivas. Niveles de planificacién: politica,
plan, programa, proyecto. Seguimiento y evaluacion de politicas. Politicas Nacionales,

Provinciales y Municipales. Atribuciones de cada nivel de gobierno.

Caso para trabajar: Politicas de incentivo a la produccidn y comercializacion local. Municipio de

Berazategui.

B. Bibliografia base de referencia



laime, F., Dufour, G., Alesandro, M. y Amaya, P. (2013). Introduccion al andlisis de Politicas
Publicas. Universidad Nacional Arturo Jauretche.
Martner, R., Mattar, J. (2012). Los fundamentos de la planificacion del desarrollo en América
Latina y el Caribe. Textos seleccionados del ILPES (1962-1972). ILPES CEPAL. Santiago de Chile.
Matus, C. (2007: a). Teoria del Juego Social. Coleccion Planificacion y Politicas Publicas.
Universidad Nacional de Lanus, 1° Edicion.
Matus, C. (2007: b). Los tres cinturones del gobierno. San Justo: Universidad Nacional de la
Matanza, 1° Edicion.
8. Taller: Politicas municipales para el fortalecimiento de actores productivos
A. Contenidos minimos
Tipos de Politicas Publicas para el desarrollo productivo. Instrumentos de politica sectoriales
(regimenes). Instrumentos de politicas para mipymes. Desarrollo de politicas municipales
orientadas al fortalecimiento de los actores productivos: estudio de casos. Coordinacion multinivel
para el desarrollo productivo.

Casos para trabajar: Circuitos de producciéon y comercializacién local. “Compre Local vy

Cooperativo”. Municipio de Morén, Secretaria de Desarrollo local, empleo y economia social.
Politicas de financiamiento solidario e incentivos a la produccién para cooperativas. Municipio de
San Martin,

B. Bibliografia base de referencia

Carmona, R. y Couto, B. (2014) Politicas de desarrollo socio-productivo en municipios de la
Provincia de Buenos Aires (Argentina). Los casos de San Fernando y Pergamino. Ponencia
presentada en la XIX Reunion Anual de la Red Pymes Mercosur, Universidad de Ca mpifias, Brasil, los

dias 24 al 26 de septiembre de 2014.



Garcia, A. (2018). Economia social y solidaria y politicas estatales. El Fondo de Financiamiento
Solidario como modelo alternativo de crédito (San Martin, Argentina -2016-2018). Geograficando,

vol. 14, n. 2 2, e040. Universidad Nacional de La Plata.

Cronograma

La DIPLOMATURA presenta una duracion de 7 meses, los cuales contemplan 6 meses de cursaday 1
mes para el desarrollo y presentacion del trabajo final integrador.

Primer Mddulo bimestral:
Se dictaran las siguientes materias y talleres:

e Mes 1: Fundamentos bdasicas de Economia y politica para el desarrollo (Materia) Se dicta en

forma transversal

® Mes 1: Caracteristicas de la estructura productiva provincial (Materia)

® Mes 2: Desarrollo econdmico local (Taller). Se dicta al segundo mes

Total de horas de clases: 62 horas
Segundo Mdédulo bimestral:
Se dictardn las siguientes materias y talleres:

e Mes 3: Coaperativismo (Materia)

e Mes 4: Desarrollo Industrial (Materia)

® Mes 4: Desarrollo MIPYME (Materia). Se dicta en forma transversal

Total de horas de clases: 69 horas
Tercer Modulo bimestral

Se dictaran los siguientes talleres:

® Mes 5: Taller: Rol del Estado y disefio de politicas publicas



® Mes 6:Taller: Politicas municipales para el fortalecimiento de actores productivos

Total de horas de clases: 41 horas
Trabajo integrador final: 28 horas. Tiempo para su realizacién: 1 mes

Diplomatura Horas totales: 200 horas

Horario y estructura de la cursada

La cursada de la DIPLOMATURA propondra una parte destinada a materias con espacios tedricos y
practicos y otra destinada al dictado de talleres. Tanto materias como talleres se desarrollaran con
momentos sincrénicos como asincronicos, los cuales se encuentran planificados y S& mencionan

anteriormente en el ftem “Trayecto estructurado del plan de estudio”.

(v) Metodologia de ensefianza

La metodologia de ensefianza se asienta en la interaccién entre docentes y cursantes para
posibilitar y fomentar el debate, la problematizacién de conceptos y herramientas practicas de
gestion, siendo fundamental la comprensién del posicionamiento de perspectivas diferentes y el
trabajo colaborativo.

Como se especifica en el punto anterior, la Diplomatura es con modalidad a distancia con
momentos sincronicos y asincrénicos.

Las clases sincronicas, se centrardn en exposiciones de parte de las vy los docentes como en
actividades prdcticas que faciliten el intercambio de ideas y reflexiones en torno a los temas
abordados, mientras que las clases asincrénicas contaran con material de lectura, esquemas de
contenidos, videos y actividades practicas como foros de discusion, tareas, que permitan la
produccién individual o grupal en las materias/talleres.

La DIPLOMATURA se encuentra distribuida en materias y talleres, con espacios tedricos y practicos.

En el caso de los talleres cabe resaltar que los mismos profundizaran los espacios practicos



mediante el andlisis de experiencias y casos que permitan comprender el enfoque productivista
planteado en la DIPLOMATURA.
A la par, la DIPLOMATURA contard con tutoras y tutores para los/las estudiantes que realizaran,
como se ha mencionado, un acompafamiento permanente a los mismos. Al respecto, cabe aclarar
que las tutorias deberdn ser realizadas por graduadas o graduados de carreras de grado inherente
al campo de las ciencias sociales, con interés y primeras experiencias en el campo de la
investigacion correspondiente al desarrollo productivo local. Estos perfiles tendran a su cargo una
serie de funciones referidas, en gran medida, a la asistencia de apoyo a la ensefianza como a
responsabilizarse en el manejo del aula por parte de las y los estudiantes:
- Acompafiar a los/las interesados en el proceso de inscripcion en la DIPLOMATURA,
orientando acerca de la informacion requerida por la Escuela de Posgrado de la UNPAZ y

sistematizando esta informacion.

Funcién responsable de aula
- Orientar a los/las estudiantes en el uso del campus virtual de UNPAZ, canalizar inquietudes

y respuestas sobre su acceso en caso de ser necesario.

- Dar respuesta a inquietudes en torno al acceso a programas, bibliografia y actividades

practicas evaluativas de cada materia v taller.

Funcién de apoyo a la ensefianza
- Monitorear la presencia en tiempo y forma de los contenidos de las clases en las aulas del

campus para cada materia y taller

- Monitorear y sistematizar los registros de notas correspondientes a la calificacion final de

cada materia y taller.



- Sistematizar informacion de las y los estudiantes que requiera la Escuela de Posgrado de la

UNPAZ para las certificaciones de quienes aprobaron la DIPLOMATURA.

(vi) Instancias de evaluacion y aprobacion

Las instancias de evaluacion y aprobacion seran de forma gradual y permanente a través de:
participacion en el aula intercambiando ideas, consultas, debates y/o foros, actividades o ejercicios
sobre casos concretos. Cada materia y taller cuenta asimismo con una evaluacion final que versara
sobre un trabajo individual que integre los contenidos abordados.
Quienes cumplan con ese trayecto, cumpliendo con el 80% de asistencia, entregando el 100% de las
actividades prdacticas y alcancen una nota minima de 6 (seis) en la evaluacion final, aprobaran las
materias y talleres.
La DIPLOMATURA se acreditara una vez que se hayan aprobado todas las materias y talleres con un
trabajo integrador final individual (TIF). El objeto de estudio del TIF debera vincularse con los
contenidos de las evaluaciones de las materias y talleres para sus respectivas aprobaciones y
debera ser presentado ante la direccidn de la misma. La Direccién de la carrera designard a una o
un docente para su evaluacion.

A continuacion se detallan las escalas de clasificaciones que utilizara el cuerpo docente en las instancias

de evaluacion y aprobacion:

Escala con;’e‘ptual Escala numérica
Sobresaliente 10 (diez)
Distinguido 9 (nueve)

Muy bueno 8 (ocho)

Bueno . 7 (siete)
Aprobado 6 (seis)
Insuficiente 5 (cinco o menos)




El trabajo integrador final se centrara en un analisis de un estudio de caso referido a una politica
publica, a partir de una consigna elaborada por la direccién y coordinacion de la DIPLOMATURA,
que permita integrar los conocimientos tedrico-practicos abordados en el transcurso de la cursada y
que apunte a una mejora o innovacion en lo referente a actividades de las industrias, mipymes y/o
cooperativas, que contribuya al fortalecimiento del desarrollo productivo local o regional,
especialmente en la provincia de Buenos Aires,

El respectivo trabajo deberd contener los siguientes apartados (en este orden): titulo, resumen
(maximo: 200 palabras), palabras clave (entre 3 y 5), introduccion, desarrollo, conclusiones y
referencias bibliograficas (citadas en formato APA). Ademads, deberd tener una extension de un
minimo de 15 carillas y un maximo de 25 carillas.

El formato del texto de los trabajos debe respetar las siguientes pautas de presentacion:

a. Paginas en tamafo A4
b. Letra Times New Roman tamafio 12 para el cuerpo del texto y tamafio 10 para las notas.
c. Interlineado de 1,5.

Para el desarrollo del trabajo, desde la direccion y coordinacion de la DIPLOMATURA, se prevén dos
instancias de reuniones a distancia con las y los estudiantes de 2 horas cada una, con el fin de
explicar la consigna del trabajo integrador final, orientar y canalizar inquietudes en el desarrollo de
la misma. Las cuales se llevaran a cabo al finalizar el primer médulo y el segundo modulo
respectivamente de la DIPLOMATURA. Cabe aclarar que la consigna se subird en el campus virtual
de la UNPAZ, planificando un espacio para subir el mismo.

El trabajo debe ser presentado en el plazo de un mes de haber finalizado la cursada de la
DIPLOMATURA. Quienes no lo presenten en ese plazo, pueden solicitar una prorroga, a través de

una carta donde fundamenten los motivos y una certificacion que valide las razones detalladas para



solicitarla. La prorroga debe ser solicitada al mail correspondiente de la direccion y coordinacion de
la DIPLOMATURA.

Finalmente, el trabajo sera presentado a la direccién y coordinacion de la DIPLOMATURA, que junto
a una o un docente asignado para su consideracion, participardn como evaluadores del respectivo
trabajo integrador final, asignando una nota al mismo en funcién de la escala de clasificacion
mencionada anteriormente. En caso que se requiera, se habilitard una instancia para su

reelaboracion, contando con un mes mas para tal fin.

(vii) Reglamento: El Reglamento de la ESCUELA DE POSGRADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
JOSE CLEMENTE PAZ aprobado por Resolucién CS N° 54/18 y demas aspectos regulados en el
presente.

(viii) Perfil de las y los cursantes:

Destinatarios: Graduadas y graduados de carreras de grado que trabajan en 4reas
gubernamentales, a nivel provincial o municipal de la Provincia de Buenos Aires, interesados en las

tematicas que propone la DIPLOMATURA.

(ix) Perfil de las egresadas y los egresados:

La DIPLOMATURA propone generar en las y los cursantes:

-Enriquecimiento de los marcos conceptuales en torno a la visién del desarrollo industrial,
desarrollo mipymes y del cooperativismo con una mirada integral vinculada al desarrollo productivo
local.

-Habilidades de las y los cursantes como multiplicadores de procesos formativos y organizativos de

las industrias, mipymes y cooperativas, asi como de su entramado socio-productivo local.



-Habilidades en manejo de herramientas y procedimientos técnicos de gestion de proyectos que
potencien el desarrollo productivo local y fortalezcan los conocimientos y las précticas de las y los

participantes.

(x) Cuerpo Académico

Directora: Mg. Cintia Gasparini

Coordinadora: Mg, Laura Saavedra

5 Tutores/as de estudiantes a ser designados

Profesores: Ramiro Coviello, Lautaro Zubeldia Brenner, Feser Maria Eleonora

Valeria Mutuberria Lazarini, Marcelo Rougier, Juan Odisio, Anibal Loguzzo, Mirtha Anzoategui
Diana Lizette Aguirre Negrete, Cecilia Rossi y Natalia Stein

Comité Académico Ad Honorem: Dra. Alejandra Roca, Dr. Lautaro Zubeldfa Brenner, Mg. Ariel

Langer, Mg. Lizette Aguirre y Mg. Anibal Loguzzo.



~ ANEXODE

ANEXO | PARTE C

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS FINANCIEROS

Infraestructura equipamiento

Se utilizara la infraestructura informdtica, equipamiento y apoyo técnico de la UNPAZ.

Aspectos financieros y presupuestarios — COHORTES JULIO 2022

Ambas DIPLOMATURAS, detalladas en el presente ANEXO N°: | en las partes A y B, contaran con
dos cohortes cada una. A continuacién se detalla el presupuesto planificado para el afio 2022.
DIRECCION AD HONOREM

COORDINACION

Actividad Tiempo | Cantidad | Monto Monto lI\"Io;rtto total

meses Mensual mensual
unitario total
Coordinadora | 8 1 $35.000 $35.000 $280.000

Académica de

Gestion

Subtotal $280.000




TUTORIAS

il Monto

Actividad Tiempo | Cantidad | Monto Monto total
|
meses Mensual mensual
unitario total
Tutores de |8 5 $18.000 $90.000 $720.000
estudiantes
Subtotal | $720.000
DOCENTES (Hora docente posgrado UNPAZ $2.200)
Actividad Cantidad Horas Horas Monto Monto total
docentes totales unitario
X docente*

X docente
Dictado de clases x| 10 24 hs 240hs $52800 $528000
materia l
Dictado de clases |2 29 hs 58hs $63.800 $127.600
Taller
Dictado de clases |4 25 hs 100hs $55.000 $220.000
Taller
Evaluacién trabajos | 16 14hs 224hs $30.800 $492.800
finales

Subtotal $1.368.400

*Se incluyen horas docentes por preparacion de clases y evaluacion de trabajos




PRESUPUESTO TOTAL

Rubros Monto total estimativo
Coordinacién $280.000

Tutores de estudiantes $720.000

Docentes $1.368.400

Gastos administrativos UNPAZ | $349.200

Total $2.717.600






