
CONVENIO NQ 02 8 /2 0 2 4 

CONVENIO DE SUBVENCIčN 

Entre el IvIINISTERIO DE PRODl.TCCIčN, CIENCIA E INNOVACIčN 

TECNOLčGICA DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (en adelante, el .MPCEIT), 

representado en este acto por Federico Matias Ag¿ero, DNI N" 25.984.082. en su car§cter de 

Subsecretario de Ciencia, Tecnolog²a e Innovaci·n, con domicilio en Calle 54 NÜ 358 de la 

ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, por una parte; la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE JOS£ C. PAZ (en adelante, la IB y/o UVT), representada en este acto por 

Dario Kusinsky, DNI NÜ 29.119.469, en su car§cter de Rector. con domicilio en Leandro N. 

Alem 4 731 del Partido de Jos® C. Paz. Provincia de Buenos Aires. denominadas en conjunto 

como "las Partes", acuerdan celebrar el presente Convenio de Subvenci·n (en adelante, el 

Convenio), sujeto a las siguientes cl§usulas: 

PRil\lERA. Objeto: El MPCEIT otorga a la IB, en el marco de la Segunda Convocatoria del 

Fondo de Innovaci·n Tecnol·gica de Buenos Aires (creado por Decreto NÜ 840i21) un aporte 

no reintegrable por la suma de PESOS ARGENTINOS SIETE tvtlLLONES OCHOCIENTOS 

TREINTA Y DOS MIL (S7.832.000) para ser aplicado a la ejecuci·n del Proyecto denominado 

"Sistema de irfonnacion sobre demanda de perfiles laborales del sector privado del municipio 

de Jos® C. Pa:" (en adelante, el Proyecto), presentado por la Universidad Nacional de Jos® C. 

Paz y la Municipalidad de Jos® C Paz, que integra el presente como ANEXO l. 

SEGUNDA. Objetivo del proyecto: El objetivo del Proyecto y su plan de trabajo se ajustar§n 

en un todo al formulario del Proyecto, de acuerdo al Al�EXO I del presente. 

Los derechos y obligaciones de las Partes son los que se establecen en el presente Convenio. y 
se ajustar§n en un todo a lo dispuesto en las Bases y Condiciones de la Segunda Convocatoria 

del Fondo de Innovaci·n Tecnol·gica de Buenos Aires. aprobadas por Resoluci·n NÜ 95²2023, 

que en este acto todas las Partes declaran conocer. 

TERCERA. Plazo: El plazo de ejecuci·n del Proyecto se establece en DOCE (12) meses 

contados a partir de la recepci·n del financiamiento mencionado en la Cl§usula Primera. 

En caso de que por cualquier motivo o circunstancia, la ejecuci·n del Proyecto se vea 

demorada, la IB deber§ presentar un nuevo plan de trabajo que deber§ ser aprobado por el 

!vlPCEIT. 
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CUARTA. Administraci·n de los fondos: La IB administrara los fondos en su car§cter de 

l.JVT. de conformidad con la Resoluci·n NÜ 335/2019 de la Agencia Nacional de Promoci·n 

de la Investigaci·n, el Desarrollo Tecnol·gico e Innovaci·n. 

QUlNT A. Presupuesto: El costo o presupuesto total del Proyecto es el indicado en el ANEXO 

I al presente convenio. La IB deber§ informar al .MPCEIT toda modificaci·n que supere el 

'VEINTE POR CIENTO (20%) del total del rubro en la aplicaci·n de los fondos asignados para 

la ejecuci·n del Proyecto. Dichos cambios no podr§n generar un aumento del beneficio 

acordado. 

SEXTA. Presentaci·n de informes de avance y rendici·n ele cuentas final: La rendici·n de 

cuentas de los gastos realizados se efectuar§ ante la Subsecretar²a de Ciencia. Tecnolog²a e 

Innovaci·n dentro de los TREINTA (30) d²as h§biles posteriores a la fecha de cierre del 

Proyecto, en la forma y condiciones que la misma establezca. 

Asimismo, la UVT deber§ presentar ante la jurisdicci·n antes mencionada los informes 

t®cnicos de avance conforme el cronograma que, una vez determinada la fecha de pago del 

desembolso, comunique el !v1PCEIT a los correos electr·nicos informados en el Proyecto. 

S£PTL'\IA. Integraci·n ele) Convenio: Son parte constitutiva del presente Convenio los 

siguientes documentos. que las Partes declaran conocer y aceptar: 

a) El Reglamento Operativo del Fondo de Innovaci·n Tecnol·gica de Buenos Aires, aprobado 

por Resoluci·n NÜ 1022/2021 del Ministerio de Producci·n, Ciencia e Innovaci·n 

Tecnol·gica; 

b) Las bases y condiciones de la segunda Convocatoria del Fondo de Innovaci·n Tecnol·gica 
de Buenos Aires, autorizada por Resoluci·n NÜ 95/2023 del Ministerio de Producci·n, Ciencia 

e Innovaci·n Tecnol·gica; y. 

c) La documentaci·n del Proyecto. 

OCTAVA. Rescisi·n por acuerdo de Partes: Las Partes podr§n acordar la rescisi·n del 

presente Convenio en casos excepcionales y por razones debidamente fundadas. 

NOVENA. Rescisi·n unilateral: El �1PCEIT podr§ rescindir unilateralmente el presente 
Convenio, de pleno derecho y sin constituci·n de mora previa, previa notificaci·n fehaciente a 

las Partes, con una antelaci·n no menor a TREINTA (30) d²as, por cualquiera de las siguientes 

causas: 
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a) Falsedad en la informaci·n proporcionada por la 1B relacionada con la ejecuci·n del 

Proyecto; 

b) Abandono injustificado de la ejecuci·n del Proyecto por m§s de TRES (3) meses: 

c) Desv²o en la aplicaci·n del financiamiento; 

d) Imposibilidad objetiva de continuaci·n de la ejecuci·n del Proyecto o conflicto insoluble 

entre la IB y la UVT que lo tornen imposible en condiciones normales de desarrollo. 

e) Otros motivos que surjan del an§lisis de los informes de avance y/o la constataci·n en el 

lugar del estado de situaci·n del Proyecto. 

La rescisi·n del Convenio por alguno de los motivos se¶alados en la presente Cl§usula, 

implicar§ el reintegro de las sumas dinerarias percibidas por la UVT al MPCEIT. sin perjuicio 
de la promoci·n de las acciones judiciales que pudieran corresponder. 

D£CTh1Li\.. Domicilios - Resoluci·n de controversias: Las Partes constituyen domicilio en los 

mencionados en el encabezado del presente Convenio, donde ser§n v§lidas todas las 

notificaciones que pudieran resultar como consecuencia del presente. 

Asimismo, las Partes se comprometen a resolver los desacuerdos y discrepancias que pudieran 
originarse en la ejecuci·n de las obligaciones asumidas, en forma directa y amistosa entre ellas 

y por las instancias jer§rquicas que correspondan. En caso de persistir la/s controversia/s, la/s 

misrna/s se dirimir§n conforme los siguientes criterios: 

a) Las controversias derivadas con Organismos Nacionales deber§n someterse a la competencia 

de la Corte Suprema de Justicia de la Naci·n. conforme lo establecido por el art²culo 11 7 de la 

Constituci·n Nacional. 

b) Las controversias derivadas con las Universidades Nacionales deber§n someterse a la 

competencia de los Tribunales Federales con asiento en la ciudad de La Plata, con renuncia a 

cualquier otro fuero o jurisdicci·n que pudiere corresponderles. 

c) Los conflictos que pudieran derivar con Organismos Provinciales ser§n resueltos de 

conformidad con lo previsto en el articulo 4Á del Decreto Ley NÜ 7647i70. 

d) Los conflictos que pudieran derivar con Organismos Municipales ser§n resueltos conforme 

lo establecido por el art²culo 196 de la Constituci·n de la Provincia de Buenos Aires. 
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e) En controversias derivadas con particulares, las partes se someter§n a los Tribunales en lo 

Contencioso Administrativo del Departamento Judicial de La Plata, renunciando a cualquier 

otro fuero que pudiere corresponder. 

D£CIMA PRIMER<\. Firmas: La suscripci·n del presente instrnmento podr§ ser realizada a 

trav®s de las siguientes modalidades: 

a) Firma digital: en los t®rminos y alcances de la Ley NÜ 25.506 y/o a trav®s Sistema de Gesti·n 
Documental Electr·nica Buenos Aires (GDEBA). 

b) Firma ol·grafa: en todos los casos, debidamente certificada. La certificaci·n no ser§ 

necesaria cuando la firma se realice en acto p¼blico. 

Se admitir§ que el mismo instrumento sea suscripro en forma digital y ol·grafa, seg¼n los 

medios de que disponga cada parte firmante. 

KUSINSK 
Y Dario 
Exequiel 

Firmado 
digitalmente por 
KUSINSKY Dario 
Exequiel 
Fecha: 2023.10.23 
15:55:21 -03'00' 
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ANEXO! 
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SUBSECRETARIA OE CIENCIA, 1 MINISTERIO DE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN . CJENCIA E INNOVACIčN rf!CNOLčG!tA 

-,, 
Ŀ '  GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

,� BUENOS.AIRES 

FONDO DE INNOVACIčN TECNOLčGICA DE BUENOS AIRES 

ANEXO III: GOBIERNOS LOCALES 

Esta l²nea tem§tica est§ destinada a proyectos que tengan como meta el 
fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos locales y el desarrollo y/o 
implementaci·n de soluciones de base cient²fico-tecnol·gica frente a problem§ticas 
relevadas por los municipios bonaerenses, a partir de la vinculaci·n con los actores del 
sector cient²fico y tecnol·gico. 

Las soluciones deben orientarse a fortalecer las capacidades municipales a trav®s de 
proyectos de r§pida transferencia, efectiva implementaci·n y de alto impacto en el 
desarrollo a nivel local. Dichos proyectos deben enmarcarse dentro de los siguientes 
criterios generales: 

Å ORIGINALIDAD BONAERENSE: los proyectos deben incorporar nuevo 
conocimiento aplicado, garantizando la originalidad de los mismos en el 
contexto de las condiciones locales en que se desarrolla. 

Å ADOPCIčN Y TRANSFERENCIA: los proyectos deben orientarse a la soluci·n del 
problema identificado por el adoptante y contemplar la efectiva transferencia 
de los resultados a corto plazo. 

Å POLĉTICAS PĐBLICAS INCLUSIVAS: los proyectos deben propender a promover 
una mayor inclusi·n social, econ·mica, productiva, laboral, pol²tica y/o cultural, 
incorporando un enfoque transversal de g®nero, en la provincia de Buenos Aires. 
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SUBSECRETAAIA DE CIENCIA, 
1 

MINISTERIO PE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGiA E INNOVACIčN CIENCIA f. INNOVACION TECNOLčGICA 

TĉTULO DEL PROYECTO * 

 

GOIJIERNO OE U\ PROVINCIA OE 

, BUENOS AIRES 
� "" 

Sistema de informaci·n sobre demanda de perfiles laborales del sector privado del 
municipio de Jos® C. Paz 

EJES TEMĆTICOS *(marcar con una X o detallar, seg¼n corresponda) 

Espacio p¼blico 

Infraestructura 

Movilidad urbana 

Urbanismo y h§bitat 

Ambiente y gesti·n de residuos 

G®nero 

Turismo y cultura 

Digitalizaci·n y gobierno abierto 

Otro ( especificar) X Desarrollo productivo y empleo 

TIPO DE PROYECTO *(marcar con una X o detallar, seg¼n corresponda) 
Desarrollo de un nuevo producto 

Desarrollo de un nuevo proceso X 

Mejora tecnol·gica de un producto 
existente 

Mejora tecnol·gica de un proceso 
existente 

Otro (especificar) 

RESUMEN DEL PROYECTO * 

Problema a resolver (50 palabras) 

Se busca resolver el problema de la dispersi·n, fragmentaci·n, falta de sistematicidad y 
actualizaci·n de la informaci·n que produce el sistema de estad²sticas de la provincia de 
Buenos Aires respecto a la demanda del sector privado de perfiles laborales, a partir del 
dise¶o, elaboraci·n e implementaci·n de un sistema de relevamiento, procesamiento y 
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SUBSECRETAAiA OE CIENCIA, 
1 

MINISTERIO PE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN TECNOLčGICA 

. GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

BUENOS AIRES 
"' � 

an§lisis de datos que permita el acceso a dicha informaci·n. 

Tecnolog²as aplicadas (50 palabras) 

El sistema ser§ desarrollado para su uso sobre la plataforma WordPress, utilizando 
tecnolog²as de bases de datos MySQL, PHP para el BackEnd, y CSS para las interfases, UX/UI. 
Utilizando y adaptando aplicaciones y software espec²fico bajo licencia GNL. Para el 
desarrollo del panel de monitoreo se utilizar§n herramientas como Power-Bi / DAX, R! / Shiny, 
Tableau Public Desktop. 

Resultados esperados del proyecto (50 palabras) 

Se espera que a partir de la implementaci·n del sistema se cuente con informaci·n 
actualizada sobre la demanda de personal del sector privado del municipio de Jos® C. Paz, 
para su posterior escalabilidad a otros municipios. Esto permitir§ conocer el estado de 
situaci·n a fin de dise¶ar pol²ticas p¼blicas y acciones sectoriales espec²ficas y 
territorialmente situadas, atendiendo a la demanda mediante el fomento de habilidades y 
capacidades concretas. 

INSTITUCIčN BENEFICIARIA* 

Nombre: Universidad Nacional de Jos® C. Paz 

CUIT: 30-71165548-0 

Direcci·n (CP): Leandro N. Alem 4731 (1665) 

Municipio: Jos® C. Paz 

Referente ante la Federico Marc· 
SSCTI (nombre y 
apellido): 

Correo electr·nico: vinculaciontecnologica@unpaz.edu.ar 

Tel®fono de 02320 64-9021 
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SUBSECRETARĉA OE CIENCIA. 
1 

MINISTERIO DE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN ll:CNOLčGICA 

contacto: 

DIRECTOR/A DEL PROYECTO (IB) * 

Nombre y apellido: Nicol§s Dzernbrowski 

︠a;]︠�, 

J GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 
: BUENOS AIRES 

Direcci·n (CP): Estados Unidos 1455 Depto 5 (1101) 

Municipio: Ciudad de Buenos Aires 

Correo electr·nico: ndzembrowski@docentes. un paz. edu. ar 

Tel®fono de 1149288079 
contacto: 

ADOPTANTE* 

Nombre: Oficina de empleo de Jos® C. Paz 

CUIT: 30-68161808-9 

Direcci·n (CP): Ram·nFalc·nnÜ850(1665) 

Municipio: Jos® C. Paz 

Referente ante el Juan Ariel Sosa 
proyecto ( nombre 
y apellido): 

Correo electr·nico: juanariel.urbanista®jgmail.com 
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SUBSECRETARĉA DE CIENCIA, 
1 

MINISTERIO PE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGIA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN TECNOLčGICA 

�( GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

Ŀ BUENOS AIRES 

Tel®fono de 
contacto: 

1125189700 

UNIDAD PE VINCULACIčN TECNOLčGICA CUYT) * 

Nombre: Unidad de Vinculaci·n Tecnol·gica de la Universidad Nacional de Jos® C. Paz 

CUIT: 30-71165548-0 

Direcci·n (CP): Leandro N. Alem 4731 (1665) 

Municipio: Jos® C. Paz 

Referente ante la Federico Marc· 
SSCTI (nombre y 
apellido): 

Correo electr·nico: vinculaciontecnologica@unpaz.edu.ar 

Tel®fono de 02320 64-9021 
contacto: 

ANTECEDENTESĿ INSTITUCIčN BENEFICIARIA 
Experiencia previa en el desarrollo y gesti·n de proyectos similares 
(incluyendo vinculaci·n tecnol·gica con el adoptante. Hasta 500 palabras) 

Este proyecto lo presentamos conjuntamente con el Instituto de Estudios Sociales en 
Contextos de Desigualdades (IESCODE) de la Universidad Nacional de Jos® C. Paz (UNPAZ) 
y con el Instituto de Investigaci·n sobre Conocimiento y Pol²ticas P¼blicas (CPP) de la CIC, a 
partir de la articulaci·n entre nuestras l²neas de trabajo. 

La UNPAZ se encuentra ubicada en la cabecera del partido hom·nimo del noroeste del Gran 
Buenos Aires y fue creada en el a¶o 2009 por ley NÜ26.577. Fortalecer y ampliar sus 
propuestas acad®micas de formaci·n es un objetivo estrat®gico y fundamental de esta 
Universidad, as² como profundizar la investigaci·n cient²fica a trav®s de sus primeros 
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SUBSECRETAAĉAOE CIENCIA, 
1 

MINlSTERIO DE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN TECNOLčGICA 

Ŀ'" 

. GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

BUENOS AIRES 
 -� 

Institutos de Investigaci·n, ampliando la cooperaci·n y la vinculaci·n tecnol·gica. En tal 
sentido, la UNPAZ viene desarrollando una extensa actividad de investigaci·n y 
transferencia con los diferentes actores de la comunidad universitaria, §mbitos productivos 
y de gesti·n local y con diferentes organismos del gobierno de la provincia de Buenos Aires 
y de la Naci·n. 

En el marco de dichas actividades, desde el IESCODE, se viene desarrollando una intensa 
actividad de investigaci·n, vinculaci·n y transferencia tecnol·gica con diferentes ministerios 
del gobierno de la provincia de Buenos Aires. Recientemente se ha desarrollado un proyecto 
de investigaci·n en el marco del Programa de articulaci·n y fortalecimiento federal de las 
capacidades en ciencia y tecnolog²a COVID-19, financiado por el Ministerio de Ciencia, 
Tecnolog²a e Innovaci·n de la Naci·n y en conjunto con los ministerios de las Mujeres, 
Pol²ticas de G®nero y Diversidad Sexual, de Producci·n, Ciencia e Innovaci·n tecnol·gica y 
de Trabajo de la provincia de Buenos Aires, en el cual se ha tenido por objetivo dar respuesta 
a la necesidad de contar con mayor informaci·n y datos sistematizados y actualizados 
respecto a la situaci·n socio-laboral y familiar de los hogares de la Provincia de Buenos Aires, 
as² como de realizar recomendaciones de intervenci·n para las pol²ticas p¼blicas y formular 
conjuntamente acciones a llevar adelante a partir de la participaci·n de los/as especialistas 
de las instituciones involucradas, en articulaci·n con los actores del mundo del trabajo. 

Por el lado del CPP-CIC, este tiene como principal objetivo abordar los diversos procesos de 
articulaci·n entre el sistema cient²fico y los modos de planificaci·n y decisi·n de las pol²ticas 
p¼blicas, como as² tambi®n remarcar el valor del conocimiento para el desarrollo colectivo, el 
mejoramiento de los procesos de toma de decisiones a partir de la evidencia cient²fica. Una 
de sus l²neas de investigaci·n es el abordaje de los desaf²os te·rico-pr§cticos a nivel local, 
regional y global en sinton²a con la problem§tica que abordaremos en el proyecto, por lo cual 
la importancia de afianzar los lazos entre estas dos instituciones sea clave. 

Capacidades vinculadas al proyecto * 
(descripci·n del "Saber-Hacer", recursos y equipamientos para llevar adelante el proyecto. No 
incluir bibliograf²a. Hasta 500 palabras) 

El Instituto de Estudios Sociales en Contextos de Desigualdades (!ESCODE) cuenta con toda 
la infraestructura necesaria para llevar adelante las tareas que se proponen en el presente 
provecto. El !ESCODE cuenta con una oficina equipada con computadoras y acceso irrestricto 
a internet y programas de an§lisis de datos cualitativos y cuantitativos. A su vez el instituto 
cuenta con sala de reuniones y la Universidad Nacional de Jos® C. Paz (UNPAZ) tiene una 
biblioteca con un extenso cat§logo y acceso a las principales bases de datos de revistas 
especializadas digitales para la realizaci·n del proyecto. 

En el IESCODE, tambi®n tienen sede diversos proyectos de investigaci·n y transferencia en 
ejecuci·n y otros ya finalizados, financiados por la universidad y otras instituciones del 
sistema de ciencia y t®cnica nacional (ANPCyT, CONICET, Ministerio de Ciencia, Tecnolog²a e 
Innovaci·n de la Naci·n), vinculados estrechamente con la tem§tica que se propone abordar 
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 re  
1 

11-- . t'.( GOBIERNO DE LA PROVINC . IA DE SUBSECRETAAIA OE CIENCIA, MINJSTERIO DE l'>RODUCCIčN,  
Tf:CNOLOGĉAEINNOVACIčN I Cl²:N¼AEINNOVACIčNiE(NOLčCICA '"'' ,.�SJ BUENOS AIRES 

1 en el presente proyecto 

ANTECEDENTES- ADOPTANTE 
Antecedentes de articulaci·n y/o trabajo con el sector cient²fico-tecnol·gico 
(Đltimos 5 a¶os. Hasta 500 palabras) 

Desde el a¶o 2018 la Oficina de empleo de Jos® C. Paz viene articulando acciones conjuntas 
en la ejecuci·n de proyectos de transferencia financiados por la UNPAZ. En tal sentido, 
podemos decir que, a partir de la ejecuci·n del Proyecto PITTS-PAID PD02 2019-2020 
"Fortalecimiento de las iniciativas de promoci·n del empleo en Jos® C Paz. La Oficina de 
empleo de la SIPEM", pudimos implementar un dispositivo de recolecci·n de la informaci·n 
sobre los y las oferentes de trabajo, esto nos permiti· acceder a informaci6n actualizada para 
su sistematizaci·n a la vez que mejor· las capacidades de la Oficina de empleo en lo que 
respecta a agilizar el proceso de b¼squeda e intermediaci·n. Por otra parte, en el Proyecto 
PITTS-PAID PD03 2021-2022 "Fortalecimiento de la promoci·n del empleo de la Oficina de 
Empleo de Jos® C. Paz con el entramado empresario local.", se busc· avanzar con el trabajo 
en funci·n de favorecer la visibilidad de las acciones de la oficina con las empresas de la 
regi·n. En tal sentido, implementamos una p§gina web de la Oficina, desarrollada a partir del 
acuerdo con la Direcci·n general de comunicaciones, prensa y sistemas del municipio de Jos® 
C. Paz. 
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SUBSECRETARiAOE CIEN(IA, 1 MINISTERIO DE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN TECNOLčGICA 

t - 
.. ; 
� 

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

ááÅ s BUENOS AIRES 
i "' 

GRUPO DE TRABAJO * 
(equipo de trabajo perteneciente al beneficiario y al adoptante, incluyendo a/la Director/a del 
proyecto) 
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SUBSECRETARIA OE CIENCIA,, 1 MINISTERIO DE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CIENCIA E INNOVACIčN TECNOLčGICA 

\ 
GOBIERNO DE LA PROVINCIA OE 

� s BUENOS AIRES 

Rol en el 
proyecto 

Titulaci·n ( investigador 

Nombre y Correo Organizaci·n espec²fica , t®cnico, 

Apellido CUIT/CUIL Electr·nico a la que vinculada al becario, 
pertenece estudiante, proyecto experto, 

otros: 
aclarar) 

Nicol§s 23- ndzembrows !ESCODE- Soci·logo Investigador 
Dzembrowski 28381462-9 ki@docentes. UNPAZ 

unpaz.edu .ar 

Guillermo 20- guillermorfer !ESCODE- Soci·logo T®cnico 
Ferr·n 32969027-0 ron@gmail.c UNPAZ 

om 

Johanna 27- johannamald !ESCODE- Soci·loga Investigadora 
Maldovan 29150067-1 ovan@gmail. UNPAZ 
Bonelli com 

Florencia 27- florcorradi2@ IESCODE- Soci·loga Becaria 
Corradi 33984008-9 gmail.com UNPAZ 

Mar²a Eugenia 27-30629311- megoicoeche !ESCODE- Soci·loga Investigadora 
Goicoechea 2 a@yahoo.co UNPAZ 

m.ar 

Casandra 27- casandrahoj !ESCODE- Lic. en Investigadora 
Hojman 33613591-0 man@icloud. UNPAZ comunicaci·n 

com social 

Federico 23- fmarco@unp UVT-UNPAZ Lic. en Experto 
Marc· 26616546-3 az.edu.ar administraci· 

n 

Yamila 23- fyamila9l@g !ESCODE- Lic. en Becaria 
Figueroa 37186321-4 mail.com UNPAZ trabajo social 

Ariel Langer 20- ariel.langer@g CPP-CIC Lic. en Investigador 
23464869-2 mail.com econom²a 

Alexander 20- alexkodric@ CPP-CIC Lic. en Investigador 
Kodric 29656003-1 yahoo.com.a econom²a 

r 
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 � 

Juan Ariel Sosa 23- juanariel.urba Municipio de ---- T®cnico 
27011730-9 nista@gmail. Jos® C. Paz 

com 

Claudia 27- oficinadeemp Municipio de ----- T®cnica 
Andrea Carta 22448750-4 leojcp@gmai Jos® C. Paz 
Beltacos l.com 

Composici·n del grupo de trabajo por g®nero* 
(Especifique la distribuci·n porcentual del equipo de trabajo por g®nero) 

Masculino Femenino Otras/Otros Total 

Cantidad 6 6 12 
% 50% 50% 100% 

G®nero del Director/a: 
1 
Var·n 

DESAFĉO 

Diagn·stico y problema a resolver * 
(descripci·n de la problem§tica actual y definici·n del desaf²o que el proyecto busca resolver) 

Actualmente existe una problem§tica vinculada a la dispersi·n, fragmentaci·n, falta de 
sistematicidad y actualizaci·n de la informaci·n que produce el sistema de estad²sticas de la 
Provincia de Buenos Aires respecto a la demanda del sector privado de perfiles laborales. A 
su vez, la producci·n de informaci·n estad²stica existente a nivel nacional dificulta la 
desagregaci·n de los datos respecto a las caracter²sticas de la problem§tica a nivel de los 135 
municipios de la Provincia. Esto redunda en mecanismos de gesti·n de la informaci·n 
costosos e ineficientes, a la vez que impide acceder a una visi·n sist®mica de la diversidad de 
situaciones locales y regionales. 

Si bien existe el relevamiento peri·dico realizado por el Ministerio de Trabajo Empleo y 
Seguridad Social de la Naci·n que a partir de la aplicaci·n de la Encuesta de Indicadores 
Laborales (EIL) producen indicadores sobre las variaciones del empleo en t®rminos de su 
composici·n (sector, g®nero, rama de actividad), llegando a relevar las expectativas 
empresarias sobre el comportamiento de las contrataciones y la demanda mensual en 
t®rminos de calificaciones y g®nero, su alcance, se limita a doce aglomerados urbanos (para 
el caso de la provincia de Buenos Aires son cuatro: Gran Buenos Aires, Gran Bah²a Blanca, 
Gran La Plata y Gran Mar del Plata) y carece de datos actualizados en lo que respecta al 
m·dulo complementario "B¼squeda de personal y puestos vacantes", cuya ¼ltima 
actualizaci·n disponible corresponde al a¶o 2006. A su vez, la informaci·n disponible 
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brindada por el INDEC a trav®s de la EPH sobre "Demanda laboral insatisfecha" tiene como 
¼ltima actualizaci·n un informe de diciembre de 2015. 

La incorporaci·n de un sistema de generaci·n, procesamiento y an§lisis de la informaci·n 
respecto a las demandas de perfiles laborales del sector privado del municipio de Jos® C. Paz, 
para su posterior escalabilidad al resto de los municipios de la Provincia de Buenos Aires 
permitir§ el acceso a un conocimiento situado y actualizado sobre un aspecto de gran 
importancia para el fortalecimiento de la capacidad productiva provincial, a la vez que 
fortalecer§ las capacidades del gobierno de la Provincia de Buenos Aires para el dise¶o, 
evaluaci·n e implementaci·n de pol²ticas p¼blicas sobre el sector productivo. 

La b¼squeda e incorporaci·n de trabajadores/as por parte de las empresas es un aspecto 
clave para el mejoramiento de sus capacidades productivas, encontrar personal es una 
dificultad que se complejiza cuando los puestos a cubrir necesitan de caracter²sticas 
espec²ficas de formaci·n. En tal sentido, conocer dichas necesidades y demandas adem§s de 
brindar un panorama de las caracter²sticas de perfiles demandados, permitir§ la planificaci·n 
de los ajustes necesarios desde las acciones educativas y de formaci·n profesional. 

El presente proyecto se propone producir conocimiento sistematizado, confiable y 
actualizado sobre las caracter²sticas de las necesidades del sector privado en lo que refiere a 
la incorporaci·n de personal a partir del dise¶o, elaboraci·n e implementaci·n de un sistema 
de informaci·n integral que pueda ser transferido a los municipios y al Ministerio de 
producci·n, ciencia e innovaci·n tecnol·gica de la provincia de Buenos Aires para el 
fortalecimiento de sus capacidades de gesti·n de la pol²tica p¼blica. 

Antecedentes de alternativas de soluci·n del problema 

Si bien existen, como planteamos arriba, desarrollos desde el sector de la estad²stica p¼blica 
nacional que brindan informaci·n sobre las caracter²sticas de la demanda laboral a nivel de 
los aglomerados urbanos (EPH-INDEC, EIL-MTEySS), la iniciativa m§s reciente para abordar 
la problem§tica de la generaci·n de este tipo de informaci·n en la Provincia de Buenos Aires 
fue la implementaci·n del Sistema de Informaci·n Provincial sobre Demanda de Perfiles 
Laborales (SIDPLA) coordinado desde el Consejo Provincial de Educaci·n y Trabajo 
(COPRET). 

El SIDPLA se comenz· a desarrollar en el a¶o 2018 y tuvo como objetivo analizar las 
propuestas educativas del territorio bonaerense en base a las necesidades que atraviesa el 
mundo laboral. Durante ese a¶o se llev· a cabo un relevamiento que busc· tener 
representatividad en los 135 municipios de la provincia. Si bien se publicaron informes en el 
a¶o 2019 sobre dicho relevarniento, luego se descontinu· su aplicaci·n. 

Normativas o regulaciones vinculadas al problema * 
1---------------------------------------------------------------------------------- 
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El objetivo general del proyecto es implementar un sistema de informaci·n que permita 
conocer las demandas del sector privado del municipio de Jos® C Paz, referidas a las 
necesidades de incorporaci·n de trabajadores/as para el desarrollo productivo. 
Para alcanzar dicho objetivo general se tendr§n en cuenta la realizaci·n de los siguientes 
objetivos espec²fico: 

Ǐ Dise¶ar un instrumento de recolecci·n de datos espec²ficos sobre las caracter²sticas 
de la demanda de trabajo en el Munic²pio de Jos® C. Paz para su posterior escalabilidad 
a nivel provincial, con particular ®nfasis en la formaci·n y en los saberes y tecnolog²as 
involucradas en los procesos. 

o Desarrollar un sistema de manejo de la informaci·n que permita la carga, 
administraci·n y procesamiento de datos relevados. 

O Realizaci·n de una prueba piloto que permita la estimaci·n de las demandas de 
perfiles laborales en un partido o regi·n, con su correspondiente informe anal²tico y 
descriptivo, parcial de la situaci·n. 

O Adecuar el sistema para la generaci·n de informes. 
Ǐ Capacitar a los/as integrantes de la Oficina de empleo del Municipio de Jos® C. Paz, en 

el manejo de las t®cnicas adecuadas para su sostenibilidad en el tiempo. 

Alcance del proyecto * 
( descripci·n de la soluci·n que se desarrollar§) 
Para la obtenci·n del objetivo planteado en el presente proyecto, se propone una soluci·n 
que consta de tres partes, el desarrollo e implementaci·n de un sistema ad hoc, la realizaci·n 
de una prueba piloto y la transferencia de la soluci·n desarrollada. 
Dentro de la primera parte, el sistema a desarrollar tendr§ como funci·n cargar y gestionar 
datos e informaci·n adaptada a los requerimientos espec²ficos de la tem§tica abordada. De 
esta manera, para la delimitaci·n de los datos a relevar, el equipo t®cnico mantendr§ 
permanente contacto con el adoptante a fin de construir una herramienta a la medida de sus 
necesidades. El sistema contar§ con varios m·dulos, que permitir§n tanto la carga de las 
demandas de personal, como la generaci·n de reportes peri·dicos y de un monitoreo 
permanente, a partir de la inclusi·n de la informaci·n relevada a trav®s del formulario de 
recolecci·n de los datos. Asimismo, permitir§ la segmentaci·n en base a una serie de criterios 
de clasificaci·n preestablecidos. 
Tanto para la correcta implementaci·n como para una transferencia exitosa de la tecnolog²a 
es necesario llevar a cabo una prueba piloto de la soluci·n. Por ello, en la segunda parte, se 
llevar§ a cabo esta prueba en un territorio espec²fico de forma tal de optimizar el sistema de 
carga, a la vez de determinar los elementos a monitorear y las variables a incluir en los 
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informes peri·dicos. 
Finalmente, se llevar§n a cabo acciones concretas de capacitaci·n en las que se incluyen 
jornadas de capacitaci·n y materiales did§cticos. 

Aporte innovativo - Originalidad bonaerense * 
(nuevo conocimiento aplicado en el contexto local) 

Si bien, como mencionamos arriba existi· la iniciativa de generar un sistema provincial de 
informaci·n sobre las necesidades del sector privado para cubrir sus demandas en materia 
de b¼squeda de trabajadores/as, dichas acciones se han diluido en el transcurso de los 
¼ltimos a¶os. 
En tal sentido, la originalidad del presente proyecto radica por un lado, en la generaci·n de 
informaci·n sustancial actualizada para pensar la pol²tica p¼blica referida al desarrollo 
productivo de la provincia de Buenos Aires, y por otro lado, generar una metodolog²a de 
trabajo consistente que garantice su perdurabilidad en el tiempo a partir de la transferencia 
de las capacidades desarrolladas en la implementaci·n del proyecto, hacia los/as 
trabajadores/as de la Oficina de empleo del municipio de Jos® C. Paz, involucrados/as en el 
mismo. 

Resultados e impacto esperado de la implementaci·n del proyecto * 

Se espera que a partir de la implementaci·n del sistema se cuente con informaci·n concreta 
sobre las caracter²sticas de la demanda de personal en las empresas del municipio de Jos® C. 
Paz. Esto permitir§ conocer el estado de situaci·n a fin de dise¶ar pol²ticas p¼blicas y acciones 
espec²ficas sectorial y territorialmente situadas, atendiendo a dicha demanda mediante el 
fomento de habilidades y capacidades concretas. 

Duraci·n del proyecto * 
(hasta 12 meses, explicitar las etapas del proyecto) 

El proyecto se estructurar§ a partir de las siguientes etapas: 

Etapa 1: 
- Recolecci·n de informaci·n secundaria de car§cter p¼blico sobre la situaci·n del 
mercado de trabajo en Jos® C. Paz (Censo y EPH - INDEC, EIL-MTEySS) 

- Sistematizaci·n de dicha informaci·n 
- An§lisis de la informaci·n 
- Elaboraci·n de informes de trabajo parciales sobre la situaci·n del mercado de 
trabajo en Jos® C. Paz. 
Dise¶o de instrumento de recolecci·n de los datos sobre sobre las 
caracter²sticas de la demanda de trabajo en la regi·n noroeste del conurbano de 
la de Buenos Aires para su posterior escalabilidad a nivel provincial, con 
particular ®nfasis en la formaci·n y en los saberes y tecnolog²as involucradas en 
los procesos. 
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Desarrollar un sistema de manejo de la informaci·n que permita la carga, 
administraci·n y procesamiento de datos relevados. 

Etapa 2: 
- Desarrollar actividades de sensibilizaci·n con el empresariado de la regi·n 

objetivo de la implementaci·n del proyecto, para comprometer su participaci·n. 
Desarrollar e implementar una prueba piloto que permita validar el instrumento 
de recolecci·n de los datos. 

- Coordinar las acciones de implementaci·n del instrumento de recolecci·n de los 
datos. 
Elaboraci·n de un instructivo de implementaci·n del instrumento de recolecci·n 
de los datos. 

- Implementar el instrumento de recolecci·n de los datos en campo con visitas a 
las empresas del municipio. 

- Sistematizaci·n de la informaci·n recolectada. 
- An§lisis de la informaci·n recolectada. 

Elaboraci·n de informes estandarizados sobre la demanda empresarial de 
perfiles laborales en la regi·n de recolecci·n de la informaci·n. 

- Dise¶ar y elaborar las instancias de capacitaci·n para la transferencia 
Implementaci·n de las capacitaciones a los/as trabajadores de la Oficina de 
empleo de Jos® e Paz, involucrados/as en las acciones del proyecto. 

Cronograma y etapas del proyecto * 
(Descripci·n detallada de las actividades, hitos y entregables del proyecto, en 2 etapas de 
avance f²sico. Indicar los meses de forma gen®rica -i. e. Mes 1, Mes 2, etc.-) 

Mes de Mes de 
Etapa finaliza- Descripci·n Hitos y entregables inicio ci·n 

1 2 Recolecci·n, sistematizaci·n y Informe de avance sobre la 
an§lisis de la informaci·n situaci·n del mercado de 
existente sobre la situaci·n del trabajo y la demanda de 
mercado de trabajo y la calificaciones laborales del 
demanda de calificaciones sector privado de Jos® C. 
laborales del sector privado de Paz. 

l Jos® C. Paz 

2 2 Dise¶o de instrumento de Instrumento de recolecci·n 
recolecci·n de los datos sobre de los datos elaborado 
sobre las caracter²sticas de la para su implementaci·n 
demanda de trabajo en Jos® C. 
Paz para su posterior 
escalabilidad a nivel provincial 

CONVE-2023-44295323-GDEBA-SSCTIMPCEITGP 

p§gina 19 de 25 



SUBSECRETARĉA DE CIENCIA. 1 MINISTERIO PE PRODUCCIčN, 
TECNOLOGĉA E INNOVACIčN CU!NCIA f INNOVACIčN TECNOLčGICA 

Ŀ Ŀ: 
. Å � GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE 

r � BUENOS AIRES 

2 

3 

4 

4 

5 

6 

9 

10 

11 

4 

4 

4 

5 

8 

9 

10 

11 

Desarrollar un sistema de 
manejo de la informaci·n que 
permita la carga, 
administraci·n y 
procesamiento de datos 
relevados. 

Desarrollar actividades de 
sensibilizaci·n con el 
empresariado de la regi·n 
objetivo de la implementaci·n 
del proyecto, para 
comprometer su participaci·n. 

Elaborar un instructivo de 
implementaci·n del 
instrumento 

Desarrollar e implementar una 
prueba piloto que permita 
validar el instrumento de 
recolecci·n de los datos. 

Implementaci·n del 
instrumento de recolecci·n de 
los datos en campo 

Sistematizaci·n de la 
informaci·n relevada en campo 

An§lisis de la informaci·n 
sistematizada 

Elaboraci·n de informe 
estandarizado sobre la 
demanda del sector privado de 
perfiles laborales en la regi·n 
de recolecc²·n de la 
informaci·n 

Sistema de carga de datos 
desarrollado 

Reuniones con empresas y 
c§maras empresarias 
realizadas. 

Instructivo elaborado 

Prueba piloto 
implementada e 
instrumento de recolecci·n 
validado 

Instrumento 
implementado y datos 
recolectados 

Base de datos 
estandarizada y 
procesamiento de la 
informaci·n realizado 

Plan de cuadros y de 
an§lisis de frecuencias 
elaborado 

Informe sobre la demanda 
del sector privado de 
perfiles laborales en la 
regi·n de recolecci·n de la 
informaci·n elaborado 
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11 11 Dise¶ar y elaborar las Propuesta de capacitaci·n 
instancias de capacitaci·n para elaborada 
la transferencia al personal de 
la Oficina de empleo municipal 

12 12 Implementaci·n de las Capacitaciones realizadas 
capacitaciones al personal de la 
Oficina de empleo municipal 

Factibilidad t®cnica y tecnol·gica * 
(Descripci·n de los riesgos inherentes a la implementaci·n y ejecuci·n del proyecto, y 
estrategias para su abordaje. Detalle de los esfuerzos de ingenier²a y/o aplicaci·n de 
conocimientos originales) 

Para el desarrollo de las herramientas se utilizar§n varias tecnolog²as dependiendo del 
producto al que se haga referencia. Por un lado, el sistema ser§ desarrollado para su uso 
sobre la plataforma WordPress, utilizando tecnolog²as de bases de datos MySQL, PHP para 
el BackEnd, y CSS para las interfaces, UX/UI. Utilizando y adaptando aplicaciones y software 
espec²fico bajo licencia GNL. Para el desarrollo del panel de monitoreo se utilizar§n 
herramientas como Power-Bi / DAX, RI / Shiny, Tableau Public Desktop. Finalmente, para la 
conformaci·n de los informes se recurrir§ a software propietario, como Microsoft Excel, 
Word, de ser necesario, con la aplicaci·n de VBScr²pt para el desarrollo de macros. 
Dentro de los riesgos inherentes a la implementaci·n se encuentran potenciales ataques y 
filtraciones de informaci·n, as² como la posibilidad de fallas en la base de datos y en los 
servidores de hosting/housing. 
Los esfuerzos de ingenier²a propios de la soluci·n propuesta se encuentran en torno al 
desarrollo y la programaci·n de la plataforma, la configuraci·n de los servidores para la carga 
y mantenimiento del sistema, las cuestiones especificas de an§lisis y visualizaci·n de datos. 
Por otro lado, ser§ necesario el conocimiento espec²fico de la tem§tica a la vez que la visi·n 
en conjunto propia del conocimiento de las ciencias sociales. 

Estrategia para la efectiva transferencia y adopci·n de los resultados del proyecto * 
(Acciones espec²ficas para la transferencia tecnol·gica al adoptante) 

Para la correcta transferencia y adopci·n de los resultados del proyecto se llevar§n a cabo 
capacitaciones y se construir§n materiales ad hoc para sustentarlo en las siguientes 
dimensiones de la soluci·n: 
- Implementaci·n y mantenimiento, 
- Relevamiento de datos, 
- Construcci·n de informes, 
- Utilizaci·n de monitores/tableros. 
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De esta forma, se instruir§ a los adoptantes mediante encuentros presenciales acerca de la 
forma de carga del sistema, los protocolos para el tratamiento de la informaci·n cargada, la 
utilizaci·n de las plataformas de monitoreo, y los pasos para la generaci·n de modelos de 
reportes peri·dicos. 
No se consideran necesarias capacitaciones relativas al armado de tableros, ni a la 
implementaci·n en limpio del sistema ya que el mismo se montar§ durante la ejecuci·n del 
proyecto. 

PRESUPUESTO 
(Complete el detalle del presupuesto solicitado en la planilla del Anexo IV) 

Total de ANR solicitado (en pesos)* 
17,832.000 

Total de contraparte (en pesos)* 

á 2.soo.000 
Monto total del proyecto (en pesos) (ANR solicitado+ contraparte)* 

! 10.332.000 
Recursos propios del beneficiario y/ o adoptante afectados al proyecto * 

Actor Rubro Detalle Justificaci·n 

UNPAZ (Beneficiario) Personal afectado al Horas de dedicaci·n Especialistas 
proyecto a tareas del proyecto requerido para la 

de: realizaci·n del 
Nicol§s Dzembrowski proyecto 
Guillermo Ferr·n 
Casandra Hojman 
Johanna Maldovan 
Bonelli 
Mar²a Eugenia 
Goicoechea 

Oficina de Empleo de Personal afectado al Horas de trabajo Requerido para la 
Jos® C. Paz proyecto afectadas a tareas articulaci·n desde el 
(Adoptante) del proyecto de : Juan adoptante y su 

Ariel Sosa y Claudia participaci·n las 
Andrea Carta actividades del 
Beltacos proyecto 
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El proyecto cuenta con financiaci·n de alg¼n otro 
organismo? * 
(si su respuesta es -sr, detallar origen, montos y plazos) 

Å S² 
Å No X 

Los/Las que suscriben, Dar²o Kusinsky, DNI NÜ 29119469, en su car§cter de RECTOR (por la 
Instituci·n Beneficiaria), y Rodolfo Remigio Pino , DNI NÜ16639791 , en su car§cter de 
Secretario de Industria, Empleo y Deporte del Municipio de Jos® C. Paz(por el Adoptante), 
DECLARAN BAJO JURAMENTO que los datos consignados en el presente son correctos y 
completos, y que este formulario ha sido confeccionado sin omitir ni falsear dato alguno que 
deba contener, siendo fiel expresi·n de la verdad. 

INSTITUCIčN BENEFICIARIA 
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DOCUMENTACIčN A PRESENTAR 

INSTITUCIčN BENEFICIARIA 
Instrumento de designaci·n de la autoridad firmante. 

UNIDAD DE VINCULACIčN TECNOLčGICA 
Nota suscripta por el representante legal aceptando administrar los fondos en caso de resultar 
adjudicado el proyecto, junto con el poder o acta de designaci·n de autoridades que acredite 
su personer²a. 

GRUPO DE TRABAJO 
CVs resumido de los participantes del proyecto (m§x. 5 hojas, antecedentes relevantes para el 
proyecto), firmados en todas sus hojas. 

ADOPTANTE 
1. Copia de los instrumentos que acrediten su constituci·n. 
2. Copia del instrumento que acredite la personer²a y las facultades de quien suscribe el 
formulario. 
3. Copia de la constancia de inscripci·n en la AFIP. 
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ANEXO IVPLANILLA PRESUPUESTARIA 

Sistema dÅ informaci·n sob" dem3nda de perfiles 13borales dÅI sector privado del municipio de 
Titulo dÅJ proyecto: Jos® C. P3Z 

Instituci·n Beneficiaria: Universidad Nacional dÅ Jos® C. Paz 
Adootantt: Oficina dt tmDlto del munlciDio dt Josa c. Paz 

Presupuesto Clebllado del Proyecto 
ltÅmÅ Cantidad ANR .. Contraparte ... Monto tourĿĿ Propitelad de los bienesÅ .... 

Computadora personal 
ponats 2 $700.000,00 $700 000,00 UNPAZ 

Gastos de servtcios 
t®cnicos especializados 
para el dise¶o de 
cuest²onar²o 3 $900.000.00 $900. 000, 00 
Gastos en servicios 
t®cnicos especializados 
para el desarrollo del 
sistema de manejo de la 
infonnaci·n. 2 $1.500. 000,0C $1.500.000.00 

Viajes y vi§ticos 
relacionados con el 
proyecto 60 $770.000,0C $770000,00 
Gastos de adquisici·n de 
licencia de sonware 
espectaazaco para la 
elaboraci·n oe² 
cuestionario 1 $200.000,0C $200.000,00 

Gastos de serv²ctos 
t®cmcos especranzaoos 
para el procesamiento de 
la informaci·n 2 $1-200. 000.00 S 1-200.000. 00 

Tener original de impresora 
Jaser (Lexmark MB2546) 

2 $160.000.00 $160.000,00 

Resmas de papel A4 

10 $22 000.00 $22.000,00 

An²curos ce librer²a 
(cuadernos, bol²grafos, 
l§pices, resanaoores. etc) 

vanos $20.000,00 S20.000,00 

Gastos vinculados a las 
actividades de capacitao·n 

6 $800.000,00 $800000,00 
Gastos de dise¶o. 
elaboraci·n y publicaci·n 
de los materiales de 
difusi·n de tos resunaoos 
ae1 proyecto 3 $1.200.000,00 s,.200.000.00 

Gastos de administraci·n 
UVT (5% del ARN) 

1 $360000,00 $360.000,00 

Salanos de integranles del 
equipo 

6 $2 5C,() 000,00 $2.500.000.00 
TOTAL $10.332.000,00 

'ObServe los topes m§xunos est,pUladOs en tas Bases y comliciones para los items ele "Pasajes y ,i§¿cos" y "Gastos de adminislfaci·n de la uvr. 1 
De corresponder, detalle las especificaciones t®cnicas de los elementos a adQUirir (Ej.: marca y modelo en el caso de equipa1111entoJ . 

.. Monto del pro:;ecto financiado con fondos del ANR (80%del total de pro,ecto Linea A= $12 Ir.llones m§ximo Lineas B,C = $8 millones m§x:imo) . 

... Monto del proyecto financiado con aportes propios de la 1B y/o el Adoptante (minimo 20% del total <le proyecto). 

.... Monto total del proyecto ácontraparte+ ANRi. 

ĿĿ- Especificar qui®n ser§ el propietario final de los bienes que se adquieran. 
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