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Acta de la Sesién Ordinarla del Consejo Superlor N° 80,

Inicio de la sesidn. "

A los veintitrés dias dol mes de egosto de 2024, siendo las 10:35 horas, se ta Inlcio a la Sasion Ordinarla N° 5g
del Consejo Superior de |a Universidad Naclonal de José C, Paz, presidida por el Rector Darfo KUSINSKY y s

Vicerrectora Silvia STORINO.

El Presidente del Consejo pasa lista y deja asentado yue se encuentran presontes los Congsejeros Docentag
Titulares: Maximlliano CASTRO, Diana GARCILAZO, Alexander KODRIC, Laura SAAVEDRA y Marina
WAGENER, y la Consejera Docente Suplente Ellana Anabel CESARINI; 1a Consejera Graduada Suplante
Cecilia Gabriela Lujan JUAREZ; los Consejeros Nodocentes Titulares: Danlel DOMINGUEZ, Bruno MEMMO y
Yanina MOLINA; las Consejeras Gstudiantilas Titulares, Marlela ENGEL y Tamara WEBER, y la consejers

directora de Departamento, Cintia GASPARINI,

En consecuencla, el Presidente informa que so cuenta con el quérum necesarie para seslonar vélidamente, en
los térmings exigidos por el articulo 66 del Estatuto de la Universidad, y da por iniciada la sesién.

A continuacion, el Rector, Dario KUSINSKY, formula mocidn de Incorporacién de un asunto para su tratamiento
sobre lablas en la presente sesion, contenido en el EXP 501: 392/2023 - Adenda N°1 al Acuerdo Especlfico
N°1 del Convenio Marco entre el Ministerlo de Salud de la Provintia de Buenos Alres y la UNPAZ.

Se somete a votaclon la mocién propuesta por el Ractor, Darfo KUSINSKY, siendo el resuitado de:
QUINCE (15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la nagativa.

Eniconsecuencia, se aprueba por unanimidad la mocidn de Incorporacién y de tratamiento sobre tablas
del EXP S01: 392/2023 - Adenda N°1 al Acuerdo Especifico N*1 del Convenio Marco entre el Ministerio
de Salud de la Provincia de Buenos Alres y la UNPAZ.

A continuacidn, el Secretario, Santiago MONACO, pone a consideracién el primer punto del Orden del Dia.

A. Conslderaclon de actas provisorlas de seslones antetiores.

1. Acta Sesion Ordinaria N° 57 y deslgnacidn de Consejeras y Consejeros para su firma,
Se pone a consideracion el Acta N° 57 y se designa a los Conséjeros y Consejeras que procederén a la firma.
Se proponen para firmar las consejeras Diana GARCILAZO y Yanina MOLINA.

Se somete a votacién, siendo el resultado de: QUINGE (15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por
la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la designacién de las consejaras Diana GARCILAZQ vy
Yanina MOLINA.

B. Informe de! Rectorado.

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, y expresa: Este tal vez sea un informe un poquiito mas largo de lo
comtun, asi que les pide paciencia de antemano, Voy & empezar por un tema que para mi tal vez sea el mas
importante de hoy que es contarles que en este segundo semestre de 2024 vamos a tener -empezamos esta
semana- 24.696 estudiantes que estén cursando sus materias, sus carreras en la Universidad Nacional de
José C. Paz. Es el numero més affo de esludiantes en un semestre desde que se cred fa Universidad y este,
sin dudas, es el dato més importante hoy para esta comunidad, el més importanie. Creo que es un defo que
tenemos que reconocer -por eso emplezo por aqul la intervencién- y celebrar porque para tener casi 25.000
personas estudiando en la Universidad hay un esfuerzo enorme de muchos y muchas de ustedes que estéan
sentados acé y de muchas y muchos que no lo estdn, compafieros y compafieras nodocentes, docentes, que a
pesar de todo este contexto frégico que estamos viviendo en el pals, han trabajado y vienen trabajando y
sosteniendo esta universidad publica con estos resultades que a mf personalmente me enorguliecen.

Estamos tan inundados do informacion, que a veces cuesta enfocar en fo Importante. Gracias a ustedes y
graclas a muchisimos compaileros y compafieras de esta Universidad, que estéan atravesando muchlsimos
problemas personales y ecoridmicos por estos dias, casi 25.000 personas acé, en José C. Paz, en este pals,

estan cursan%n pudiendo ecceder a su derecho a la educacién superior. Ese es un agradecimiento que
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Yo les quiero hacgr y celebrar con ustedes este dato, As/ que esto es lo primero que les quiero decir. Gracias
por seguir soste_mendo egte proyecto todos los dlas, abriendo -como digo yo- jas persianas de las oficinas, las
puertas, sosteniendo la infraestructura y todo, porque para esto estamos acé, para estas personas. No nos
olvidemos, celebremos y disfrutemos también este logro entre tanta noticla compiefa de estos dlas.

Hemos circulado entre los consoferos y las consejeras dos declaraciones qua venimos conversando y que
también conversamos con los trabajadores y trabajadoras docentes y nodocentes y con los representantes
gremiales respecto de dos lemas que son cenlrales en la agenda publica de estos dlas. Una vinculado con la
situacién salarial y el otro vinculado con un proyecto de lay que tiene sancién de la Cémara de Diputados y que
es muy importante para el sistema universitario nacional y para esta Universidad. Cuando yo termine de hacer
esfa intervencién vamos a dar lectura de estas declaraciones.

Nos parece importante que las comunidades universitarias de nuestro pals puedan tener la perspectiva de Jo
que esta pasando a nivel macro en relacion con los problemas que tenemos a nivel micro. Recién habldbamos
con Luchi en la oficina, acé al lado, y conversébamos sobre algunos temas vinculados con la gestién cotidiana
y los problemas que tenemos en algunos femas en esta sede, que por suerte y gracias a mucho compromiso y
laburo se llevan muy bien. Pero Luchi me contaba y, pensando juntos, yo le decla que estos problemas que me
trala no son solo un problema particular del trabajador o de la trabajadara al que no le alcanza la guita para
llegar a fin de mes, sino que es un problema un poquito més estructural y de época. En tal sentido, a veces, por
esta sobredimension de la informacién, me parece que estamos perdiendo o no pudiendo caracterizar -cada
uno con su opinién- en qué momento estamos, en qué momento esté el pals, en qué momento esté el sistema
universitario nacional publico de este pals, en qué momento estén la ciencia y la tecnologla de este pals. Y
cuesta verlo. porque estamos tan ocupados y preocupados por los problemas cotidianos, particulares e
individuales, que en este encuentro grupal y colectivo a mi me Interesa poder ampliar un poquito alguna
perspectiva, humildemente, respecto de que lo que estamos viviendo y padeciendo cada uno tiene que ver con
un modelo de gobierno, un modelo de Estado que se esté planteando distinto. Hay un cambio de paradigma en
el modo de entender muchfsimas cosas que nos rodean, les dirla, en algunos temas, casi hasta del propio

modelo democrético.

El primero de los puntos tiene que ver con la situacion salarial sobre la que este Consejo ya se ha expresado a
través de una serie de declaraciones, ademés de empezar este cuatrimestre con paros, no solo acé en José C.
Paz, sino en todo el pals. Incluso, hay universidades que tienen sifuaciones més comprometidas respecto de la
interrupcién del trabajo en sus lugares ya desde hace mucho tiempo por situaciones particulares que estén
atravesando y que se agravan permanentemente. Y asi como nosotros, en todos los consejos superiores de
todas las universidades del pals se esté tratando el tema de la emergencia salarial y se esta tratando e/
problema que representa el dato -que ayer terminamos de cerrar con Cintia- de que entre diciembre de 2023 y
julio de 2024 la inflacién fue del 135 %, pero los salarios de docentes y nodocentes universitarios tan sélo
aumentaron un 71 %, lo cual implica una caida en el poder de compra de casi el 30 % en ocho meses. Esta es
una de las cosas que nos esté pasando. Ustedes saben que soy paritario nacional y me cuesta explicarles con
palabras lo que pasa en esas reuniones que son tan distopicas, tan surrealistas las intervenciones y los
intercambios que, la verdad, cuesta mucho transmitir con palabras, pero en el fondo esté esto que ya se ve en
el paso del tiempo, estos nimeros que explican qué es o que estd pasando, cudles son las decisiones de
fondo de esta politica de gobierno.

Ayer tuvimos también la noticia de que el Senado aprobé la ley jubilatoria y también en la noche tuvimos Ja
declaracién en los medios respecto de que se va a vetar. Entonces, al principio, cuando nos juntébamos,
conversébamos sobre fo que podria venir -incluso antes muchos y muchas de nosotros, que tenemos intereses
de participacién politica, discutiamos y visibilizdbamos nuestra posicién respecto de lo que implica un modelo
de gobierno de otro-, pero ahora ya pasaron ocho meses de este nuevo gobierno y lo que estamos dando son
datos, datos frios, datos que surgen de relevamientos y de informes, como me explicaba ayer Cintia. Por
supuesto que antes también hubo errores, hubo problemas; saben todos y todas que no tengo una mirada
sesgada de esfos femas, pero hoy estamos en una sifuacién compleja. Entonces, nuestra primera declaracién
tiene que ver con expresar nosotros mismos nuestra gran preocupacién como Consejo Superior por la situacion
salarial de todos nuestros compafieros y comparieras en el sistema universitario.

Yo les quiero compartir tina opinién en el sentido de que esta es una manera muy sutil de degradar a la
universidad publica, porque uno mira el acumulado y entonces lo ve més claro, pero esto viene despacito, mes
por mes. Y los profesores y las profesoras nos dicen: “tengo que pagar el colectivo, el tren” -ya ni hablar del
peaje y la nafta-, ‘no puedo llegar a las universidades”. Los trabajadores y trabajadoras nodocentes también
nos dicen: “es un problemea, no alcanza el salario, no tengo cémo mantenerme, no tengo cémo lieger, no me
alcéhza la plata”. Esa suma de sifuaciones particulares que cada uno vive desde su perspectiva lo que esté
haclendo es degradar silfenciosamente a la institucién de la universidad publica. A pesar de que queremos
sostener y Kilitar un proyecto, genera un problema poder dictar las clases y llegar a la universidad a trabajar.
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Es un problema que el profesor y Ia profesora doban tenor muchos més trabajos para sostoner su capacidad
adquisitiva, para bancar los gastos habituales que tienen todos los tias. Los pasa a los pthes que no tienen
becas o que las bocas no les alcanzan porque no tinnen aumento o no se actualizan, o se complejizaron los
requisitos previos para poder accedor a esos becas, o que la infraestructura que tenomos no alcanza.

Entonces, sobre lo que quiero por lo menos llamar Ia atoncion para inspirer clerta refloxién -que puede llevar a
una conclusion distinta, ese no es un problema, ya lo saben, sino tode lo contrario- es que hay un momento,
estamos afravesando una época donde la situacidn apunta al corazén dol sisterna universitario pablico de este
pals como lo conociamos hasta ahora. Esto puede parecer un relato y uno puede decir que, bueno, que
antes..., pero esto esté pasando. Y yo se los cusnto porque me parece que es fo que tenemos que hacer; a
veces damos buenas noticias, o veces damos malas, a veces damos nolicias que nos gustan més, otras
menos. Esto es lo que estamos viviendo.

En el sistema cientifico tecnoldgico de este pals, que es una sub-agenda def sistoma universitarfo -es decir, un
tema muy importante de las tres funciones que tal vez en lo colidiano todavia esté més alejado de nuestra vida
diaria porque no estamos vinculados con la ciencia y la tecnologia desde que nos levantamos hasta que nos
vamos a dormir llenos de problemas viendo cémo hacemos para sostener lo que tonemos-, la situacién es
grave. La situacién es grave, es grave porque también hay un posicionamiento sobre el rol de la ciencia y la
tecnologla en el desarrollo de un pals que impulsa este goblerno. Podremos ver algun matiz, pero son datos
que también estamos viendo y que se estén reflejando en todo el pals. Y las respuestas son que no hay
recursos, que no hay plata, a pesar de alguna buena voluntad que uno pueda llegar a percibir de algunos
funcionarios. No hay plata y hay problemas con las becas doctorales y posdoctorales, hay problemas con los
ingresos del CONICET, hay problemas con ¢l financismiento para solvenlar los gastos de los grendes

equipamientos del sistema cient/fico y tecnolégico.

Les doy un ejemplo para que fo entiendan -con Pilar crec que ya lo hemos escuchado sorpresivamente- porque
me parece que es grafico para mostrar lo que les quiero transmitir. Hay unos equipos -que los deben conocer
porque alguna vez siempre elguno de nosolros pasa por ahf- que son los resonadores magnélicos, esos
aparatos en fos que uno se mete. Esos equipos, por supuesto, son costosisimos, se usan mucho para la
investigacién y tienen un componente que es el hefio. Se irata de un gas que se le inyecta al aparato, que se
paga en délares, y es un producto que se necesita tener permanentemente para que el aparaio se sostenga
activo. Si el aparato se apaga, no se puede volver a encender como una tele, que uno prende y apaga, sino
que necesita estar con cierio equipamiento. Hay una gran canfidad de lugares en el pals en los que estén
pidiendo que por favor se les compre el helio para no apagar los resonadores, ni hablar de la funcién que
cumplen esos resonedores para investigar, para los equipos docentes, para atender a las personas, porque
también la investigacion es aplicada. No se esta pudiendo resolver la compra del helio. Los gobiemos
provinciales en algunos casos lo estén comprando, como nos pasa con algunas cosas en la provincia de
Buenos Aires. Es un ejemplo de un insumoe para un ftipo de equipamiento en un sistema cientlifico, lo que se
reproduce en la infraestructura, en la compra de insumos para poder seguir adelante con las investigaciones,
en el pago de los salarics, en los safarios del CONCET. Se reproduce en lodos los aspectos que nutren e/
sistema cientffico tecnolégico. No hay convocatorias, no hay proyectos. Pilar preguntaba el otro dia en una
reunién de comisién del CIN qué proyectos y convocatorias habla. Ninguna. '

Entonces, ;qué pasa cuando todo esto se interrumpe? ;Qué pasa cuando hay una politica sostenida para que
durante ocho meses foda la ciencia y la tecnologfa de un pais funcione con problemas o deje de funcionar?
/Qué pasa con un investigador o una investigadora que invirtié en su vida afios y afios de estudio, tiene 30, 35
afios, con un posdoctorado, y convencido o convencida trabaja en su pals para el desarroflo de la clencia, la
soberanla? ;Qué pasa cuando llega la mafiana y le dicen: “miré, esta méquina hey ne fa vamos a peder
prender, asi que vas a tener que esperar a que consigamos el insumo para que vos puedas ssguir
investigando”? ¢Qué hace, qué harlan ustedes? ¢Cuénto aguantarian? ;Cudnto resignarian su proyecto de
desarroffo.personal con un nivel de esfuerzo de alto rendimiento -como digo yo-, como si fuese un deporte de
alto rendimiento, estudiando, estudiando, publicando, investigando? Bueno, lo que pasa es que los
investigadores se estén yendo, como en los 90, fuera del pals, los proyectos de investigacion se empiezan &
suspender y es desesperante fa situacién en el sistema. Ni siquiera es politico estructural de declaracion
politica en los medios. Lioran los Investigadores porque se les cierran los proyectos. Se va la gente, que
después no vuelve o que cuesta mucho que vuelva; ya lo vivimos. Pero imaginense cuénto va a volver a tardar
el pals en reconstruir todos esos esquemas de investigacién, que no son muchos. La Argentina no es un pais
que comparativamente tenga un gran desarrollo en ciencia y tecnologla, pero viene en un camino, tiene leyes,
leyes de financiamiento, proyectos de poilticas de Estado. Entonces, va a ser diffcil reconstruir eso y ya es

complejo el impacto de fo que esté sucediendo.

Queria aprovechar este momento, aunque sé que a veces aburre un poco cuando me pongo a hablar -ye nos
conocémos-, pero traigo este tema porque me parece importante que podamos tener cierta perspectiva general
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cuando vemos los casos particulares do lo que ostd pasando on la Universidad. Cuendo hay un trabajador, un
investigador, una profe que estd con un problema es porque hay un modelo que pone en problemas a todo el
sistema. Y nosotros y nosoiras somos parte de oste sistema y muchaa y muchos de nosotros queremos que se
siga sosteniendo porquo saboemos el rol quo tiene la universidad piblica en el pals y lo queremos defender
porque venimos de ahl, estamos acé y queremos que todos los pibes y pibas sigan estando acé y puedan
llegdr. Y de estos 26.696 estudiantes que vienen a esta Universidad, me pregunto -porque no lo sé- cuéntos de
ellos y ellas podrian ir a una universidad privada. No lo sé, prasupongo que muy pocos

El lunes -aprovecho para invitarfos e invitarlas porque me gustaria qua puedan estar- vamos a hacer una
presentacién de nuestro primer censo universitario; 18.950 estudiantes completarun el censo. Son muy
interesantes los datos para conocer qué comunidad somos y para seguir reflexionanda sobre eslo, Esta
Universidad tiene que reflexionar profundamente sobre lo que est4 pasando. Hablébamos con los y las
compafieros y compafieras estudiantss en una reunion que luvimos hace unos dias sobre el rol que nos toca,

sobre el momento que nos toca vivir en el rol que tenemos. El sistema universitario est4 muy complicado en
este pals en estos dfas.

También querla compartir con ustades qué pase con osta olra declaracién que ahora vamos a leer también. Se
trata de una declaracién sobre la sancién que luvo en la Cémara de Diputados un proyscto de ley que
-personalmente y junto a muchos colegas y compafiaros y compafieras, Rectores y Rectoras del pals- fuimos 8
presentar al Congreso, a defenderfo, a explicar por qué, & dar razones, & dar datos, elcétera. En las comisiongs
nos tocd exponer para persuadir la voluntad de los diputados nacionales a votar un proyscto de ley que apunta
a resolver el problema del financiamiento del sistema universitario con efecto retroactivo a diciombre del afio
pasado y a enero de este aflo por gastos de funcionamicnto y salarlos. (Es el mejor proyecto? Bueno, cada

uno tendré su posicién. ;Que apunta a resolver el problema? Si, apunta. (Y que podria resolver muchos de los
temas que tenemos? S, también.

Ayer a la mafiana el Senado aprobé incluir cste proyecto en la discusion e incluirfo en la proxima raunién, que
serd para mediados de septiembre. Me parece muy importante que las comunidades universitarias del pais
sigan ese proceso. Es ahl. Nosotros estamos en un sistema democrético, con un Puder Ejecutivo que propone
un.plan de gabiemo, y tenemos un Congreso que esté tratando de traccionar otros procesos. Bueno, ellos son
nuBktros representantes, son los representantes del pusblo y los represententes de las provincias. Es ahl. Les
pido que no seamos ajencs a esos procesos, que trebajemos con nuestros chicos en las aulas, que lo digamos
acé -yo estoy haciendo lo propio-, que lo conversemos en las oficinas. Ese proceso es necesario. La ley de
financiamiento no deberfa ser necesaria porque esté en la Constitucion el derecho a estudiar y es la obligacién
del Estado sostenerlo, pero esa ley pretende revertir el camino en el que estamos inmersos, que les vengo
tratando de contar y que todos ustedes ya saben también.

Entonces, me perece muy importante que sigamos de cerca ese proceso porque ayer, ademas, nos enteramos
de que una ley que reconoce mayores ingresos para los jubilados va a ser vetada. Entonces, como decla Fede
slempre con la metéfora ‘cuando veas las barbas de tu vecino cortar pon las tuyas a remojar’, el
acompafiamiento popular para la legitimidad de ciertos procesos legislativos es importente. Es importante que
lo sepamos y que lo compartamos. Hay algo un poco més grande que lo propic -a pesar de que sea muy
complicado- que hay que empezar a disputar y hay que empezar a visibilizar, y eslo es un proceso importante.

Por eso vamos a proponer emitir una declaracién en torno a manifestar en el Consejo Superior de esta
Universidad -proceso que vamos a tratar de que se dé en todas las universidades del pals-, para que todas las
universidedes visibilicen este proceso fegisfativo de acompafiamiento al proyecto y de pedido a los senadores
para que lo aprueben, explicitando los motivos por los cuales creemos que esto deberla suceder. Ojalé e!
Ejecutivo la promuigue o al menos no la vete y sea promulgada, de hecho, para que podamos tener esa ley y
sea una herramienta para sostener el sistema universitario, el sistema cientifico, la educacion, la extensién
universitaria, la universidad en general, Asf que, si les parece, luego leemos las declaraciones y abrimos a la
opinién de cada uno.

Hay muchisimas novedades. Me van a matar las secretarias que estén aca y les pido disculpas. Hay una
centidad de cosas que se han hecho en estos dias que son impresionantes. Les pido que consideren e/
agfddecimiento y el reconocimiento de todo esta trabafo en ml primera intervencién de agradecimiento a todos
por el laburo. El otro dia estuvimos acé, en Expo Carroras, con el laburo de toda la Secretaria, de todas las
areas, los Departamentos, los Institutos; 7.000 pibes y pibas de toda la region vinieron para pensar el afio que
viene. Es fuerte lo que pasa, es fuerte. Hay un pueblo que sabe lo que quiere y eso es lo que vemos. Por eso
nos interpela tanto el proceso, por eso nos amarga también. Porque tuvimos 7.000 pibes y pibas de los distritos
cercanos -7.000- que vinleron a ver qué pueden estudiar el afio que viene; eso vinieron a ver. La Universidad
fue uno de los acfores y se hizo acé porque nos encanta, por las instalaciones que tenemos gracias a la obra
de/ intandente. Pero también fue algo colectivo porque se hizo con la Inspeccién Educativa de la Regién 9 -que
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es la parte provincial-, con el municiplo, la Universidad, los Institutos, un montén do actoros laburando. No sé si
todos o todas pudieron paser, pero fue espectacular. Todo ol mundo averiguando y querfendo saber. También
vinleron otras universidedes do Is reglén. Parece como esas series do Netflix que a veces no se termina de
entender cémo pasan las cosas, pero yo lo tengo claro: os ol pueblo ol quo quiore seguir adelante, salir,
progresar, superarse, son estas 7.000 personas. Esto fue un re laburo de la Secretarla Académica, con un
montén de proyectos y diplomaturas.

Por otra parte, el otorgamiento de las bacas en la Secretoria de Extension -permitanme que lrale de enumerar
todo para que también quede en el acta y en la historia de la Universidad- y los cursos do formacién
profesional. Una cosa hermosa de Extensién fue que en las colaclones vinieron grupos de canto a celebrer ese
momento tan especial como es la entrega de diplomas, con un laburo de esos grupos que se sostiene y lo lindo
que estan sonando. Al principio uno decla "son procesos, vamos a ver”, pero iyual rios encantaba cuando uno
vele a su hija, y estos proyectos; es hermoso y como cambia el encuentro a partir de ese compartir da [a
cancién. Es muy emocionante.

En'tiencia y tecnologla, la continuidad de todos los proyectos, que son un montén: intercambios, cuestiones
intemacionales, cursos que se dieron, participacién en encuentros; un montén de actividades. En
administracién de todo también, no sé si Jo vieron, pero estd repleto el comedor y estamos viendo ahl el toma
del menu -que también les dije a los estudiantes- y algunas cosas con la provincla de Buenos Alres. Otra vez Ia
provincia de Buenos Aires -que en nuestro caso es nuestra provincia- con el tema de la cuenta DNI, viendo si
podemos instrumentar algin descuento, que sabemos que impacta mucho. Involucra a todos, pero sé que
nosotros tratamos de enfocar 1odo el tema en el ment: estudiantil para que sea més econémico poder comer en
la Universidad. EI comedor ya tiene gas, hemos completado con la gente de mantenimiento todo ei tema del
gas y est4 habilitado correctamente, estamos tranquilos con eso, tenemos la habilitacién. No habla gas el dia
que fuimos nosotros porque no estaba hecha la habilitacién.

También mucho trabajo con el SUDOCU -estdn acé las compaferas de la Direccién de Despacho-, se ha
hecho un hermeso trabajo sobre el que tenemos novedades. Tuvimos una reunién muy linda y terminamos
hablando de otro tema &l final, pero estuvo buena la reunién, nos acordabamos -lo digo yo- de Virgi, que ahora
esté en Legales, que tenia un cuaderno, vos ibas y le dejabas un expediente y te decla: “bueno, Dario me trajo
un expediente para mandar a Gaby”, iba y se lo lfevaba y Gaby se lo devolvla a Darfo y yo firmaba, y Gaby
firmaba, cuslquiera de nosotros. Y ahora ef SUDOCU es una cosa Impresionante, un laburo de Sistemas
también, para implementar. Ademés del tema ambientai, que me parece importante, también va a simplificar
muchlisimo la gestién. Ahora tendrernos mas novedades.

Biblioteca y Editorial sigue trabajando y publicando libros. Estames pensando en hacer alguna actividad para
compartir todos los resultados. Estamos llegando al libro ndmero 100 en muy poquito tiempo de trabajo; es un
laburo enorme. El trabgjo en Relaciones Internacionales contintia, se sigue profundizando toda la agenda ¢e
intercambios y las aulas viruales, esa linea de {rabajo que nos ayuda mucho a mantenernos conectados sobre
todo con América Latina, pero con otros lugares también. En Posgrado hay algunas novedades, una que me
paféce muy importante para contarles es que empezamos a dictar nuestro primer doctorado, el primer
doctorado- propio de la Universidad, porque hablamos empezado a hacer uno antes con aigunas universidades
del conurbano, pero me parece que es un logro enorme de todo el equipo de Caro; estd Gaby también y no veo
e nadie més de Posgrado, pero capaz que hay alguien més y no me doy cuenta. Tener el primer doctorado de
la Universidad es un hecho histbrico para esta institucién. Los doctorados son la herramienta que se utiliza para
producir conocimiento, es el nivel educativo de I Universidad en donde quienes cursan van ahf para investigar
concretamente, para hacer una (esis y producir conocimiento nuevo. Es recién cuando llegas hasta ahi en el
marco institucional -aunque después hay un montén de olros esquamas muy valiosos también- de la
universidad cuando producis conacimiento nuevo. Nuestro primer doctorado es en Derecho -podria ser en
cualquier ofra disciplina-, tiene de director a Zaffaroni -que es nuestro doctor Honoris Causa- y hay gente con
muchlsimo prestigio y mucho recorrido académico profesional curséndolo. Es un muy buen doctorado, es de
mucho nivel académico por sus profesores, pero sobre todo por quienes decidieron venir a transitar este
espacio de formacién a partir de sus proplas trayectorias. Eso es muy valioso. Paso casi inadvsrtido entre tanta
cosa y por eso lo quiero traer. Ojalé tengamos més doctorados para poder seguir generando estos espacios de
produccién de conocimiento. Hasta se dieron el lujo en la direccién del doctorado de dejar a un montén de
gente afuera porque los perfiles no les pareclan los adecuados para ser parte. Hubo mucha convocatoria.

Después hubo ofro hecho que me parece que también es muy relevante que es el del.encuentro que se hizo
entre la Universidad de Buenos Aires, la Universidad de Lants y la UNPAZ de sinologla !atinoamericana.
Venlamos trabajando desde hacla mucho en este encuentro con el lanzamiento de nuestra Maestria en
Politicas de Vinculacién con China, la primera maestria del pals que trabaja especlficamente la vinculacién con
China, con Sabino Vaca Narvaja como director y Dilma Rousseff en el Comité Académico. Aprovechamos la
oportuni del Congreso de Sinologla para presentaria publicamente, contamos con la presencia 08
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auforidades locales del municipio y del gobernador do In piovincia, quo vine un poco & acompafar esta
iniciative. Firmamos un convenio en ese marco también con e! Contro du Sinologia Mundial de la Universidad
de la Cultura y la Lengua de Baljing, un centro quu nsté on més de 100 palses y que en la Argentina esté en le
UNPAZ. Es una agenda que también profundiza los lezos. Sabomoa que para la maostria hay muchos y
muchas aqui que se han querido inscribir. A mf no me dajaron, quiaro dacirlo, Caroline me dijo Gue no me
inscribiera porque estaba mal y tenlo razén. porque no estaba blen que mo inscribiere a cursar en le
universidad en la que soy Rector. Tenla razdn. (Risas ) La temética me parcce apasionanta y creo que tambidn
puede ser una linea de trobsjo que nos ayurde a fortalecer todas Ins caroras do la Universidad y muchos
proyectos de investigacién. Creo que es un tema pero explorar que veninios Irabajando desde hace mucho
tiempo. Asl que celebro asta maesiria vinculada con el Contro de Sinnlogia.

Muchos temas; ¢! trabajo en los Departamentos y en los Institutos. Refuerzo la idaa de que participan todos en
el Congreso de Democracia y Desigualizies, un congreso que se sostiona con rmucho (rabajo también y
mucho esfuerzo, muy importante en este tiemno, La Universidad ha logredo un lugar en la ciencia sosial, es
muy interesante y en este encuentro eso se ve reflefado. No me acuerdo sl es el tercero o el cuarto -crea que el
cuarto-, poro desde que lo empezamos a hacer no lo hemos suspendido y eso gensra mucho interés. Les

contaremos en el proximo Consejo cémo nos fue, pero querla sefialar que es més qua importante en esto
contexto.

Bueno, si les parece, pasamos entonces a leor primero una de las doclaraciones y abrimos la palabra por si
quieren hacer apories o reflexionss sobre ol lema, y taspués sequimos con la siguiente.

Toma la palabra ia consejera Cintia GASPARINI, v lee: "El Censajo Suparior da la Universidad Nacional de
José C. Paz, en concordancia con el Consejo Inferuniversitario Nacional, expresa su profunda preocupacion
por.el grave deterioro de los salarios de las y los trabajadores docentes y nodocentes universitarios, que so
manifiesta en una enorme y acelerada pérdida de su poder adquisitivo. Basta cen sefialar Gua, entre diciembre
de 2023 y julio de 2024, la inflacion fue del 135 %, pero los salarios de docentes y nodocen'es universitarios
tan solo aumentaron en un 71 %, lo cual implica una caida en e} poder de compra de casi el 30 % en ocho
meses. Si bien el proceso de delerioro afecta a todos los sectores que trabajan, son los docentes y nodocentes
universitarios quienes mas se han visto perjudicados por definiciones salariales de carécter unilateral de las
autoridades nacionales. Esta situacién, por demas injusta, deteriora la calidad de vida ce las y ios trabajadores
universitarios, infringe un dafio sustantivo a! funcionamiento de las universidades nacionales y afecta
seriamente las condiciones necesarias para desaircliar las actividades de ensefianza, investigacion y
extension; en suma, pone en riesgo una formacidn de calidad y acorde al derecho educativo de todas y todes
nuestros estudiantes. Esta comunidad se esfuerza cotidianamente por formar una ciudadanla que, con su
trabajo, colabore en el desarrollo econdmico, social y cultural ce la Nacion. No hay Nacién que pueca
desplegar, sus capacidadss si sus trabajadores viven por debajo e la linea de la pobreza. No hay desarrolio
econdémico posible en un pals que maitrata a quienes ensefian e investigan. No hay patria que pueda ser libre
sin el conocimiento que las universidades producen para resolver los enormes problemas que nuestro pueblo
atraviesa. Este Consejo Superior, en representacion de toda la comunidad universitaiia de la UNPAZ, apoya de
manera unanime el reclamo de sus frabajacoras y trabajadores y considera impericsa |a recomposicién del
valor adquisifivo de sus salarios; exhorta a las autoridades del gobierno nacional @ negociar en el ambito
paritario !a mejors de las condicicnes salariales y laborales de manera de garantizar el funcionamiento
adecuado de las universidades v el pleno daspliegue de sus actividades sustantivas.”

El comunicado toma un par de datos que son muy ilustratives v contundentes de la situacion, pero me parece
gue hay un par de datos mas que refuerzan esta situacién que es imporiante que todas y todos sepamos
también para transmitirlos porque ponen un poco en contexto esta situacion salanal, Dario habiaba recién de
un ataque sutil y permsnente. Yo creo que fe sutileza ya no es tal sutileza. Me parece que el nimero que
pusimos en el comunicado es contundente, pero también sabemos que esa caida del salario real es mas fuerte
que la de fodo el sector publico -as fa peor del sector publico- y es més fuerte que en el sector ciivado informal,
el no registrado, que es ef seclor en el yue los frabajadores y las trabajadcras tienen menos poder de
negociacién porque no tienen acceso a regulaciones e instituciones que los representen. Cen lo cuai, as
evidente cuél es la estrategia para perjudicar al sistema universitario.

Ademés de eso, hay que tener en cuenta que la cuestion salanial universitaria representa mas del 80 % del
presupuesto de las universidades. Entonces, es la vélvula de ajuste del gobierno para perjudicar al sistema
universitario. Se habla mucho de los gastos de funcionamiento, sobre los que hemos tenido alguna respuesta,
aunque parcial, con un ajuste prometido -que tampoco esté efectivizado en lodes los casos- Ce los gastos de
funcionamiento. Aun asf, hay una calda en términos reales de los gastos de funcionamiento. Ademas, los
gastos de funcionamiento y otros gastos participan en hasta un 15 % de! sistema universitario, con lo cual la
cuestion salarial es la cuestién universitaria.
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Por supueste, y esté dicho en wl comunicade, sabomos, y todos los que eslamos acd y las que astamos acé lo
valoramos -creemos que la sociedad tambisn-, pero me parece que hay que seguir transmitiendo este contexto
de que la calda es mucho mas fuerte. Hay un nimero que sacéd un informe do la UBA que dice que es 15
puntos porcentuaios menos que, ol promedio de salntios publicados por el INDEC, qua s ef Indica de salarios
promedio de todos los sectores. Pero que sea monor que el del sector privado informal para mi as como un
dato extremadamente potente parn explicar que ese dalo junto al peso que tienon fos salorlos en el
funcionamiento y el despliegue de la educacion uvniversitarin s lo que [enemos quo {ransmitlr y continuar
transmitiendo para que se enlienda que la respuesta muy porcial que iuvimos dospués de Ja marcha del 23 de
abril es completamente insuficiente. Tenemos que ver c6mo reaccionamos a eso.

Toma la palabra el consejero Daniel DOMINGUEZ, Guien manifiesta: Es preccupante la situacion ya que en
junio nosotros trajimos una decieracién &l Ceasejo Supericr on la que declomos que lo que venlamos
atrasados era ur 50 % en el salario. Hoy osiamos on el mes de agnsto y, dos meses después, yo estamos
atrdsados un 71 %. Lo que nosotros remarcamos en aquella eportunidad, qyue creo que en este proyecto no
esta, es seguir pidiende también por las becas de los compafieros y los estudiantes que también hacen un
esfuerzo, teniendo en cuenta el nivel de estudiantes que tenemos hoy en fa UNPAZ. Seguramenta Darfo vos
sabés mejor que vo que las ofras universidades no estan temendo la cantidad de estudiantes que hoy tenernos
nosotros en la UNPAZ. Esto creo que es un orgulln, un laburo de cada uno de los compafiaros docentes, de
cada uno de los compafieros nodocentes para poder manltener esa cantidad de astudiantes acé, pero hoy tanto
las becas como la infraostructura tambidn estén freradas porjue nu hay recursos. Pudimos inaugurar el saln
comedor, Que es Sutmamente importante como espacio para que los plbes y pibas puedan sentarse aundue sea
a tomer un mate mientras esperan de una clase a la olra, pero la siluacion es preccupante.

Por eso, vuelvo a pedir a todos que cada uno desde su lugar, desde su puesto de trahajo pueda concientizar
siempre &l estudiante. Como dijimos & prinzipio de arto, cuando fuc fa marcha, y lo repetimos én cada
momento, el 50 % de la comunidad universitaria voto & este goblerno y todos estarnos sufriondo o mismo. Hay
muchos que todavia tienen expectativas y a mi me gusta l:sblario claro: muchos de los estudiantes que vienen
a Iz UNPAZ. a esta universidad pdblica que con tanto esfuerzo sostenemos, votaron & este gobierno porque
tenlan una esperanzs. Hoy ellos también son parte de este ajuste que estamos teniendo en ef colectivo, enla
fotocopia, en poder comprarse un par de zapatos, un par Ue zapatillas para venir. Entonces, me parece que
nuestro compromiso como irabajadores, cada uno desde su lugar, 63 poder concientizar, es peder hacer una
campafia de conrientizezion. Esta es una declaracion que ssguramente va a salir en las redes sociales de Ia
Universidéd y la trarsmiti=2mas nosotros a nuestros compaiieros de sindicaios de base y a la federacion, y los
docentes harén lo mismo. Me parece que lo més importante s habiar todes Ios dias con los compariercs
estudiantes y concientizar que esta lucha no esté perdida, que ienemos que seguir, que tenemos que estar
todes juntos para que ia Universidad siga abierta.

Toina la palabra 2l consejerc Alexander KGDRIC, quien expresa: Coincido con lo que estén planteando todos y
con Ias numervs qQue menciond Cintia. Justaments iba a acotar que en estos dias también nosotros estuvimos
haciendo algunos nimoros que nos fueron pidiendo, y verics exactamente Ic mismo, gue el ataque ya o es
tan sutil. Para ‘eirotraemcs gréficamente tenemos qus pensar gue estd habiendo proyecciones para fin de afio
sobre la inflacién y la calda del PBI en las que se estd estimando que la funcién de ciencia y tecnologla va a
estar & niveles del afio 2002, Es bastante gréfico y todos ios que esiamos acé vivimos esa época, teniemos la
suficiente edad como para habera vivido, probadlemente muchos alurmnos no, pere foc'os los que estamoes acé
si. Retrotreer ese numero @ esa situacibn def pais creo que es bastante potante. A fin ¢a afio Ja cisncia va a
estar exactamente comc en €l afio 2002, es decir qu3, con todo lo que generalmenie planteamos respecto a ia
clencia en una vision de futuro, estaremos exactaimente veinfe afios atrds de nuevo.

Respecto de los salarios, si uno abre por incisos, los primeros ocho masas tenemos en todo lo que tieno que
ver con infraestructura una calda del 60 %, fundamentalmente asociada a o Que era construecion, y una calda
de todo /o que tiene gue ver con equipamiento, del orden del 46 %. Asimismo, una calda de todo lo que tisne
que ver con becas -gue también planteaba recién Dani- de elrededor del 38 % en todos estos ocho meses. O
ses, el ajuste es brutal, roalmente brutal, y no querfa dejar de mencionar tambign fodo lo que tiens que ver con
la Agencia -gue lo sabemos todos-, basicamente aquello relacionado con la suspension de las convocatorias.
todo lo que tiene que ver con las daeclaraciones de la prasidenta de la Agencia diciendo “vomes 3 pagar ios
proyectos de las convocatorias 2022 sin acluaiizacion, sin ajuste”. En esas mismss proyecciones, si uno las
abre por organismo de ciencie y tecnolugla, la Agencia va a terminar teniendo un ajuste & fin de afio de més 0
menos of 68 %, o soa, una calde del 68 %. Es el organismo de ciencie y tecnologla qus va a estar mas
afectado de todos y que esté fustamente vinculado a tode lo que vos plantzabes, Darlo, es decir, a todas fas
compras que tienen que ver con laboratorios, insumos y una gran cantidad de cosas que estén absolutamente
frenadas y que afectan a todos, pero a aquellos que hacen cisncia experimental de una maners mucho més
directa porque afecta equisamiento, insumos, etcétera.




Querla complementar lo expresado con estos datos que también estamos frabajando y compartios con
ustedes porque la verdad es que la situncién os renlmento proocupante.

Toma la palabra la consejera Marinn WAGENER, quian manifieata: No quiern agregar més eosas, sino
sumarme a lo que ya expusieron Darlo, Cintia, Danlel y Alay, y manifastarma sobra Ia situacidn obviamente
preocupante respecto do todo el financiamiento de In Univarsidad, del sistama universitarfo y del sistama
cientifico lecnolégico, y particularmente sobre la situacidn salarial y fa pérdida dal poder adquisitivo da los
salarios de los trabajadores docenles -que es lo qun nos foca raprasenfar en esta Consafo Suparior-, pero
también de los trabajadores nodocentes de la Universided, do los cualas an algin momanto también fui parte.
Solamente quiero sumarme con la voz a la preocupacidn y manifastar mi apoyo pliblicamente respacto de la
decleracion que estd en tratemiento hoy en el Consejo Superior, que me parece muy relevante, coma asf
también la declaracién que vamos a considerar respocto de la ley.

Toma la palabra la consejera Laura SAAVEDRA, quien expresa: M4s alif da acompafar lodo la que se dijo,
querla rescatar el debilitamiento de los derechos laborales en términos de Ia calidad democrética, en términos
juridicos, y recordar acé el suceso de esta semana en CEIL - CONICET, donde los irabajedores de ATE
CONICET se reunieron y en la asamblea de las 15 horas hubo uno o dos camiones policiales. Es preocupante
eso0, ¢no? Salid un comunicado de los gremios del CONICET y me progunto qué rol han tanido ahi las
autoridades del instituto, como es que aparoce la policla de Palermo y se entera de |a reunién sindical de ATE
CONICET en Once a las 15. Me parece imporiante comentario.

Toma la palabra la consejera Yanina MOLINA, qulen exprasa: Quorla empezar felicitando a los compafieros
docentes y nodocentes porque hoy somos la cara visible, somos los que muches veces tenemos que dar
explicaciones a los estudiantes que llegan o la Universidad con dudas, con preguntas acarca de la situacion.
Esta semana no fue fécil explicar que muchos no iban a poder fener clases tres veces 1 esta misma semana,
y la semana pasada también la misma situacion.

Quiero felicitarlos por el compromiso porque muchas veces, defando de lado los problemas personales,
justemente que no te alcanza el sueldo o no podés pager alguna cuota de algo, del colegio de los chicos o
cuslquier situacién que te pueda pasar cotidianamente, estamos dispuestos a contostar todas esas dudas, a
recibir con el mismo carifio que recibimos a fodos los estudiantes durante fodos estos aflos porque entendemos
cuél es el rol de la Universidad en la sociedad y que forma parte de lo qus los argentinos hoy quieren ser.
Todos los chicos que vinieron el ofro dla buscan una mejfora para su vida y por eso me parece muy impertante
el rol que estamos cumpliendo hoy, a pesar de fodos los problemas que podamos tener.

Felicitaciones, y a seguir, como dijo Dani, en esta conclentizacién y en esta misma lucha, tratando de estar
unidos e informados -come dijo Darlo-, que es lo mejor que nos puede pasar en este momento para poder
comunicar y estar atentos & lo que nos pueda suceder.

Toma la palabra la consejera Diana GARCILAZO, quien manifiesta: Adhiero & la declaracién y a todo lo que mis
compafieros y comparieras en esta mesa sumaron, y solo quiero afiadir algo. En funcién de lo que decfa Yani,
yo, como repressntante del claustro docente, también quiero aclarer que dentro de este plan de lucha todos los
docentes vienen dialogando con las y los estudientes -vos hablabas de més de 25.000 estudiantes-,
explicandoles que no es un sinsentido que estemos todos unidos en este plan de accién. Por nuestra parte
acempafiamos claramente la declaracién. Nada més porque creo que ya se ha dicho demasiado.

Toma la palabra la consejera Mariela ENGEL, qulen expresa: Siempre os difici, més ahora. En lo personal,
quiero pedir una especie de disculpa porque cuando el compariero presenté la nota la sesién pasada, desde
Estudiantes no dimos el apoyo suficiente que yo creo que merecla la situacidn. Después hablé con él en el
comedor, porque me cay6é medio tarde la ficha, y la verdad es que siento que desde Estudiantes no estamos
dando todo el apoyo que fa situacién merece. Por otro lado, los estudiantes tenemos que pensar que hay cosas
importantes que cuando se vuelven fan de fondo y ante la escasez de recursos, se vuelven urgentes.
Entonces, dentro de todas las cuestiones en las que tengamos que ver como estudiantes, que son importantes,
tendrlamos que evaluar cuéles son més urgentes para poner ahl nuestro mayor apoyo, porque seguramente
aquellas que son urgentes van a talar directamente nuestro derecho a la educacién, mientras que otras pueden
llegar & ser un poco més accesorias por un momento. Y un poco un llamado a no abusarse de la vocacién que
tlene la gente que educa y que Investiga porque una cosa es la vocacién -ya escuchamos a Yani alentando a
los compafieros a que sigamos reciblendo a los estudiantes para explicarfes la situacién y contenerios-, pero
otra cosa son los derechos y las necesidades que uno tiene comno persona y como familia. Escuchar por ahl la
angustia en la voz no esté bueno, pero es el sentir de todo y todos lo expresamos de distinta manera.

Sabla de antemano y hablamos pensado de anlemano que tenemas que brindarles més apoyo, que tenemos
que conclentizar a nusstros compafieros sobre lo Importante y lo urgente y acompaiar a los estudiantes, pero a
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ustedes también. Nuestro sistema os oslo, 0 sea, la gento que estd visitando nuestro presidonte no sostiene el
sistema, el sistema lo sostonemos los trabajadoros, Fntonces, ln oducaclén la tenomos graclas a los
trabejadores. As! que todo nuestro apoyo y, en todo lo que conclarne a mi, a mi agrupacion y al puesto para el
cuqf estoy acd, les brindar todo el apoyo.

Mo formuléndose otras observaciones, se eomete a votaclén, slendo al resuliado de: QUINCE (15) votos
por la afirmativa y CERO (0) votos por In negativa,

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la declaracién del Consejo Superior da |a UNPAZ por la
que se expresa la preocupacién por el grave doterioro de los salarlos de |as y los trabajadores docantes
y nodocentes universitarios, y su correspondiente publicacién,

A continuacién, toma la palabra la consejern WEBER, y lee la sigulenta declaracion: “El Consejo Superior de la
Universidad Naclonal de José C, Paz expresa su apoyo al proyecio de ley que garantiza el financiamiento a las
universidades nacionales que aprobd la Honorable CAmara de Diputados de la Naclén y elevé al Honorable
Senado de la Nacién el dia 14 de agosto de 2024, taniendo en cuenta que el dia de ayer, 22 de agosto, el
Senado aprobd tratardo en su proxima sesion. Este proyecto de lay tiena por objeto garantizar la proteccion y el
sostenimiento del financiamiento de las universidades nacionales an todo el territorio de la Republica Argentina,
prescribiendo que el Poder Ejecutivo nacional deberd actualizar periédicamente las partidas presupuestarias
del afo 2024 a fin de garantizar el financiamiento de las universidades naclonales con efecto retroactivo al 1°
de enero de 2024 gobre el monto de los gastos de funcionamiento y, con efocto al 1° de diciembre de 2023, la
recomposicién de los salarios docentes y nodocentes. Con esle proyecto, la Camara de Diputados de la Nacién
pretende dar respuestas a las exigencias de la ciudadanla argenlina para que las autoridades, elegidas
democraticamente, aseguren a las universidades naclonales lac condiciones minimas e indispensables para su
funcionamiento. La preocupacidén por la dramalica siluacion universitaria fue expresada masivamente en la
histérica marcha del 23 de abril que demostrd, ademds, y de manera contundente, el rechazo de nuestra
sociedad & toda definicion antidemocratica que cercene el derecho educativo de nuestras y nuestros jévenes a
la educaci 1 superior. El proyecto de ley de financiamiento ratifica la necesidad de que el Estado nacional
asuma el r ' protagdnico en la generacién de las condiciones necesarlas para el desarrollo de la educacién
superior. L s decisiones presupuestarias que inciden en el despliegue de las actividades universitarias y en los
salarios de sus trabajadores son decisiones politicas, no meramente econémicas, y expresan de manera clara
el interés o el desdén que un gobierno democratico tiene hacia la educacién de su pueblo y el desarrollo
econdmico auténomo que esa educacidn posibilita. Es por ello que nos reconforta que el Congreso Nacional
represente esos esfuerzos democréticos. Este Consejo Superior solicita al Honorable Senado de la Nacién dar
tratamiento y aprobar el proyecto de ley en beneficio de todas las comunidades universitarias. El derecho a la
educacién requiere de aunar todos los esfuerzos materiales y humanos necesarios para sostenerlo y

expandirio.”

Quisiera agregar algo que también va en relacién con lo que estuvimos hablando al principio, sobre Ia
incertidumbre econbmica que también nos afecta a nosotros como estudiantes, y hacer una mencién especial a
una actividad en particular que es el viaje que se hace cada dos afios, ef Congreso FAUATS, de Trabajo Social,
més que nada porque los estudiantes estaban también bejo la linea de la resolucién 241/2016 que garantiza a
los estudiantes poder realizar este tipo de viajes, Entonces, queremos agregar a la incertidumbre econémica
que sufrimos los estudiantes fodos los dlas, esto que tamblén es parte de esta situacién que se estéd dando
porque estamos a 15 dlas del viaje. Y también, en parte, responsabllizar un poco a la carrera por no dar una
respuesta formal sobre esto, entendiendo la situacion econémica que esta atravesando ia Universidad y el pals
on general.

No formuldndose otras observaclones, se somete a votaclén, slendo el resultado de: QUINCE (15) votos
por la afirmativa y CERO (0) vetos por [a negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la declaracién del Consejo Superior de la UNPAZ por la
que se expresa el apoyo al proyecto de ley que garantiza el financlamlento a las universidades
naclonales, y su correspondiente publicacién.

Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien agrega: Antes de seguir con e! orden dei dla quisiera hacer
una breve consideracibn final, Por supuesto, agradecer el acompafiamlento a las declaraciones y decirles qus,
con fodo este diagnéstico y a partir de foda esta situaclon, yo estoy convencido de que el camino as el diélogo
y la unidad hacla adentro de la Universidad. Creo que esas dos caracteristicas o esos dos valores, mas todo el
afec_ro y el carifio que sobrevuela, todo lo que hacemos colidianamente, el amor por el proyecto y toda la
dgdrcacrén que todos ponemos, son las tres variables que han sostenido este proyecto a pesar de las
dificultades que nos ha tocado atravesar en estos primeros quince afios de vida, que cumplimos en diciembre y
que ya algo charlamos con algunos de ustedes que estamos de celebracién a fin de aflo. Y recuerdo procesos
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dificiles como el de la pandemia, un proceso muy extraordinario y muy complojo; recuerdo un proceso bastante
similar a este entre 2015 y 2019. Y lo que sabemos, porque lo vivimos, es que, a través del didlogo, de la
unidad, del carifio que hay por este proyecto, homos podido superar cada situacitn, con dificultades, con
problemas, con cuestiones que no se pudioron rosolver, pero o hamos podido hacar en conjunto, Y la
comunidad universitaria de la UNPAZ se fortaleclt después da cada uno de asos procesos con una propuesta
que es que siempre lleguemos, la mayor cantidad de todos nosofros, a superar fjuntos y funtas loda esa
dificultad.

Entonces, lo que estamos fratando de hacer -y es una invitacién también- es trabajar sobre 6sa unidad para
resolver las distintas agendas y los distintos problemas, que son muchos por estos tlampos, a lravés dal
didlogo y del encuentro. En el iiltimo Consejo Superior -si ma' no recuerdo, o en el anterlor-, nos pusimos en
una especie de estado de alerta permanente como comunidad universitaria, porque asfo ya llava varios meses.
Estamos tratando de promover desde el Rectorado, desde las carreras. el didlogo. La situacidn dificil va a
hacer que algunas de las cosas que habifualmente se resolvian, como la limptaza permanente de las aufas en
la *Universidad, la limpieza de los baflos, la seguridad y distintos dispositivos que la Universidad
tradicionaimente podla garantizar, hoy tengan algunas dificultades y sa vean afactados.

La apelacién es a que dialoguemos. Hay mesas do didlogo que ya estan funcionando sosfanidas
peniédicamente. La semana pasada nos hemos reunido con los gremios, con los y las representantes de los
gremios, tanto docentes como nodocentes, para problomatizar y disculir acerca de la situacidn, da las medidas
de fuerza, de posibles estrategias de trabajo. Este lunes nos volveremos a juntar con los compafiaros y /as
compafieras nodocentes, te.rpiano a la maflana. Hemos conversado con estudiantes -hemos convocado a una
reunién con estudiantes- y hemos tenido algunos intercambios. En eslte senlido, una de las cosas que hemos
acordado es algo que también se dijo aquf que es conversar con la comunidad de lo que se hace, incluso
previo a la marcha del 23. Hemos tenido algunas conversaciones en las auias, en los espacios de trabsjo
porque, como declan las compafieras: "hay que hablar con”. Ese es el camino Gue hoy nos ha fortalecido como
Universidad. Como se los digo siempre, eslamos en un fugar muy interesante dentro del sistema universitario,
hemos logrado robustecemnos a pesar de {odas estas experiencias, y por 6so confio en que ese es el circuito.

Decia Yani recién, el trabajo que se hizo y lo dificil que fue convarsar con los estudiantes. Les comparto
solamente unos nimeros que me parece importante resaltar respecto de lo Gue fue el procaso do inscripcién a
materias, que siempre es complejo y siempre es traumatico. EI 98 % de los estudiantes -creo que hoy debe ser
un poco més porque este dato estaba antes de correr el proceso de reubicacion de aquellos que no pudieron
ser asignados-, apenas terminé el circuito de inscripcidn, tuvieron garantizadas las dos materias y el 73 % estd
cursando fodas las materias que pidié. Es decir, de estos casi 25,000 estudiantes, el 73 % esta cursando todas
las materias que pidi, en un contexto que ya caracterizamos y sobre el que estamos emitiendo una
declaracién. Creo que esos son logros que representan muchas horas de trabajo de muchos compafieros y
comparieras nodocentes y un gran esfuerzo de los Departamentos y de las carreras para organizar su oferta,
enun marco de restriccion presupuestaria que también se sintié en los docentes, qua también se sintié en los
docentes. Yo dije en diciembre que los derechos que esta Universidad supo conquistar nos los van a venir a

s?car, pero no los vamos a entregar. En algunas cosas eso estd pasando, nos los estan sacando, y esa es la
alerta.

Tal vez lo que estébamos acostumbrados a tener no se pusda replicar en estos tiempos de la misma manera,
pero tal vez algo de lo que teniamos todavia sf se puede sostener, y el didlogo ayuda a encontrar el registro de
qué se puede sostener, qué no, hasta dénde. Creo que en el fondo siempre esta la misma intencién, tanto da Ia
gestién de la Universidad en todas sus dreas como de los estudiantes y las estudiantes de sacar la institucién
adelante fodos juntos. Gracias de nuevo.

Ahora si, después de una introduccion mas larga de lo habitual, pero necesaria -me parece-, comenzamos con
el orden del dia del Consejo.

C. Comunicaclones recibidas,

1) Acta de la Comisién de Asuntos Académicos.

2) Acta de la Comlsién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

3) Acta de fa Comisién de Ciencla, Tecnologia, Extension e Integracién,

4) Acta d. le Comisién de Presupuesto.
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Informa el Secretario que para reallzar de forma mas dindmica la lectura del Orden del Dia, los dictdmenes de
las comisiones se encuentran a disposicion on este acto y constardn en of Acta da Ia presente Sesién

D. Resoluciones adoptadas per el Rector ad Referéndum del Conasjo Superlor.

1) EXP S01: 1423/2023 Renovacién del Convenio Especifico de Cooperacién Educativa entre la UNPAZ y
la FUNDACION CAROLINA,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de Relaciones Institucionales, Silvina Cataldl, quien presenta el tema: En realldad
esto es un poco una excusa en el dia de hoy, que es un Consejo bastante dificil, comprometido, con mucha
cuestion de fuerza interna para poder sobrellevar esto que, como flecimos y decla el Rector y todos ustedlas
acéd, es un compromiso de todos y todes. Los quoa estamos acé por este proyecto, los que venimos de hace
largo tiempo, reivindicamos esta cuestion de apoyar el proyecto colectivo que implica una universidad pablica
en este terrftorio. La verdad es que creo que todos ponemos mucho de nosotros, nueslra vida personal y
profesional, y es verdad que el didlogo colectivo, la colabaracion multua y las ldeas -siompre se han resuelfo
muchos temas a portir de lo que uno va ponlendo- es fo ceniral acé. Creo que eslamos todos en eso y e/ Area
de Internacionales, que es un &rea transversal, apela -como digo sierpre- a la solidaridad y a la cooperaciin
internacional, la cooperacién universitaria para poner o la universidad en este sitio y en este valor que no
vamos & resignar. Creo que acé estarios todos dando lucha on todas las dreas, tanto los nodocentes, los

docentes, el érea directiva, etcétera.

Realmente estamos muy bien posicionados y es importante este nimero que dio hoy el rector acerca de 1os
estudiantes que optan por venir a la universidad pubiica, y a esta Universidad particularmente en este territorio,
Todas las universidedes nusvas -también quiero decir esto porque me parece central-, fuimos constituidas
como una demanda de la sociedad en el contexio de o que fue la creacion de las universidades ptblicas en un
momento en la Argentina. Y lo digo porque yo ful parte tambign de ese momento, 2002, y Alex me hizo
recordar muchos temas de ese entonces, en el que habla un gran vacio de conrlenido; un poce fodo esio. Creo
que tal vez no sea tan subierrdnea y sufil, sino que la afrenta es directa y estan enfrentando el sistema
universitario y sobre todo a las universidades nuevas especlficarnente. Valoro ef laburo que estamos haciendo
todos y todas acé, los y fas estudignies y sus familias que efigen la universidad publica. Tener una posibiidad
abierta de un espacio internacicnal y posicionar a la universidad alli también es importante. En el émbito
universitario nosotros nos damos e visibilizer; fa interacionelizacion tiene que ver tambidn con visibilizer ias
universidades en e! contexto intemacional y yo también estoy muy honrada de estar en este espacio y de sabar
que este Universidad hoy es reconocida y valorada en el sistéma universitario internacional. Esto es laburo ce

fodos nosotros.

Fundacién Carolina es una fundacién que muchos de ustedes conocen; creemos que todos los estudiantes y
los docentes también tienen que participar de estas convecatorias que fanzamos todo el tiempo larizamos. Con
las chicas también estamos dando respuesta a lcs y las estudiantes que nos dicen que tienen ganas de irse
afuera e estudiar, pero diciéndoles “formate y después veremos qué hacemos®, porque ia formacién cambia la
vida de las personas y para eso estamos acé. Eslo es importante, como fo es que nos valore el sistema
universitario internaciona!, teniendo este espacio. Acé hay formaciébn de doctores y posdoctores, y es nivy
importante que dantro de las universidades publicas de! conurbano somos fa tnica universidad pliblica que
tiene convenio con la Fundacibn Carolina. Ya tuvimos 14 docentes, investigadores y postdoc qua han sido
favorecidos por esta beca. El Rentor estuvo con ef gerenfe efecutivo en une oportunidad, porque tamblén es
muy importante eso, que el Recior vaya & los distintos lugares para consolidar ef posicionamiento internacional
de .nuestra Universidad. Se ha valorado mucho esto y por eso tenemos una reedicion del convenio, son 170
universidades latinoamericanas fas que conformamos este espacio, de no sé qué cantidad.

En definftiva, lo que querfa comentarfes es que es una excusa para trabejar y seguir dialogands ¥
posicionéndonos en este espacio.

No formuldndose observaciones, se somete a votacién el punto D.1, slendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por l1a eflrmativa y CERQ (0) vetos por ia negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Renovacién del Convenlo Especifice de Cooperacién
Educativa entre 1a UNPAZ y la FUNDACION CAROLINA.

A cor:utinuacié_n, el Rector, Darfo KUSINSKY, propone realizar una modificacidon en la declaracion sobre la
cuestion salarial aprobada por el Conssjo Superior, a fin de Incorporar un pérrafo referido a la sltuacién de las
becas, infraestructura y otras cuestiones menclonadas durante el transcurso de su {ratamiento.




No formulandose observaciones, se somete a votacién la mocidn propuesta por el Rector, siendo el
resultado de: QUINCE (15) votos por la afirmativa y CIERC (0} votos por 1a negativa,

En consecuencia, s2 aprueba por unanimidad mod!fizar la declarecién del Consejo Superlor referida a
los salarios del persenzl docente y nodocenta g la Univeraidad.

2) EXP S01: 1601/2023 Convenio de Coodicién entra Red Editorial y EDUNPAZ,

Cuenta con dictamen favorable de las comisionas de Asuntos Insiitucionales y Reglamentarlos, de Asuntos
Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Graciela Martinez, Intagrante dal Instituto de Estudios para el Desarrollo Productivo y la
Innovacién, quien presenta el tema’ Me hice un tachetilo porque 6§ la primara vez que hago esto. Erneslo
Mattos, que es el director del Instituto, no puode ostar prasente porque estd enfermo, asl que me pidié que
venga a conlerles un poco sobre ei convenio.

Es un momenio dificil para fodos y todas, pero acd eslamos, suguimos poniéndole lo mejor, laburando,
sacando cosas, y con la oportunidad ce contar cosas lindas que suceden en fa Universidad. La dftima
ceremonia de colacién en la que particlpé la verdad que fue muy emecionants, y ahi se plasma y se puede ver
todo el laburc que hacemos todos y todas en esta Universided. Estamos por ellos, por ios estudiantes.

En lo que respecta al tema en tratamienio, el convenio de coedicién entre la Red Editorial y EDUNPAZ es
producto de un proyecto de investigacion y irensferencia racicado en el IDEPI, a cargyo del investigacor Ariel
Pennisi. El proyecto se titua “Intervencidn Sccia! y Registro Audiovisual. Digitalizacién del Centro Documental
de SOFOVIAL" En el caso dg la educacion, cn tode fo que tiene que ver con la educacion comunitaria y
popular, esta es una apuesta que consiste en experimentar fa horizontalidad de la irama del conurbano con
amor. SOFOVIAL es una sociedad de fomento de video alternativo creads a fines de ios B0, prircipios de los
90. La idea del proyscio era trabajar en distintos niveles, per un lace, fa construccidn de criterios para la
digitalizacion del archivo histérico de SOFOVIAL y, por otro lado, trabajer sobre la cuestion de la educacién
popular y sobre toco también fa refacioén enfre imagen, historia y territorio.

En ese cruce es que aparece la posibifidad de publicar un fibro, cor HemAn Sassi, profesor y escritor de mucha
treyectoria Gue trabajs con Rauf Pertone -cinsasta muy reconocide-, v de ah! fa posibilidad de tener un archivo
de.experiencias socio comunitaiias, como el trabajo que reaiizé SOFOVIAL, gize lo hace en temas de salud,
educacion y comunicacidn. Se puede decir que el trabajo que hsce SOFOVIAL es el mas grande del
conurbano, sobre todo def norogste del conurdano, y ss encuentra ubicado en San Miguel. Por otro lado, se
cuenta con un director como Ferrone, que también ests en el noroeste del conurbano v que ademas es
conocido porgue todas sus peliculas se hicieron sclamente en el norceste, ademés de tener premios
intemacionales de todo tipo, incluyendo uno de Berlin muy reciente. La idea fue jusiamente poder establecer un
vinculo enlre ef modo de produccién cel cinsasta, que frabaja en ef territorio, con pocos elementos, con
personas que no son actores en la maycria de ios casos v que forman parte de la vida del conurbano. Tiene un
rmodo de produccion que también tiene que ver con hacer mucho con muy poco.

Entonces, entre charia y charla, Ariel lo conoce y salit 12 idea de este convenio. Para el segunde cualrimestre
la idea es presentar este ibro y también poder presentar iodo ef trabajo que viene haciendo SCFOVIAL desde
hace més de freinta aftos en ef territorio. Y tener a Ferrone, que es un cineasta muy reconocido, en la
Universidad. Ya los vernos a invitar a todos cuando se haga fa presentacion.

No formuldndose observaciones, se somete a votacion al punto D.2, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por Iz afirmativa y CERQC (0} vetos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio de Coedicién entre Red Editorial y
EDUNPAZ,

3) EXP S01: 219/2024 - Acta Complementaria N°1 entre fa UNPAZ y el Hospital Materno Neonatal
“ESTELA DE CARLOTTO",

Cuenta cen dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académices, de Presupuesto y de Ciencia,
Tecnolegia, Extension e Integracion con la Comunidad,

Tclma Ia: palabra la consejera Diana GARCILAZO, quien presenta el tema: Se trela de! Acta Complementaria
N°1 enire la UNPAZ y o Hospital Materno Neonaltal “Estela de Carlotto”, Esta acta complementarie fue
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impulsada por el Departamento «a Clancins de Ia Solud y el Deporte con la intencién de que los y las
estudiantes de la carrera de Medicing ovednn tealizor precticns y formacidn en este espacio.

Es importante mencionar que y& contemos con une relacién entre la Univarsidad y el Hospital en la que
estudiantes de la Licenciatura de Enlermeria ya estén realizando préclicas en ose espacio, a través do ung
resolucion aprobada por este Conssjo Suparnor en el 8fio 2019,

En esta oportunidad, a mediados de julio -creo que fue- ei Rector suscribié ad referéndum de este Consejg |5
aprobacién de esta acla complementatia, por I que corresponde shora reforzarla en este espacio.

No formuldndose observaciones, se somete a votacion el punto D3, slendo el recultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por In negativa.

En consecuencla, se convallda por unanimidad el Acta Complamentaria N°1 entre la UNPAZ y el
Hospital Materno Neonatal “"ESTELA DE CARLOTTO",

4) EXP S01: 90/2021 Contrato de promocién "PICT 2010" entre la UNPAZ y lo Agencia Naclonal de
Promocién de la Investigacién, el Desarrollo Tecnoléglco y 1a Innovacion,

Cuenta con dictamen favorable de las comisionas de Presupuosto y de Ciencia, Tecnologia, Extensién e
Integracién con la Comunidad.

Toma la palabra la Directora de Ejecucion Financiera de Supsidios y Becas en Ciencia y Tecnclogla, Leandra
Lopez, quien presenia el tema: En principio, agradezco la oportunidad a Aldana Rago, Diractora de
Investigacion y Desarrollo, que me permitio presentar el tema. Es la primora vez que me toca participar de este
espacio, asi gue muchas gracias.

El contrato de promocioén PICT 2019 se firné en el afio 2021 entre la UNPAZ y ia Agencie Nacional de
Promocién de la Iinvestigacion, 2l Desamollo Tecnoldgico y fa Innovacidn. £s un proyecto que ya se terminé de
ejecutar dirigido por la investigadora Marfa Florencia Rodriguez en la categoria “Temas Abiertos”. Voy a leer el
titulo cel proyecte porque € un poguito large: “Transtormacionss Urbanas y Configuracicnes de Nuevas
Centralidades en e! AMBA". Es un abordaje territorial a partir die fa Universidad Necione! de José C. Paz cuyo
objetivo principal era comprender la insercién de la universidad en fos procasos de transformaciones urbanas y
los efeclos que tenla socic teritoriales. £ste proyecio se ejecuté con total normalidad. Se firmé en el afio 2021,
asl que todavia estdbames en DISFO, pzro se terminé de ejecutar. Ya se rindib, se presentd la rendicién
financiera -que fue aprobada por la Agencia-, as! como los infonnes técnicos de avance y finales, que también
presentd le investigadora. ls Directora det proyecto, y que lambién fueron aprobados.

Resta esgradecer siempre la articulacidn con las diferentes édreas: fa Direccién de Despacho, I2 Direccién de
Investigacién y Desarrolio, y la Secrelarfa de Administracion, con quienes siempre articulamos para la
gjecucién oe los proyectos.

No formuléndose observaciones, ce somete a votac!dn el punts D.4, slendo ¢l resuliade de: QUINCE
(15) votos por la aflrmativa y CERO (0} votos por la negativa.

En consecuencia, se convallda por unanimldad el Contrato de promoclén “PICT 2015” entre la UNPAZ y
la Agencia Nacionsal de Promsclén de la Investigacidn, ¢] Desarrolio Tecnolégico v la innovacldn,

5) EXP S01: 334/2024 Convenlo de Colaboracidén entre la UNPAZ y la Fundacién Dr. Manue! Sadosky.
Acta Complementaria N° 2,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos, de Clencia, Tecnoiogia, Extensién e
Integracién con la Comunidad y de Presupuesto.

Toma la palabra el Director de Vincuiacién Tecnolégica, Federico Marcd, qulen presenta el tema: Se trafa def
Acta Complementaria N° 2 del convenic marco entre la Universidad y ia Fundacion Dr. Manual Sadosky. Tiene
por objeto la prestacién de asistencia lécnica de la UNPAZ a la Fundacion para la implomentacidn de
tecnoioglas ds secuenciacién de nueva generacién para la plataforma GENis, relacionada con tarsas de
identificacién forense y familier. Esta asistencia va a ser instrumentada mediante la participacin de! docente
Franco Mérsice, quien ya vienw trabajando con le Fundacion en lo quo fue el Acta Complementaria N°® 1, en la
que se desarrollaron estas herramientas que hoy se van a implementar. Ef convenio considera tanto los costos
directos del servicio como un overhead en concepto de gastos edministrativos y tiene una gran importancia
para le Universidad, en particular pars el fortalecimiento de la funcién ce clencio y tecnologla, al sostener
vinculos de frabajo e intercambio de conocimientos entre arbas instituciones.

e e
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No formuléndose observaclones, se somete a votaclé
' n el to D.5 :
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la nsgntlvn.pun PRSI RC SIS

En consecuencla, se convalida por unanimidad el Convenlo de Colaboracién entre la UNPAZ y la
Fundacién Dr. Manuel Sadosky. Acta Complamentarla N* 2,

A continuacion, el Rector, Darfo KUSINSKY, proponae tratar y votar en forma conjunta los puntos D.68 'y D.7 del
orden del dia.

Se somete a votaclén la mocién propuesta por el Rector, Darfo KUSINSKY, slendo el resultado de:
QUINCE (15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la moclén de tratamiento y votacién conjunta de los
puntos D.6yD.7.

6) EXP S01: 1727/2023 Convenlo Marco entre la UNPAZ y la Asoclaclén Tucumana de Abogados
Laboralistas.

Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

7) EXP S01: 1728/2023 Convenlo Especifico N*1 entro la UNPAZ y la Asoclaclén Tucumana de Abogados
Laboralistas.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra Gabriela Mondovi, Integrante de la Escuela de Posgrado, quien presenta el tema: El
expediente 1727/2023 es el convenio marco con la Asoclacién Tucumana de Abogados Laboralistas, que tiene
como finalidad establecer, promover y desarrollar actividades de colaboracién y cooperacién académica,
dotencia, extensién cultural y social. Tiene ademés la intencién de estrechar vinculos y contribuir al desarrolio
del intercambio en el campo de las actividades comunes. A ralz del convenio marco se establecit, ademss, ol
Convenio Especlfico N° 1 con la misma asociacién, con el objetivo de otorgar a sus miembros un beneficio
arancelario del 25 % para el cursado de la maestria en Litigio de las Relaciones Laborales.

Toma la palabra la consejera Mariela ENGEL, quien expresa: Querfa hacer una mencién porque no sé si
tuvieron acceso a una nota periodistica que salié en P4gina/12 relacionada con un estudiante graduado y un
estudiante de la UNPAZ que lograron la primera reincorporacién de un empleado estatal despedico por el
gobiemno de Milei, Y ahora sallb otra nueva. Esto es lo que genera la UNPAZ, ese tipo de profesionales,
trabajadores que Iuchan por el trabajo.

No formuldndose otras observaciones, se someten a votacién los puntes D.6 y D.7, slendo el resuitado
de: QUINCE (15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalidan por unanimidad el Convenio Marco entre la UNPAZ y la Asoclacién
Tucumana de Abogados Laboralistas y el Convenio Especifico N°1 entre la UNPAZ y la Asociacién
Tucumana de Abogados Laboralistas.

8) EXP S01: 617/2024 Equivalencias Maestria y Diplomatura en Polliticas Publicas y Feminismos -
Modalidad Presencial y a Distancla.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, qulen presenta el tema: Esta
resolucién tlene que ver un poco con le historia de los posgrados en la Universidad. La maestria en Pollticas
Pdblicas y Feminismos y la diplomatura, que era ef primer aflo de esta maestrla, fue una de las primeras que
tuvo la Universidad, una de las primeras creaciones en un armado conjunto con la Escuela de Posgrado y por
supuesto con Nora Goren, que ahora esté en el Instituto y en ese momento estaba en la camera. Empezé a
cursarse en 2020 y recordemos que ese afio fuvimos -si no me equivoco- dos clases presenciales y después
pasamos a la virtualidad. En funclén del desarrollo de ese primer afio que hubo que pasar a la virtualidad a la
fuerza, se evalué la posibiiidad, la importancia y la necesidad de poder transformar esta carrera en una camera
a distancla. Por supuesto pasé por este Consejo, luego fue acreditada por la CONEAU y lo que nos faltaba
para poder Jegelizer la situaclén de los estudlantes que empezaron con una propuesta que era presencial y
transitaron hacla una propuesta e distancia es generar la equivalencia entre los planes de estudio. En realidad,
e Inc!usfq por demanda de la CONEAU, los planes de estudio de una carrera que se presenta presencial
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tienen que ser idénticos al que se presencia a distancia, lo tinico que cambia son los maedios con los cuales se
uno acerca, los docentes, las docentes y los y las estudiantes.

Lo que se trabajé aqui, junto con la Direccién de la carrera, el Comité Académico de la carrera -la miro a Jeni
porque hubo mucho trabajo de! equipo de Académica con el Guaran! y con toda la organizacion de las
equivalencias de los planes de estudio-, es la tabla de equivaloncias -que la tienen aqul- para que los y las
estudiantes que se vayan graduando puedan recibir su titulo con todo en orden.

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punto D.8, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencla, se convalidan por unanimldad las Equlvalenclas Maestria y Diplomatura En Politicas
Publicas y Feminismos - Modalidad Presenclal y a Distancla.

9) EXP S01: 158/2024 Adenda N° 1 al Acta Complementaria N° 3 entre !2 UNPAZ y la UNDAV.
Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de Relaciones Institucionales, Silvina Cataldi, quien presenta el tema: Se trata de
una adenda sobre un curso de posgrado que trabajamos y realizamos ya en una primera cohorte; es el curse
de posgrado en Intemacionalizacion del Curriculum y Cooperacién Internacional en las Poiiticas Educativas
Universitarias. Este curso lo trabajamos con fa UNDAV en el marco de un proyecto de financiamiento del
PIESCI, de la ex-SPU. Cabe sefialar que tampoco tenemos financiamiento de los proyectos adicionales, los
contratos programa o o que se venla financiando como politica publica, y este curso formaba parte de ese
proyecto integral de financiamiento e internacionaiizacién. Con este proyecto, con la cohorte anterior,
disefiamos este curso junto con los posgrados de ambas universidades, por lo que este convenio es una
adenda para seguir formando a los y las docentes en lo que es ef 4rea de las politicas de internacionalizacién y
cooperacion internacional. Acé tenemos docenies que ye lo han hecho y la préxima cohorte, que estamos
disefiando las escuelas de Posgrado de la UNPAZ y de la UNDAV, va a ser una diplomatura. Vamos por elfo a
pesar de todo.

No formuldndose observaciones, se somete a votacion el punto D.9, siando el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Adenda N° 1 al Acta Complementaria N° 3 entre la
UNPAZ y la UNDAV.

10) EXP S01: 609/2024 Renuncia Decente: Ortiz Camargo Diana Patricia.
Cu‘e.nta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra el Secretario, Santiago MONACO, quien presenta el temaf Se trata de la renuncia de la
docente Diana Patricia Ortiz Camargo, para su convalidacién,

No formuldndose observaciones, se somete a votacion €l punto D.10, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Renuncla de la docente Ortlz Camargo, Diana
Patricla.

11) EXP S01: 508/2024 Convenlo Marco entre la UNPAZ y BEDSON S.A.
Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Asuntos Institucionales y Reglamentarios.

Toma la palabra la Secretaria de Integracion con fa Comunidad y Extension Universitaria, Ana Laura Herrera,
quien presenta el tema: Se trata de un convenio marco con la empresa Bedson S.A. Es finde la historia de este
convenio porque tiene que ver, primero, con uno de los servicios que prestamos desde el Centro de Idiomas
que es la posibilidad de brindar a instituciones o empresas que lo requleran ia formacién en lenguas exiranjeras
para fines especificos. Y digo que es linda la historia porque la empresa nos conocié a ralz de que su personal
directivo estaba cursando nuestros cursos de idiomas en el Centro de Idiomas. Hicieron un curso regular, nos
conocleron, les gusté cémo se dictaban las clases, la calidad de los docentes, y a partir de ello empezamos a
tener algunas reuniones con la empresa porque queria capacitar a su personal. A partir de allf pudimos firmar
este convenlo marco. La empresa se dedice a la produccién e investigacién en alimentacién animal a través de
la produccién de proteinas animales. Firmamos este convenio y empezamos a dictar para 19 empleados de la
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empresa un curso de inglés en tres niveles, hicimos una propuesta especifica porque, como les decla, es para
fines especificos, en la que ofrecimos tres tramos de tres masas cada uno y estamos atravesando ahora el
primer tramo.

Quiero aprovechar esta oportunidad para folicitar al equipo del Centro de Idiomas, que es un equipo muy
chiquitito, fres personas: Claudio Juin, que es su coordinader, y Karen y Laura, que forman parte del equipo.
Son tres personas, pero es un equipo muy potente, muy comprometido, muy trabajador y da muchos resultados
y logros cuatrimestre a cuatrimestre. En este segundo cuatrimestro estamos teniendo 1.300 cursantes en
nuestros cursos regulares de fdiomas, son 67 cursos con nueve idiomas distintos. Asl que, repito,
aprovechamos esta oporfunidad para felicltar al equipo por los logros y expreser nuestra felicidad porque la
Universidad sique creciendo y eso, ademés, genere recursos para la universidad.

No formulédndose observaciones, se somete a votaclén el punto D.11, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la aflrmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad el Convenio Marco entre la UNPAZ y BEDSON S.A.

12) EXP S01: 392/2023 - Adenda !'"1 al Acuerdo Especlfico N°1 de! Convenio Marco entre el Ministerio
do Szlud de la Provincia de Buenos .\\res y la UNPAZ.

Incorporado al inicio de la sesién para su tratamiento sobre tablas.

Toma la palabra Gabriela Mondovi, integrante de la Escuela de Posgrado, quien presenta el tema: El objeto de
esta adenda al acuerdo especifico con el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires junio con su
escuela Floreal Ferrara es el de formallzar ef dictado de las cohortes 2021 y 2022 -que ye estédn cumplidas-
para la Diplomatura en Gestién Estratégica de los Servicios de Salud, con el plan de estudios que se
acompaiia en este acuerdo. Se solicitd cu~ <e trate sobre tablas porque habia alguna cuestién que subsanar
con respecto a la fecha de vencimiento de los convenios, pero ambas partes hemos acordado que se formalice
para las cohortes 2021-2022, y proximamente ustedes tratarén lo refativo a las ediciones que contindan.

No formulandose observaciones, se somete a votacién el punto D.12, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por {a negativa.

En consecuencia, se convalida por unanimidad la Adenda N°1 al Acuerdo Especifico N°1 del Convenio
Marco entre el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Alres y la UNPAZ.

E. Proyectos a considerar por el Consejo Superior.

1) EXP S01: 616/2024 Diplomatura en Relaciones Internacionales y Politica Exterior Argentina.-
Incorporacién ce la Kodalidad a Distancia.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Estos
expedientes -el de ahora y el que viene después- son también parte del desarrollo que estan teniendo las
propuestas de posgrado y de algunas cuestionas que vamos evaluando junto a'las carreras, a los docentes, a
los comités académicos, para mejorar, profundizar y llegar a més estudiantes.

En-gste caso se trata de una dipfomatura en Relaciones Internacionales y Politica Exterior Argentina, que ya
tiene dos cohortes iniciadas. La primera en realidad ye esté terminando, estén armando sus trabajos finales, y
tiene toda una mirada para trabajar articuladamente temas de politica exterior, de relaciones interacionales, de
vincufacién con el mundo, junto a la maestria en Desarrollo Econbémico Regional y la nueva maestrla en
Politicas de Vinculacion con China. En este caso hablamos tenide muchas consultas porque la propuesta
estaba pensada semipresencial, perc con fuerte presencialidad y, en ese sentido, estudiantes de otras
universidades del interior def pals consultaron para poder cursarla. Por ello se agrega a la posibilidad de cursar
la modalidad a distancia. Esto implica que se podré evaluar en cada cohorte hacerla més presencial si es que
hay més perfiles propios de la Universidad y también a distancia.

No formuléndose observaciones, se somete a votacién el punte E.1, siendo el 'resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa,

En consecuencla, se aprueba por unanimidad la Diplomatura en Relaciones Internacionales y Politica
Exterior Argentina.- Incorporacién de la Modalidad a Distancia.
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2) EXP £01: 599/2024 Diplomatura de Posgrado en Litiglo de Derechos Sociales y Amblentales.-
Modalidad a Distancia. Modiflcacién dol plan de estudlos,

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones da Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Esla
diplomature también empezé a cursarse en el 2020 y fue una de las primeras que tuvo la Universidad, dirigida
por el dogtor Sebastién Rey, que también es docente de la carrera de grado. Yo hablamos hecho una
propuesta para pasar a la modalidad a distancla y ahora lo que estuvimos evaluando junto a Sebastian y a los
docentes es que era una diplomatura que casi tenfa la cantidad de horas de una especializacién, entonces eso
implicaba también que muchos estudiantes o muches interesados e interesadas no se definieran por cursarla, a
pesar de que es un tema muy en vigencia -litigio de los derachos soclales y ambientales- que articula ademés
con otras propuestas da grado y de posgrado que se trabajan. Lo que se hizo fue una evaluacién, sin cambiar
la estructura general, es decir, las materias son las mismas, y se optimizé en realidad el desarrollo de los
contenidos y se llegd a una estructura curricular de 210 horas. Fundamentalmente se cambia la carga horaria
de las matenias, sacando algunos contenidos que no eran tan relevantes -que simplemente en una primera
version se hablan querido abordar para abordar todo, que no slempre se puede- y lo que so hace es ordenar e/
texto porque en otra resolucién de esto Consejo se hablan puesto los requisitos para el trabsjo final integrador.
Con lo cual, este texto ordena todo lo que se fue camblando de esta diplomatura: la modalidad de cursada, la
nueve estructure curricular que estamos presentando ahora e incorpora la resofucién anterior con las nuevas
condiciones para la presentacion del trabajo final de la diplomatura.

No formuléndose observaciones, se someta a votaclén el punto E.2, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la atiimativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la Diplomatura de Posgrado en Litigio de Derechos
Sociales y Amnbientales.- Modalidad a Distancia. Modificacién del plan de estudios,

3) EXP S01: 783/2024 Presupuestos 2do samestre propuestas de posgrado.
Cuenta con dictamen favorable de la Comisién de Presupuesto.

Toma la palabra la Directora de la Escuela de Posgrado, Carolina Calvelo, quien presenta el tema: Como todos
losicuatrimestres, basicamente presentamos al Consejo la propuesta de arancelamiento de los posgrados.
Como siempre, de bass, la comunidad UNPAZ cuenta con el 50 % de! beneficio arancelario mas el programa
de becas con el que la Universidad cuenta para casos especificos que requieran algin acompafiamiento
mayor. En este caso especificamente se impuisa la aprobacibn de los aranceles de ios seminarios abiertos que
se estéan ofreciendo por primera vez en la Universidad. Es decir, todas las propuestas de posgrado acreditadas
hicieron una propuesta peara abrir seminarios a otros estudiantes que no estén haciendo las maestrias o las
especializaciones, de casi todas las carreras; son dos ¢ tres por carrera, Tenemos los aranceles de ias nuevas
propuestas de posgrado, como cornentaba el Rector antes, del doctorario en Derecho Penal y Derechos
Humanos; de la maestria en Derecho Procesal Penal, que no fue nombrada cnie., pero g~ también inicid su
cursada a principio de mes; de la maesiria en Polfticas de Vinculacién con China, que arranca el jusves que
viene con una charla inaugural sobre la que después les vamos a hacer llegar la informacién, més una nueva
cohorte de la diplomatura en Relaciones Internacionales y Politica Exterior Argentina que abrié su inscripcién.
Esa es la propuesta que tienen aqui detallada por seminarios y por propuesta de posgrado.

No formuldndose obervaciones, se somele a votaclén el punto E.3, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencla, se ap;ueban por unanimidad los presupuestos del segundo semestre de propuestas
de posgrado.

4) EXP S01: 990/2021 Concurso Docente — Periodo 2021/2022 - Area: Formacién Practica. Carrera:
Licenclatura en Gestién Gubernamental. Asignatura: El Expediente Administrativo en la Préctica .
Categoria: Titular.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Académicos y de Presupuesto.

Toma la palabra la Coordinadora de la Unidad Ejecutora de Concursos, Marifa Villegas, quien presenta el tema:
De acuerdo con el plan de concursos docentes aprobado por resolucién del Conssjo Superior 92/2018, la
Unidad Ejecutora de Concursos llevé adelante el proceso de concursos tal como lo establece el Reglamento
para la provisién de cargos docentes aprobado por la resolucién 34/2018 y modificatorias. Han concluido las
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etapas previstas en relacién al expodiente 990/2021, concurso docente, 4ran do Formacién Priictica, carrera de
Licenciatura en Gestién Gubernamental, asignatura EI Expadionte Administrativo en Ia Préctica I, categorie
Titular, docen!e Kusinsky, Darlo Exequlel.

Toma la palabra el Rector, Darlo KUSINSKY, quien manlfiesta: Voy a solicitar abstanarme de votar respecto de
este concurso que, en realidad, es medio viejo, lo hablamos aprobado en sl Consajo Supearior hace un ﬂempo
largo y finalmente se concluyd.

No formuldndose observaciones, se somete a votaclén el punto E.4, slando el resultado de: CATORCE
(14) votos por la afirmativa, CERO (0) votos por la negativa y UNA (1) abstancion,

En consecuencla, se aprueba por mayoria el Concurso Docenta - Parfodo 2021/2022 - Area: Formacién
Préactica. Carrera: Licenclatura en Gestién Gubernamental. Asignatura: El Expedlente Administrativo en
la Préctica |. Categoria: Titular,

5) EXP S01: 779/2024 Implementacién del Sistema Unico Documental (SUDOCU) en 1a UNPAZ.

Cuenta con dictamen favorable de las comisiones de Asuntos Institucionalas y Reglamentarios, de Presupusesto
y de Ciencia, Tecnologla, Extensién e Integracion con la Comunidad,

Toma la palabra la Directora de Despacho, Romina Marolt, quien presenta el tema: Somos muchas, pero
estamos contentas porque fue un trabajo muy arduo, y les queremos contar un poco de qué se trala.

Nos toca con mucho orgulio -y con un anhelo muy grande por parte de Darlo desde que era Secratario General
sobre algo que querla implementar en la Universidad- presentar el expediente digital. Esto comenzé en 2018,
nos tardamos un poquito, pero todo llega y llega bien. (Risas.)

Les quiero contar un poco acerca del sistema SUDOCU. Inicialmente fue un disefio que desarrollb la
Universidad Nacional de General Sarmiento allé por el affo 2016, cuando lentamente comenz6 a desarrollar
este expediente electronico, principaimente por requerimientos internos de la universidad. Sabemos que es una
universidad un poco més afieja que la nuestra, en la que el volumen de expedientes y tramitaciones era
importante, y empezaron a pensar que quizés el camino era la digitalizacién. Se pusieron manos a la obra, lo
implementaron internamente, de a poco, y ya para el 2018 el Consejo Interuniversitario Nacional realiza una
convocatoria a todo el sistema de educacién superior para implementar precisamente, o promover la
implementacion, en las instituciones de educacion superior del expediente electronico en todas las casas de
altos estudios.

Entre los proyectos que se presentaron, e/ SUDOCU era el que estaba més consolidado, el que se habia
probado y se habla presentado en talleres anuales del SIU, con lo cual también una caracteristica importante
que tiene este sistema es que, si bien fue disefiado originalmente por la Universidad Nacional de General
Sarmiento, fue trabajado de manera colaborativa entre todas las Instituciones de educacién superior con
posterioridad en el SIU. Digamos que para quien tiene a cargo cualquier otro médulo, ya sea Diaguita,
Mapuche o el que fuere de los ecosistemas SIU, precisamente ellos son los referentes.

.
1€

Més alls de todo eso, pandemia mediante, nosotros por suerte pudimos resolver de alguna manera con las
PACE la gestién administrativa de la Universidad, io que en definitiva nos facilité también poder continuar con
las funciones sustantivas de la Universidad. No fue un trabajo fécil, pero fa ventaja que tuvimos -sf hay alguna
ventaja producto de la pandemia- es que nos dimos cuenta de que podemos trabajar sin papel. Entonces, para
no volver para atras, hacemos un paso més y tenemos el expediente digital con SUDOCU.

Ya hablando propiamente del sistema, es un sistema de gestion documental integral que permite gestionar
todos Jlos documentos, expedientes y trédmitles de la Institucién. Se integra con todos los médulos del
ecosistema SIU, Lo que qulero dejar en claro es que el SUDOCU tiene varias funcionalidades. En esta
instancia nosotros vamos a estar gestionando expedientes, trémites y documentos. Cuando ya nos sintamos
fortalecidos en esa linea, probablemente empecemos a articulario con los otros sistemas, como el Diaquita,
Mapuche, Guaran/ y demés. En esa linea permite la interoperabilidad entre los distintos sistemas de gestién.
No fija procesos, y esto también es Importante porque era una preocupacién de todo el sistema. La realidad es
que sabemos que el universo de Instituclones de educacién superfor en la Argentina es diverso, tenemos
admipistraciones centralizadas, descentralizadas, facultades, departamentos, gestiones, trdmites y procesos
distintos en cada universidad. Entonces, no fija procesos, sino que cada universidad lo adapta en funcién de lo
que necesita. Quizés hay funcionalidades que usan algunas y otras no, pero tiene esa ventaja fundamental de
no requerir filar procesos y se puede adaptar a diferentes instituciones.
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Algo que quiero comentar y que no dijo antos es quo actualmente -puede sor que, en estos dias, desde que me
fifé el numero, hayn variado- son 28 las instituciones del sistema universitarlo que fo estén usando. Digo
instituciones porgue el proplo CIN lo utiliza, ya que no son solo universidedes ni tampoco son solo las publicas,
sinb que también hay universidades privadas quo lo estén implomentando, Tenemos la ventaja en ese sentido
de que esfemos como un poco en el medio dado que ya tene' 108 la experioncla provia de algunas otras
universidades. Por olro lado, tambidn podemos hacer aportes -siendo u1as de las que estamos on el medio- y
podemos ir aportando y encontrando cuestiones que se pueden mefjoraf, c¢osa quo ya hemos hecho
interactuando con el SIU,

Toma la palabra Florencla Ferrari, de la Direccién de Despacho, quien agrega: No vamos a ahondar mucho en
cémo funciona el sistema, pero s/ vamos & hacer hincaplé en las funclonalidades nu» tiene. La verdad es que
es muy bueno que se adapte a nosolros y que nosolros podamos volcar lo que nece:itamos al sistema. Vamos
& poder hacer incorporaciones y demds, crear el documento y hacer la visualizacién de los docurnentos.

Estoy muy nerviosa; el corazén se me va a salir. (Rlsas.) Esto es torrible. 4C6mo lo superan, chicos? (Risas.)

Bien, dentro de las funcionalidades es que todo queda registrado. Por ende, para ml Auditorla ve & quedar
extremadamente contenta porque nos va a poder auditar en todo. En lo que queda registrado estan todas las
intervenciones, todo lo que creamos, todas las observaciones y demés que hagamos dentro del sistema. Va a
quedar todo plasmado ahl.

Contamos con el mddulo de Publicacién y Digesto, que es muy parecido a lo que serla nuestro Boletin Oficial
que hoy conocemos. Lo vamos a poder hacer publico y privado. Las cosas que hagamos privadas las vamos a
poder setear, para quienes puedan verfas, en cuanto a lo que serfan los usuarios y las éreas.

Dentro de las caracleristicas -creo que es una de las cosas fundamentales que se ha mencionado al principio-,
tenemos la despapelizacion, que es una de las herramientas més importantes que tenemos y nos agiliza un
montén en la busqueda. Saben que hoy contamos con el archivero que, ademas de insumos en cuanto a lo
qué seria la compra del papel y todas las cosas que utilizamos para poder mantenerio activo, a veces cuesta
buscar un expediente. Creo que hoy poder tenerlo en el sistema y poder buscarfo digitaimente hace que sea
sumamente prociso y pueda hacerse con rapidez. Esto va a mejorar la eficiencia y va a generar una
disminucién en el impacto ambiental.

Toma la palabra la Directora de Despacho, Romina Marolt, quien contin(ia presentando el tema: Respecto de la
disminucién del impacto ambiental, algo que ya mencioné Darfo y que creo que va en linea con cuaiquier
gobierno digital -si lo quieren manlfestar de esa manera-, es seguro y es confiable en la linea de lo que decla
Florencia. Todo lo que se trabaja sobre el SUDOCU, todo queda, si se quiere -aca la gente que conoce el
sistema que me perdone-, como en una bitdcora -yo le digo bitdcora, aunque no sé si esa es la palabra-, es
decir, queda registrado, con lo cual tiene su seguro ya que cada usuario tiene su contrasefia. En este sentido
refuerzo que el usuario es personal, intransferible y demés, con lo cual también se tiene registro de los
accesos, en qué momento, cuéndo fue, repito, en la linea de lo auditable. Tiene trazabilidad respecto de los
expedientes y documenfos. Y el acceso remofo también es posible. Quizés nosotros estamos ahora
acostumbrados al COMDOC que, para aquellos que por algin motivo tlenen que hacer horne office, se puede
hacer exactamente igual a través de la VPN, con todos los sistemas de seguridad y de resguardo que prevé la
Secrelaria de Informética como con cualquier otro sistema de la Universidad. Pero, en definitiva, lo que permite
el SUDOCU es mejorar ia gestién Institucional en tiempos, en recursos, en ahorro y reduccién de costos, de
insumos y de recursos, ya sea humanos o materiales.

Toma la palabra Camila Draghl, de la Direccién de Despacho, quien agrega: Yo voy a hablar un poco, si puedo,
de la implementacién que hicimos en la UNPAZ. Primero, nosotras nos estuvimos capacitando, asistimos a dos
talleres anuales del SIU, donde estuvimos con diferentes universidades, escuchando las experiencias y
capaciténdonos un poco en todos los aspectos del SUDOCU. Después, tuvimos encuentros con Daniela
Guerdado, que es Ja responsable de SUDOCU en la UNGS, quien no estuvo capacitando en diferentes
médulos, por asl decir, sobre la parametrizacién que vamos a hacer nosotras como responsables funcionales y
todos los aspectos funcionales en el émbito de SUDOCU.

Llevamos a cabo en la Universidad sels encuentros virtuales para hacer toda la presentacién, con referentes de
las distintas éreas, Més o menos hicimos un pantallazo de lo que es SUDOCU, les mostramos las diferentes
opciones que tiene, como se van & manejar en e/ dia a dla. Luego de lo virtual, pasamos a los talleres
presenciales. Tuvimos lrece talleres précticos presenclales en la sala de multimedia. Por suerte se coparon
muchos, vinieron 173 agentes, entre ellos, autoridades. Estuvo muy bueno el espacio porque pudisron prober
con nosolras, nos tuvieron a mano para hacer todas las consuitas que tenlan, as! que fueron lindos encuentros.
Después dg_todo eso, pasamos a lps videos y a la gula interactiva, junto con la Direcclén General de
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Comunicecién. Hicimos un PDF Interactive para que puedan ver todos los puntos que tiene SUDOC()
-cualquier duda que tengan esté ahi- y también videos tutoriales da cémo realizar una nota, cémo Infciar un

trémite, un expediente. Son cortitos, no més du dos minutos. Y todo eso lo tinnen colgado en Intranet; para
cualquier duda que tengan esté ahl.

Luego hicimos la apertura del mail y el chat interaciivo. La apertura del mail os més que nada para
autorizaciones, bajas, modificaclones, altas do usuarios, do #reas, que genernlmente nos piden las
autoridades. EI chat interactivo es para que estén en contacto con nosolras todo el tlempo que requieran, en el
caso de que ftengan alguna duda, autorfzaciébn de una nola, dénde se fue, eicéters, Para eso pueden
mandarnos mensafe por el chat y nosotras les vamos a contestar.

También hubo actividades de parametrizacién y creacién de dreas sogun la estructura funclonal que tenemos
hoy. en dla en la Universidad, la creacién de usuarios y sus perfiles correspondientes. Hoy en dla estédn
cargados 196 usuarios con sus perfiles. Y junto con ello, las credenciales de acceso que fueron enviadas a
cada uno por mail con un paso a seguir de cémo renovar la conltrasefia para que puedan colocar la que
ustedes quieran y poder entrar a lo que es hoy en dla “SUDOCU priieba”. Luego estuvieron las creacionas de
documentos, las notas, les dimos un formato con su leyenda, el logo de la UNPAZ, el QR de firma para lo que
tenga que llevar una firma digital. Luego vinieron los disefios de formato de documentos, que es mAs 0 menos
lo mismo, y la parametrizacion de numeradores de documentos y contenedores, que es la linea de los
numeradores en los expedientes, en las notas, las renovaciones y los limlites y como se va s ver, es decir, i se
va a ver pimero la sigla del drea y la numeracion, o primero la numeracion y después las siglas.

Eso fue todo lo que hicimos. La implementacion tardé un poquito, pero se logro.

Toma la palabra la Directora de Despacho, Romina Marolt, quien agrega: Este sfstema, considerando que tiene
que ver con la gestién administrativa, cuo tamblén trata sobre presupuesto publico, tiene que tener un marco
normative que lo respalde. En ese sentido, por un lado, el marco normativo es la Ley 19.549, que es la Ley
Necional de Procedimientos Administrativos, con su modificacién a través de ia Ley 27.742, que es la aclual, y
su correspondiente decreto reglamentario. La Ley 25.506 de Implementacién de Documento Elactrénico, que
fue un poco lo que se promovié respecto a la modernizacién de fa gestidn del Estado Nacional en su momento,
junto con su Decreto 434/2016. Ya a nivel Institucional, tenemos la resolucién que este cuerpo colegiado
aprobé en el afio 2022 con el Plan de Desarrolio Instituclonal, en donde uno de los efes era pracisaments la
puesta en marcha del expediente electrénico dentro de la universidad. Finalmente, la resolucién nimero
1/2023, que es la resolucion convalidada por este Consejo también, en ia que se establecla que se prorrogaba
hasta el 23 de diciembre de 2023 o, en su defecto, hasta la implementacién del sistema SUDOCU, que es lo
que en definitiva se esté tratando en e! dia de hoy.

Precisameénte lo que ftrata este proyecto y este expediente que se estd presentando hay es la puesta en
funcionemiento del expediente electrénico SUDOCU en la Universidad a partir del 23 de septiembre de 2024,
con lo cual a partir de esa fecha todos los expedientes, todos los tramites, todos los documentos se van a
realizar a través del SUDOCU. Con lo cual, los invito e invito a que trasladen también a todos los nodocentes y
a aquellos que trabajen en sus dreas a que si noc lo probaron lo prueben, que si no tienen credanciales nos
avisen y les habilitamos credenciales. Nosotros vamos a mantener SUDUCO prueba en la Intranet -que esté
actualmente-, 0 sea que todo /o que hagamos ahora ne hay ningln problema, no queda registrado, no es
oficial, es simplemente un entorno de prueba. Ya a partir del 23 de septiembre vamos a tener el sistema
SUDOCU Produccitn, pero vamos a mantener el de prueba también por una cuestién de tranquilidad de cada
uno de fos que estemos frabajando en e/ SUDOCU. Cualquler duda, las chicas estan disponibles.

Por oftro lado, también este proyecto indica dentro de su reglamentacién que lo que arrancé en papel o arrancé
en PACE va a terminar su gestion en papel o en PACE por una cuestién de ordenamiento. Si trasladamos todo
a SUDOCU, hasta por una cuestidn de corte temporal resulta més simple saber que hasta el 13 de marzo de
2020 fue todo papel, del 20 de marzo hasta ahora fue PACE y a partir del 23 de septiembre va a ser SUDOCU.
Si bien van a convivir los sistemas, por supuesto, es importante esta diferenciacion.

Tenemos un reglamento que se aprueba que tiene que ver con cuestiones de fondo respecto a los usuarios.
Hay un glosario porque quiza hay algunos términos que nosotros en papel lo llamamos de una manera y tienen
un sentido y ahora en lo que es el expedients digital tiene otro. Entonces, poner un poco blanco sobre negro de
qué estamos hablando y que todos hablemos el mismo idioma cuando tengamos que referirnos a la cuestién.
Cuestiones de usuarios, cuestiones de segurldad, cuestiones vinculadas a los contenedores, los documentos, y
en esa linea, como son cuestiones més de fondo, se facuita también af sefior Rector a emitir los manuales de
procedimiento que correspondan y los que vayamos viendo sobre la marcha que son necesarios para ir
achodando y normando este nuevo sistema, que lo conocemos, pero la realidad es que hasta que no lo
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pongamos en marcha siempre van seguir surgiendo cosas y entonces encorsetarnos demasiado tampoco nos
parecla bueno.

Por ultimo, en la linea do agradacimientos, quisiera por un lado agradecer a Danlela Guardado, de la
Universidad Nacional de General Sarmiento, que la verdad quo nos acompafié, nos sigue acompafiando, nos
manda WhatsApp, nos pregunta, se ocupa muchlsimo de saher cédmo estamos, asl que va a estar muy contenta
por nosolros por haberlo implementado. Al SIU también, &rea con la que tuvimos reunjones y se pusieron a
nuestra disposicién. A la Secretarla de Informatica que, con Alan y Emi, estuvimos trabajando y articulando y
nos han tenido paciencia con pregunias lécnicas, que por supuesto van a seguir. A la Direccién Genaral de
Prensa porque la verdad es que nos acompafaron también en esto de hacer tutoriales que sean cortitos,
précticos, faciles para todos, que no nos demore cinco horas para ver lo que nosotros queremos, con los PPT.
Y, fundamentalmente, yo quiero agradecer @ Cami y a Flor porque la verdad es que se pusieron al hombro este
trabajo que viene de larga data y sin ellas no estarfamos hoy acé. Las felicilo a las dos y les agradezco su
compromiso porque la verdad es enorme el compromiso con el que asumieron asta tarea. (Aplausos.)

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien manifiesta: Muchisimas, muchisimas gracias. Les voy a
decir publicamente algo que les djje cuando nos reunimos -que tuviaron la pacioncla de hacer una capacitacién
conmigo, pobres, imaginense lo que fue, pero ahl pude ver también en primera persona el carifio con el que
estan haciendo todo, la paciencia, etcétera- y que se los voy a decir piblicamente. En el sisterna universitario
se sabe todo, vieron como es la comunidad: recibl un llamado muy especial valorando af equipo de personas
que trabajan en SUDOCU para fodo el sistema universitario, reconociendo ia dedicacién, el compromiso,
valorando positivamente y caracterizando a esle equipo como ‘conocimos pocas personas en el s:s:terpa
universitario que se hayan dedicado con tanta responsabilidad y tanta dedicacion”. As/ que hago publico
también ese reconocimiento a su trabajo. Les agradezco y comparte con ustedes que este €S un proceso que,
como bien dijeron y yo dije antes, lleva larga data, con Maxi en el disefio de tado -ef SUDOCU estd hace un
rato en condiciones-, hubo que atender la pandemia y entonces tuvimos un procedimiento especial, y ahora
con Guille, para garantizar toda esa estructura. Es un proceso implementarlo, es un cambio muy grande, como
yo les decla, del cuademito a ahora todo digital. Tengémonos todos y todas mucha paciencia. Las chicas, Jas
compafieras van a ester a disposicion, cuidémonos, cuidémostas, porque vienen haciendo mucho esfuerzo.
Digo esto porque ya sabemos cémo es el llamadito de “esto no funciona”; cuidémonos, tede se aprende.

Toma la palabra la Directora de Despacho, quien comenta: Perddn, Darlo, aprovecho para mandar entonces
un mensaje parroquial. No hay mensajitos, el menssjito es a través de la cuenta del chat de SUCODU. No se
van a atender llamados para los que tengan dudas. Salvo que see el Rector o la Secretaria General. (Risas.)

Toma la palabra el Rector, Dario KUSINSKY, quien agrega: Entendamos que esto nos va a llevar un tiempo,
tengdmonos paciencia, cuidemos a las compafieras en ese proceso, fodo se aprende. Estamos en una
universidad, asf que todo se aprende. Muchisimas gracias. Me alegra mucho, Flor, verte acé, porque conozco
casi toda tu carrera; aunque te dio timidez hablar, hablaste muy bien. Cami, muchas gracias. y Romi, por
supuesto, también un carrerén en la Universidad desde fos comienzos, asl que me alegra mucho terminar esta
reunién, que empez6é como empezd, con esta noticia y este logro. Es un gran ejempio de lo que pasa en la
Universidad y de lo que somos como comunidad.

No formulandose otras observaciones, se somste a votacion el punto E.5, siendo el resultado de:
QUINCE (15) votos por la afirmativa y CERO (0} votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad Implementacién del Sistema Unico Documental
(SUDOCU) en la UNPAZ a partir del 23 de septiembre de 2024. (Aplausos.)

F. Establecer la fecha del préximo Consejo Superior.

Toma la palabra el Rector, Darfo KUSINSKY, quien dice: La préxima sesion def Consejo Superior esté prevista
para la segunda quincena de octubre, salvo que la situacién requiera hacer alguna reunién o algin Conssjo
Superior extraordinario.

No formulandose otras observaciones, se somete a votaclén el punto F, siendo el resultado de: QUINCE
(15) votos por la afirmativa y CERO (0) votos por la negativa.

En consecuencia, se aprueba por unanimidad la fecha del préximo Consejo Superior.

Sieqdo las 12:48 y habl_éndose tratado todos los puntos del Orden del Dia, el Presidente da por concluida la
Sesion N° 58 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de José Clemente Paz.
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